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KONCEPCJA MIASTA IDEALNEGO W DOBIE
ERY INDUSTRIALNEJ - NA PRZYKLADZIE
OSIEDLA PRZEMYSLOWEGO NEW LANARK

Wiek XVII otworzyl nowa karte w dziejach ludzkosci. Zapoczatko-
wal czas przemian na wszystkich mozliwych ptaszczyznach: przemian
spolecznych, ekonomicznych, politycznych, naukowych, ktérych
pionierem stata si¢ Wielka Brytania. Gwaltowna industrializacja
spowodowata rozwoj rynkow zewnetrznych, komunikacji, przemiany
w rolnictwie. Wplynela na mechanizacje produkcji, specjalizacje,
postep w dziedzinie nauki. W XVIII w. poczat sie ksztaltowac
kapitalizm przemyslowy, charakteryzujacy sie maszynowa produkcja
fabryczna. Wzrastajace zapotrzebowanie na tekstylia wplynelo na
wykorzystanie nowych zrodel energii. Opréocz maszyny parowej
pojawily sie nowe wynalazki zwigzane m.in. z przedzeniem i tkaniem
(nowoczesne czolenka, maszyny przedzalnicze), ale takze nowe
rozwigzania i osiagniecia inzynierskie (kolorowy druk, maszynowa
obrobka metalu). Mnozyly sie proby w dziedzinie medycyny, komu-
nikacji. Era industrialna zmienila cala dotychczasowa rzeczywistosc.

Zmiany nie ominety rowniez sfery spotecznej. Znikneto tradycyjne
spoteczenstwo rolnicze, zastgpiono je nowym, postepowym, czyli
przemystowym. Uksztaltowaly sie nowe klasy spoteczne — wielkoprze-
mystowy proletariat i witasciciele srodkow produkcji. Wzrastajacej
liczbie ludnosci towarzyszyla przyspieszona urbanizacja. Dynamicznie
rozwijaly sie nowe miasta i oSrodki przemystowe, jak Manchester,
Birmingham, Liverpool. Rozwdj przemystu stal sie zatem nowa
determinantg miastotworcza. Jednak urbanizacja, po czesci zwiazana
z migracja ludnosci ze wsi do miast, niosta ze soba rowniez wiele
negatywnych skutkéw. Prowadzila do depopulacji obszarow wiej-
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skich, pozbawiajac je sily roboczej. Z kolei przeludnione miasta
przemystowe borykaly sie z glodem, chorobami, przestepczoscia,
deficytem mieszkan i wody, obnizeniem jakoS$ci zycia oraz degradacja
Srodowiska. Te problemy staly sie podloZzem wielu reform zoriento-
wanych glownie na poprawe warunkéow bytowych klasy robotnicze;.
Oprocz dziatan majacych na celu podniesienie standardow higie-
niczno-zdrowotnych, pojawily sie réwniez koncepcje spoleczno-
-urbanistyczne prezentujace synergiczne polaczenie form miejskich
i zycia spotecznego. Dotychczasowe projekty miast idealnych w okre-
sie rewolucji przemyslowej XVII i XVIII w. zostaly przeksztalcone
w idee miasta utopijnegol. Na tle narastajacych dysproporcji
materialnych, domagajacych sie swych praw ruchow robotniczych,
wybuchajacych strajkow i poczucia niesprawiedliwosci poczal sie
formowac socjalizm utopijny. Odwolywat sie on do mysli filozofow
poprzednich epok, m.in. Thomasa Moore’a, Thomasso Campanelli.
Idee rownosci i wspolnoty zdobyly najwiecej popularno$ci w okresie
rewolucji francuskiej (1789-1799), zwltaszcza poprzez dziatalnosc
Henriego de Saint-Simon i Charlesa Fouriera. W Wielkiej Brytanii
prekursorem powyzszych idei byl Robert Owen (1771-1858). Roz-
powszechnial on hasla wyzwolenia spotecznego poprzez stworzenie
warunkow bytowych klasie pracujacej. Propagowal wspolnotowa wizje
spoteczenstwa, uwypuklenie postulatu réwnosci spotecznej oraz
demokratyzm. Glosno krytykowal kapitalizm, rozwarstwienie klaso-
we, brak ustawodawstwa socjalnego i obnizajacy sie wiek zatru-
dnienia. Snul wizje swiata sprawiedliwego bez wyzysku ze strony klas

I Termin miasta utopijnego wywodzi sie od utopii Charlesa Fouriera, niemniej
jednak geneza utopii miejskich, zakladajacych wyidealizowany model struktury
spoteczno-polityczno-gospodarczej, siega starozytnosci i jest nieodlacznie powiazana
z istota miasta idealnego, jako synonimu idealnego spoleczenstwa i jedynego miejsca,
w ktorym moglo sie ono wyksztalcié. Od stuleci dobrze zaprojektowane miasto miato
by¢ wyrazem racjonalnosci cztowieka, stad tez przemyslenia dotyczace jego formy
i struktury nierzadko rozwijaty sie rownolegle do spoteczno-politycznych utopii.

W literaturze angielskiej pojecie miasta utopijnego niejednokrotnie jest uzywane
zamiennie z terminem miasta idealnego. W Polsce jednak utopia utozsamiana jest na
og6l z idea niemozliwa do zrealizowania, mrzonka, badz miejscem stworzonym
jedynie w wyobrazni (Kopaliiski 2000), co czesto wplywa na swoisty dystans badaczy
wobec tak ulotnego przedmiotu badan. Nalezy jednak mie¢ Swiadomosé, ze wiele
projektow utopii miejskich doczekato sie realizacji. W najpelniejszej formie rozwijaly
sie one w renesansie. Z uptywem lat ulegaly licznym przemianom - zmienialy sie ich
cele oraz tworcy. Jednak nieustannie wpisane jest w nie zalozenie o wzglednie
ponadczasowej shusznosci danej wizji organizacji zZycia spolecznego.
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uprzywilejowanych. Krytykowal system fabryczny, szczegélnie wyko-
rzystywanie do prac dzieci. Domagat sie ich wychowywania i edukacji.

Owen sam wywodzit sie z klasy robotniczej. Urodzit si¢ w Newtown,
w Walii. Jako nastolatek wyjechal do Manchesteru, gdzie przez lata
pracowal w przemysle tekstylnym. Dzieki swej konsekwencji zdobyl
wyksztalcenie i w niedlugim czasie objal kierownictwo przedzalni
Drinkwatera, zatrudniajaca 500 ludzi. Manchester w tym czasie
doswiadczal gwaltownych przemian przemystowo-handlowych, ktore
zapoczatkowaly calosciowa transformacje dotychczasowej spoteczno-
-gospodarczej struktury Wielkiej Brytanii konca XVIII w. Wiazalo sie
to z szybkim rozwojem przemystu tekstylnego, powstawaniem nowych
zakladow oraz znacznym wzrostem liczby ludnosci w miescie i sa-
siednich miasteczkach. Pobyt w Manchesterze byt dla Owena spraw-
dzianem jego umiejetnosci. W 1790 r., juz jako doswiadczony przed-
siebiorca bawelniany, Owen opuscit Manchester. W 1799 r. jako
jeden z udzialowcoéw nabyl slynne zaklady New Lanark — najwieksze
i najlepiej wyposazone przedzalnie w Szkocji, zatrudniajace ok. 2000
pracownikow (Owen 1972).

Przedsiebiorstwo w New Lanark zalozone zostalo przez Davida
Dale’a i Richarda Arkwrighta? w 1782 r. Polozone w poludniowym
Lanarkshire (45 km od Glasgow), w dolinie rzeki Clyde (rys.1), byto
idealnym miejscem do lokalizacji przemystu. O jego atrakcyjnosci
Swiadczyla obfitos¢ sity wodnej rzeki Clyde i jej doplywow, liczne
wodospady i spietrzenia oraz dogodne polozenie w sasiedztwie
waznego szlaku komunikacyjnego ze Szkocji do Anglii.

Owen dostrzegajac mozliwosci New Lanark, postanowil prze-
ksztalci¢ je we wzorcowe przedsiebiorstwo. Jednym z najwazniejszych
problemow, z jakimi miatl sobie poradzi¢, byl brak sily roboczej
wynikajacy z dobrze rozwinietego rolnictwa, ktére byto glownym
dzialem zatrudnienia ludnosSci Lankashire, ale takze panujacej
niecheci do pracy w fabrykach. Owen zmuszony byl zatem, podobnie
jak jego poprzednik, do sprowadzania sily roboczej z odlegtych
obszarow Highlands (angielska nazwa gorzystego regionu w Szkocji,
obejmujacego Gory Kaledonskie i Grampiany).

Zroznicowane pochodzenie robotnikow New Lanark przektadato sie

2 Po dwoch latach funkcjonowania przedsiebiorstwa wszelkie prawa do spotki
przejal Dale, ktoéry juz wowczas wprowadzal pewne nowatorskie rozwiazania,
konsekwentnie rozwijane w po6zniejszych latach przez Owena, m.in. edukacje dzieci
zatrudnionych w fabryce (Cole 1965).
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na odmienng mentalnos¢, niekiedy wyznanie, co w niedlugim czasie
stalo sie przyczyna wielu wewnetrznych konfliktow. Niskie morale
prowadzily do pijanstwa, prostytucji i kradziezy. Sytuacje pogarszaty
zte warunki bytowe mieszkancow. Gniezdzili sie¢ oni w wybudowanych
przez Dale’a, w wiekszosci w jednoizbowych i pozbawionych urzadzen
sanitarnych mieszkaniach. Domostwa byly zaniedbane, a ulice pelne
nieczystosci. Calosci dopetnialy zle warunki pracy oraz niskie ptace,
przede wszystkim wsrod kobiet i dziecis.

Reformy Owen rozpoczal od reorganizacji wewnetrznej struktury
produkcji i usprawnienia mechanizacji w fabrykach. Kolejny etap
objal polepszenie warunkow pracy i egzystencji ponad 2000 robotni-
kéw New Lanark. Do istniejacych juz budynkéw mieszkalnych
dobudowano pietro, dzieki czemu prawie wszystkie domostwa zyskaty
dodatkowsq izbe. Skrocono czas pracy dorostych z 17 do 10 godzin
dziennie, wprowadzono zakaz zatrudniania dzieci ponizej 10 roku
zycia. Wytyczono nowe chodniki i ulice z rynsztokami, wprowadzono
zakaz wyrzucania nieczystosci na ulice oraz powolano kontrole sa-
nitarne, co zdecydowanie korzystnie wplynelo na warunki higie-
niczno-sanitarne w miejscowosci (Cole 1965). Dzieki zyznym glebom
i dogodnym warunkom do rozwoju rolnictwa, New Lanark posiadato
wlasne pola uprawne, ktore zaopatrywaly lokalna spotecznos¢ w pod-
stawowe produkty. Te miejsko-wiejska dwoistos¢ osady podkreslaly
przydomowe dziatki i ogrody warzywne, bedace wedlug Owena
synonimem samowystarczalnosci. Chronigc interesy robotnikow,
Owen dazyl rowniez do stworzenia ustawodawstwa fabrycznego.
Pomoégl utworzy¢ lokalny samorzad oraz wprowadzil szereg urzadzen
patronalnych, m.in. ubezpieczenia robotnikoéw, kasy oszczednosciowe
i emerytalne oraz spétdzielnie konsumentéw. W pozniejszych latach,
na podstawie jego nowatorskich rozwigzan powstawaly pierwsze
zwiazki zawodowe oraz spotdzielnie produkcyjne.

Generalnie dzialalno§¢ Owena w New Lanark mozna podzieli¢ na
dwa etapy. Pierwszy okres, obejmujacy lata 1800-1813, to sukce-
sywna praca nad przeobrazeniem przedsiebiorstwa w jeden z naj-

3 W New Lanark zatrudnionych bylo ok. 400-500 dzieci, formalnie w wieku 7-12
lat, faktycznie jednak w wieku 5-10 lat. Pracowaly one po 13 godzin dziennie
z 1,5-godzinng przerwa na positek. Ich edukacja miata miejsce po godzinach pracy.
Przemeczone praca za dnia i nauka w nocy niejednokrotnie uciekaly z New Lanark.
Ze wzgledu na ciezka prace, od najmlodszych lat ich ciala czesto ulegalty defor-
macjom, powszechne byly wypadki i okaleczenia.
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wiekszych sukcesow przemystowych owczesnej rzeczywistosci. Sto-
pniowa modernizacja oraz ulepszanie warunkéw pracy i zycia
robotnikéw taczyly sie z nowymi inwestycjami. Drugi okres to lata
1813-1825, kiedy Robert Owen narodzit sie jako utopijny socjalista.
Rozpoczat eksploracje natury nowego spoleczenstwa przemystowego,
badal przyczyny degradacyjnego wplywu rozwijajacego sie¢ przemystu
na klase robotnicza oraz szukal rozwiazan problemu bezrobocia. Byt
to czas publikacji jego najwazniejszych prac A New View of Society;
or, Essays on the Princliple of the Formation of the Human Character
(1813), Report of the County of Lanark... (1821), w ktoérych pro-
pagowal hasta zdrowego spoleczenstwa, podkreslal wage i znaczenie
Srodowiska, potrzebe wspoétpracy, ale nade wszystko edukacji. Glosit,
ze czlowiek jest wytworem Srodowiska, a jego charakter jest pochodnag
warunkow, w jakich byl on wychowywany. Za gléwny cel postawil
sobie naprawe moralnosci klasy robotniczej poprzez zmiane ustroju
spolecznego. W 1814 r. rozpoczal budowe stynnego Institute for the
Formation of Characters, ktérego zadaniem miata by¢ rekonstrukcja
podstaw ludzkiego charakteru i spoteczno-gospodarczych wiezi.
Usytuowany w centrum miejscowosci instytut obejmowal przed-
szkole, szkole dla dzieci pracujacych w fabryce oraz swietlice dla
dorostych* (Owen 1816). Otwarcie instytutu miato miejsce w 1816 r. —
od tego momentu mozna moéwi¢ o pelnym rozwoju edukacji w przed-
siebiorstwie (Owen 1972).

Zespol New Lanark objal cztery przedzalnie bawelny, przestronne
i dobrze zaprojektowane szeregowe domy dla robotnikow, imponujacy
budynek instytutu oraz szkole. Osiedle rozplanowane zostalo na
rzucie swoistego ,rogala”, wzdhuz zakola rzeki Clyde. Ow plan
podzielony zostal na trzy strefy funkcjonalne. Pierwsza strefa,
produkcyjna, zlokalizowana wzdluz rzeki obejmowala przedzalnie,
farbiarnie oraz budynki i urzadzenia wykorzystujace energie sily

4 Nauczanie w ramach Instytutu bylo trzystopniowe. Pierwszy etap obejmujacy
zlobek i przedszkole, przeznaczony byt dla dzieci do 6 roku, drugi dla uczniéw do 10
roku zycia. Na etap trzeci uczeszczala mlodziez w systemie wieczorowym. Owen
zakladatl wspélne wychowywanie dzieci, ktére powinny by¢ przekazywane do Insty-
tutu w jak najmlodszym wieku. Podkreslal znaczenie aktywnosci fizycznej w systemie
edukacji. Poprzez nauke tanca, $piewu i gry na instrumentach rozwijal talenty
najmlodszych. Uwazal, ze wiedza powinna by¢ im przekazywana w sposob mozliwie
najbardziej przystepny. To praktyczne podejScie do nauczania bylo juz wczesniej
rozpowszechniane m.in. przez Rousseau, Helvétiusa, Godwina, jednak popularnos¢
zyskalo dopiero w XX w.
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wodnej. Rownolegle do niej, na zboczu doliny znajdowatla sie strefa
mieszkalna z dominujaca zabudowa szeregowa, podzielona na piec,
czeSciowo do siebie rownoleglych ciagow zabudowy, potozonych
wzdluz dwoch gléownych arterii New Lanark. W czeSci centralne;j,
pomiedzy strefa produkcyjna a mieszkalna usytuowany zostal
potezny budynek instytutu oraz sgsiadujaca z nim szkota - petniace
funkcje edukacyjne i kulturowe. Dzieki Owenowi New Lanark uzy-
skalo spéjna i funkcjonalng forme przestrzenna, bedaca kulturowsq
odpowiedzia na wyzwania i potrzeby spoleczenstwa przemystowego

(rys. 1).

] Rys. 1. Potozenie i plan New Lanark z 1896 r.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ordinance Survey Map of New Lanark
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Mimo braku symetrii, wynikajacego gléwnie z dolinnej rzezby tere-
nu, rozplanowanie budynkow bylo niezwykle przemyslane. Szerokie
ulice i znaczne odleglosci miedzy budynkami pozwalaty, by swiatlo
stoneczne docieralo do najnizszych pieter, nawet w miesigcach
zimowych. Calos¢ zalozenia idealnie wpisala sie w topografie terenu.
Fizjonomie kompleksu w wiekszosci zdominowal tradycyjny styl
szkockiego budownictwa czynszowego. Glownym materialem budow-
lanym byl kamien, piaskowiec badz granit. Przedsiebiorstwo New
Lanark funkcjonowalo do 1968 r. Z uplywem lat wiele elementow
infrastruktury uleglo zniszczeniu i wymagato licznych prac konserwa-
torskich i rewaloryzacyjnych. Budynki starannie odrestaurowano
i przywrocono im stan z czaséow Swietnosci. W 2001 r. New Lanark
zostalo wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Obecnie
stanowi unikalny zespdl, bedacy kompilacja XVIII-wiecznego osad-
nictwa przemystowego i urozmaiconego dolinnego krajobrazu rzeki
Clyde, zasobnego w spektakularne wodospady, kamienne turnie oraz
ciekawe formy terenu (rys. 2).

Rys. 2. New Lanark — widok z lotu ptaka
Zrodto: New Lanark Conversation Trust
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New Lanark nieprzerwanie stynie z eksperymentu Owena, ktory
stworzyl w niej modelowa spoleczno$§é¢ przemystowa i cieszy sie
zywym zainteresowaniem w kraju i zagranica.

Robert Owen byl jedna z najwybitniejszych, a jednoczesnie nie-
zwykle kontrowersyjnych postaci swego pokolenia. Jego celem bytlo
stworzenie spotecznej i gospodarczej filozofii, majacej naprawic
»Skutki uboczne” rozwijajacego sie przemyshu. Oprocz New Lanark
poswiecil sie jeszcze dwom eksperymentom w New Harmony (USA,
Indiana) i Qweenwood (Potudniowa Anglia, Hampshire), ktére jednak
przestaly istnie¢ w niedlugim czasie po ich realizacji. Zapoczatkowatl
ruch zwany ,owenizmem”, ktory po jego Smierci zyskal sobie wielu
zwolennikow i kontynuatoréow (Donnachie 2000).

Jako dzialacz, filantrop i utopista Robert Owen jest przedmiotem
wielu zagranicznych opracowan. Oprocz licznych biografii (m.in.
Podmore 1906), powstaly rowniez prace z pogranicza historii, psy-
chologii, socjologii, ukazujace i szczegélowo omawiajace jego idee,
zycie, dzialalnos¢. Posréd nich zdecydowanie dominujg opracowania
badaczy brytyjskich, skad Owen pochodzit, i amerykanskich, gdzie
rowniez wcielal swoje projekty w zZycie. Warto wymieni¢ prace
Donnachiego Robert Owen. Owen of New Lanark and New Harmony
(2000), ukazujaca dwa eksperymenty Owena, mianowicie New Lanark
i New Harmony oraz uzupelniajace ja studium Royle’a (1998),
dotyczace dalszego zycia Owena i jego kolejnego projektu, jakim byto
Qweenwood. Ten etap z zycia Owena, zwany ,radykalnym”, obejmu-
jacy lata 1830-1840, zostal szczegolowo zbadany i opisany w ksiaz-
kach autorstwa Harrisona (1969), Thompsona (1966) i innych.
Obszernie o mysli ekonomicznej Owena i jego wplywie na owenizm
pisat Claeys (1993). Wiele informacji dotyczacych jego zycia, kariery,
zawartych zostalo réowniez w opracowaniu Butta (1971). Z kolei
dzialalno§¢ Owena w Stanach Zjednoczonych zostala szczegéltowo
zbadana przez Bestora (1950), Arndta (1978, 1995) i innych badaczy,
podejmujacych zagadnienia utopijnych spotecznosci w Ameryce.

Rozwijajacy sie w Wielkiej Brytanii socjalizm utopijny odegrat
ogromng role w uswiadomieniu istniejacych napie¢ spolecznych.
Zwracal uwage na przyczyny nasilajacych sie strajkow i konsolidowat
ludzi wokél powyzszych problemow. Owen swoje projekty rozwijal
w kraju o najbardziej rozwinietej produkcji kapitalistycznej i pod
wrazeniem zrodzonych przez nig przeciwienstw. Dazyl do zniesienia
roznic klasowych i stworzenia idealnego spoleczenstwa w idealnym
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otoczeniu. W efekcie powstala spoteczno-urbanistyczna utopia, zakta-
dajaca calosciowa, pozadana wizje organizacji zycia lokalnej spo-
tecznosci. Oprocz Owena wielu innych reprezentantow socjalizmu
utopijnego snulo wizje idealnych ustrojow spotecznych, wplatajac
w nie nowatorskie rozwigzania architektoniczne i przestrzenne.
Niestety, mimo wielu ambitnych projektéw, jedynie nieliczne udato
sie zrealizowa¢ w caloSci. Wiekszo§¢ ulegta znacznej modyfikacji,
badZz na zawsze pozostala w sferze zamyslow swych tworcows.
Niemniej jednak te, ktore doczekaly sie realizacji, na ogét trwale
wpisaly sie w otaczajacy krajobraz, stanowiac obecnie kulturowa
spuscizne minionych pokolen i Swiadectwo dazen czlowieka do
idealnego porzadku swiata.
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