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Wprowadzenie

Celem artykulu jest ukazanie znaczenia, jakie przypisywane jest uczelniom w procesie
budowania potencjatu rozwojowego regionéw. Szkoly wyzsze pelnia role akcelerato-
ra dokonujacych si¢ przemian natury ekonomicznej, technologicznej czy spoleczne;.
Dzigki realizowanym przez siebie réznorodnym funkcjom, moga wplywac w sposéb
pasywny, badZ aktywny na rozwoj regionu, w ktorym sa zlokalizowane. Ten pierwszy
rodzaj oddzialywania polega na kreowaniu bezposredniego i posredniego wzrostu
zatrudnienia w regionie. Z kolei dzialanie aktywne ma na celu zdynamizowanie pro-
ceséw rozwoju regionalnego poprzez podnoszenie umiejetnosci spolecznosci lokal-
nej, jej innowacyjnosci oraz aspiracji edukacyjnych.! W ten nurt wpisuje si¢ koncepcja
ideopolis — miasta generujacego nowe idee, znajdujacego si¢ w sercu regionu uczace-
go sie. To, m.in. dzigki jego potencjalowi i wewnetrznej dynamice uwarunkowany jest
dalszy wzrost regionu. Doniosla role w tej konfiguracji odgrywa Krakow, ktory wraz
z calym posiadanym bogactwem w pelni zastuguje na miano uczacego si¢ miasta
zlokalizowanego w uczacym si¢ regionie.

' Por. J. Dietl, Uezelnia nieparistwowa jako czynnik awansu ekonomicnego, spolecznego i kulturowego regions, [w:)
Utcgelnie i ich otoczenie. Mozliwosii i formy ich wspotdziatania, SGH, Warszawa 2003.
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1. Region uczacy sie jako determinanta funkcjonowania
gospodarki opartej na wiedzy (GOW)

Region rozumiany jest jako przestrzen, gdzie zachodza wzajemne relacje miedzy skon-
centrowanymi w nim podmiotami a zewnetrznym otoczeniem. Niektore regiony dys-
ponuja wyjatkowa kombinacja zasobéw oraz umiejetnosciami absorpcyjnymi, ktére
pozwalaja im na stale wzmacnianie posiadanej przewagi konkurencyjnej (por. tab. 1).

Tabela 1. Czynniki zwiekszajace konkurencyjnos¢ regionu

Kryterium wyrdzniajace Czynniki

Dziatalnos¢ B+R ¢ baza naukowo-badawcza;
e infrastruktura instytucjonalna;
e polityka innowacyjna i wydatki na sektor B+R.

Otoczenie biznesu ¢ polityka makroekonomiczna;
(ramy instytucjonalne e Srodowisko biznesowe — klimat inwestycyjny (szczegdlnie na poziomie
i wewnetrzna struktura regionalnym), dostepny system ulg;

komunikacyjna) mechanizmy regulujace (np. system podatkowy, fiskalny);

istniejaca struktura przemystowa;

charakter relacji pomiedzy sektorem badawczym, osrodkami akademic-
kimi oraz przedstawicielami $wiata biznesu — tworzenie sieci w celu
transferu technologii i wiedzy;

dostepne Zrédta finansowania dziatalnosci (np. kapitat venture).

Kapitat ludzki kapitat ludzki;

i zasoby intelektualne o kultura pracy;

innowacyjna i produktywna sita robocza;

silnie rozwiniety system szkolen i kurséw specjalistycznych

(ksztatcenie ustawiczne).

charakterystyka popytu;

zdolnosci absorpcyjne.

Rozmiary popytu

Dostepnosc (potozenie) ¢ dostepnos¢ (sie¢ potaczert wewnatrz regionalnych, sieci telekomunika-
cyjne itp.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Dunning, Towards a Theory of Regional Policy, 2000, BAK Basel Eco-
nomics, Research Program Policy and Regional Growth. Determinants of Productivity Growth, BAK Report 2006/1.

Wystepowanie zjawisk decentralizacyjnych pociaga za soba, na niektorych ob-
szarach, zmiang plaszczyzny podejmowania decyzji i, co si¢ z tym wiaze, przejmo-
wanie kompetencji przez szczeble regionalne. Te rozwiazania zasadniczo popieraja
organizacje ponadnarodowe, jak: Unia Europejska® czy Bank Swiatowy.” Uprawnie-
nia, ktére w tym zakresie przystuguja regionom uzaleznione sa w duzej mierze od

2Stanowi to odzwierciedlenie zasady subsydiarnosci — pomocniczosci, w mysl ktérej na szczeblu
wspolnotowym powinny by¢ podejmowane tylko te dzialania, ktére zapewniaja wicksza skutecznos¢ i efek-
tywnos¢ niz w przypadku, gdyby prowadzenie stosownych akeji pozostawi¢ w wylacznej kompetencii rzadéw
poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Subsydiarno$¢ odnosi si¢ wiee m.in. do podzialu zadan miedzy orga-
nami Wspolnot Europejskich a administracjami rzadowymi (réwniez wladzami regionalnymi lub lokalnymi).
Por. Subsydiarnosé, ABC Unii Europejskiej, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, 2004.

* Por. Cities and Regions in the New Learning Economy, OECD, Paris 2001.
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systemu administracyjnego danego panstwa. Zwykle obejmuja one jednak cztery
obszary (por. rys. 1).

N
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Rys. 1. Uprawnienia przystugujace regionom.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Tomaszewski, Regiony w procesie integracji europejskiej, Oficyna
Wolters Kluwer Business, Krakdw 2007, s. 15.

To wiedza, proces uczenia sig, a takze promowanie innowacyjnosci sa kluczowy-
mi czynnikami ulatwiajacymi rozwdj gospodarczy oraz generujacymi wzrost konku-
rencyjnosci panstw, regionéw, czy zlokalizowanych na tych obszarach firm. Stad to
wlasnie plaszczyzna regionalna jest przez wielu badaczy postrzegana, jako najbardziej
korzystna dla tworzenia struktur decyzyjnych ulatwiajacych rozwoj uczenia si¢ w ra-
mach GOW.*

Pierwsze pogl¢bione badanie empiryczne regionu uczacego si¢ opracowala
OECD opierajac si¢ na analizie korelacji ilo§ciowej i jakosciowej kilku wybranych
region6w.” W ramach regionu uczacego si¢ dochodzi do wspotpracy pomie-
dzy aktorami regionalnymi zorientowanymi na wdrazanie innowacji. Wspolpraca
ta jest zarazem silna i elastyczna gdyz odpowiada na aktualne zapotrzebowania
i wytyczne polityczne. Cecha charakterystyczna tych wytycznych jest ich ogélnosé,
co stwarza mozliwosci dla ich adaptowania do potrzeb polityki innowacyjnej po-
szczegllnych regionéw.’ Do priorytetéw politycznych mozna zaliczy¢ instrumen-
ty ulatwiajace:

*Zob. szerzej Lorenzen M., Localised 1 earning and Policy: Academic Advice on Enhancing Regional Competitive-
ness through Learning, European Planning Studies, nr 9/2001, s. 163-185; M. Fritsch, 1/on der innovationsorientier-
ten Regionalforderung zur regionalisierten Innovationspolitik, Freiberg, Freiberg Working Papers 6, 2003.

> Por. Cities and Regions. ..., op. cit.

¢ Por. D. Furst, Die ,,learning region” — Strategisches Konzept oder Artefaks?, [w:] H.-F. Eckey, D. Hecht,
M. Junkernheinrich, H. Karl, N. Werbeck, R. Wink (eds.), Ordnungspolitik als konstruktive Antwort anf wirtscha-
[fispolitische Herausforderungen, Stuttgart 2001, s. 71-89.
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— dostosowanie podazy utalentowanych 1 wyksztalconych jednostek do wystepuja-
cego na rynku pracy zapotrzebowania na nie (chtonnos¢ rynku pracy);

— rozwijanie mechanizmdéw wspierajacych procesy uczenia si¢ we wszystkich sekto-
rach charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem innowacyjnosci;

— identyfikowanie czynnikéw mogacych utrudnia¢ wzrost ekonomiczny regionow;

— reagowanie na dokonywane modyfikacje;

— tworzenie strategii przyspieszajacych ksztaltowanie si¢ kapitalu spoltecznego na
danym obszarze;

— stale monitorowanie charakteru wzajemnych relacji pomiedzy jednostkami wdrazajacy-
mi innowacyjne rozwiazania a zachodzacymi z tego tytutu zmianami na rynku pracy;
— budowanie infrastruktury edukacyjnej oraz badawczej dla spoteczenstwa opartego

na wiedzy;
— promowanie otwartos$ci myslenia, kreatywnosci i réznorodnosci;
— aktywne wlaczanie spoleczenistwa w proces opracowywania i realizacji strategii dzialania.
Zasady, jakimi winny kierowac si¢ w swej dzialalnosci regiony uczace si¢ przed-
stawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wytyczne funkcjonowania regiondw uczacych sie sprecyzowane przez OECD

Wktad regionu w proces uczenia sie

Zapewnienie wysokiej jakosci swiadczenia ustug edukacyjnych, dzieki ktérym proces indywidualnego
uczenia sie jednostki staje sie bardziej efektywny.

Nadzorowanie procesu szkolenia wysoko wykwalifikowanych jednostek, ktérych profil ksztatcenia od-
powiada na zapotrzebowanie regionalnego rynku pracy w celu petnego wykorzystania indywidualnego
potencjatu absolwentdéw.

Ustalenie sprzyjajacych warunkéw ramowych w celu ulepszania procesu organizacyjnego uczenia sig,
np. poprzez tworzenie sieci wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi przedsiebiorstwami.

Utatwianie procesu organizacyjnego uczenia sie we wszystkich sektorach majacych wysoki potencjat
innowacyjny w skali regionu.

Identyfikowanie czynnikdw (np. koncentracja przemystu, ustugi edukacyjne, mozliwosci prowadzenia
badan, kapitat spoteczny), ktére moga sta¢ sie badz szansami badz przeszkodami w procesie planowa-
nia strategii rozwoju regionu.”

Reagowanie na mogace sie pojawi¢ trudnosci ekonomiczne badz spoteczne, zwigzane np. z adaptowa-
niem btednie wypracowanych rekomendaciji lub funkcjonowaniem przestarzatych i nie dostosowanych
do wymogdéw GOW instytucji regionalnych.

Mechanizmy funkcjonowania regionéw uczacych sie

Zwracanie szczegdlnej uwagi na mechanizmy wzajemnego koordynowania polityk (wczesniej realizowanych
oddzielnie), np. w sferze B+R, naukii nowych technologii, ustug edukacyjnych i szkoleniowych oraz wspdine-
go przenikania sie réznych poziomdw rzgdzenia (regionalnego, narodowego i ponadnarodowego).
Opracowywanie strategii przyspieszajacych rozwdj kapitatu spotecznego w skali danego regionu jako
kluczowego mechanizmu promowania bardziej efektywnego procesu uczenia sie.

Dokonywanie statej oceny stopnia rozwoju wzajemnych relacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami pro-
cesu uczenia sie.

Zapewnienie, ze wypracowane w ramach danego regionu strategie uczenia si¢ oraz rozwoju innowacji
s3 zaakceptowane przez wszystkich aktordw.

* Analiza SWOT wojewddztwa Matopolskiego zostata przedstawiona w dalszej czesci artykutu.

Zrédto: N. Longworth, Learning Cities, Learning Regions, Learning Communities. Lifelong Learning and Local Gov-
ernment, Routledge Taylor & Francis Group, London and New York 2006, s. 16.
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Zdaniem Barriego Nyhana,” termin uczenie si¢ (learning) w skali regionu, oznacza,
ze wszyscy zaangazowani w ten proces aktorzy (w domysle regionalni) ucza si¢ nie
tylko od siebie nawzajem, ale réwniez wspodlnie w celu wypracowania nowych rozwia-
zan iich dostosowania do potrzeb lokalnych. Tylko w obrebie wzglednie matych spo-
tecznosci (np. miasta, wspoélnoty) jest mozliwe zachodzenie migdzy nimi Scislejszych
interakcji, a dzigki temu procesowi ulatwione jest pozyskiwanie wiedzy w zakresie
m.in. innowacji ekonomicznych. W tym miejscu duza role maja do spelnienia insty-
tucje edukacyjne promujace rozwoj narzedzi utatwiajacych spoleczenstwu lokalnemu
zdobywanie wiedzy nie tylko teoretycznej, ale przede wszystkim praktyczne;.

2. Rola instytucji edukacyjnych w tworzeniu potencjatu
regionéw uczacych sie

Pewne obszary posiadajg specyficzne uwarunkowania endogeniczne (wewngtrzne)
oraz egzogeniczne (zewnetrzne), ktérych kumulacja pozwala na zakwalifikowanie ich
do grona regionéw uczacych sie. Swiadcza o tym nastepujace przestanki®:
— zlokalizowanie renomowanego uniwersytetu lub o$rodka badawczego;
— wystepowanie duzej liczby przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowacyj-
na;
— utrzymanie pozycji konkurencyjnej mimo zwigkszenia poziomu zatrudnienia na
danym obszatze przy oferowaniu wysokiego wynagrodzenia’;
— zdolnos¢ do przyciagania zasobéw finansowych;
— umiejetnos¢ budowania relacji pomiedzy uniwersytetem a sektorem biznesu w celu
zwigkszania zachowan przedsigbiorczych wsrod studentéw oraz pracownikow.
,Uniwersytet odgrywa doniosla role w skali regionu, gdyz znajduje si¢ w cen-
trum wszelkiej aktywnosci. Jest on naturalnym miejscem dla inicjowania, realizowania
1 kontynuowania wszelkich programéw promujacych ksztalcenie (...) oraz dla r6zno-
rodnych projektow poswieconych nawiazywaniu wspolpracy pomiedzy instytucjami,
zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym™".
Dzi¢ki gospodarce opartej na wiedzy uniwersytet stal si¢ istotnym elementem
W procesie rozwoju miasta, ale rowniez regionu, w ktérych jest zlokalizowany. Szcze-
golnie wazna dla analizy wymienionego powyzej zagadnienia wydaje si¢ rowniez

" Por. Nyhan B., Attwell G., Deitmer L. (eds.), Towards the Learning Region: Education and Regional Innova-
tion in the Enropean Union and the United States, CEDEFOP, Thessaloniki 2002.

8 Por. Ropke J., The Entreprenenrial University Innovation, Academic Knowledge Creation and Regional Develop-
ment in Globalized Economy, Philipps-Universitit Marburg, Germany, 16.09.1998, s. 13.

? Na przyktad w Dolinie Krzemowej pomiedzy 1992 a 1996 rokiem poziom zatrudnienia zwickszyl si¢
o 15%, pomimo Ze $rednia pensja byto o 50% wyzsza niz w pozostalej czesci USA. Ibidem, s. 13.

"Por. Longworth N., Learning Cities, Learning Regions, Learning Communities. Lifelong I earning and 1.ocal
Government, Routledge Taylor & Francis Group, London and New York 2006, s. 119.
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zdolnos$¢ osrodkéow akademickich do wspoéldziatania z innymi instytucjami, czy to
z sektora ustug edukacyjnych, czy administracji regionalnej. Nie bez znaczenia pozo-
staje ponadto jakos¢ tych wzajemnych relacji oraz ich skoncentrowanie wokol istot-
nych z punktu widzenia uniwersytetu zagadnient. Dzialania te wpisuja si¢ w doktryne
uczelni zaangazowanej, wspolpracujacej z wieloma interesariuszami i kreujacej z nimi
relacje partnerskie dla potrzeb aktywnego ksztaltowania GOW.

Kooperacja wystepujaca pomiedzy uniwersytetami umozliwia im wzmocnienie
wypracowanej pozycji na konkurencyjnym rynku ustug edukacyjnych. Szczegdlng
role odgrywa ona na plaszczyznie regionalnej, gdyz moze przyczynic si¢ do wzrostu
potencjatu danego obszaru. Wspolpraca publiczno-prywatna, obecno$¢ sieci prze-
mystowych, wystepujace powiazania na styku §wiata nauki i przemystu czy tworzenie
klastrow odgrywaja istotng role w procesie tworzenia oraz rozprzestrzeniania si¢ wie-
dzy w skali regionu.

Implikacje, jakie dla regionéw oraz zlokalizowanych w nich uniwersytetéw wyni-

kaja z wystepowania tych procesow, przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Nowe wyzwania stojgce przed uniwersytetami i regionami
w dobie gospodarki opartej na wiedzy

Wyzwania

Implikacje dla uniwersytetéw

Implikacje dla regionéw

Dziataln

o0s¢ edukacyjna wsrdd studentdw i

badaczy

Przyktadanie wiekszej uwagi do

rozwijania umiejetnosci poszuki-

wanych przez globalnych praco-

dawcéw, czyli:

¢ prowadzenia badan interdy-
scyplinarnych;

e pracy w miedzynarodowych
zespotach badawczych;

e zdolnosci komunikacyjnych.

Uniwersytety powinny odpowie-
dzied sobie na pytanie: Czy obec-
nie ksztalcimy wsréd swoich
przysztych absolwentéw witasci-
we umiejetnosci?

Rozwijanie kompetencji wsrdéd
studentéw jako kluczowa zasada
prowadzenia dziatalnosci akade-
mickiej.

Prowadzenie dialogu z pracowni-
kami na temat ich oczekiwari odno-
snie do posiadanych umiejetnosci
wsrdd przysztych pracownikdw.
Dostosowanie programow stu-
didw do wymogdéw gospodarki
opartej na wiedzy (zajecia projek-
towe, konwersatoria, prowadze-
nie badan itp.).

Okreslenie wymaganych kompe-
tencji (na poziomie regionalnego
oraz krajowego rynku pracy) moze
sie odbywac przy wspotpracy z re-
gionalnymi aktorami (interesariu-
szami).

Instytucje dziatajace w regionie
ze wzgledu na swdj charakter
beda proponowad rézne scena-
riusze odnosnie do budowania
struktury kompetencji wsrdd stu-
dentdw.

Dzigki temu bedzie mozna za-
oferowad studentom zdywersy-
fikowane programy edukacyjne
dostosowane do ich profilu.

Prowadzenie, k

oordynowanie i wspieranie dziatalnosci badawczej

Politycy i wiadze publiczne coraz
czesciej przekonuja sie o koniecz-
nosci pozyskiwania ,,mobilnych”
zasobéw wiedzy (studenci, ba-
dacze, menedzerowie, przedsie-
biorcy). Oczekuja oni, ze uniwer-
sytety beda ich partnerami w tym
zakresie, przyczyniajac sie tym
samym do wzrostu konkurencyj-
nosci miedzynarodowe;j.

Osrodki badawcze ciesza sie zastu-
zong renomy, co przektada sie na
jakos¢ zasobdw, jakimi dysponuja,
niezbednych do prowadzenia dzia-
talnosci badawczej. Stad wiekszos¢
instytugji usilnie zabiega o zwieksze-
nie swego potencjatu badawczego,
np. poprzez oferowanie zatrudnie-
nia dla najzdolniejszych studentdw,
doktorantdw czy naukowcow. To

Infrastruktura badawcza moze
by¢ wspierana przez regionalne in-
stytucje publiczne lub prywatne.

Moze by¢ ona réwniez platforma
wymiany doswiadczeri pomiedzy
badaczami z réznych instytucji.

Regiony stajg sie bardziej atrakcyj-
ne, gdy oferujg najnowoczesniejsza
infrastrukture badawcza czy wspie-

rajg dziatalnos¢ sektoréw, ktdrych
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oni staja sie orezem w walce z sil-
ng konkurencja.

Infrastruktura badawcza powin-
na by¢ w petmi wykorzystywana,
a wszelkie kosztowne inwestycje
poprzedzane decyzjami o charak-
terze strategicznym i poddawane
surowym procedurom kontrol-
nym.

potencjat moze w przysztosci zna-
czacowzrosngé(np.sektorzaawan-
sowanych technologii i ustug biz-
nesowych opartych na wiedzy
— knowledge intensive business
services).

Tworzenie regionalnych platform
wymiany doswiadczert miedzy
przedsiebiorstwami zlokalizowa-
nymiw parkach naukowo-techno-
logicznych czy w klastrach znacz-
nie zwigksza potencjat innowa-
cyjny regionu.

Transfer technologii i wiedzy

Rezultaty dziatalnosci badaw-
czej muszg by¢ przeksztatcane
w konkretne produkty lub ustugi,
na ktére znajduje sie zapotrze-
bowanie na rynku. Tym samym
dokonuje sie przeptyw wiedzy
z osrodkéw akademickich do sek-
tora przemystu, przyczyniajac sie
do kreowania wzrostu gospodar-
czego.

Dla spoteczeristwa dziatalnos¢
badawcza oraz edukacyjna pro-
wadzona przez uniwersytet ma
bardzo duze znaczenie, poczaw-
szy od doskonalenia umiejetnosci
przysztych pracownikéw, a skon-
czywszy na identyfikowaniu oraz
rozwigzywaniu pojawiajgcych sie
problemdéw natury spotecznej.
Rola ekspertédw akademickich na
polu zawodowym oraz politycz-
nym stale wzrasta.

Wszystkie uniwersytety badawcze
uruchomity w przeciggu ostatniej
dekady centra transferu technologii
(niektdre uczynity to wezesniej).

Centra transferu technologii stale
poszerzaja swoja oferte: ochrona
wiasnosci intelektualnej, wsparcie
dziatalnosci patentowej i licen-
cyjnej, pomoc w nawigzywaniu
wspotpracy pomiedzy ekspertami
akademickimi, badaczami a przed-
stawicielami swiata przemystu.

Transfer wiedzy oraz wymiana
informacji pozostaja kluczowymi
dla proceséw zachodzacych na
uniwersytetach.

Funkcjonowanie uniwersytetu jest
nie tylko podyktowane wptywem,
jaki wywiera on na spoteczeristwo,
aleréwniez, amoze przede wszyst-
kim, potrzebuje on jego wsparcia.

Wspétpraca pomiedzy przedsta-
wicielami swiata akademickiego
oraz przemystowego ma na celu
m.in. pokonanie konfliktéw in-
tereséw czy znalezienie wspdl-
nej ptaszczyzny dla dzielonych
wartosci. Kompromis moze by¢
wypracowany dzieki budowaniu
poczucia zaufania pomiedzy zain-
teresowanymi partnerami, szcze-
gdlnie na poziomie regionalnym.

Transfer wiedzy zachodzi szybciej
gdy zainteresowani aktorzy sa
skoncentrowani przestrzennie.

Angazowanie innych podmiotéw w proces kreowania wiedzy

Gospodarka oparta na wiedzy
oraz spoteczeristwo oparte na
wiedzy muszg zrozumied znacze-
nie wiedzy i koniecznos¢ pono-
szenia, niezbednych w procesie
jej tworzenia, naktadéw.

Uniwersytety powinny nie tylko
wskazywac spoteczenstwu oraz
gospodarce na wartos¢ wiedzy,
ale réwniez aktywnie wtgczac ak-
toréw (szczegdlnie mtode osoby)
W proces jej tworzenia.

Dlatego powinny by¢ szeroko pro-
mowane takie inicjatywy, jak np.:
dni otwartych drzwi, wystawy na-
ukowe, publiczne debaty, wyktady
otwarte czy realizacja wspdlnych
projektéw miedzy szkotami pod-
stawowymi, gimnazjami, liceami
a uniwersytetami.

Tego typu przedsiewziecia s3
zwykle realizowane na szczeblu
regionalnym.




58

Anna Marszatek

Tabela 3. Nowe wyzwania stojace przed uniwersytetami i regionami... — cd.

Budowanie atrakcyjnego srodowiska/otoczenia dla rozwoju wiedzy

By stac sie bardziej konkurencyj-
nymi aktorzy regionalni (wtadze
publiczne, uniwersytety, osrod-
ki badawcze, przedsiebiorstwa)
powinni przyczynia¢ sie do two-
rzenia takiego srodowiska, ktdre
utatwiatoby ich wspdtprace i wza-
jemnie wspierato w realizacji zato-
zonych priorytetdw.

Coraz czesciej osrodki akademickie
rywalizujg miedzy sobg o pozy-
skanie utalentowanych jednostek
(chodzi nie tylko o potencjalnych
studentéw, ale réwniez o kadre
naukowg). Konkurowanie na bazie
rozwinietej infrastruktury edukacyj-
nej czy posiadanych zasobdw juz
nie wystarcza. Do gtosu dochodzi

Aktorzy regionalni mogg uczynic
wieledlawytworzeniakreatywne-
go srodowiska m.in. dzigki wspie-
raniu miedzyinstytucjonalnej wy-
miany doswiadczen, organizowa-
niu spotkari z ekspertami w da-
nych dziedzinach w celu dzielenia
sie wypracowanymi przyktadami
najlepszych praktyk.

jakos¢ tzw. srodowiska intelektual-
nego, czyli charakter relacji miedzy
zatrudnionymi pracownikami na-
ukowymi, administracyjnymi, kon-
takty z innymi osrodkami akademic-
kimi zlokalizowanymi w poblizu.

Zrédto: Reichert S., The Rise of Knowledge Regions: Emerging Opportunities and Challenges for Universities, Euro-
pean University Association, Belgium 2006, s. 20-21.

Osrodki edukacyjne posiadaja zdolnos$¢ do generowania nowych idei i koncepcji
(pozniej poddawanych wielokrotnym testom), tworzg réwniez odpowiednie warunki
dla nawiazywania i kontynuowania wspolpracy pomiedzy réznymi podmiotami regio-
nalnymi (np. agencjami rozwoju, jednostkami badawczymi, przedsi¢biorstwami, orga-
nizacjami pozarzadowymi)."" Priorytetem funkcjonowania regionéw uczacych si¢ jest
kreowanie odpowiedniej infrastruktury oraz warunkéw, po zaistnieniu ktérych mozliwe
jest osiagniecie przez dang jednostke przewagi komparatywnej. Region uczacy si¢ jest
w stanie wykorzysta¢ potencjal, ktérym dysponuje w procesie budowania powiazan
sieciowych m.in. na styku §wiata nauki i biznesu. Autorka pragnie ukazac te zachodzace
procesy na przyktadzie wojewddztwa matopolskiego oraz jego stolicy — Krakowa.'"?

Tylko aktywne uczestnictwo w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy pozwoli
na zrealizowanie misji stojacej przed Malopolska, a zawierajacej si¢ w sformulowaniu:
,»bycie regionem szans wszechstronnego rozwoju ludzi i nowoczesnej gospodarki,
silnym aktywnoscia swych mieszkancow, czerpiacym z dziedzictwa przesztosci i za-
chowujacym tozsamo$¢é w integrujacej si¢ Europie”.

3. Miejsce Krakowa — regionalnego ideopolis —
w procesie budowania obszaru metropolitarnego

Wojewddztwo Matopolskie zajmuje powierzchni¢ réwna 15.190 km?, co stanowi 4,9%
powierzchni kraju. Na potrzeby Regionalne Strategii Innowagi na lata 2008-2013 przygotowano
analiz¢ SWOT innowacji w Malopolsce. Zostata ona opracowana na podstawie badai popytu

" Por. Longworth N., Learning Cities, 1earning Regions. .., op. cit., s. 18.

12Zob. szerzej Marszatek A., Rola uczelni w regionie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2010.
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na innowacje w przedsi¢biorstwach oraz podazy innowacji zglaszanej przez jednostki badaw-

czo-rozwojowe i wybrane uczelnie. Istotna role odegraly rowniez liczne uwagi 1 komentarze
zglaszane przez panel ekspertow.” Analiza SWOT zostala zaprezentowana w tabeli 4.

Tabela 4. Analiza SWOT Wojewddztwa Matopolskiego

MOCNE STRONY

Nauka, badania

silny osrodek akademicki;

istnienie licznych jednostek badawczo-rozwojo-
wych;

sprawnie dziatajace centra transferu technologii
przy osrodkach naukowych;

wysoki udziat ludnosci z wyzszym wyksztatce-
niem;

rozwdj sektora informatycznego (przedsiebior-
stwa IT).

Instytucje wsparcia

Krakowski Park Technologiczny;

Regionalny Punkt Kontaktowy Programdéw Ra-
mowych UE;

Osrodek Przekazu Innowacji (sie¢ Enterprise Eu-
rope Network);

Regionalne Centrum Informacji dla Zagranicz-
nych Naukowcéw (MOCQ);

zorientowanie instytucji wsparcia biznesu na
doradztwo i szkolenia dla MSP;

rozwinieta oferta szkoleniowa w zakresie mozli-
wosci pozyskiwania funduszy z programéw UE;
rozwiniety system bankowy.

Przedsiebiorstwa, gospodarka

e istnienie firm o duzym potencjale innowacyjnym
oraz mocnej pozycji na rynku krajowym i mie-
dzynarodowym;

o korzystanie z kontaktéw biznesowych jako zré-
dta informacji dla rozwoju innowacyjnych przed-
siewzie¢ organizacyjnych, konstrukcyjnych i tech-
nologicznych;

¢ dobry poziom infrastruktury informatycznej;

e niski udziat ,,przemystéw schytkowych”;

e zréznicowany profil gospodarczy (wyzsza od-
pornos¢ na dekoniunkture).

SEABE STRONY

Nauka, badania

e nacisk na badania podstawowe w czesci jedno-
stek badawczych przy relatywnie matych zasto-
sowaniach rynkowych;

e ograniczanie jednostek badawczych (gtéwnie
JBR) do kontaktéw z przedsiebiorstwami, z kté-
rymi wspdétpracujg od lat;

e mata skutecznos¢ dziatalnosci informacyjno-
-promocyjnej ze strony jednostek badawczych,
skierowanej do przedsiebiorcéw.

Instytucje wsparcia

e brak jednego punktu kontaktowego dla przed-
siebiorcéw szukajacych partneréw wsrdd jedno-
stek badawczych;

e brak zorganizowanej sieci ustug w zakresie
ochrony witasnosci intelektualnej;

e dublujaca sie oferta instytucji ,,okoto bizneso-
wych” wspierajacych transfer technologii.

Przedsiebiorstwo, gospodarka

e niedostrzeganie roli sektora B+R jako waznego
partnera (w szczegdlnosci dla MSP) w rozwoju
innowacji;

stabe zrozumienie istoty i znaczenia innowacji
przez pracownikéw przedsiebiorstw;

* niedostateczna liczba innowacyjnych MSP w Ma-
topolsce;

zbyt mata ilos¢ firm z zagranicznym kapitatem wy-
muszajacych rozwdj innowacyjnych przedsiewzie¢;
niska sSwiadomos¢ mozliwosci i koniecznosci ko-
rzystania z ochrony patentowej dla innowacyj-
nych rozwigzar;

dysproporcje w rozwoju gospodarczym we-
wnatrz regionu;

niski poziom innowacyjnosci i stabe przygoto-
wanie wielu przedsiebiorstw do konkurencji na
rynku europejskim;

duze dysproporcje w aktywnosci gospodarczej
mieszkaricow.

3 Por. Regionalna Strategia Innowagi Wejewidztwa Malopolskiego 2008—2013, Zalacznik do Uchwaly Zarza-
du Wojewodztwa Matopolskiego nr 831/08 z dnia 18 wrzesnia 2008 r., Krakow 2008, s. 23.
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Tabela 4. Analiza SWOT Wojewddztwa Matopolskiego — cd.

SZANSE

Nauka, badania

* nawigzywanie miedzynarodowej wspdtpracy
w ramach programéw UE (sieci wspdtpracy,
wspdlne programy B+R);

tworzenie regionalnych sieci wspdétpracy przed-
siebiorstw i instytucji naukowych;

tworzenie miedzyregionalnych sieci wspdtpracy
— klastréw;

propagowanie kultury innowacyjnosci poprzez
system informowania i ksztatcenia;

promocja regionu jako silnego osrodka akade-
mickiego i miejsca pracy dla zagranicznych na-
ukowcow i studentdw.

Instytucje wsparcia

e rozszerzenie oferty ustug bankowych skierowa-
nych do przedsiebiorcéw podejmujacych przed-
siewziecia innowacyjne;

¢ rozwdj rynku kapitatowego (fundusze zalgzko-
we, fundusze venture capital) wspierajacego fi-
nansowanie nowych technologii z mozliwoscia
dostepu dla MSP.

Przedsiebiorstwa, gospodarka, region

¢ wieksze wykorzystanie waloréw krajobrazowych

regionu dla rozwoju ustug turystycznych;

rozwaj proekologicznych przedsiebiorstw w ob-

szarze przetwdrstwa rolnego i ochrony srodo-

wiska;

decentralizacja finanséw publicznych i efektyw-

ne wykorzystanie funduszy strukturalnych;

rozwdj spoteczeristwa informacyjnego;

rozwdj ksztatcenia ustawicznego i gospodarki

opartej na wiedzy;

rozwdj przemystu czasu wolnego i procesu re-

strukturyzacji wsi;

wzrost wspdtpracy gospodarczej i spotecznej

zregionami UE;

duza rezerwa w sektorze ustug (zwtaszcza w ob-

szarach wiejskich);

e wejscie na rynek pracy wyzu demograficznego
(szansa na odmtodzenie kadry).

ZAGROZENIA

Nauka, badania

¢ powierzchowne traktowanie kwestii innowacji
w ustawie o dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

* nierozstrzygnieta kwestia restrukturyzacji JBR-6w,
a poprzez to rozproszenie i nieefektywne wyko-
rzystanie srodkéw finansowych;

e staby rozwdj zasobéw innowacyjnych (patenty,
publikacje, sprzedaz know-how);

e brak mozliwosci finansowych w MSP dla podije-
cia wspdtpracy ze sferg nauki;

e stabe przekonanie, ze wspdtpraca z nauka jest
narzedziem rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci
firmy.

Instytucje wsparcia
¢ brak spdjnej polityki wspierania przedsiewzie¢
innowacyjnych.

Przedsiebiorstwa, gospodarka

¢ konkurowanie tania sita roboczg i umiejetnoscia
zapetniania nisz rynkowych, a nie innowacyjno-
scig produktu jako celem strategicznym przed-
siebiorstwa;

traktowanie innowacji, transferu technologii
i wspétpracy z nauka jako doraznego sposobu
rozwiazywania biezacych problemdéw (pozyska-
nie raportu, analiza okreslonych przypadkdw,
itp.), a nie jako strategii dziatania firmy;

brak sieci MSP, ktére mogtyby wspdlinie reali-
zowac projekty badawcze i wdrozeniowe zwig-
zane z transferem technologii zdolnych do ko-
operacji z duzymi krajowymi oraz zagranicznymi
firmami;

wzrost konkurencyjnosci sasiednich regionéw
i przejmowanie przez nie silnych dotychczas
sfer dziatalnosci gospodarczej Matopolski;
wcigz utrudniona dostepnos¢ transportowa Ma-
topolski;

wolne tempo przemian gospodarczych na ob-
szarach wiejskich, niesprzyjajace podejmowaniu
innowacyjnych przedsiewziec.

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 20082013, Zatacznik do Uchwaty Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego nr 831/08 z dnia 18 wrzesnia 2008 r., Krakdw 2008, s. 23-24.

W 2007 roku Matopolske zamieszkiwalo 3.277,7 tys. mieszkancéw, co zapewnia

czwarte miejsce w kraju. Potencjal gléwnego osrodka akademickiego — Krakowa
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decyduje o jego czotowej pozycji w kraju, plasujac go na drugim miejscu po o$rodku
warszawskim."* W 2007 roku na terenie Matopolski funkcjonowaly 34 szkoly wyzsze,
a w samym Krakowie — 23."> W 2006 roku ksztalcilo si¢ na nich 203 tys. studentdw.
Na uczelniach w 2007 roku w wojewddztwie matopolskim zatrudnionych bylo po-
nad 12 tys. nauczycieli akademickich, w tym 2500 na stanowisku profesora (co stano-
wi blisko 20%%0)."°

Szczegblowe dane w tym zakresie prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Ksztatcenie na poziomie wyzszym w Matopolsce w odniesieniu do ksztatcenia w kraju
(dane za rok akademicki 2006/2007).

Wyszczegdlnienie Woj. matopolskie Polska Udziat Matopolski (%)
Liczba szkdt wyzszych 34 441 7,7%
Studenci ogétem 203 060 1927 699 10,5%
Absolwenci ogétem 34302 391696 8,8%
Nauczyciele akademiccy 12 096 98 262 12,3%

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013, Zatacznik do Uchwaty Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego nr 831/08 z dnia 18 wrzesnia 2008 r., Krakéw 2008, s. 18.

Na terenie wojewo6dztwa malopolskiego dziatalnosé B+R prowadzi 96 jednostek

(por. tabela 6).

Tabela 6. Jednostki prowadzgce dziatalnos¢ B+R

31 jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych, w tym 12 placdwek naukowych PAN

6 jednostek obstugi nauki

43 jednostki rozwojowe

16 szkdt wyzszych

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013, Zatacznik do Uchwaty Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego nr 831/08 z dnia 18 wrzes$nia 2008 r., Krakéw 2008, s. 19.

W Malopolsce na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa ponoszonych jest 12,3% na-
ktadow krajowych (co daje drugie miejsce w kraju, po woj. mazowieckim). Wskaznik
nakladow na dzialalno$¢ B+R w relacji do czesci PKB odpowiadajacej wojewodztwu
malopolskiemu ksztaltuje si¢ na dos¢ wysokim poziomie 1,02 (w skali Polski naktady
na B+R wynosza 0,57% PKB). W Malopolsce 7,4% nakladéw na B+R jest finanso-
wanych ze §rodkéw zagranicznych, w tym 84,6 % pochodzi z Unii Europejskiej."”

“Tamze,s. 7.

'S Por. Program Wykonawezy 2009-2011 dia Regionalney Strategii Innowagii Wojewidznwa Malopolskiego, Z.a-
tacznik do Uchwaly Zatzadu Wojewddztwa Malopolskiego nr 486/09 z dnia 5.05.2009 r., Departament
Transportu, Gospodarki i Infrastruktury Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow
2009, s. 25.

16 Tamze, s. 26.

7 Por. Regionalna Strategia Innowaeyi Wojewidztwa Matopolskiego 2008—2013, ..., op. cit., s. 19.
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Bardzo korzystnie, na tle pozostalych wojewddztw, prezentuje si¢ stopien przed-
sigbiorczosci akademickiej wéréd studentéw studiujacych w Malopolsce mierzony
wskaznikiem poziomu rozwoju i potencjatu regionalnej przedsi¢biorczosdci akade-
mickiej." Wynosi on ponad 183% $redniej wartosci tego wskaznika, co umiejsca-
wia Malopolske na trzeciej pozycji w kraju, za wojewddztwem mazowieckim (ponad
214%) i pomorskim (201%)."

O rozwoju Malopolski §wiadczy rowniez charakter 1 jakos¢ wspolpracy miedzy
dziatajacymi na jej obszarze podmiotami gospodarczymi, instytucjami wspierajacymi
otoczenie biznesu, uczelniami, jednostkami naukowo-badawczymi czy organizacjami
samorzadowymi.”’ Budowanie potencjatu regionu (uczacego si¢) w duzym stopniu
uzaleznione jest od znajdujacego si¢ w jego centrum miasta ktére Tom Cannon okre-
§la mianem ideopolis.”! Pod tym pojeciem rozumie on ,,miasto, ktirego gospodarka jest
napedzana dieki synergii achodzaee] pomiedzy takini elementani, jak: kreatywnosé, nowe ponzy-
sty, idee oraz wiedza. Sita ideopolis zakorzeniona jest w kreatywnym przeobraganin idei w s3anse
oraz, rozwiqgania innowacyne.” .

Ideopolis jest idealnym miejscem zdolnym do przyciagania inwestorow zagranicz-
nych gdyz jego wyréznikami sa m.in.:*

— zlokalizowanie produkcji wysokiej techniki;

— wystegpowanie sektora uslug zorientowanego na wiedz¢ oraz nowe technolo-
gie;

— zawigzywane partnerstwo pomiedzy osrodkami akademickimi a sektorem przemy-
stu celem transferu wiedzy, technologii oraz innowacji;

— obecnos¢ lotniska lub waznego wezta komunikacyjnego;

— dziedzictwo architektoniczne;

— wystegpowanie rozbudowanego i zdywersyfikowanego sektora ustugowego;

— wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw, specjalistow;

— znaczaca lokalna autonomia polityczna.

Miasta okreslane mianem zdeopolis to m.in. San Francisco, Boston, Seattle, Bar-
celona, Edynburg, Manchester, Paryz, Amsterdam, Sztokholm czy Helsinki.? We
wszystkich tych miastach wladze lokalne staraja si¢ wdrazac strategie utatwiajace spo-
tecznosciom je zamieszkujacych osigganie korzysci plynacych z procesu uczenia si¢
oraz zdobywania nowej wiedzy oraz umiejetnosci.

18 Jest to syntetyczny wskaznik obejmujacy takie aspekty stopnia rozwoju (potencjatu) regionalnej
przedsigbiorczosci akademickiej, jak: aspekt ilosciowy, sprawnosci adaptacyjnej, zaangazowania w inkubacje
przedsigbiorstw oraz aspekt potencjatu innowacyjnosci”. Tamze, s. 26.

1 Tamze, s. 26, [za:] R. Drozdowski (optac.), Potencial regiondw w zakresie rozwoju predsiebiorczosei akadenic-
kief, Instytut Technologii Eksploatacji — Padstwowy Instytut Badawczy, Radom 2007.

? Pot. Regionalna Strategia Innowacii Wejewddzwa Matopolskiego 2008—2013, ..., op. cit., s. 5.

2 Por. Cannon T., Nathan M., Westwood A., Welconse to the Idegpolis, Work Foundation Working Paper,
London 2003.

2 Por. Longworth N., Learning Cities, Learning Regions. .., op. cit., s. 19.
% Ibidem, s. 19.
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Krakéw, majacy wymienione nizej atuty, moglby réwniez kandydowac do tytutu
ideopolis. Do atutéw tych naleza:**

— rozwiniety transport (lotniczy, drogowy i kolejowy) w oparciu o europejski kory-
tarz infrastrukturalny;

— wazny o$rodek uniwersytecki;

— liczne instytucje finansowe (banki, biura maklerskie, firmy ubezpieczeniowe), fir-
my konsultingowe, doradcze, projektowe i budowlane;

— uslugi targowo-wystawiennicze i kongresowe;

— rozwiniety przemyst wysokiej techniki oraz instytucje badawczo-rozwojowe;

— liczne zabytki kultury i sztuki.

Krakéw polozony jest na skrzyzowaniu waznych tras komunikacyjnych, blisko
aglomeraciji §laskiej (szybkie 1 wygodne polaczenie gwarantuje autostrada A4).

Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawla II w Krakowie-Balicach, drugi co
do wielkosci w Polsce, w sezonie letnim zapewnia bezposrednie potaczenia z 49 mia-
stami na $wiecie.** W 2009 roku MPL Krakéw-Balice obstuzy! blisko 2 680 322 mln
pasazerow, a do sierpnia 2010 roku na lotnisku w Balicach zostalo odprawionych
blisko 1 918 886 pasazeréw.”

W procesie budowania gospodarki opartej na wiedzy istotnym jest charakter
wspolpracy na linii uniwersytet—przemyst. W Krakowie rolg inicjatora nawigzywania
kontaktéw w tym obszarze pelni m.in. Centrum Innowacji, Transferu Technologii
1 Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU). Jego misja koncentruje si¢ przede wszystkim na:
promowaniu wiedzy uniwersyteckiej oraz przedsigbiorczosci akademickiej,® wspiera-
niu rozwoju innowacji oraz transferu wiedzy z uniwersytetu do srodowiska przemy-
stowego, realizowaniu badan zleconych, prac wdrozeniowych i udzielaniu pomocy
w patentowaniu wynalazkéw. Swoja oferte CITTRU kieruje do studentéw i mtodych
badaczy, naukowcow, a takze szeroko rozumianego §rodowiska biznesu, co prezen-
tuje tabela 7.

Efektem dotychczasowej dziatalnosci CITTRU — od 2003 roku jednostki Uni-
wersytetu Jagielloniskiego — jest powstanie 28 nowych firm, przeszkolenie 400 osob,
zarejestrowanie 1100 rekordéw w Innowacyjnej Bazie Danych, stale zwigkszanie licz-
by zgloszen patentowych (w 2006 roku bylo tylko jedno, a dwa lata pozniej juz 17),
umozliwienie bezposrednich spotkan pomiedzy naukowcami a firmami, wspieranie

* Por. Biuletyn Informacji Publicznej, Dylematy Rozweju, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Matopol-
skiego, www.wrotamalopolski.pl [11.09.2010].

» Strefa obstugiwana przez Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw-Balice obejmuje obszar zamiesz-
kany przez blisko 7,9 mln mieszkaicow.

% Ustugi przewozowe dotycza trzech obszaréw: miast Europy, Stanéw Zjednoczonych oraz Izraela.

¥ Poréwnanie ruchu pasazerskiego w latach 2000-2007 na lotnisku w Balicach, dane liczbowe pocho-
dza z opracowania dostgpnego na stronach internetowych Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakéw
— Balice. Por. http:/ /www.krakowairport.pl/pl/61/26/133 /Ruch-pasazerski [11.09.2010].

# Przedsigbiorczo$¢ akademicka to podejmowanie przez pracownikéw naukowych dziatalnosci gospo-
darczej celem komercjalizowania wynikéw prowadzonych badan.
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Tabela 7. Oferta CITTRU kierowana do réznych odbiorcéw

Adresat Rodzaje pomocy/oferowane ustugi

”*,

nZostan skutecznym przedsiebiorca””;
wyjazdy na warsztaty innowacyjnosci w celu promowania postaw przedsiebiorczych;
Szkota Przedsiebiorczosci UJ — Innowacje i biznes™;

organizowanie ,,Dni Przedsigbiorczosci”, cyklu spotkar ,,Jak zatozy¢ firme?”;
oferta stazy w firmach czy stypendidw dla najlepszych doktorantdw;
dziatalnos¢ Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci;

spotkania z firmami w celu prezentacji osiggnie¢ naukowych™;

dziatalnos¢ wydawnicza: publikacje tematyczne, biuletyn NIMB (Nauka - Inno-
wacje - Biznes — Marketing)

Studenci
i mtodzi badacze

Naukowcy popularyzacja oraz wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej oraz inkubato-
réw przedsiebiorczosci;

Innowacyjna Baza Danych™";

pomoc w ocenie zdolnosci patentowej (konsultacje specjalistéw, pomoc
rzecznika patentowego, sfinansowanie przez uniwersytet kosztéw uzyskania
patentu, poradnik dla naukowcéw UJ — ,,PatentUJ, KomercjalizUJ”’;

kursy z zakresu praw wiasnosci intelektualnej™;

uczestnictwo w Centrum Zaawansowanych Technologii AKCENT;

oferta prowadzenia badar zleconych i projektéw B+R;

organizacja spotkan Biznes — Nauka (seminaria, szkolenia ,,szyte na miare”,
targi, konferencje);

dziatalnos¢ wydawnicza: publikacje tematyczne, biuletyn NIMB (Nauka - Inno-
wacje - Biznes — Marketing)

Srodowisko biznesu | ¢ spotkania biznesu z nauka (seminaria, spotkania branzowe, spotkania ,,skrojo-
ne na miare” — kierowane do konkretnej firmy, konferencje);

dostep do Innowacyjnej Bazy Danych;

dziatalnos¢ Jagielloriskiego Klubu Biznesu;

oferta realizacji projektéw badawczo-rozwojowych w konsorcjach naukowo-
-biznesowych, przygotowania ekspertyz, opinii, raportéw;

zainicjowanie od wiosny 2009 procedury wykonywania prac zleconych™*;
tworzenie i dziatalnos¢ firm typu spin-off;

opracowanie katalogu innowacji powstatych na UJ;

nawigzywanie uméw z osrodkami naukowymi na opracowanie branzowych
prac magisterskich;

oferta szkoleri z zakresu funduszy strukturalnych, ochrony wtasnosci intelek-
tualnej, zarzadzania innowacjami;

dziatalnos¢ wydawnicza: publikacje tematyczne, biuletyn NIMB (Nauka - Inno-
wacje - Biznes — Marketing).

* Prowadzony od 2005 roku projekt miat na celu przyblizenie zagadnieri zwigzanych z opracowywaniem biz-
nesplanu, rejestracjg wtasnej firmy, zbieraniem funduszy na jej dziatalnos¢ czy prowadzeniem ksiegowosci.
Zob. www.cittru.uj.edu.pl [11.09.2010].

** Zob. http://www.szkolaprzedsiebiorczosci.uj.edu.pl [11.09.2010].

“* W ramach tych spotkari mozna wyrdznié: spotkania branzowe, podczas ktérych naukowcy i przedstawiciele
firm danej branzy dyskutuja nad mozliwosciami wspétpracy, oraz spotkania ,,skrojone na miare” (uczestni-
czg w nich naukowcy oraz przedstawiciele jednej firmy w celu wypracowania rozwiazan dla wystepujgcych
w danym przedsiebiorstwie probleméw technologicznych). Zob. www.cittru.uj. edu.pl [11.09.2010].

z myslg o utatwieniu kontaktu pomiedzy pracownikami naukowymi i firmami.

Por. Regulamin — Zasady dotyczqce wtasnosci intelektualnej i ochrony prawnej débr intelektualnych w Uni-
wersytecie Jagielloriskim.

W 2009 roku Uniwersytet Jagielloriski zrealizowat 21 zleceni dla 15 instytucji. Por. http://www.cittru.uj.edu.pl
[11.09.2010].

-
-
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie prezentacji multimedialnej Centrum Innowacji, Transferu Technologii

i Rozwoju Uniwersytetu, Uniwersytet Jagielloriski, Krakdw 2006 oraz wiadomosci uaktualniajgcych dostepnych
na stronie internetowej CITTRU, www.cittru.uj.edu.pl [11.09.2010].
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tworzenia projektéw innowacyjnych, zainaugurowanie dziatalnosci klastra I e Scence, dzigki
ktéremu Krak6w ma szanse zostaé liderem w Europie Srodkowo-Wschodniej w przemysle
biotechnologicznym®. W 2012 roku zakonczy si¢ jego budowa, ktérej koszt wynosi blisko
200 miln z}. Wigkszo$¢ srodkow na realizacje tej inwestycji zostala pozyskana z funduszy unij-
nych™. Park I jfe Science beda tworzy¢ trzy budynki (w jednym z nich bedzie si¢ miesci¢ Inku-
bator Biotechnologiczny) przy ul. Bobrzyfiskiego stuzace do badan naukowych 1 dziatalnosci
komercyjnej oferujace infrastrukture laboratoryjna i administracyjno-biurows. CITTRU sku-

tecznie pozyskuje dofinansowanie ze srodkéw krajowych i/lub europejskich (por. rys. 2).

NIMB —
Nauka, Innowacje,
Wiedza i praktyka — Marketing, Biznes,
Kompas innowacji klucz do sukcesu Patent Plus —
w biznesie wsparcie patentowania

wynalazkéw

Nowe materiaty polimerowe Vector
do usuwania oraz uwalniania (w ramach 6 Programu Szkota Przedsigbiorczosci UJ
heparyny w zastosowaniach Ramowego) — innowacje i biznes

biomedycznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji dostepnych na www.cittru.uj.edu.pl [11.09.2010].

Rys. 2. Projekty aktualnie realizowane przez CITTRU (stan na 11.09.2010).

Dziatalno$¢ CITTRU stanowi dobry przyktad wspierania aktywnosci uniwersytetu
w zakresie stymulowania rozwoju przedsi¢biorczosci na terenie Krakowa i szerzej —
Matopolski, a w konsekwencji przyczynia si¢ do wzrostu potencjalu samego regionu.

O bogactwie dziedzictwa architektonicznego i kulturalnego Krakowa $wiadczy
wiele zabytkéw, wsrdd ktérych na wyrdznienie zastuguja: Wawel, Kosciét Mariacki
wraz z oltarzem autorstwa Wita Stwosza, Rynek Glowny, Sukiennice, dzielnica Zy-
dowska Kazimierz (,,miejsce, gdzie po prostu nalezy by¢”), Uniwersytet Jagiellon-
ski, Kopiec Kosciuszki.”® Analizujac potencjal technologiczny Krakowa nalezy pa-

¥ Dane nt. dziatalno$ci CITTRU zostaly zaprezentowane na V konferendji ,,Uniwersytet dla przemy-
stu” organizowanej pod hastem ,,Finansowanie wspélpracy”, 26 marca 2007 r. w Krakowie.

¥ Por. Klimek K., Krakdw tworgy pierwsze w Polsce centrum biotechnologii, ,,Dziennik Polski” 2009, nr 42,
19.02.2009, s. 1.

W 1978 roku Krakéw znalazt sie na liscie Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego UNESCO za wy-
jatkowe walory uniwersalne, tak historyczne jak i artystyczne. W 6wcezesnych czasach lista liczyla zaledwie
12 pozycji. Bogata historia Krakowa zostala szczegétowo przedstawiona w ksigzce J. M. Maleckiego, Historia
Krakowa dla kazdego, Wyd. Literackie, Krakéw 2007.
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mictaé o obecnosci tutaj firm rodzimych, jak i miedzynarodowych.”” Do pierwszej
grupy zaliczy¢é mozna m.in. wywodzaca si¢ z Akademii Gérniczo-Hutniczej firme
Comarch SA. Jest ona zaréwno producentem innowacyjnych systemoéw informatycz-
nych dla administracji publicznej, finanséw czy telekomunikaciji, jak i dostawcg roz-
wiazan biznesowych z zakresu nowoczesnych technologii. Comarch SA, jako firma
oparta na wiedzy, inwestuje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojows blisko 15% przycho-
dow (ponad 6 mln euro rocznie).”

Obecnie Krakow staje si¢ liderem uslug biznesowych, m.in. dzigki zainicjowanej
w 2005 roku kampanii promocyjnej zatytulowanej ,,Krakow — Europejska Doling
Ustug”. W rankingu firm doradczych Global Services i Tholons Krakéw plasuje si¢ na
piatym miejscu na §wiecie wsrod 50 najbardziej atrakcyjnych miast pod wzgledem in-
westycji w dziedzinie obstugi biznesu.” Coraz wigcej miedzynarodowych koncernéw
lokuje w Krakowie swoje centra rozliczeniowe 1 finansowe (np. Lufthansa, Centrum
Business Process Outsourcing Capgemini, UPM-Kymmene, Hitachi czy State Street
Corporation) lub jednostki badawcze (np. Centrum Badawcze ABB, Centrum Opro-
gramowania Motoroli, Centrum Techniczne Delhi czy Laboratorium Oprogramo-
wania IBM). W blisko 30 centrach, bedacych dla §wiatowych koncernéw zapleczem
finansowo—ksiggowym oraz administracyjnym, pracuje juz ponad 12 tys. specjalistow.
Inwestoréow przyciaga do Krakowa nie tylko doskonale zaplecze akademickie i na-
ukowe, ale rowniez dobra infrastruktura okotobiznesowa (np. dostepnosé powierzch-
ni biurowej, ktéra obecnie wynosi 232 tys. m? a wedlug szacunkéw w 2009 roku
wzroénie ona o kolejne 150 tys. m?).

Reasumujac, Krakow jest tym miastem, ktore moze pretendowac do miana ide-
opolis, a poprzez to skutecznie i efektywnie rywalizowac za pomoca posiadanej marki
na arenie miedzynarodowej. Musimy jednakze pamictac, Ze nieustannie si¢ ono roz-
wija, ,, (...) mienia sig (...) jako calost, ulegajq mianom jego elementy i relagje miedzy nimi.
(...) Nie istnieje bowiem ,,docelowy stan” miasta, do ktirego prowadzi jego rozwdj, lecg kazdy
okres jest tylko stanem prejsciowym, punkten wyjscia do dalszych przeobragent, do nastgpnego eta-
pu rozwopn” > Bo przeciez rozwdj, podobnie jak uczenie sig, sa procesami ciaglymi.

32 Pojawiaja si¢ inicjatywy utworzenia Srodkowoeuropejskiej Doliny Krzemowej. Zlokalizowane w jej
obrebie §wiatowe firmy zlecalyby wspdlne badania naukowe nad nowymi technologiami wykorzystywanymi
w produkgji, a potem bylyby odpowiedzialne za ich wdrazanie. Bylyby one réwniez uprawnione do ubiegania
si¢ o fundusze strukturalne, m.in. z programu ,,Innowacyjna Gospodarka”. Por. C. Yazarewicz, Liga miast,
Polityka nr 34/2007, s. 12.

¥ www.comarch.pl [13.09.2010].

¥ Por. Klimek K., Krakdw swiatowq potega w brangy obsingi biznesn, ,,Dziennik Polski” 2009, nr 52,
3.03.2009, s. 1.

% Port. Regulski J., Rozwdj miiast w Polsce, PWN, Watszawa 1990, s. 45.



Potencjat naukowo-badawczy uczelni i jego rola w regionie uczacym sie (na przyktadzie Matopolski) 67

Zakonczenie

Region jest konstrukcja spoleczna stanowiaca rezultat wzajemnego przenikania sie
proceséw o charakterze politycznym, ekonomicznym, kulturalnym czy administra-
cyjnym. Ich zachodzenie, a w konsekwencji budowanie gospodarki opartej na wiedzy,
jest tym fatwiejsze, im w wigkszym stopniu region posiada wyrézniajace go kryteria.
Wsroéd tych ostatnich mozna wymieni¢ np.:

— obecnos¢ wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego;

— dostepnos¢ infrastruktury naukowo-badawczej;

— bliskos¢ zlokalizowania ustug okolobiznesowych;

— jakos¢ administracji lokalnej;

— ogolny wizerunek regionu.

Z wieloletnich obserwacji wynika, iz im bardziej dany region jest bogatszy, tym
oferuje lepsze warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przyciagajac tym
samym kapital innowacyjny, i w konsekwencji zwickszajac swoj potencjal rozwojowy.
To w takich regionach tworza si¢ sieci instytucji prawnych i publicznych, ktérych
wzajemna wspolpraca umozliwia wytwarzanie oraz rozpowszechnianie wiedzy, no-
wych rozwiazan innowacyjnych czy technologicznych.

Jak zostalo przedstawione w artykule pozycja Krakowa — jako stolicy Matopolski
— jest na tym tle stosunkowo mocna. Posiada on bardzo silne poczucie wlasnej tozsa-
mosci regionalnej, w wysokim stopniu rozwinieta baze naukowa wraz z powstajacymi
w coraz wigkszej liczbie centrami transferu technologii 1 dzialajacymi w ich poblizu
przedsigbiorstwami innowacyjnymi. Ponadto uwaza sig, ze w Krakowie — oraz sze-
rzej w Malopolsce — wyksztalcila si¢ sprawnie dziatajaca administracja lokalna wraz ze
spoleczenstwem obywatelskim. Z duza doza prawdopodobienstwa mozna stwierdzic,
ze powstajg tutaj podstawy Srodowiska innowacyjnego. Tworza go rézne, powiazane
wzajemnymi relacjami — warunkujacymi efektywna wspolprace — podmioty regional-
ne, takie jak: wladze administracyjne, uczelnie, jednostki badawczo—rozwojowe, firmy
konsultingowe, firmy produkcyjno—ustugowe, parki technologiczne, inkubatory przed-
sighiorczosci, fundacje, stowarzyszenia, osrodki wspierania przedsigbiorczosci. Dlatego
tez Krakéw moze pretendowa¢ do miana miasta 7degpolis budujacego swoj wizerunek
w oparciu o kreatywnos¢, pomystowos¢ oraz przedsigbiorczosc.

Streszczenie

Dokonujac charakterystyki Malopolski nalezy zauwazy¢, ze zestawione dane, ukazujace jej
rozwoj, przemawiaja same za sicbie: analizowane wojewodztwo wytwarza 7,2% PKP Polski;
w jego obrebie dziatalnosé gospodarcza prowadzi blisko 290 tys. podmiotéw, gléwnie z sek-
tora wysokich technologii, motoryzacyjnego, turystycznego oraz uslug dla biznesu.

W tym miejscu mozna pokusi¢ si¢ o zadanie pytania: gdzie tkwia korzenie sukcesu tego re-
gionu? Rozwdéj wojewddztwa uzalezniony jest od szeregu czynnikoéw. W przypadku Mato-
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polski istotna role odgrywa potencjal naukowo-badawczy uczelni oraz szeregu osrodkéw na-
ukowych tutaj zlokalizowanych. Wokot tej problematyki koncentruja si¢ rozwazania zawarte
w artykule.

Matopolska oferuje potencjalnym inwestorom szeroki wachlarz zasobéw mozliwych do wy-
korzystania: wysoko wykwalifikowana kadre, dostep nie tylko do bogatej oferty edukacyjne;
czy szkoleniowej, ale réwniez do innowacyjnych rozwiazan dla firm. Warto réwniez w tym
miejscu wspomnie¢ o atrakeyjnych terenach inwestycyjnych, nowoczesnych powierzchniach
biurowych czy mozliwosci kotrzystania z programéw pomocy publicznej. Wymienione powy-
zej determinanty tworzga wartos¢ dodana, w oparciu o ktérag mozna budowaé region uczacy
sig.

Stowa kluczowe

Gospodarka oparta na wiedzy, region uczacy sie, uczelnia, wojewddztwo matopolskie.
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