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Wprowadzenie

Wspolczesne miasta i regiony nalezy okresla¢ w kategoriach sieci, w ktoérych nastepu-
je wymiana zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i intelektualnych. Z punktu
widzenia procesu ksztaltowania wizerunku miasta, regionu istotna jest ich sprawnos¢
funkcjonowania jako sieci. Zapewnienie sprawnosci funkcjonowania sieci wiaze si¢
z tworzeniem oraz poglebianiem opartych na partnerskim zaufaniu relacji miedzy
wladzami miasta i regionu a podmiotami jego otoczenia, do ktorych w szczegdlnosci
zaliczy¢ nalezy przedsi¢biorstwa, fundacje, media, mieszkancéw, a takze szkoly wyz-
sze'.

Role szkét wyzszych w promocji oraz w rozwoju regionu nalezy rozpatrywac
w kontekscie zmian zachodzacych w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz stawianych
szkolom wyzszym wyzwan. Zalicza si¢ do nich m.in. integracje nauki, technologii
1 tresci ksztalcenia, rosnaca mobilnos¢ studentéw oraz pracownikow szkol wyzszych,
rozwdj ustawicznego uczenia si¢, humanizacje ksztalcenia, a takze powstawanie sieci
naukowych i technologicznych oraz rosnace znaczenie wspolpracy szkoly wyzszej
z podmiotami otoczenia®. Od stopnia sprostania wymienionym wyzwaniom zalezy

" Domanski T. (red.), Marka dla T.odzi. Strategiczne budowanie wigerunku miasta, Wydawnictwo Katedry
Marketingu Miedzynarodowego i Dystrybucji Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz 2008, s. 154.

* Biala Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia. Nancganie i uczenie sie. Na drodze do negacego si¢ spoleczeristwa, Komi-
sja Europejska — Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 1997.
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nie tylko pozycja konkurencyjna i wizerunek szkol wyzszych, ale takze wizerunek
oraz rozwoj spoleczno-gospodarczy regionow, w ktorych one funkcjonuja.

Nalezy podkresli¢, ze atrakcyjnosé pod wzgledem naukowym i edukacyjnym re-
gionu ksztaltuje wizerunek miejsca, ktory z kolei wplywa na postawy i sposéb po-
strzegania produktéw pochodzacych z okreslonego regionu.

Celem opracowania jest ukazanie wplywu szkot wyzszych na rozwdj regionow
w dobie gospodarki opartej na wiedzy, a takze przedstawienie wybranych dzialan stu-
zacych ksztaltowaniu pozytywnego wizerunku zaréwno szkoét wyzszych, jak i Wrocta-
wia oraz Dolnego Slaska. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona takim kategoriom
jak: jakos¢ ksztalcenia oraz dlugookresowa wspolpraca szkél wyzszych z podmiota-
mi otoczenia, poniewaz przyjeto, ze od tych czynnikow zalezy rozwoj regionu oraz
utrwalenie wizerunku Wroctawia jako miasta akademickiego. Przedstawione zostana
réwniez wyzwania stojace przed szkolnictwem wyzszym na Dolnym Slasku z per-
spektywy rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta i regionu.

1. Wptyw szkét wyzszych na rozwéj regionéw
w dobie gospodarki opartej na wiedzy

Rozwdj spoleczenstwa opartego na wiedzy uwarunkowany jest procesami tworzenia
wiedzy, jej transferu przez dziatalnosé edukacyjng i szkoleniowa, rozprzestrzenianiem
za pomocg technologii informacyjnych oraz zastosowaniem wiedzy w rozwiazywaniu
konkretnych probleméw biznesowych. Majac na uwadze wyzwania zwiazane z two-
rzeniem spoleczenstwa opartego na wiedzy nalezy wskazac na istotna funkcje uni-
wersytetu jaka jest kreowanie wiedzy, co w konsekwencji przekiada si¢ na tworzenie
odpowiedniego klimatu sprzyjajacego rozwojowi regionow, w ktérych szkoly wyzsze
sq zlokalizowane®.

Nalezy szczegolnie podkresli¢ funkcje szkol wyzszych wyrazajace si¢ w rozwo-
ju zaawansowanej wiedzy, pobudzaniu przedsigbiorczosci 1 pasji zdobywania wiedzy
przez cale zycie, a takze ksztaltowaniu w procesie edukacji orientacji innowacyjnej,
umozliwiajacej wykorzystanie szans cywilizacyjnych. Wiaze si¢ to z przeksztalce-
niem edukacyjnej misji nauczania w misj¢ wyposazania w metody indywidualnego
uczenia si¢* oraz dochodzeniem do sytuacji, w ktorej edukacja bedzie traktowa-
na jako jeden z elementéw koncepcji stylu zycia’. Istotna role spelnia takze upo-
wszechnianie wynikéw badan naukowych, ktore przyczynia si¢ do dyfuzji wiedzy.

> Marszalek A., Rola uczelni w regionie, Difin, Warszawa 2010, s. 78.

* Bielecki P, Uzmawanie, regulacja oraz, zapewnienie jakose nieoficjalnego sektora studidw wygszyeh w krajach UE,
[w:] J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.), Podniesienie jakosci studiow warunkiem przetrwania i rozwoju na rynkach ustug edu-
kagji wyzszes, Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci, £.6dZ 2001, s. 26-34.

* Jankowski D., Przyszczypkowski K., Sktzypczak J., Podstawy edukagi dorostych: zarys problematyki, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2003, s. 52.
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Dyfuzji wiedzy sprzyja rowniez zwigkszajaca si¢ mobilnos¢ pracownikow szkol
wyzszych 1 studentow, powstawanie sieci o$rodkéw badawczych i uniwersytec-
kich, a takze rozwijajaca si¢ wspolpraca miedzy przedstawicielami nauki i biznesu.

Dazenie do tego, aby marka miasta, regionu bylta kojarzona z nauka, edukacja,
czy oferta ksztaltowang przez szkoly wyzsze zyskuje na znaczeniu ze wzgledu na pro-
ces globalizacji i zwiazane z nim przemiany zachodzace w stylach zycia. Globalizacja
sprawia, ze takie czynniki jak polozenie geograficzne, warunki naturalne przestajq
by¢ determinantami rozwoju miasta i regionu. Obecnie wéréd uwarunkowan rozwoju
miasta szczegolne miejsce zajmuje aktywnos$¢ jednostek wyrazajaca si¢ w powstawa-
niu nowych form i rodzajéw dziatalnosci, tworzeniu nowych miejsc pracy i kreowa-
niu produktéw skierowanych na rynki §wiatowe. Miasta przechodzac z etapu prze-
myslowego w postindustrialny specjalizuja si¢ w dziedzinie nieprodukcyjnych branz
dzialalnosci gospodarczej. Zmianie struktury zatrudnienia mieszkancéw towarzyszy
zmiana struktury funkcjonalnej miast.

Rola szkot wyzszych w rozwoju oraz w promocji regionu staje si¢ coraz wigksza,
poniewaz wiele przedsi¢biorstw zaklada swoje oddzialy lub centra offshore w re-
gionach, ktére wyrézniaja si¢ duza liczba studiujacych oraz dobrze wyksztalconych
mieszkancéw bedacych pracownikami wiedzy. Pracownicy wiedzy charakteryzuja si¢
tym, ze reprezentuja wysoki poziom wiedzy specjalistycznej, wyksztalcenia oraz do-
swiadczenia, a wérdd najwazniejszych celow ich pracy jest tworzenie, rozpowszech-
nianie lub zastosowanie posiadanej wiedzy w praktyce. Pracownicy wiedzy w naj-
wigkszym stopniu decyduja o wartosci firm i wytwarzaja najwicksza warto$¢ dodana.
Wytdznia ich takze innowacyjno$¢ oraz potrzeba autonomii.

Zwigkszanie si¢ dostepnosci wyzszego wyksztalcenia jest zwiazane z rozwojem
gospodarki opartej na wiedzy. Jednak niejednokrotnie wigze si¢ to takze z umasowie-
niem ksztalcenia na poziomie licencjackim i magisterskim. W zwigzku z tym istotnym
wyzwaniem wystepujacym w obszarze szkolnictwa wyzszego jest podwyzszanie jakosci
ksztalcenia jako czynnika warunkujacego rozwdj regionu i jego wysoka pozycje kon-
kurencyjna. Wsréd wystepujacych w szkolnictwie wyzszym zmian, majacych wplyw na
rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu oraz na jego wizerunek nalezy wyrdznic takze
zwigkszajacy si¢ liczbe 0sob studiujacych poza swoim regionem, a coraz czesciej takze
za granica. Rosnaca mobilnos¢ mlodziezy oraz nauczycieli akademickich sprawia, ze
zaréwno regiony, jak i zlokalizowane w nich szkoly wyzsze konkurujg o studentow oraz
pracownikéw nauki nie tylko na rynku krajowym, ale takze europejskim i $wiatowym.
Odpowiedzia na procesy globalizacyjne jest takze zakladanie przez niektére szkoly
wyzsze zagranicznych filii oraz przyjmowanie korporacyjnego modelu organizacji.

Wizerunek szkél wyzszych wspoltworzy wizerunek regionu, a marka szkoly
wyzszej jest submarka miasta, w ktérym szkola wyzsza jest zlokalizowana. W tabeli 1
przedstawiono przyklady pytan sluzacych do identyfikowania wplywu szkol wyz-
szych na postrzeganie marki miasta w przekroju szesciu jej wymiarow.

¢ Davenport T. H., Zarzqdzanie pracownikanmi wiedzy, Wolters Kluwer, Krakéw 2007, s. 22, 33.
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Tabela 1. Przyktady pytar stuzacych do identyfikowania wptywu szkolnictwa wyzszego
na postrzeganie marki miasta

Komponent marki miasta Przyktady pytan stuzacych do identyfikowania wptywu
wg S. Anholta szkolnictwa wyzszego na postrzeganie marki miasta
Obecnos¢ marki miasta Czy miasto jest znane z uwagi na funkcjonujace w nim szkoty wyzsze?

na arenie miedzynarodowej | Z jakich szkét wyzszych miasto jest znane?

Z jakich osiggnie¢ swiata nauki miasto jest znane?

Jakijest wktad pracownikéw szkét wyzszych do rozwoju nauki w Polsce,
Europie, Swiecie?

Miejsce Jak postrzegane sg budynki, w ktérych mieszczg sie szkoty wyzsze?

Jak wzgledem siebie usytuowane s3 szkoty wyzsze?

Czy aranzacja wnetrz szkdét wyzszych sprzyja ksztatceniu, zdobywaniu
wiedzy?

Potencjat Czy mieszkajac w danym miescie mozna bytoby zdoby¢ wyksztatcenie
pozwalajgce dobrze uplasowac sie na rynku pracy?

Czy w okreslonym miescie istniataby mozliwos¢ znalezienia pracy
w szkolnictwie wyzszym?

Czy dane miasto bytoby dobrym miejscem, aby studiowac?

Dusza i puls miasta Jak bardzo fascynujace s3 wydarzenia, festiwale nauki organizowane
przez szkoty wyzsze?

Czy tatwo mozna bytoby w danym miescie znalez¢ szkote wyzszg za-
pewniajgca wysoka jakos¢ ksztatcenia?

Ludzie Czy zwigzani z miastem naukowcy posiadajg niekwestionowany doro-
bek?
Czy naukowcy zwigzani z miastem s3 otwarci na wspdtprace miedzyna-
rodowa?

Czy mieszkaricy miasta wyrdzniajg sie pod wzgledem poziomu wyksztat-
cenia i posiadanych kwalifikacji?

Warunki decydujace W jakim stopniu baza materialna uczelni dostosowana jest do oczeki-
o wyborze miasta warn odbiorcéw ich oferty?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zarzadzanie wizerunkiem szkoly wyzszej wymaga uwzgledniania wielu czynni-
kow ksztaltujacych wizerunek uczelni. Wérdd tych czynnikow nalezy wymieni¢ za-
réwno oferte dydaktyczna, prestiz studiowania, atmosfere i infrastrukture uczelni, jak
réwniez utrzymywane przez szkole wyzsza relacje z podmiotami otoczenia. Istotne
sq takze postawy, kompetencje oraz osiagniecia studentow, absolwentow 1 pracowni-
kow. Wyjatkowym przykladem pod wzgledem osiagnie¢ pracownikow jest Uniwersy-
tetu Chicago, ktérego ekonomisci zdobyli 9 Nagréd Nobla, a absolwenci kolejnych
14 Nagrod. W tym kontekscie warto podkresli¢, ze Nagrody Nobla w dziedzinie
Ekonomii przyznawane sa od 1969 r. Otrzymanie przez ckonomistow zwiazanych
z Uniwersytetem Chicago wielu Nagroéd Nobla nalezy rozpatrywac nie tylko w kon-
tekscie wizerunku tej uczelni, ale takze jej wplywu na gospodarke. Z kolei Uniwer-
sytet Stanforda przyczynil si¢ do rozwoju technologii i takich przedsigbiorstw, jak:
Yahoo, Google, Cisco, Sun Microsystems. Przedstawiajac wplyw szkoél wyzszych na
rozwoj spoleczno-gospodarczy warto dodaé, ze 8 uniwersytetow z okolic Bosto-
nu tylko w 2000 roku opracowalo az 264 patenty i udzielito 280 licencji przedsie-
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biorstwom. Szacuje sig, ze zwigzany z tym efekt ekonomiczny dla regionu wyniost
7,4 mld dolaréw’.

Chociaz zwigzek miedzy prowadzona przez uniwersytety dzialalno$cia nauko-
wo-badawcza 1 jej zastosowaniem w praktyce nie zawsze jest bezposredni, to jednak
istnieje wiele przykladéw trwalej i ekwiwalentnej wspotpracy szkot wyzszych z pod-
miotami gospodarczymi. Dolina Krzemowa zyskata miedzynarodowy rozglos dzigki
Uniwersytetowi Stanforda, a tak prestizowe uczelnie jak Harvard, czy Massachusetts
Institute of Technology od lat prowadza Scista wspotprace z firmami, ktére w ich
poblizu lokuja swoje siedziby. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku angielskiego
Uniwersytetu Cambridge oraz gléwnych uczelni chiniskich, tj. Uniwersytetu Pekin-
skiego, Uniwersytetu Tsinghua oraz uniwersytetéw Fudan i Jiaotong w Szanghaju®.
W tym kontekscie ujawniaja si¢ dystanse i roznice miedzy wplywem, jaki wywieraja
najlepsze na Swiecie uniwersytety na rozwoj spoteczno-gospodarczy a rola jakq pel-
nia polskie szkoly wyzsze, w tym takze te zlokalizowane na Dolnym Slasku w rozwoju
regionu.

2. Dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia oraz dlugookresowa
wspotpraca szkét wyzszych z podmiotami otoczenia
czynnikami rozwoju Dolnego Slaska i ksztattowania
wizerunku Wroctawia jako miasta akademickiego

Wroctaw i region dolnoslaski jest istotnym osrodkiem akademickim w Polsce.
Zajmuje on relatywnie wysoka pozycje m.in. ze wzgledu na liczbe os6b studiujacych
na wyzszych uczelniach. Pod wzgledem liczby studentéw szkot wyzszych na 10 tys.
ludnosci plasuje si¢ na trzecim miejscu po wojewodztwie malopolskim 1 mazowiec-
kim. W 2002 roku liczba studentéw szkét wyzszych na Dolnym Slasku na 10 tys.
ludnosci wynosita 521. Natomiast w roku 2009 studiowato juz 600 oséb na 10 tys.
mieszkancéw (por. tab. 2).

Nalezy podkresli¢, iz istnieje potrzeba doskonalenia jakosci ksztalcenia w szkolach
wyzszych na Dolnym Slasku, poniewaz wraz z kultura jakosci wplywa ona na wizerunek
szkol wyzszych 1 jednoczesnie wizerunek Wrocltawia oraz regionu. Doskonalenie jakosci
ksztalcenia jest procesem ciaglym, a jego powodzenie zalezy nie tylko od wypracowania,
a nastgpnie stosowania odpowiednich procedur i standardow, ale przede wszystkim od
zaangazowania pracownikéw uczelni i wsparcia ich niezbednymi zasobami’.

"'Thieme J. K., Szkolnictvo wyssze. Wyzmwania XX1 wiekn. Polska — Europa — USA, Difin, Warszawa 2009, s. 21.
8 Levin R., Globalna nezelnia, ,,Newsweek Polska”, 2006, nr 34, s. 46.

? Mazutek-Lopaciska K., Tworgenie systemn apewniania jakosc w szfole wygsze, [w:] K. Mazurek-FLopaciriska
(red.), Proces Bolvriski w ksztaltowanin systenn apewniania jakosii ksztatcenia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu, Wroctaw 2009, s. 80.
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Z punktu widzenia rozwoju Wroclawia oraz regionu dolnoslaskiego istotne jest
to, ze wroclawskie uczelnie w swoich misjach odwoluja si¢ do wysokiej jakosci ksztal-
cenia oraz prowadzenia innowacyjnych badan i wzbogacania wiedzy. Kolejna warto-
$cig zawartq w misjach jest otwarto$¢ uczelni na otoczenie oraz zachodzace w nim
zmiany, a takze dazenie do wspolpracy z praktyka (por. tab. 3). Nalezy podkresli¢, ze
realizacja przez wroclawskie uczelnie swych misji i komunikowanie efektéw w tym
zakresie w konsekwencji powinna przetozy¢ si¢ na postrzeganie Wroclawia i Dolne-
go Slaska jako miejsc atrakcyjnych nie tylko dla potencjalnych kandydatow na studia,
ale takze pracodawcow.

Tabela 2. Studenci szkét wyzszych na Dolanym Slgsku na tle studiujgcych
w innych wojewddztwach w latach 2002-2009
(liczba studentdw szkdét wyzszych na 10 tys. ludnosci)

Lata| 002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Wojewddztwo
matopolskie 509 545 585 611 621 631 642 643
mazowieckie 666 675 677 680 676 671 662 639
dolnoslaskie 521 554 575 586 587 597 601 600
todzkie 466 | 479 | 495 509 524 544 559 530
wielkopolskie 434 | 455 | 479 | 506 511 521 512 497
lubelskie 433 461 488 496 490 491 489 488
pomorskie 399 417 445 455 464 | 466 472 474
podlaskie 420 420 438 438 444 442 444 456
zachodniopomorskie 541 519 532 508 490 467 462 450
kujawsko-pomorskie 383 | 403 | 419 | 430 | 419 414 | 407 411
Slgskie 424 425 440 | 443 435 425 414 403
opolskie 332 348 364 357 353 367 380 397
Swigtokrzyskie 437 44 451 449 | 430 401 390 376
warmirisko-mazurskie 387 412 429 430 422 411 382 367
podkarpackie 354 | 369 375 374 362 352 360 | 356
lubuskie 375 | 390 | 407 | 393 | 361 340 | 295 | 279

Zrédto: Opracowano na podstawie: Bank Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Warto podkresli¢, ze Wroclaw znalazt si¢ na pierwszym miejscu w rankingu Mia-
sta Przyjazne dla Biznesu. Badanie reputacji miast przeprowadzone wérod przedsta-
wicieli malego i §redniego biznesu w 18 duzych osrodkach zrealizowal instytut TNS
OBOP na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i miesiecznika ,,For-
bes”. W badaniu uwzgledniono ulatwienia czynione ze strony miasta, ktére wplywaja
na funkcjonowanie przedsigbiorstw, a w tym na jako$¢ obslugi w urzedach, dbatos¢
o infrastrukture komunikacyjng i drogowa, bezpieczenstwo, nastawienie wladz lo-
kalnych 1 pracownikéw urzedow centralnych wobec potrzeb biznesu. W przypadku
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Tabela 3. Misje wybranych wroctawskich uczelni wyzszych

Nazwa uczelni

Istota misji

Uniwersytet Wroctawski

»Uniwersytet Wroctawski we wszystkich swoich dziataniach opiera sie na
dwéch podstawowych wartosciach: prawdzie i wolnosci wyrazania po-
gladéw oraz akceptuje ducha i fundamentalne zasady wyrazone w bolori-
skiej Magna Carta Uniwersytetéw Europejskich z 1988 roku. Uniwersytet
Wroctawski chroni i rozpowszechnia dorobek pokoleri oraz wnosi wtasny
i oryginalny wktad do kultury przez twdrcza prace badawcza i rozwijanie
ksztatcenia. Uniwersytet Wroctawski pragnie spetnia¢ swoja misje w szcze-
golnosci poprzez: ochrone, pielegnowanie i kontynuacje dziedzictwa inte-
lektualnego przesztosci, przestrzeganie zasad wolnosci i etyki w zakresie
badarn i ksztatcenia, prowadzenie badar naukowych na najwyzszym pozio-
mie, ksztatcenie na najwyzszym poziomie, szerokg wspotprace z partnera-
mi zagranicznymi, stwarzanie studentom mozliwosci uczestniczenia w zyciu
uczelni, troske o uczynienie z uczelni miejsca spotkari i wymiany mysli oraz
zachowanie autonomii akademickiej i niezaleznosci politycznej”.

Politechnika Wroctawska

»Politechnika Wroctawska jest autonomiczna uczelnia techniczna, uniwer-
sytecka instytucja badawcza. Jej postannictwem jest ksztattowanie twor-
czych, krytycznych i tolerancyjnych osobowosci studentéw i doktorantéw
oraz wytyczanie kierunkdw rozwoju nauki i techniki. Uczelnia realizuje swa
misje przez inwencje i innowacje, najwyzsze standardy w badaniach na-
ukowych, przekazywanie wiedzy, wysokg jakos¢ ksztatcenia oraz swobode
krytyki z poszanowaniem prawdy. Politechnika Wroctawska jako wspdlnota
akademicka jest otwarta dla wszystkich, pielegnuje wartosci i tradycje uni-
wersyteckie, wszechstronng wspétprace z innymi uczelniami oraz zabiega
0 poczesne miejsce w gronie uniwersytetéw Europy i Swiata”.

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

»Misja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu jest wzbogacanie
wiedzy z zakresu ekonomii i nauk o zarzadzaniu oraz ksztatcenie wysoko
kwalifikowanych, przedsiebiorczych i twdérczych kadr, zdolnych sprostac
wyzwaniom gospodarki globalnej i lokalnej. Dziatalnos¢ Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu jest osadzona w bogatych tradycjach uniwersy-
teckich, a u jej podstaw lezg takie wartosci jak: dazenie do prawdy, szacu-
nek do wiedzy i umiejetnosci, rzetelnos¢ w ich upowszechnianiu, otwartos¢
na nowe idee, poszanowanie podmiotowosci cztowieka. Swojg dziatalnos¢
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu prowadzi w poczuciu odpowie-
dzialnosci za jakos¢ absolwentdéw, badar oraz ekspertyz”.

Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu

»Uniwersytet Przyrodniczy, pielegnujac swoje dziedzictwo i najlepsze tra-
dycje oraz chronigc i pomnazajgc dorobek przesztosci, podejmuje wszech-
stronne dziatania na rzecz nauki, edukacji, wychowania mtodziezy, a takze
rozwoju wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Troszczy sie o dostep-
nos¢ prowadzonych przez siebie studiéw, dazac do zapewnienia mtodziezy
ze wszystkich srodowisk, zwtaszcza srodowisk wiejskich, mozliwie réw-
nych szans edukacyjnych. Misjg uczelni o profilu przyrodniczym jest nie
tylko ksztatcenie, ale takze dziatania na rzecz kreowania przysztosci wsi
i rolnictwa, wspomaganie programdw ich transformacji i jednanie do tego
celu wszystkich sit spotecznych. Uniwersytet Przyrodniczy, w poszanowa-
niu prawdy, godnosci cztowieka, wolnosci nauki, ksztattowaniu poczucia
odpowiedzialnosci i solidarnosci spotecznej, przygotowuje przyszte elity
spoteczne — ludzi swiattych, o rozlegtych horyzontach, swiadomych swych
przekonan, ale rozumiejgcych i respektujacych swiatopoglad innych. Istot-
N3 czescig misji jest rozwijanie doradztwa oraz ksztatcenia ustawicznego”.

Zrédto: http://www.uni.wroc.pl/o-nas/misja-uczelni; http://www.portal.pwr.wroc.plf/info_podstawowe.dhtml;
http://www.ue.wroc.pl/uczelnia/20/misja_uniwersytetu_ekonomicznego we_wroclawiu.html; http://www.
up.wroc.pl/uczelnia/359/misja_uczelni.html;
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Wroclawia badani relatywnie wysoko oceniaja nastawienie wiadz miasta i jego przyja-
zno$¢ dla rozwoju przedsi¢biorczosci, wyglad miasta. Gorzej oceniana jest natomiast
infrastruktura drogowa. Na pozytywne postrzeganie miasta maja wplyw takze prowa-
dzone dzialania promocyjne sluzace kreowaniu wizerunku Wroctawia. Majac na uwa-
dze kreowanie wizerunku miasta w kontekscie dziatalnosci szk6t wyzszych oraz mozli-
woscl znalezienia w miescie atrakcyjnej pracy nalezy dodad, iz wladze miasta Wroclawia
juz w 2006 roku uznaly, ze nalezy podja¢ dzialania stuzace pozyskaniu specjalistow, kto-
rzy wyjechali w celach zarobkowych do Wielkiej Brytanii i innych krajéw. W ramach
dziatan promocyjnych zostal usytuowany na angielskiej ulicy tylko jeden billboard, ktory
nastepnie zostal sfotografowany i rozpowszechniony przez prase i serwisy internetowe.
Bardzo istotna role odegraly analizy i komentarze w $wiatowych mediach, dzigki ktorym
odbiorcy tych przekazow dowiadywali sig, ze wladze miasta dbaja o obecnosé wykwa-
lifikowanych kadr we Wroclawiu. Jednoczesnie nalezy dodad, ze firma IBM wybrala
Wroclaw jako miejsce lokalizacji centrum informatyczno-ustugowego, zatrudniajacego
2,5 tys. informatykéw i innych specjalistow'’. Jest to szczegdlnie istotne dla rozwoju aglo-
meracji wroctawskiej w dobie budowy spoleczenistwa informacyjnego i spoleczefistwa
opartego na wiedzy. Okreslajac kierunki rozwoju dzialan promocyjnych majacych na
celu budowanie wizerunku Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca dla inwestoréw nalezy
podkresli¢, ze wladze miasta przywiazuja bardzo duza wage do zapewnienia inwestorom
dostepu do potrzebnych im zasobdw, wsrdd ktérych szezegdlnie istotne sa wykwalifiko-
wane kadry. W zwigzku z tym rola szkot wyzszych w kreowaniu wizerunku Wroclawia
i Dolnego Slaska jako atrakcyjnego dla inwestoréw miejsca jest bardzo istotna. Polega
ona zarowno na ksztaltowaniu oferty edukacyjnej, naukowo badawczej, konsultingowe;j,
doradczej, a takze na wlaczaniu si¢ szkél wyzszych w bezposrednie dziatania promujace
miasto 1 region. Wyrazem zaangazowania uczelni w rozwoj miasta i regionu jest miedzy
innymi ich udzial w organizowanych przez wladze miasta dzialaniach promocyjnych
zwiazanych ze staraniami o zlokalizowanie we Wroclawiu centrum ustug typu BPO kon-
cernu IBM, czy centrum wiedzy firmy McKinsey.

Kolejnym przykladem wspolpracy Miasta, uczelni, a takze przedsigbiorstw
jest realizacja projektu: ,,Akcelerator Designu”, ktérego istota jest promowanie
dobrego wzornictwa oraz efektywnych sposobéw tworzenia produktéw. Partnera-
mi projektu sa: firma Autodesk, Biuro Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miejskie-
go Wroctawia, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroclawskiej SA, Akademia Sztuk
Pigcknych we Wroclawiu, Politechnika Wroclawska, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu. Realizacja projektu ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia platformy taczacej
projektowanie wzornicze z zarzadzaniem innowacjami i zarzadzaniem produktem
oraz stymulujacej wymiane informacji, wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedsie-
biorstwami a projektantami, architektami, inzynierami bedacymi absolwentami
wroclawskich uczelni. Celem projektu jest wyksztalcenie specjalistow gotowych
do kierowania rozwojem nowego produktu, a takze wykreowanie przestrzeni eks-

Y Cydejko G., Szanujq swoi, polubiq obey, ,,Forbes”, 2010 nr 7, s. 68-70.
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pozycyjnej upowszechniajacej lokalne inicjatywy designerskie poprzez rewitalizacje
budynkéw poprzemystowych!!.

Rola uczelni wyzszych w rozwoju Wroclawia i regionu dolnoslaskiego wyraza si¢
takze w uczestnictwie uczelni w Klasterze ,,Wspélnoty Wiedzy i Innowacji”, ktérego
funkcjonowanie laczy si¢ z perspektywami utworzenia w Polsce, z siedzibg we Wro-
ctawiu, Wezta Wiedzy 1 Innowacji Europejskiego Instytutu Technologii i Innowacji
w zakresie technik informacyjnych i komunikacyjnych. Wspolpraca szkél wyzszych
z innymi partnerami tworzacymi Klaster w szczegdlnosci dotyczy realizacji zadan
majacych na celu zwigkszenie konkurencyjnosci firm z branzy IT oraz synergiczny
rozwoj trzech elementéw tzw. ,,triady wiedzy”, czyli badan naukowych, wdrozen dla
innowacyjnego przemystu i ksztalcenia'®.

Wsréd form wspolpracy uczelni z podmiotami praktyki gospodarczej w zakresie
dyfuzji wiedzy nalezy wskaza¢ takze na aktywne uczestnictwo szkot wyzszych w kla-
sterze naukowym Nutribiomed w obszarze zywnosci, biotechnologii i biomedycyny.

Wyrazem wspolpracy szkét wyzszych na Dolnym Slasku z podmiotami otocze-
nia, a w tym z absolwentami jest organizowanie zjazdow absolwentéw oraz tworzenie
stowarzyszefl absolwentow.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu uczelni w rozwoju Wroctawia zostato
powotlane przez Urzad Miejski Wroclawskie Centrum Akademickie, ktérego dziala-
nia maja przyczynic si¢ do stworzenia we Wroclawiu warunkéw sprzyjajacych rozwo-
jowi spolecznosci kreatywnej oraz kultury innowacij.

3. Wybrane dziatania stuzace ksztattowaniu
pozytywnego wizerunku szkét wyzszych
oraz Wroctawia i Dolnego Slaska

Do ksztaltowania pozytywnego wizerunku szkét wyzszych oraz Wroclawia przy-
czynia si¢ takze uzyskiwanie przez studentow gléwnych nagroéd 1 wysokich pozycii
w réznego typu konkursach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Przykladem
jest uzyskanie zlotego medalu przez druzyne dzialajacego przy Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu Stowarzyszenia Studenckiego Wiggor na Ogélnopolskim
Finale Konkursu Kreatywnosci Odyseja Umystu oraz czwartego miejsca w finale
Swiatowym.

Kolejnym dzialaniem stuzacym kreowaniu wizerunku Wroclawia jako miasta
ouksztaltowanej kulturze uniwersyteckiejjest chéralne wykonanie 1 pazdziernika piesni
,»Gaudeamus Igitur”. Odbywajaca si¢ na wroclawskim Rynku uroczystos¢, w ktorej
biora udzial rektorzy wroctawskich uczelni oraz przedstawiciele wladz miasta stala

" Http:/ /ataw.pl/artykuly/7647 /Informacje-ogolne/.

2 Http:/ /wwwict-cluster.wroc.pl/.
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si¢ juz tradycja. Liczba 0so6b, ktora wie o tym wydarzeniu zwigksza si¢ nie tylko dzigki
przekazom na ten temat w mediach regionalnych, ale takze transmisji tej uroczystosci
przez TVP 2.

Nie mozna pomina¢ takze znaczenia samych nazw szkol wyzszych, ktérych
czlonem sa stowa: ,,Wroctawska”, |, Dolnoslaska”. Odniesienie si¢ w nazwie uczelni
do miejsca jej lokalizacji sprawia, ze miasto, czy region staja si¢ bardziej znane obco-
krajowcom, ktérzy mieli styczno$¢ z nazwa szkoly wyzszej. Jest to szczegodlnie istotne
w dobie globalizacji i rosnacej mobilnosci studentéw. Z jednej strony postrzeganie
zlokalizowanej w okreslonym miescie uczelni jako atrakcyjnej zwigksza zaintereso-
wanie kandydatéw na studia, inwestoréw samym miastem, czy regionem, a z drugiej
strony pozytywne postrzeganie miasta i regionu moze przelozy¢ si¢ na wzrost zainte-
resowania podjeciem studiéw w takim miejscu.

Warto podkresli¢ réwniez znaczenie hasta promujacego Wroctaw: ,,Wroclaw —
miasto spotkan”. Haslo to jest atrakcyjne m.in. dla ludzi mtodych, ktérzy wybierajac
miejsce, w ktorym beda studiowac niejednokrotnie oczekuja wyjatkowej atmosfery
oraz spotkan z ludzmi inspirujacymi ich do realizacji wyznaczonych celow.

Z punktu widzenia promociji oraz kreowania wizerunku zaréwno szkoly wyzszej,
jak 1 wizerunku miasta, w ktérym jest ona zlokalizowana istotne jest rowniez organi-
zowanie Summer School dla studentow zagranicznych. Nalezy podkresli¢, ze w zor-
ganizowanej po raz trzeci przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu Szkole
Letniej brato udzial w 2010 roku 45 studentéw z 16 krajow. Szkola ta oprécz zajec
poswigconych kulturze i jezykowi polskiemu miata takze charakter merytorycznie
zwigzany ze specyfika ksztalcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Kolejnym dziataniem stuzacym ksztaltowaniu wizerunku uczelni, ale takze wi-
zerunku miasta i regionu jest tworzenie przez szkoly wyzsze muzeéw. Przykladem
sq Muzea Uniwersytetu Wroclawskiego, Akademii Sztuk Pigknych, czy tez Muzeum
Politechniki Wroclawskie;.

W procesie ksztaltowania wizerunku Dolnego Slaska, a w tym Wroclawia jako
waznego o$rodka akademickiego w Polsce wykorzystywane s takze takie instrumenty
jak organizowanie Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki. Kolejnym narze¢dziem jest organi-
zowany przez Biuro Promocji Miasta Urzedu Miejskiego Wroclawia i Kolo Naukowe
Marketingu Fokus konkurs na najlepszy scenariusz i film reklamowy o Wroctawiu.

4. Istota projektu ,,Teraz Wroctaw”

Kolejnym obszarem aktywnosci szkol wyzszych w promocji miasta i stymulowaniu
jego rozwoju jest udzial wroclawskich uczelni w realizacji projektu ,, Teraz Wroclaw”.
Nalezy podkresli¢, ze Wroclaw jest miastem, ktore od 2006 roku angazuje si¢ w dzia-
tania zwigzane z promocja oferty edukacyjnej w Europie Wschodniej. Celem dziatan
realizowanych w ramach projektu ,, Teraz Wroclaw” jest zwickszenie zainteresowania
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Wroclawiem jako atrakcyjnym miastem dla studentéw, ktére w konsekwencji powin-
no przelozy¢ si¢ na wzrost liczby studentéw z Europy Wschodniej. Jest to wspélna
inicjatywa Prezydenta Wroclawia, Biura Promocji Miasta Urzedu Miejskiego Wro-
clawia, Agenciji Rozwoju Aglomeracji Wroclawskiej oraz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu®. Instrumentami realizacji celéw sa publikacje prasowe, relacje
w telewizji 1 radiu, a takze reklama wielkoformatowa i reklama w Internecie. Ponadto
oferta edukacyjna wroctawskich uczelni zostala zaprezentowana m.in. podczas Mig-
dzynarodowych Targéw Edukacyjnych ,,Education abroad” w Kijowie, czy w ramach
Dni Polskich Uczelni w Charkowie, Doniecku, Dniepropietrowsku. Na rys. 1 przed-
stawiono gtéwne cele i uczestnikéw projektu ,, Teraz Wroctaw”.
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Rys. 1. Uczestnicy oraz gtéwne cele projektu Teraz Wroctaw.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://www.study-in-wroclaw.pl/artykul.php5?id=129.

B Http:/ /www.study-in-wroclaw.pl/artykul.php5?2id=129.
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W efekcie podjetych dziatan w ciagu ostatnich czterech lat nastapil ponad czterokrot-
ny wzrost liczby studentéw z Europy Wschodniej. Osoby odpowiedzialne za realizacje
projektu oceniaja, ze najskuteczniejszymi formami promocji sa reklamy na zagranicz-
nych serwisach internetowych poswieconych edukacji oraz strona internetowa projektu
http:/ /wwwistudy-in-wroclaw.pl. Istotng role odgrywaja réwniez organizacje polonijne,
ktére maja kontakt z osobami zaliczanymi do grupy docelowej prowadzonych dziatan
promocyjnych. Analiza dzialan promocyjnych prowadzonych w ramach projektu ,, Teraz
Wroctaw” sktania do sformutowania wniosku, iz kluczowymi czynnikami sukcesu tego
projektu jest oferta, ktorej waznym elementem jest opieka biura obstugi projektu w pierw-
szym roku studidéw, znajomos¢ specyfiki rynku oraz zaangazowanie oséb realizujacych
projekt, ktorzy niejednokrotnie traktuja swoja prace w kategoriach misji.

5. Wyzwania stojace przed szkolnictwem wyzszym
na Dolnym Slasku z perspektywy rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta i regionu

Do mocnych stron Dolnego Slaska, ktére zostaly wymienione w Strategii Rozwoju

Wojewidztwa do 2020 roku, zaliczono m.in.:

* silny wroctawski o§rodek akademicki z duzym potencjatem naukowo-badawczym

oraz rozwoj szkolnictwa wyzszego w innych miastach regionu,

* duza koncentracj¢ wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-technicznej,

* wzrost poziomu wyksztalcenia mieszkancow i przyrost kwalifikowanej kadry,

* wzrost aspiraciji edukacyjnych mieszkancow regionu,

¢ duzy potencjal srodowisk twoérczych!.

Jednak z punktu widzenia rozwoju spoleczno-gospodarczego Wroclawia i Dolnego

Slaska nalezy podkresli¢, ze wyzwaniem przed ktérym stoja szkoly wyzsze jest ich dal-

szy rozwoj zgodny z koncepcja Uniwersytetu Trzeciej Generacji. Koncepcja ta ukazuje

kierunki zmian zachodzacych w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz ewolucje 16l pet-

nionych przez szkoly wyzsze. Zgodnie z ta koncepcjq rola szkot wyzszych nie ogra-

nicza si¢ do prowadzenia badan naukowych i edukacji, ale wyraza si¢ takze w dbaniu

o praktyczne zastosowanie wykreowanej wiedzy. J.G. Wissema wyréznia dziewie¢ cech

Uniwersytetow Trzeciej Generacji, ktére jednoczesnie mozna traktowac jako wyzwania

dla uczelni. Uniwersytety Trzeciej Generacji charakteryzujq si¢ tym, Ze:

— prowadzg badania podstawowe, ktore pozostaja rdzeniem ich dzialalnosci,

— realizuja badania o charakterze interdyscyplinarnym lub transdyscyplinarnym,

— tworza, sieci, w ramach ktérych wspolpracuja z przedsigbiorstwami, prywatnymi
jednostkami badawczo-rozwojowymi, instytucjami finansowymi, profesjonalnymi
ustugodawcami i innymi uniwersytetami,

' Bip.umwd.dolnyslask.pl/plik.phprid=4091.
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— dzialaja na rynku miedzynarodowym 1 konkurujg o najlepszych naukowcéw, stu-
dentéw oraz o badania zlecane przez przedstawicieli praktyki gospodarczej,

— tworza specjalng oferte dla posiadajacych najwickszy potencjal studentow 1 najlep-
szych pracownikow,

— wdrazaja zasade konsyliencji 1 kreatywnosci w pracach naukowych,

— posiadaja studentéw oraz pracownikow z réznych krajow, sa organizacjami wie-
lokulturowymi,

— pelnia funkcje kreatoréw nowej przedsigbiorczosci, poniewaz oprocz prowadze-
nia badan naukowych i ksztalcenia ich celem jest réwniez dbanie o wykorzystywa-
nie know-how,

— sg finansowane zaréwno przez pafstwo, jak i przez przedsigbiorstwa'.

Na rysunku 2 przedstawiono uwarunkowania oraz zwigzane z podnoszeniem kon-
kurencyjnosci miasta i regionu konsekwencje rozwoju Uniwersytetu Trzeciej Generacji.

Przeksztalcanie si¢ szk6t wyzszych na Dolnym Slasku w Uniwersytety Trzeciej Genera-
gji jest szczegolnie istotne w kontekscie czynnikéw przyczyniajacych sie do trwalego rozwoju
regionu. Obecnie zalicza si¢ do nich przede wszystkim zdolnosé do kreowania i absorpcji in-
nowacji, powigkszanie kapitatu ludzkiego i kapitalu wiedzy, a takze umiejetne organizowanie
zasobow ludzkich oraz tworzenie efektywnych uktadéw strukturalnych z zasobow ludzkich
i rzeczowych regionu, umozliwiajacych skomercjalizowanie produktéw regionu'®.,

Wizerunek Wroctawia i Dolnego Slaska, a takze rozwéj spoteczno-gospodarczy
zalezg od atrakcyjnodci oferty ksztaltowanej przez szkoly wyzsze z punktu widzenia
megatrendéw cywilizacyjnych. Oferta ta powinna by¢ traktowana jako czynnik roz-
woju regionalnego o charakterze endogenicznym, ktory zwigksza zdolnos¢ regionu
do szybkiego reagowania na zmiany zachodzace pod wplywem czynnikow egzoge-
nicznych i przyczynia si¢ do podnoszenia konkurencyjnosci regionu.

Z punktu widzenia ukazywania roli, ktéra szkoly wyzsze maja w przyszlosci spel-
ni¢, przyczyniajac sie do rozwoju spoleczno-gospodarczego Wroctawia i Dolnego Slaska
nalezy podkresli¢, ze Rektorzy siedmiu szkdt wyzszych zamierzaja powota¢ Wroctawska
Uni¢ Akademicka. Podpisany przez Rektoréw we wrzesniu 2010 roku dokument o po-
wolaniu Wroctawskiej Unii Akademickiej bedzie nastgpnie zatwierdzany przez senaty
poszczegdlnych uczelni. W przyszlosci maja powstac wspolne centra naukowe, instytuty
badawcze oraz unikatowe kierunki studiéw. Wroctawska Unia Akademicka jest kolejnym
etapem tworzenia duzej uczelni we Wroctawiu'”. Pierwszym etapem tego procesu bylo
podpisanie Deklaracji Pawlowickiej przez Rektoréw Uniwersytetu Wroctawskiego, Uni-
wersytetu Ekonomicznego, Uniwersytetu Przyrodniczego, Akademii Medycznej, Aka-
demii Wychowania Fizycznego, Akademii Sztuk Pigknych oraz Akademii Muzycznej.
Wsrod przestanek podijecia dziatan stuzacych integracji wroclawskiego akademickiego

15 Wissema J. G., Uniwersytet Trzeciej Generagii. Uczelnia XXI wiekn, Wydawnictwo ZANTE, Swieta Kata-
rzyna 2009, s. 11-12.

1 Klamut M. (red.), Polityka budowy regionn konkurencyjnego. Strategie — modele — postep technologiezny, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 7.

\Wysocki T., faezenie nczelni: krok drugi. Ale autonomia zostaje, http:/ /wroclaw.gazeta.pl/.
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szkolnictwa wyzszego wskazuje si¢ m.in. na potrzebe wzmacniania pozycji konkurencyj-
nych wroclawskich szkot na mapie akademickiej Polski, Europy i §wiata oraz zwigkszenie
mozliwosci osiagania efektéw synergii i skali w badaniach, ksztalceniu i wykorzystaniu in-
frastruktury. Systematycznie realizowane dzialania majace na celu integracje akademickie-
go szkolnictwa wyzszego maja w konsekwencji przelozy¢ si¢ na zrownowazony rozwoj
Wroclawia 1 Dolnego Slqska, a takze poprawe jakosci zycia mieszkaficow. Forma organi-
zacyjna tej wspolpracy w postaci np. federacji szkol, czy porozumienia typu sieciowego
ma zosta¢ okreslona przy udziale zespolow ekspertow oraz z uwzglednieniem stanowisk
okreslonych przez senaty poszczegdlnych szkot wyzszych'™.

Uwarunkowania rozwoju Uniwersytetéw Trzeciej Generacji

e zwigzane z procesem globalizacji i rozwojem nowych technologii przemiany spoteczno-kulturowe
i gospodarcze
e rosnace znaczenie wiedzy oraz kapitatu ludzkiego w budowaniu konkurencyjnej gospodarki
e uwarunkowania prawne oraz rozwdj Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
® zmiany w zarzadzaniu uniwersytetami oraz traktowanie komercjalizacji wynikéw badar naukowych
jako jednego z elementéw misji szkét wyzszych
® rozwdj paradygmatéw nauczania, a w tym m.in. paradygmatu nauczania poszukujgcego i twérczego
e potrzeba podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz doskonalenia systemu ksztatcenia sie przez cate zycie
e rosnace oczekiwania kandydatéw na studia oraz wyzwania rynku pracy
e zwiekszajgce sie zainteresowanie wspdtpraca przedstawicieli biznesu ze szkotami wyzszymi

J [

Wypetnianie rél i zadari przez Uniwersytety Trzeciej Generacji

RS A A

Konsekwencje rozwoju Uniwersytetéw Trzeciej Generacji

tatwiejsze zwiekszenie

. ‘ pozyskiwanie pozytywe‘ endogenicznej
rozwoj kgplta%u nowych postrzeganie zdolno$¢ regionu do
ludzkiego przedsigbiorcéw ,m'a_Sta poprawa '\ reagowania na zmiany
pozytywne iinwestoréw rozwé| fregionu 'pozif)r.n.u o'raz zachodzace pod
zmiany na turystyki jakoscizycia piywem czynnikGw
rynku pracy biznesowej I z'adowc’)le’nla egzogenicznych
mieszkarcéw

regionu

RS TS T A A

Rozwdj oraz podnoszenie konkurencyjnosci miasta i regionu

Rys. 2. Rola Uniwersytetéw Trzeciej Generacji w rozwoju miasta i regionu.

Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem koncepcji J. G. Wissema; J. G. Wissema, Uniwersytet Trzeciej
Generacji. Uczelnia XXI wieku, Wydawnictwo ZANTE, Swieta Katarzyna 2009, s. 11-12.

'8 Deklaragia Pawlowicka: http:/ /wwwup.wroc.pl/aktualnosci_specjalne/11682/deklaracja_pawlowicka.html.
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W ramach wspolpracy i integracji wroctawskich akademickich szkoét wyzszych
planowane jest takze zalozenie srodowiskowego wydawnictwa akademickiego, cen-
trum kultury akademickiej, budowa bazy sportowej, wspoélna promocja uczelni, a tak-
ze grupowe negocjacje kosztow z dostawcami energii, sprz¢tu i réznego typu ustug.

Podsumowanie

Znaczenie szk6t wyzszych na Dolnym Slasku w ksztaltowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu zaleze¢ bedzie w przysziodci od tego, w jakim stopniu przy-
czynig si¢ one do rozwoju regionu uczacego si¢. Koncepcja regionu uczacego si¢
zaklada, Zze czynniki konkurencyjnosci przedsigbiorstw i innych podmiotéw rynku,
ktore umozliwiaja funkcjonowanie na rynkach $wiatowych, takie jak przedsiebior-
czo$¢, elastycznosé, innowacyjnos¢ powstaja w warunkach rozwoju regionalnego.
Regionalny system uczacy si¢ jest zlozony wlasnie z powiazanych ze soba w sie¢
,»aktoréw” gospodarczych, spolecznych, politycznych. Przez réznego typu procesy
uczenia sig, ktore wystepuja na konkretnym i dynamicznie zmieniajacym si¢ teryto-
rium, region moze wiaczy¢ si¢ w proces globalizacji'.

Istotne jest zatem, aby z jednej strony kontynuowane byly przez szkoly wyz-
sze dotychczasowe dzialania sluzace promocji oraz rozwojowi regionu uczacego
sig, a z drugiej istnieje potrzeba poszerzania zakresu wspolpracy miedzy szkotami
wyzszymi na Dolnym Slasku i podmiotami ich otoczenia. W konsekwencji powinno
przetozyc¢ si¢ to na realizacje wigkszej liczby projektow majacych na celu podnosze-
nie konkurencyjnosci regionu. Na rozwéj spoteczno-gospodarczy Dolnego Slaska
wplywaé bedzie w przysztosci jakosé 1 efektywnos$é wspolpracy w ramach sieci, ktora
tworza zarowno szkoly wyzsze, jak i przedsigbiorstwa, organizacje non-profit, a takze
wladze miasta i regionu.

Streszczenie

Rola szkét wyzszych w rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz ksztattowaniu
wizerunku Wroctawia i Dolnego Slaskiego

Dazenie do tego, aby marka miasta, regionu byla kojarzona z nauka, edukacja, czy oferta
ksztaltowana przez szkoly wyzsze zyskuje na znaczeniu ze wzgledu na rozwdj spoleczenistwa
opartego na wiedzy, a takze proces globalizacji 1 zwigzane z nim przemiany zachodzace w sty-
lach zycia. Globalizacja sprawia, ze takie czynniki jak polozenie geograficzne, warunki natu-
ralne przestajg by¢ determinantami rozwoju miasta i regionu. Rola szkét wyzszych w rozwoju
oraz w promocji regionu staje si¢ coraz wigcksza, poniewaz wicle przedsi¢biorstw zaktada

¥ Jewtuchowicz A., Terytorium i wspilezesne dylematy jego rozmwojn, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
1.6d7 2005, s. 136-137.
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swoje oddzialy lub centra offshore w regionach, ktére wyrézniaja si¢ duza liczba studiujacych
oraz dobrze wyksztalconych mieszkaficow bedacych pracownikami wiedzy.

Nalezy podkresli¢, ze funkcje szkét wyzszych wyrazaja si¢ w rozwoju zaawansowanej wiedzy,
pobudzaniu przedsi¢biorczosci i pasji zdobywania wiedzy przez cale zycie, a takze w ksztal-
towaniu w procesie edukacji orientacji innowacyjnej, umozliwiajacej wykorzystanie szans cy-
wilizacyjnych.

Region dolnoslaski zajmuje relatywnie wysoka pozycje ze wzgledu na liczbe 0séb studiu-
jacych na wyzszych uczelniach. Pod wzgledem liczby studentéw szkél wyzszych na 10 tys.
ludnosci plasuje si¢ na trzecim miejscu w Polsce po wojewddztwie matopolskim 1 mazo-
wieckim. Z punktu widzenia rozwoju Wroclawia oraz regionu dolnoslaskiego istotne jest
to, ze wroclawskie uczelnie w swoich misjach odwoluja si¢ do wysokiej jakos$ci ksztatcenia
oraz prowadzenia innowacyjnych badan i wzbogacania wiedzy. Majac na uwadze duze zna-
czenie Uniwersytetow Trzeciej Generacji w rozwoju miasta 1 regionu, wskazano na potrzebe
stymulowania ich rozwoju na Dolnym Slasku. W artykule ukazano takze wybrane dziatania
zwiazane z promocja oferty edukacyjnej szkét wyzszych Dolnego Slaska, ktére wspottwo-
rza wizerunek Wroclawia i regionu. Szczegdlng uwage poswiecono dziataniom realizowanym
w ramach projektu ,, Teraz Wroctaw”.

The role of universities in socio-economic development and shaping of the image
of Wroctaw and Lower Silesia

Aiming for the association of city’s or regions brand with research, education or offer shaped
by higher education is gaining importance due to development of knowledge based society,
globalization and associated changes in lifestyle. Globalization makes such factors as geo-
graphical location or natural conditions no longer the determining factor for the develop-
ment of the city and region. The role of universities in the development and promotion
of the region is increasing, as many companies assume their offshore branches or centers
in regions that are characterized by a large number of students and residents who are well-
educated knowledge workers.

It should be emphasized that the functions of higher education are reflected in the develop-
ment of advanced knowledge, stimulating entreprencurship and passion for learning through
life, as well as in shaping, through the process of education, of innovative orientation which
enables usage of civilization opportunities.

The Lower Silesia region occupies a relatively high position due to large number of upper ed-
ucation students. In terms of number of students per 10 000 population it ranks third place
after the Malopolska and Mazowieckie voivodship. From the perspective of the development
of Wroctaw and Lower Silesia region, it is important that the Wroclaw universities in their
missions refer to high quality of education, conducting innovative research and enhancing
knowledge. Given the importance of Universities of the Third Generation in the develop-
ment of the city and the region, the need of stimulating their development in Lower Silesia
was pointed out. This paper shows also selected actions related to the promotion of educa-
tion in universities in Lower Silesia which together form the image of Wroclaw and the re-
gion. Particular attention is given to actions carried out under the project “Now Wroclaw”.
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Stowa kluczowe

szkolnictwo wyzsze na Dolnym Slasku, wspétpraca szkét wyzszych z podmiotami otocze-
nia, jakos¢ ksztalcenia, promocja Wroclawia i regionu dolnoslaskiego, rozwéj spoleczno-go-
spodarczy, funkcje szkot wyzszych, Uniwersytety Trzeciej Generacji, Deklaracja Pawlowicka,
Wroctawska Unia Akademicka, ,, Teraz Wroctaw”, klastry na Dolnym Slasku.
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