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Wstep
Projekt ,,Turyzm dla Regionu” jest Zintegrowanym Programem Rozwoju Doktorantéw

realizowanym przez Stowarzyszenie Doradcéw Gospodarczych Pro-Akademia w Lodzi. SDG Pro-
Akademia zostato zatozone w 1996 roku i byto pierwsza w Polsce organizacja zrzeszajaca zar6wno
przedsigbiorcéw jak i wykladowcow. Glownym celem Stowarzyszenia jest przede wszystkim
dziatalno$¢ na rzecz wspotpracy podmiotéw gospodarczych z instytucjami otoczenia biznesu i
organizacjami badawczymi.

Projekt ,, Turyzm dla Regionu” skierowany jest do doktorantéw zamieszkujgcych wojewodztwo
todzkie, ktorzy chceieliby prowadzi¢ badania na rzecz gospodarki w obszarze turyzmu uwzgledniajace
m.in. aspekty geograficzne, ekonomiczne, prawne etc.'’. Na drodze rekrutacji zostalo wybranych 22
doktorantow reprezentujacych trzy wydzialy Uniwersytetu +odzkiego, tj. Wydzial Nauk
Geograficznych, Wydziat Zarzadzania oraz Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny?’.

Obowigzkiem doktorantow zakwalifikowanych do projektu jest sformulowanie oraz
zrealizowanie badania na rzecz branzy turystycznej i ustug powiagzanych, w ktorych uzyskang zostana
rezultaty o charakterze: aplikacyjnym (mozliwo$¢ ich zastosowania przez podmioty gospodarcze),
innowacyjnym (brak ich obecnie w regionie), wspierajacym rozwoj regionu todzkiego (zgodne z
Regionalng Strategia Innowacji oraz strategicznymi dokumentami dla branzy turystycznej) oraz
benchmarkingowym (odwotujacy si¢ do dobrych praktyk) [8].

Kazdy doktorant uczestniczacy w projekcie posiada Indywidualny Program Rozwoju Doktorant
(IPRD) funkcjonujacy zaréwno w formie papierowej jak i elektronicznej. IPRD spemia cztery
podstawowe zadania, tj. monitoruje i ewaluuje postepy, stanowi podstawe dokumentacyjng ,,sukcesu
doktoranta”, archiwizuje indywidualng dokumentacj¢ doktoranta oraz jest udokumentowaniem
kwalifikowalno$ci wyptaty stypendium [8].

Doktoranci bioracy udziat w projekcie zostali zobowigzani do opracowania: wstgpnego raportu
metodologicznego, raportu metodologicznego oraz raportu koncowego z badania. Realizacja badan
prowadzonych przez doktorantow odbywa si¢ w oparciu o konsultacje z ekspertami z dziedziny nauki

oraz praktyki (po 2 godziny pracy kazdego z ekspertow w miesigcu). Ponadto doktoranci zobowiazali

' http://www.turyzmdlaregionu.eu/ - data dostepu 20.04.2011
2 http://www.turyzmdlaregionu.eu/artykuly-doktorantow/ - data dostepu 20.04.2011
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si¢ do odbycia praktyki badawczej, czyli nawigzanie wspotpracy z podmiotami gospodarczymi
wskazanymi jako grupa docelowa badania [8].

Oprocz sesji doradczych kazdemu uczestnikowi przystuguja po dwie godziny coachingu
projektowego oraz motywacyjnego. Glownymi celami coachingu projektowego sa: wsparcie
doktoranta w realizacji celow projektu, monitorowanie realizacji IPRD, wsparcie podczas
nawigzywania kontaktu z podmiotami gospodarczymi oraz nadzor przebiegu praktyki badawczej, a
takze wsparcie doktoranta w osiggnigciu tzw. ,sukcesu doktoranta”. Celami coachingu
motywacyjnego sg: ukierunkowanie uczestnikow projektu na realizacj¢ zadan, praca nad zmiang
ograniczen w dostepie do zasobéw wiasnych, wsparcie rozwoju potrzebnych kompetencji osobistych i
biznesowych [8].

Doktoranci biorgcy udzial w projekcie ,,Turyzm dla Regionu” zobowigzali si¢ do opracowania
publikacji prezentujacej wyniki ich badan oraz kwartalnych publikacji zamieszczanych na stronie
internetowej projektu. Celami publikacji kwartalnych jest przede wszystkim dzielenie si¢ wiedzg z
innymi doktorantami bioragcymi udzial w projekcie, upowszechnianie innowacyjnej wiedzy z zakresu
rozwoju branzy turystycznej oraz promowanie wspotpracy nauki i gospodarki®'. Dodatkowo wszyscy
uczestniczy projektu zobowigzali si¢ do udzialu 1 wystapienia na konferencji, sympozjum lub forum

oraz przygotowania planu komercjalizacji badania i biznes planu firmy typu spin out/ spin off [8].

Realizowane projekty w Swietle zalozen ,,Programu rozwoju turystyki w

wojewodztwie t0dzkim na lata 2007-2020”

Wojewoddztwo 10dzkie uchodzi za nieatrakcyjne turystycznie — takie opinie powstaty na
przestrzeni lat w spoteczenstwie i funkcjonujg po dzis dzien. Wiadze wojewodzkie, chcae zmienic ten
obraz postanowity zbudowac strategi¢ dla rozwoju turystyki, a dziatania realizowane w ramach
opracowanego planu miatyby zmieni¢ m.in. ten niekorzystny wizerunek lodzkiego. Dokument
strategiczny zostal opracowany w grudniu 2007 roku, przez zespdt ekspertow Polskiej Agencji
Rozwoju Turystyki, na zlecenie Departamentu Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego w Lodzi.

Po trzech latach od powstania ,,Programu rozwoju turystyki w wojewodztwie t6dzkim na lata
2007-2020” SDG ,,Pro-Akademia” w ramach funduszy strukturalnych uruchomita ,,Zintegrowany
Program Rozwoju Doktorantéw — Turyzm dla Regionu”. Dalsze rozwazania autoréw, maja na celu
udzielenie odpowiedzi na pytanie czy realizowane projekty wpisujg si¢ w zalozenia ,,Programu
rozwoju turystyki w wojewodztwie 16dzkim na lata 2007-2020”.

Opracowanie strategiczne rozwoju turystyki w wojewodztwie todzkim zawiera cztery obszary

priorytetowe [24], ktorych wdrozenie i realizacja ma przyczyni¢ si¢ do poprawy pozycji wojewoddztwa

*! http://www.turyzmdlaregionu.eu/ - data dostepu 28.04.2011
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todzkiego na turystycznej mapie Polski, jak rowniez Europy. Strategia, jako rozbudowany dokument,

zakltadajacy dziatania dlugofalowe zawiera szereg celow gldwnych i celéw uzupehiajacych, ktore w

sposob przejrzysty i precyzyjny wskazujg zakres podejmowanych dziatan. Na kazdy z czterech

obszarow priorytetowych sktada si¢ jeden cel strategiczny oraz trzy badz cztery (Priorytet III) cele

operacyjne. Taka konstrukcja dokumentu pozwala na uszczegdtowienie podejmowanych dziatan oraz

na doktadng kontrole realizowanych prac.

Ponizej przedstawiono strukture czterech obszaréw priorytetowych ,,Programu rozwoju

turystyki w wojewddztwie t0dzkim na lata 2007-2020” [23]:

Priorytet I — Rozwéj produktow turystycznych

Cel strategiczny 1 — Rozwdj produktow turystycznych wptywajacych na ksztattowanie

turystycznego wizerunku wojewodztwa todzkiego.

Cele operacyjne:

L.

Rozwo6j nowych markowych produktow turystycznych o wyraznej zdolno$ci kreowania

wizerunku wojewodztwa;

. Zagospodarowanie atrakcji, rozbudowa istniejagcych produktow turystycznych oraz

podnoszenie ich jakosci;
Rozwoj lokalnych produktow turystycznych wspierajacych budowg  wizerunku

turystycznego wojewodztwa

Priorytet II — Ksztaltowanie atrakcyjnego turystycznie wizerunku wojewodztwa tddzkiego

Cel strategiczny — Wzrost rozpoznawalnosci turystycznej wojewddztwa. Wypracowanie zasad

spojnego 1 skutecznego marketingu turystycznego. Integracja dziatan informacyjno-promocyjnych.

Cele operacyjne:

1.
2.
3.

Wykreowanie marki turystycznej wojewodztwa;
Wdrozenie Wojewaddzkiego Systemu Informacji Turystycznej;

Wdrozenie systemu monitorowania rynku turystycznego

Priorytet III — Rozwdj zasobow ludzkich oraz wspdipraca w obszarze turystyki

Cel strategiczny — Przygotowanie spotecznych podstaw do rozwoju turystyki w wojewodztwie

todzkim, w tym przygotowanie kadr dla turystyki, ksztattowanie $wiadomych postaw spotecznych

oraz tworzenie podstaw wspolpracy 1 wsparcia dla turystyki.

Cele operacyjne

1.
2.

Przygotowanie kadr turystycznych zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy;
Podnoszenie poziomu §wiadomosci lokalnej tozsamosci — kreowanie pozytywnych postaw
wsrod mieszkancow regionu, w tym rowniez shuzb publicznych oraz pracownikow obstugi
turystow;

Stworzenie warunkow wspolpracy dla grup interesu z obszaru turystyki;,

. Wzrost rangi turystyki jako dziedziny gospodarki regionu oraz stymulowanie rozwoju

inicjatyw spoteczno — samorzadowych na rzecz rozwoju turystyki
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Priorytet IV — Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej

Cel strategiczny — Ksztaltowanie przestrzeni turystycznej wojewddztwa do pelnienia funkcji

turystycznej oraz rozwoj infrastruktury turystyczne;j

Cele operacyjne:

1.
2.

Rozwoj podstawowej infrastruktury turystycznej zgodnie z oczekiwaniami rynku odbiorcéw;
Ksztattowanie i rozw6j mikroprzestrzeni turystycznych — rozwoj infrastruktury wspierajacej

budowe produktow turystycznych;

. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej wojewodztwa todzkiego, w tym ulatwienie

dostepu do atrakcji turystycznych.

Jak zostalo wspomniane we wstgpie, w programie ,,Turyzm dla Regionu” uczestniczy

dwudziestu dwoch doktorantow. Tematyka podjetych badan jest bardzo zréznicowana i dotyczy wielu

sfer szeroko rozumianego turyzmu. Na potrzeby programu, realizowane projekty zostaly podzielone

na nastepujace grupy tematyczne [26]:

1.

Agroturystyka, obejmujaca trzy projekty, ktorych tematyka zwigzana jest rozwojem

lokalnym i promocjg poprzez dziatalno$¢ agroturystyczna [1, 3, 10];

. Geoturystyka, na ktora skladajg si¢ dwa projekty realizowane w obszarze geoturystyki jako

produktu turystycznego [15, 22];

. Innowacje produktowe w turystyce, na ktora to grupe¢ skladajg si¢ trzy projekty podejmujace

badania w zakresie innowacyjnych dla wojewodztwa produktéw turystycznych [5, 13, 20];

. Turystyka biznesowa — dwa projekty o charakterze analitycznym dotyczace potencjatu

wojewddztwa todzkiego w obszarze turystyki biznesowej [2, 4];

. Turystyka historyczna, w ramach ktorej realizowane projekty zwigzane s3 z zasobami

dziedzictwa historycznego t.odzi i wojewodztwa [12, 17, 18];

. Turystyka medyczna, dotyczaca wykorzystania zasobow wojewodztwa dla turystyki

medycznej [7, 11];

. Turystyka w rozwoju regionalnym, obejmujgca pi¢¢ projektow, ktorych cele skupiajg si¢ na

wsparciu wtadz lokalnych oraz podmiotéw gospodarczych w procesie zarzadzania turystyka

[6,9, 14, 19, 23];

. Zarzadzanie ryzykiem w turystyce — dwa projekty zwiazane z szeroko rozumianym

bezpieczenstwem turystow odwiedzajacych wojewodztwo todzkie [16, 21].

Zréznicowana tematyka podjetych badan powoduje, ze zaproponowany podzial moze budzi¢

pewne watpliwosci, na co wskazuje fakt, iz niektore z projektow zaszeregowani do danej grupy

tematycznej zawdzigczajg jedynie tytutowi badania, badz jego fragmentowi (patrz. np. 4, 7, 12].

. . Y . .
Zestawienie zakresu tematycznego realizowanych projektow™™ z wyznaczonymi obszarami

priorytetowymi oraz celami strategicznymi i operacyjnymi pozwala wskaza¢, w jakim zakresie prace

?2 Zakres tematyczny projektow realizowanych w ramach programu ,, Turyzm dla Regionu” znajduje si¢ w artykutach otwarcia (pozycje w
literaturze od 1 do 23 z wylaczeniem poz. 8).
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podjete przez doktorantéw Uniwersytetu Lodzkiego wpisuja si¢ z zatozenia strategiczne ,,Programu

rozwoju turystyki w wojewodztwie todzkim na lata 2007-20207(rys. 1)*.

Priorytet |
1522 1
19 12
18
13 4
5 1 3 16 2
17
7
, 10 ,
Priorytet IV 6 24 Priorytetll
14
9 23
Priorytet Il

Rys. 1 Projekty realizowane w ramach programu ,,Turyzm dla Regionu” w §wietle Priorytetow ,,Programu
rozwoju turystyki w wojewddztwie 16dzkim na lata 2007-2020”;
zrédlo: opracowanie wlasne

Zaprezentowane na rysunku 1 zaleznosci pomiedzy tematyka projektow a obszarami
priorytetowymi ,,Programu rozwoju turystyki w wojewddztwie t6dzkim na lata 2007-2020” wyraznie
wskazuja, ze wigkszo$¢ podjetych prac wpisuje si¢ w zatozenia Priorytetow I i II. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, iz wszelkie dziatania podejmowane w sektorze turystyki, majgce na celu poprawe
funkcjonowania tej galezi gospodarki wplywajg pozytywnie na wizerunek obszaru (priorytet II) i
powodujag wzrost jego atrakcyjnos$ci turystycznej. Jednak z uwagi na rdézny zakres prac
podejmowanych przez doktorantéw, autorzy zdecydowali si¢ wskaza¢ dominujacy kierunek cigzenia
projektu do jednego badz dwdch wybranych Priorytetow. Pojawienie si¢ w macierzy wszystkich
projektow, oznacza iz w mniejszym badz wigkszym stopniu wpisujg si¢ one w zalozenia dzialan

strategicznych w zakresie rozwoju turystyki w wojewodztwie todzkim.

 Numery na rysunku symbolizujace poszczegolne projekty badawcze realizowane w ramach programu ,,Turyzm dla Regionu” odpowiadaja
pozycjom literatury, w ktorych zawarta jest tematyka podjetych badan
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»Tourism for the Region” project in development of tourism in lodzkie voivodeship
Summary

Authors of this article would like to present a project “Tourism for the Region” which is an integrated
development program of PhD students realizing by The Association Of Economic Consultants Pro-Akademia
(AEC PA) in Lodz. The project is directed to the PhD students who live in lodzkie voivodeship and would like to
start researches in interdisciplinary tourism (economical, marketing, spatial economy, geographical,
environment, cultural, law, sociological and psychological aspects). Studies which are realized by students in the
project “Tourism for the Region” should be applied and caused development of tourism sector and sectors of the
relating services in the region.

Program began in January and is realizing during 12 months. Special experts have chosen 22 students from 3
departments: Faculty of Geographical Science, Faculty of Management and Faculty of Economics and Sociology
in University of Lodz. Researches are realizing with help of experts and coaches.

Kay words: development of tourism, lodzkie voivodeship, strategic plan
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