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Integralny Pluralizm Metodologiczny
— nowe podejscie w badaniach edukacyjnych

1. Teoria integralna

Integralny Pluralizm Metodologiczny wyrasta z teorii integralnej, ktorej tworca
jest wspdtczesny amerykanski psycholog i filozof, Ken Wilber. Prace nad nig roz-
poczal on na poczatku lat 70. ubieglego wieku, co po latach zaowocowato wszech-
stronnym podejsciem integralnym, obejmujacym catos¢ ludzkiego doswiadczenia.
Budujac teorig integralna, amerykanski badacz uznat podstawowe (cho¢ niepetne)
rozstrzygniecia wezszych podejs$é 1 — odrzucajac ich ekstremistyczne wypaczenia —
wlaczyt je w swoj oglad rzeczy, tworzac synteze wyzszego rzedu. Wilber wigze im-
ponujacg liczbe znaczacych rozstrzygnigé ze wszystkich gldéwnych dziedzin wiedzy
— na poziomie orientujacych uogélnien (tj. ogoélnych prawd, co do ktérych panuje
niemal powszechna zgoda) — w pelna, logiczng 1 wiarygodng wizje.

Jesli ta wszechstronna synteza jest stuszna, wskazuje Jack Crittenden
z Arizona State University, to uznaje ona i zawiera wigcej prawdy niz jakikolwiek
system w historii. Podkres$la on zarazem, ze Wilber nie oferuje nam konceptual-
nego kaftana bezpieczenstwa, a orientujaca integralng mape, ktora pokazuje, ze
w Kosmosie jest wigcej miejsca niz si¢ spodziewalismy'. Jest to mapa nieustannie
poddawana rewizji i wcigz uaktualniana dzigki wykorzystaniu krytyki i nowych
dowodow dostarczanych przez naukg.

Prace na rzecz osadzenia teorii integralnej w dyskursie akademickim i uczynie-
nia z niej uznanej dziedziny naukowej rozpoczely sie zaledwie kilka lat temu i znala-
zty wyraz w takich przedsigwzieciach, jak*: 1. Recenzowany kwartalnik akademicki
— ,,Journal of Integral Theory and Practice” (ukazuje si¢ od 2005 r.), specjalizujacy

! Por. J. Crittenden, What Is the meaning of ,, Integral’?, [w:] K. Wilber, The eye of spirit,
Boston—London 2001, s. XIII.

2Por. S. Esbjérn-Hargens, Introduction, [w:] Integral theory in action. Applied, theoretical, and
constructive perspectives on the AQAL Model, red. S. Esbjorn-Hargens, New York 2010, s. 1-12;
tenze, Editorial introduction, ,,Journal of Integral Theory and Practice” 2008, t. 3, No 1, s. V-IX.
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si¢ w zastosowaniach teorii integralnej; 2. Program uniwersytecki (studia stacjonar-
ne i on-line, od 2006 r.) — oparty na teorii integralnej (John F. Kennedy University
oraz Fielding Graduate University); 3. Uniwersyteckie centrum badawcze (Integral
Research Center, otwarte w roku 2008); 4. Migdzynarodowa konferencja naukowa
(od 2008 r.); 5. Akademicka seria wydawnicza — SUNY Press, wydawnictwo State
University of New York, rozpoczgto w 2009 r. publikacje serii ksigzkowej poswie-
conej teorii integralnej i jej zastosowaniom.

Teoria integralna Wilbera znalazta dotychczas zastosowanie w ponad 35,
czesto odleglych od siebie, dziedzinach: od medycyny przez psychologie, psy-
chofarmakologie, zarzadzanie, polityke, ekonomie, prawo, teori¢ sztuki do fu-
turologii, ekologii i edukacji, by wymieni¢ tylko niektore z tych dyscyplin’. Te
zastosowania $wiadcza o jej wszechstronno$ci. Teoria integralna jest uzyteczna
zaréwno w skali matej (np. w indywidualnej psychoterapii), sredniej (np. w prze-
prowadzaniu zmian organizacyjnych i rozwijaniu kultur organizacyjnych), jak
i w projektach o zasiggu globalnym (np. program ONZ ,,Leadership for Results”,
zastosowany w ponad 30 krajach w ramach walki z HIV/AIDS).

Bedaca synteza dostgpnej wiedzy teoria integralna Wilbera opiera si¢ na mo-
delu AQAL*1jego pigciu elementach sktadowych oraz na Integralnym Pluralizmie
Metodologicznym (Integral Methodological Pluralism — IMP)°. Strukture przed-
stawionego przez Wilbera w 1995 r. meta-modelu AQAL tworzy co najmniej pie¢
elementow: 1) éwiartki (four quadrants), czyli podstawowe wymiary do$wiad-
czenia; 2) poziomy (levels) egzystencji: ciato, umyst, duch; 3) linie (/ines) roz-
woju (poznawcza, moralna, interpersonalna i in.); 4) stany (states) §wiadomosci,
np. jawa, sen, marzenie; 5) typy (types), np. charakteryzujace pte¢, osobowos¢.

Wymienione sktadowe modelu AQAL przedstawiaja podstawowe, powta-
rzajace si¢ wzory rzeczywistosci, ktore powracajg w réoznorodnych i ztozonych
kontekstach. Model ten obejmuje fizyczne, mentalne i duchowe poziomy rze-
czywistos$ci z perspektywy czterech wymiaréw do§wiadczania — subiektywnego,
intersubiektywnego, obiektywnego i interobiektywnego.

2. Cztery ¢wiartki — cztery wymiary istnienia

Model czterech ¢wiartek — kluczowy w konteks$cie Integralnego Pluralizmu
Metodologicznego — mozna przedstawi¢ na dwa sposoby. Mozemy potraktowac
¢wiartki jako wymiary oraz jako perspektywy. Cztery ¢wiartki reprezentuja

3 Por. S. Esbjérn-Hargens, An overview of integral theory: An all-inclusive framework for the
twenty-first century, [w:] Integral theory in action..., s. 34.

4 Nazwa AQAL jest akronimem i oznacza: all quadrants, all levels, tj. wszystkie ¢wiartki,
wszystkie poziomy rzeczywistosci.

5 K. Wilber, Integral spirituality. A startling new role for religion in the modern and postmo-
dern word, Boston—London 2007, s. 1-102, 142—-178, 207-301.
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cztery podstawowe wymiary istnienia w rzeczywistosci: wewnetrzny (intencjo-
nalny) i zewnetrzny (behawioralny) $wiat jednostki oraz wewnetrzny (kulturowy)
1 zewnetrzny (spoteczny) §wiat zbiorowosci.

Gorna Lewa ¢wiartka (GL) ukazuje subiektywny, wewnetrzny Swiat jed-
nostki, jej umyst, indywidualng $wiadomos$¢ i stany psychiki. Metodologicznie
ujmujgc, wymiar ten jest dostgpny m. in. poprzez dialog z osoba, analiz¢ jej pry-
watnych dokumentéw (np. dzienniki, pamigtniki), introspekcje, psychoanalize,
wywiady 1 in. Wymiar ten mozna opisa¢ w jezyku pierwszej osoby —,,Ja”.

Goérna Prawa ¢éwiartka (GP) reprezentuje obiektywne, to jest zewnetrzne
odpowiedniki wewnetrznych stanéw $wiadomosci. To materialny mozg i jego
obiektywne komponenty. Jezykiem tej behawioralnej ¢wiartki jest jezyk trzeciej
osoby: ,,To”. Wymiar ten jest dostepny m. in. poprzez obserwacj¢ empiryczna,
rygorystyczne pomiary i analizy.

Dolna Lewa ¢wiartka (DL) okresla wymiar kulturowy lub, innymi stowy,
wewnetrzng Swiadomos$¢ grupy/zbiorowosci. Sg to powszechnie obowigzujace
swiatopoglady, konteksty i znaczenia tworzone przez wspolny sposob postrze-
gania §wiata, wspolne wartosci 1 wspdlnie przezywang histori¢. Ten wewngetrzny
obszar zbiorowosci daje si¢ opisa¢ w jezyku ,,Ty/My”. Wymiar kulturowy staje
si¢ dostepny dzigki antropologii kulturowej, etnometodologii, hermeneutyce.

Dolna Prawa ¢wiartka (DP) to zewnetrzne — materialne i instytucjonalne
— formy zycia zbiorowosci. To takze $rodowisko i $wiat fizyczny stworzone za-
roOwno przez naturg, jak i cztowieka. Jezyk tej ¢wiartki to wystepujace w trzeciej
osobie ,,Te”. Wymiar ten odstaniajg m. in. badania empiryczne i analizy staty-
styczne (por. ryc. 1).

Wymienione wymiary to zarazem cztery gtéwne perspektywy: Ja, My, To,
Te. Wilber przybliza je na przyktadzie obserwacji $wiadomosci. I tak, na §wiado-
mos$¢ osoby mozemy patrze¢ od $rodka badz z zewnatrz:

* spojrzenie subiektywne (perspektywa Ja): obserwuje moja $wiadomos$¢
W tym momencie, patrze na nig od srodka, widzac moje uczucia, nadzieje, rado-
$ci, obawy etc.,

* spojrzenie obiektywne (perspektywa To): moja swiadomos¢ moze by¢ wi-
dziana z zewnatrz, w obiektywny, naukowy sposob, np. moge wnioskowac, ze jest
ona wytworem procesow mdzgowych i sieci neurofizjologicznych.

Mozemy réwniez patrze¢, w jaki sposob swiadomos¢ istnieje jako czes¢ gru-
py lub zbiorowosci. I tak jak patrzymy od srodka lub z zewnatrz na §wiadomos¢
indywidualna, tak samo mozemy ujrze¢ — od $rodka badz z zewnatrz — $wiado-
mos$¢ zbiorowosci (rodziny, korporacji, klanu, narodu, uczniow w klasie etc.).

* spojrzenie intersubiektywne (perspektywa My): dostrzegamy m. in. $wiato-
poglady dzielone przez grupy ludzi (np. magiczny, mityczny, racjonalny), wspdl-
ne wartosci, etyke, zwyczaje etc.,

* spojrzenie interobiektywne (perspektywa Te): widzimy obiektyw-
ne struktury i instytucje spoteczne zbiorowosci (budynki, infrastruktura, baza



234 Marzanna Bogumita Kielar

techniczno-ekonomiczna), ilo§ciowe aspekty spotecznosci (obiektywne dane,
wskazniki narodzin i zgonow itp.), sposoby komunikacji (np. stowo pisane, tele-

fon, Internet) efc.

Gorna Lewa

Gorna Prawa

Self i swiadomosé

Indywidualna — Wnetrze
Doswiadczenia
Subiektywna
Prawdomownosé

JA

Moézg i organizm

Indywidualna — Zewnetrze
Zachowania
Obiektywna
Prawda

TO

MY

Zbiorowa — Wnetrze
Kultury
Intersubiektywna
Sprawiedliwo$¢

Kultura i §wiatopoglad

TE

Zbiorowa — Zewnetrze
Systemy
Interobiektywna
Funkcjonalne przystosowanie

System spoleczny i Srodowisko

Dolna Lewa Dolna Prawa

Ryec. 1. Niektore aspekty czterech ¢wiartek

Zrédlo: S. Esbjorn-Hargens, K. Wilber, Toward a comprehensive integration of science and
religion: A post-metaphysical approach, [w:] The Oxford handbook of religion and science,
eds P. Clayton, Z. Simpson, Oxford 2006, s. 526

Cwiartki to cztery wymiary — perspektywy istnienia podmiotu w rzeczy-
wistos$ci, cztery drogi dotykania i do$wiadczania przez podmiot rzeczywistosci
w danym momencie. Te cztery wymiary istnienia sg tak samo istotne, zaden
z nich nie jest bardziej rzeczywisty czy wazniejszy od pozostatych, i zadnego
nie wolno sprowadza¢ do pozostatych, podkresla Wilber. Kazdy z tych czterech
wymiaréw istnienia charakteryzuje si¢ wzrostem, rozwojem i ewoluuje, a takze
wspoltewoluuje z pozostalymi. Wzory rozwoju, ktory postepuje poprzez poziomy
o coraz wigkszym stopniu ztozonos$ci, widoczne sg zarowno w jednostkach, jak
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i w ewolucji ludzkich spotecznos$ci czy $wiata natury (np. w ¢wiartce GL mozna
obserwowac ewolucje swiadomosci indywidualnej; w DL — ewolucje kulturows;
w GP — ewolucje fizyczng; w DP — ewolucje¢ spoteczenstw). Kazdy z tych wymia-
row ma odmienne kontury i rodzaje danych, a takze wtasny rodzaj prawdy oraz
kryteria potwierdzania stusznos$ci (por. ryc. 2). Kazdy z wymiarow ma dostosowa-
ne do siebie roznorodne formy badan.

WNETRZE ZEWNETRZE
Sciezki Lewej Reki Sciezki Prawej Reki
m
E SUBIEKTYWNA OBIEKTYWNA
<
B prawdomownosé¢ prawda
= szczero$é zgodnos¢é
E uczciwos¢ przedstawienie
Z wiarygodno$¢ twierdzenie
JA TO
MY TE
- sprawiedliwos¢ funkcjonalne przystosowanie
= kulturowe przystosowanie sie¢ teorii systemow
8 wzajemne zZrozumienie strukturalno-funkcjonalne
© prawosé sie¢ systemow spolecznych
aa)
N
INTERSUBIEKTYWNA INTEROBIEKTYWNA

Ryec. 2. Niektore rodzaje prawdy charakterystyczne dla czterech ¢wiartek oraz potwierdzenia
shusznosci

Zrédto: K. Wilber, The eye of spirit, Boston—London 2001, s. 12
3. Trzy sekwencje uprawnionego poznania naukowego
Wilber przyjmuje, ze badaniem w kazdej ¢wiartce kieruja trzy sekwencje
wszelkiego uprawnionego poznania naukowego, bedace jadrem kazdej metodolo-

gii przynoszacej wazne dane®:

¢ Por. K. Wilber, Matzeristwo rozumu z duszq. Integracja nauki i religii, przekt. H. Smagacz,
Warszawa 2008, s. 161-166.
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1. Instrumentalne zalecenie — paradygmat’, eksperyment, nakaz. Praktyka
ta zawsze przyjmuje forme wskazania: ,,Jesli chcesz poznac to zjawisko, wykonaj
to dziatanie”. Na przyktad przedstaw zatozenia, podejmij i przeprowadz czynno-
$ci praktyczne w okre$lonych warunkach, tak, aby inni badacze mogli powtorzy¢
badanie i otrzymac takie same wyniki.

2. Bezposrednie zrozumienie — doswiadczenie, zrozumienie badz ilumina-
cjauzyskanych danych (Wilber uzywa terminu ,,dane” w znaczeniu zaproponowa-
nym przez Williama Jamesa: natychmiastowe do§wiadczenie, doznanie czego$).

3. Wspolne potwierdzenie (lub odrzucenie) — falsyfikowalnos$c?, tj. spraw-
dzenie wynikow badania (danych, dowodow) i porownanie ich z wynikami otrzy-
manymi przez inne osoby, ktére kierowaty si¢ instrumentalnym zaleceniem,
a nastgpnie zgromadzily empiryczne dowody.

Powyzsze trzy sekwencje poznania naukowego stosujg si¢ do kazdej warto-
Sciowej wiedzy — na kazdym poziomie egzystencji (sensorycznym, mentalnym
i duchowym), a takze w kazdym wymiarze do§wiadczenia (tj. w kazdej z czte-
rech ¢wiartek) — twierdzi Wilber, znajdujac oparcie w szeroko pojetym empiry-
zmie. Empiryzm w najszerszym rozumieniu oznacza bezposrednie doswiadczenie
w ogolnosci i jest przeciwienstwem waskiego empiryzmu, ktory ogranicza si¢
wylacznie do doswiadczenia sensorycznego’. Szeroko ujgty empiryzm stanowi,

7 Wilber przywraca pierwotne znaczenie pojecia paradygmat, tj. to, ktére Thomas Khun wpro-
wadzit do nauki w 1962 r., publikujac Strukture rewolucji naukowych. Wilber przypomina, ze Kuhn
najczesciej uzywat stowa paradygmat w znaczeniu instrukcji, tj. ,,operacji zmiany narzedzi z waznymi
konsekwencjami dla praktyki badawczej”. Ta instrukcja, wzor czy praktyka spoteczna, czyli paradyg-
mat jest gwarantem postepu naukowego — odkrywa bowiem dowody, a nie fabrykuje ich na podstawie
zwyktych konwencji. Tymczasem — opacznie odczytujac Kuhna — przyjeto, ze paradygmat nie jest za-
kotwiczony w faktach i dowodach, a zamiast tego je tworzy. Konsekwencja tego byl poglad, ze nauka
jest tylko jedna z wielu interpretacji tekstu §wiata i nie posiada wigkszego autorytetu niz poezja czy
chiromancja. Wilber (za Crewsem) nazywa t¢ btedng interpretacje Kuhna teoretycyzmem, co oznacza
przekonanie pograzone w abstrakcyjne;j teorii oderwanej od rzeczywistych dowodow. Teoretycyzm za-
ktadal, Ze mozna odrzuci¢ gorset nauki i dowodow poprzez wymyslenie nowego paradygmatu. Wilber
pisze: ,,Zadanie dowodow — lub potwierdzenia stusznosci — ktére zawsze zakotwiczalo autentyczna
1 postgpowa nauke, oznacza po prostu, ze czyje$ ego nie moze narzuca¢ wszech§wiatowi wizji rze-
czywistosci, ktora nie znajduje poparcia w samym wszechswiecie. Potwierdzenia stuszno$ci i dowody
pozwalaja nam zestroi¢ si¢ z kosmosem. Potwierdzenia shuszno$ci zmuszajg nas do skonfrontowania
si¢ z rzeczywisto$cia; powsciagaja nasze egoistyczne fantazje i nasz egocentryzm; zadaja dowodow
z pozostatej czgsci kosmosu; zmuszaja nas do przekroczenia siebie!” — tamze, s. 43. Wigcej na ten
temat — tamze, s. 37-50.

8 Wilber wskazuje, ze zasada falsyfikowalnosci Karla Poppera ma obecnie tylko jedno ogol-
ne zastosowanie, w dodatku opaczne, ograniczajace ja ,,wylacznie do danych sensorycznych”. To
sprawia, ze automatycznie odmawia si¢ statusu autentycznej wiedzy doswiadczeniu mentalnemu
i duchowemu. U zrddet tego nieuzasadnionego ograniczenia zasady falsyfikowalnosci lezy cheé
oddzielenia wiedzy autentycznej od dogmatycznej. Jednakze, dowodzi Wilber, w istocie prowadzi
to jedynie do redukcjonizmu — tamze, s. 165-166.

° Wilber wytyka zwolennikom waskiego empiryzmu biad, ktory polega na niedostrzeganiu
przez nich, ze oprécz do$wiadczenia sensorycznego istnieja doswiadczenie mentalne i duchowe.
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zdaniem Wilbera, podstawowy czynnik procedur potwierdzania stusznosci w kaz-
dym obszarze. Filozof pisze:

W istocie, uzywajac pojecia ,.empiryczny” w ogdlnym sensie ,,zadania opartych na do-
$wiadczeniu dowodow”, uwazam siebie za zagorzatego empiryst¢. Bowiem faktem jest, ze istnie-
je doswiadczenie sensoryczne, doswiadczenie mentalne i doswiadczenie duchowe — a empiryzm
W najszerszym sensie oznacza, ze zawsze uciekamy si¢ do do$wiadczenia, zeby oprze¢ na nim
swoje twierdzenia dotyczace ktorego$ z tych obszarow (sensorycznego, mentalnego, duchowe-

£0)-

A zatem jest empiryzm sensoryczny ($wiata sensoryczno-motorycznego), empiryzm men-
talny (obejmujacy logike, matematyke, semiotyke, fenomenologi¢ i hermeneutyke) oraz empiryzm
duchowy (mistycyzm oparty na do§wiadczeniu, doswiadczenia duchowe)'”.

Fundament powyzszego Wilber nakreslit w swojej wczesnej ksiazce pt.
Eye to eye: The quest for the new paradigm (1983), gdzie bada trzy dziedziny
wiedzy: empiryczng dziedzing zmystow, racjonalng dziedzing umystu i kon-
templacyjna dziedzine ducha!l. Filozof odwotuje si¢ do chrzescijanskich mi-
stykow, sw. Bonawentury i Hugona od $w. Wiktora, ktorzy utrzymywali, ze
kazdy cztowiek posiada ,,troje oczu poznania”: monologiczne ,,0ko cielesne”
(empiryzm), dialogiczne ,,0ko umystu” (racjonalizm) i translogiczne ,,0ko kon-
templacji” (mistycyzm). Kazde z tych trojga oczu poznania, w odpowiadajacej
mu dziedzinie, przynosi inne dane — ,,sensibilia, intelligibilia 1 transcendelia”
— odkrywajac inny $wiat, z innym $§wiatopogladem, odmiennym sposobem od-
czuwania czasu i postrzegania przestrzeni etc. Tym trzem sposobom poznania
i odkrywanym przez nie rodzajom danych, Wilber przyznaje na rowni status
wartosciowej wiedzy. Przestrzega on zarazem przed popelnieniem ,,bledu kate-
gorii”, ktory polega na pomyleniu poziomoéw, tj. na probie uchwycenia okiem
cielesnym i okiem umystu rzeczywistosci, ktora otwiera si¢ jedynie przed
okiem ducha'?.

Uznanie powyzszych sposobow badania jest pochodna rozpoznania wszyst-
kich poziomow oraz wymiardw rzeczywistosci'’. Ograniczajac si¢ wylacznie

Zwolennicy Kuhna sa w bledzie, nie przyjmujac do wiadomosci, ze ,instrumentalne zalecenia”
stosuja si¢ nie tylko do nauki sensoryczno-motorycznej, ale do wszystkich form uprawnionego po-
znania, utrzymuje. Por. tamze, s. 165.

10 Tamze, s. 158-159.

' Por. K. Wilber, Eye to eye: The quest for the new paradigm, [w:] The collected works of Ken
Wilber, t. 3, Boston—London 1999, s. 139-149, 153-226.

12 Jak pisze Wilber, blad kategorii polega na ,,gtebokim niezrozumieniu natury i roli mo-
nologicznej nauki, dialogicznej filozofii i translogicznej duchowos$ci. Powinni$my integrowaé
je takimi, jakie sa, a nie znieksztalca¢ w monologicznym zréwnywaniu niwelujacym roznice,
ktore powinny by¢ zintegrowane przede wszystkim” — K. Wilber, Matzenstwo rozumu z du-
szq...,s. 147.

13 Por. K. Wilber, The great chain of being, ,,Journal of Humanistic Psychology” 1993, t. 33,
No 3, s. 64.
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do ,,0ka cielesnego”, otrzymamy np. behawioryzm w psychologii i pozytywizm
w filozofii. Wprowadzenie do nauki ,,oka umystu” owocuje w psychologii szko-
fami introspekcyjnymi (psychoanaliza, gestalt, psychologia humanistyczna i eg-
zystencjalna), a w filozofii — fenomenologia, hermeneutyka, egzystencjalizmem,
teorig krytyczna. Wilber czyni kolejny krok i wprowadza ,,0ko kontemplacji”,
ktore odstania rzeczywisto$¢ ducha za pomoca powtarzalnej i weryfikowalnej me-
todologii, a nie metafizycznej spekulacji.

4. Integralny Pluralizm Metodologiczny

Integralna filozofia Kena Wilbera, oparta na ewolucji $wiadomosci, propo-
nuje strukture heurystyczng, ktéra objetaby wszystkie skladowe meta-modelu
AQAL, badane przez uznanych naukowcow reprezentujacych podejs$cie niere-
dukcjonistyczne. Taki zbior praktyk metodologicznych i dyrektyw odpowiadaja-
cych metateorii AQAL, Wilber przedstawit w 2006 r. jako Integralny Pluralizm
Metodologiczny (Integral Methodological Pluralism — IMP)*. Mozna powie-
dzie¢, ze IMP jest bardziej ztozong wersja ¢wiartek.

Fundament IMP stanowi podejscie post-metafizyczne do ontologii i epi-
stemologii, zgodnie z ktérym Wilber przyjmuje, Zze rzeczywisto$¢ nie opiera si¢
na wiecznych, ahistorycznych, podanych z gory strukturach ontologicznych, ist-
niejacych niezaleznie od swiadomosci poznajacego. Owe struktury postrzega on
metaforycznie jako nawyki Kosmosu lub rodzaj Kosmicznych wspomnien, ktore
wylaniaja si¢ i utrwalaja w drodze ewolucji, po cz¢sci wspottworzone (w czterech
¢wiartkach — tetra-tworzone) przez ewoluujaca $wiadomos¢ poznajacego pod-
miotu'®. Badacz pisze:

Swiat nie jest dany z gory, istniejac niezaleznie i poza wszelkimi spostrzezeniami. Ani wszyst-
kie rzeczy nie sa po prostu percepcjami. Raczej istnieje catkowita suma wzajemnie odstaniajacych
si¢ rzeczy i zdarzen [...]. W rzeczywisto$ci znaczy to, ze kazda rzecz jest perspektywa, zanim
bedzie czymkolwiek innym. A to znaczy, ze w $wiecie przejawionym nie ma percepcji, tylko per-
spektywy. [...] O ile wiemy lub mozemy wiedzie¢, §wiat przedstawiony sklada si¢ z czujacych

14 Por. K. Wilber, Integral spirituality..., s. 33-49; S. Esbjorn-Hargens, K. Wilber, Toward
a comprehensive integration..., s. 529-536; S. Esbjorn-Hargens, An overview of integral the-
ory..., s. 33-61; K. Koller, Architecture of integral science, ,,AQAL: Journal of Integral Theory
and Practice” 2006, t. 1, No 2, s. 250-275; tenze, The data and methodologies of integral science,
»~AQAL: Journal of Integral Theory and Practice” 2000, t. 1, No 3, s. 158-183.

15 Jednoczesnie, podkresla Wilber, te struktury rzeczywisto$ci nie majg charakteru jedynie su-
biektywnego. Ewoluujace poziomy sa trans-indywidualne, istnieja niezaleznie od poszczegdlnego
podmiotu, stanowigc fakt, z ktorym kazde ludzkie istnienie musi si¢ zmierzy¢, np. urzeczywistniajac
w procesie swego rozwoju dang strukture-poziom. Te kolektywne Kosmiczne wspomnienia napie-
rajg na psychike jednostki i kieruja jej rozwojem. Por. K. Wilber, Integral spirituality..., s. 239-248,
271-272.
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istnien z ich perspektywami, nie z rzeczy z ich wlasno$ciami, ani z podmiotéw z ich percepcjami,
ani z potencjatow prozni, ani z dharmy, ani ze strun, ani z holograméw, ani z biopél ezc.'®

Zgodnie z podejéciem post-metafizycznym, w miejscu postrzegania Wilber
umieszcza perspektywy. Caty Kosmos — w znaczeniu obejmujacym wszystkie
wymiary uniwersum: wewnetrzne i zewngtrzne — zbudowany jest ze wzajem-
nie odstaniajacych si¢ 1 oddziatujacych na siebie perspektyw czujacych istnien.
Stanowisko post-metafizyczne zaktada, ze przedmioty istniejg w przestrzeniach
ustanowionych cze$ciowo przez poznajacy podmiot. Zarowno poznajacy pod-
miot, jak i poznawany przedmiot sg tu definiowane przez rozwojowa wysokos¢
(altitude), tj. ewolucyjny poziom rozwoju $wiadomosci, oraz poprzez perspekty-
WYy, a nie przez niezmienne, na zawsze ustalone poziomy ontologiczne, ktore — za-
wieszone w ahistorycznym $wiecie — oczekuja, by je ujrze¢. Tym samym, twierdzi
Wilber, nie istnieje jeden §wiat dany z gory, a po prostu kontinuum $wiatow, ktore
wylaniajg si¢ wraz z r6znymi porzadkami swiadomosci i sa przez te porzadki po
czesci tworzone!”,

Integralny Pluralizm Metodologiczny jest kierowany przekonaniem, ze
,,Kazdy ma czesciowg stuszno§¢”. Wilber zaklada bowiem, ze kazda uzasadniona
lub przekonujaca perspektywa — kazdej éwiartki i kazdego poziomu rozwoju
— niesie pewng prawde. Ta czastkowa prawda dotyczy nie tylko danego pozio-
mu rozwoju, lecz jest wazng i1 konieczng czgscig wyzszych poziomow. Niektore
z tych uzasadnionych perspektyw sg pojemniejsze niz inne i wtaczaja wigcej pew-
nikow badz prawdy bardziej adekwatne.

Kazda z praktyk metodologicznych odstania inny fragment lub aspekt rze-
czywistos$ci, przedstawiajac prawdziwe, ale czgsciowe rozstrzygniecia. Teoria in-
tegralna splata te czastkowe prawdy ze soba przy uzyciu trzech heurystycznych
regul jednoczacych: niewykluczania, odstaniania i wprowadzania w zycie.

1. Zasada niewykluczania (nonexclusion) oznacza uznanie wszystkich
prawdziwych twierdzen. Zgodnie z ta reguta, mozemy uznac te twierdzenia, ktore
zdaty testy zasadnos$ci dla swych wlasnych paradygmatow we wiasnych dziedzi-
nach (np. w naukach $cistych, hermeneutyce, duchowosci). Twierdzenia te moga

16 Tamze, s. 255.

17 Przekonanie, ze prawdziwa jest rzeczywisto$¢ taka, jaka jawi si¢ w umysle osoby, dana
jako obiektywnie istniejaca i statyczna, Wilber nazywa mitem danego (myth of the given), mono-
logicznym empiryzmem lub filozofia podmiotu. Oprocz wymienionego powyzej przekonania, mit
danego zawiera: 1) wiarg, ze $wiadomosc¢ jednostki dostarczy prawde (§wiadomos¢ introspekcyjna
nie wystarcza, by ukaza¢ np. prawdg intersubiektywna); 2) niezrozumienie, ze prawda, ktora jed-
nostka gtosi, jest do pewnego stopnia wytworzona i uformowana przez ponadosobiste powigzania
i konteksty kulturowe; 3) przekonanie, ze zwierciadlo natury (monologiczny empiryzm) stanowi
odpowiednig metodologie, zdolng odkry¢ inne dziedziny: transpersonalna, domene ducha, §wiado-
mos¢ planetarna, ztozono$¢ myslenia etc. Por. tamze, s. 175-176. Doglebne omowienie tego tematu
—tamze, s. 175-178, 231-284.
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orzeka¢ o istnieniu wlasnych ujawnionych zjawisk, natomiast nie moga rozstrzy-
gaé o istnieniu zjawisk ustanowionych w obrgbie innych paradygmatow.

2. Zasada odslaniania (unfoldment): pewne praktyki badawcze sg petniej-
sze, bardziej wszechstronne i odstaniaja wiecej prawd niz inne. Jesli przyjrzymy
si¢ np. liniom rozwoju (przyktadowo moralnego czy poznawczego), to w obre-
bie dowolnej z nich pewne twierdzenia zawieraja wigcej glebi niz inne, wlaczaja
wigcej prawdy.

3. Zasada wprowadzania w zycie (enactment) — r6zne metody badan beda
ujawnia¢ rozne zjawiska, w zaleznosci od perspektywy badacza, ktorg tworza'®:
a) sposob, w jaki zyskuje on wiedze (dyscyplina, ktéra reprezentuje, narzedzia,
jakimi sie postuguje); b) poziom rozwoju $wiadomosci; ¢) poziom rozwoju w po-
szczegblnych liniach (np. poznawczej, moralnej, interpersonalnej, duchowej);
d) szczegdlny stan $wiadomos$ci w danym czasie; e) osobisty styl lub typ (styl
kulturowy, gender etc.).

Powyzsze trzy reguly, zabezpieczajace pozycje wszystkich perspektyw
w rzeczywistosci, odnoszg si¢ do kazdej wartosciowej wiedzy i stuza ochronie
réznych form prawdy odkrywanych przez poszczegélne metodologie.

Majac oparcie w trzech zasadach (braku wykluczania, ujawniania i wpro-
wadzania w zycie), Wilber przyjat, ze rzeczywistos¢ kazdej z czterech ¢wiartek
badajg dwa typy metodologii: podejscia, ktore analizujg wnetrze ¢wiartki oraz
podejscia, ktore analizujg dang ¢wiartke od zewnatrz. Idac tym tropem, filozof
uznal, ze kazdej osobie nalezy przypisac¢ osiem podstawowych perspektyw — we-
wnetrzne 1 zewngtrzne spojrzenie danej osoby na zjawiska w kazdym z czterech
wymiarow doswiadczenia (por. ryc. 3). Na przyktad w wymiarze intencjonalnym
(Goérna Lewa ¢wiartka) beda to dwie fundamentalne perspektywy:

* wewnetrzny (fenomenologiczny) widok wlasnego subiektywnego do-
$wiadczenia jednostki, np. poczucia petni istnienia: mam, w tym momencie, we-
wnetrzne poczucie petni istnienia.

* zewngetrzny (strukturalny) widok subiektywnego poczucia peni istnienia,
kiedy to poczucie staje si¢, przynajmniej w czgsci, przedmiotem obserwujacej
swiadomosci osoby: przygladam si¢ mojemu poczuciu pelni istnienia jak kto$
z zewnatrz (tj. obiektywny lub ,,naukowy” obserwator). Nalezy zaznaczy¢, ze ten
zewngtrzny (strukturalny) widok pojawia si¢ cze$ciej w wyniku obserwacji przez
druga osobe, np. psychologa, ktory dzieki rozmowie ma dostep do subiektywnego
$wiata jednostki.

Sume tych o$miu zasadniczych perspektyw Wilber nazywa integralnym
perspektywizmem (/ntegral Perspectivism)®.

8 M. D. Forman, 4 guide to integral psychotherapy: Complexity, integration, and spirituality
in practice, New York 2010, s. 11.

19 Aby przedstawi¢ zwigzki, w jakie wchodza ze sobg te perspektywy, Wilber rozwingt nowy typ
notacji matematycznej — Integralng Matematyke Perspektyw, zwang tez Integralnym Rachunkiem
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Ryec. 3. Osiem zasadniczych perspektyw

Zrodto: K. Wilber, Integral spirituality. A startling new role for religion in the modern and
postmodern word, Boston—London 2007, s. 36

(Integral Calculus) — gdzie miejsce tradycyjnych zmiennych zajelty perspektywy. Wilber uzywa m.
in. nastepujacych oznaczen zmiennych: pierwsza osoba (1p) — dla okreslenia wnetrza w ogoélnosSci
lub trzecia osoba (3p) — dla okreslenia zewnetrza w ogoélnosci. Nastepnie faczy to z perspektywa
wewnetrzna (1-p) albo perspektywa zewngtrzna (3-p) w liczbie pojedynczej, jak rowniez z perspek-
tywa wewngetrzng (1-p*pl) albo perspektywa zewnetrzna (3-p*pl) w liczbie mnogiej. Na przyklad
perspektywa psychologicznej introspekc;ji jest tu przedstawiana nastepujaco: doswiadczam w 1 osobie
mojej 1-osobowej swiadomosci (albo inaczej: patrzg na méj umyst), co mozemy zapisaé jako 1-p x Ip.
Mozemy tez spojrze¢ na siebie z perspektywy 3 osoby, tj. obiektywnie. Bedzie to spojrzenie 3 osoby
na moja wiasng introspekcje, co obrazuje zapis: 3-p x 1-p x 1p. Inny przyklad dotyczy medytacji, ktora
jest tu widziana nastepujaco: patrz¢ w 1 osobie (1-p) na moja 1-osobowa §wiadomos¢ (1-p) mnie (1p),
co zapisujemy jako 1-p x 1-p x 1p. Wilber zaznacza, ze wnetrze i zewnetrze jednostki i zbiorowo-
Sci nie s tozsame z podejsciem 1, 2 i 3 osoby. Po prostu ¢wiartki (wnetrze/zewnetrze x pojedyncze/
/mnogie) sa o wiele bardziej fundamentalne i generujg podejscie 1,2 i 3 osoby. Por. K. Wilber, Integral
Spirituality..., s. 40—42. Dokladne rozwinigcie tego tematu — zob. C. Fuhs, An integral map of perspec-
tive taking, [w:] Integral theory in action. Applied...,s. 281-301.
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Kazda z o$miu podstawowych perspektyw — wewnetrzny i zewnetrzny obraz
zjawisk w kazdej z czterech ¢wiartek — mozemy odkry¢ za pomocg okreslonej
metody badan lub okre§lonej rodziny metodologicznej. Kazda z metod badan od-
stania inny aspekt rzeczywistosci, niedostepny dla pozostatych metod. W petni in-
tegralne podejscie do badanego zjawiska zaktada, Ze nie zostanie pomini¢ta zadna
z o$miu perspektyw i metod badawczych.

Stosownie do o$miu podstawowych perspektyw, przyjawszy jako kryterium
podziatu przedmiot badan, Wilber wyrdznia osiem rodzin metodologicznych?.

Osiem rodzin metodologicznych (por. ryc. 4)

Gorna Lewa ¢wiartka:

1) fenomenologia, ktora bada bezposrednie doswiadczenie — wnetrza wnetrz
jednostki (the insides of individual interiors), (1-p x 1-p X 1p);

2) strukturalizm, ktory odstania powtarzajace si¢ wzory doswiadczen — ze-
wnetrzne strony wngtrz jednostki (the outsides of individual interiors), (1-p x 3-p
x 1p);

Dolna Lewa ¢wiartka:

3) hermeneutyka, ktéra odkrywa ponadosobiste rozumienie — wnetrza
zbiorowych wnetrz (the insides of collective interiors), (1-p x 1-p x 1p*pl);

4) etnometodologia, ktora odstania powtarzajace si¢ wzory intersubiektyw-
nego rozumienia — zewnetrzne strony zbiorowych wnetrz (the outsides of collec-
tive interiors), (1-p x 3-p x 1p*pl);

Gorna Prawa ¢wiartka:

5) teoria autopoiesis®', tj. samowytwarzania (self-creation), ktora przybliza
samoregulujace si¢ zachowanie — wnetrza powierzchni jednostki (the insides of
individual exteriors), (3-p x 1-p x 3p), np. bada rodzaj struktury wewnetrznej,
wyjasniajgcej obserwowane zachowanie;

20 Por. K. Wilber, Integral spirituality..., s. 35-37; S. Esbjorn-Hargens, Integral research:
A multi-method approach to investigating phenomena, ,,Constructivism and the Human Sciences”
2006, t. 11, No 1, s. 87-88.

21 Powszechnie uwazani za pionieréw teorii autopoiesis, biolog Humberto Maturana i ko-
gnitywista Francisco Varela, odnosza autopoiesis do samowytwarzania lub samoorganizowania
si¢ danego systemu. Chodzi tu o mechanizm, dzigki ktéremu ewoluujace systemy utrzymuja swoja
organizacj¢ i przekraczajg entropi¢. Teoria integralna wywodzi autopoiesis z obserwacji biologicz-
nej fenomenologii organizmu. Jak podaje Fuhs, kilka dekad przed publikacja Maturany i Vareli,
koncepcj¢ samoorganizacji przedstawili cybernetycy, Warren McCulloch i Walter Pitts, ktorzy na
poczatku lat 40. XX w. opisali logik¢ systemdéw nerwowych jako samo-organizujacych si¢. Dwie
dekady pozniej, von Foerster, zajmujacy si¢ zlozono$cia matematyczna, zaproponowat jakosciowy
model samoorganizacji. — Por. K. Wilber, Integral spirituality..., s. 169—172; M. Rentschler, AQAL
glossary..., s. 3; C. Fuhs, Perspectival semiosis: Tentative proof that perspective are primordial,
referat na The 2" Biennial Integral Theory Conference, John F. Kennedy University, Pleasant Hill,
Kalifornia 29.07 — 1.08.2010. Na: www.integraltheoryconference.org/sites/default/files/itc-2010-p-
apers/Fuhs ITC%202010.pdf (12.10.2010).
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6) empiryzm, ktory bada dajace si¢ obserwowa¢ zachowanie — zewnetrzne
strony powierzchni jednostki (the outsides of individual exteriors), (3-p x 3-p
X 3p);

Dolna Prawa ¢wiartka:

7) teoria spolecznej autopoiesis, ktora ukazuje samoregulujaca si¢ dyna-
mike zachowan w systemach — wnetrza zbiorowych powierzchni (the insides of
collective exteriors), (3-p x 1-p x 3p*pl), np. to, jak grupy tworza siebie, utrzymu-
jac wewnetrzng spojnos¢ i granice. Podejscie to bada m. in. interakcje i artefakty,
ktore sg przedmiotem wymiany w systemach i grupach.

8) teoria systeméw, ktora bada dopasowanie funkcjonalne poszczegoélnych
czgsci w dajacej sie zaobserwowac catos$ci — zewnetrzne strony zbiorowych po-
wierzchni (the outsides of collective exteriors), (3-p x 3-p x 3p*pl).
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Ryc. 4. Osiem glownych metodologii

Zrédto: K. Wilber, Integral spirituality. A startling new role for religion in the modern and
postmodern word, Boston—London 2007, s. 37
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Kazda z tych rodzin metodologicznych jest swego rodzaju budowla mogaca
pomiesci¢ wiele roznych metod badan, praktyk badawczych i zalecen??. Na przy-
ktad rodzina fenomenologii obejmuje m. in. introspekcje, badanie fenomenologicz-
ne, medytacje, kontemplacjge. Wymienione metody odkrywaja wewnetrzny obraz
wnetrza jednostki w wymiarze subiektywnym (Gorna Lewa ¢wiartka). Rodzina
strukturalizmu wlacza m. in.: testy rozwojowe (np.: psychometryczne), testy na
typ osobowosci, wywiady z przyjaciotmi, rodzing i kolegami z pracy na temat sa-
mego siebie, metody analizy strukturalnej, prowadzenie dziennika, analiz¢ infor-
macji zwrotnych. Za pomoca tych metod mozna pozna¢ zewngtrzny obraz wnetrza
jednostki w wymiarze subiektywnym. Z kolei rodzina hermeneutyki miesci w so-
bie m. in.: analiz¢ interpretacyjng, analize tekstowsa, zbiorowa refleksj¢, zbiorowa
introspekcje, wywiady. Metody te badaja wewngtrzny obraz wnetrza zbiorowosci
w wymiarze intersubiektywnym. Rodzina etnometodologii obejmuje formy anali-
zy kulturowej, badania naturalistyczne, analize dialogowa i in. Rodzina empiryzmu
zawiera ankiety, obserwacje¢, eksperyment, opisy konkretnych przypadkow, analize
luk, badanie diagnostyczne, analiz¢ statystyczng itd. Rodzina teorii systemow to
z kolei m. in.?*: monitorowanie, dynamiczna symulacja systeméw (badanie wyta-
niajacych si¢ interaktywnych zmiennych na réznych poziomach systemu i ewolucja
systemu w czasie), modelowanie komputerowe, dynamiczna analiza sieci (aczy
techniki analizy sieci spotecznej z wieloczynnikowymi symulacjami).

Integralny Pluralizm Metodologiczny pozwala badaczowi catkowicie wyko-
rzysta¢ i skoordynowac wiele podejs¢ badawczych, a tym samym wszechstronnie
zbada¢, potaczy¢ wnioski i w petni zrozumie¢ badane zjawisko. Wilber podkresla:

Fundamentalnym twierdzeniem Teorii Integralnej AQAL jest to, ze kazde podejscie, ktore
pomija ktérykolwiek z tych 8 paradygmatéw jest mniej-niz-wystarczajacym podejsciem wedhug
dostepnej i pewnej wiedzy ludzkiej w obecnym czasie*.

5. Trudnosci w stosowaniu Integralnego Pluralizmu Metodologicznego

Na trudnosci w praktycznym stosowaniu Integralnego Pluralizmu
Metodologicznego wskazuje Tom Murray®. Badacz ten utrzymuje, ze w chwili,
gdy otwieramy si¢ na nowe perspektywy pojawia si¢ problem nieokreslonosci

22 Interesujace rozwiniecie tego tematu — zob. K. Heikkinen, Integral mind, brain, and educa-
tion, [w:] Integral education. New directions for higher learning, eds S. Esbjorn-Hargens, J. Reams,
O. Gunnlaugson, New York 2010, s. 271-288.

2 'W. Kiipers, J. Weibler, Inter-leadership: Why and how should we think of leadership and
followership integrally?, ,,Leadership” 2008, No 4, s. 453-454.

24 K. Wilber, Integral spirituality..., s. 33.

25 T. Murray, Exploring epistemic wisdom. Ethical and practical implications of integral stu-
dies and methodological pluralism for collaboration and knowledge-building, [w:] Integral theory
in action. Applied, theoretical, and constructive perspectives on the AQAL model, red. S. Esbjorn-
-Hargens, New York 2010, s. 345-367.
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epistemologicznej (epistemic indeterminacy), zwigzany z trudno$ciami w sferze
emocjonalnej (uczucie niepewnosci, dwuznacznosci, zametu), w sferze poznaw-
czej (paradoks oraz nieprzewidywalnos$¢ komunikacji, koncepcji i modeli), a tak-
ze z naszg elastycznos$cia badz jej brakiem w odniesieniu do tych tre§ci®.

Powyzszym trudno$ciom moze zaradzi¢ rozwdj bardziej ztozonych, postfor-
malnych zdolno$ci poznawczych. Zestaw takich zdolnosci Murray okresla mianem
madrosci epistemologicznej (epistemic wisdom) i wyrdznia w nim nastepujace po-
stawy, wspotzalezne umiejetnosci i meta-umiejetnosci>’: meta-kognicja (myslenie
o mysleniu, tj. refleksja nad wtasnymi milczacymi przekonaniami, modelami men-
talnymi, procesem rozwigzywania problemow, pewnoscig odnosnie do wtasnych
wnioskow), myslenie dialektyczne (zdolno$¢ rozpatrywania wielu perspektyw,
elastyczne radzenie sobie z niepewnoscia, dwuznacznoscig, zmiang, niezgodnoscia
oraz paradoksami konceptow, jezyka i1 wiedzy), empatia poznawcza (umiejetnosé
postawienia si¢ w czyjej$ sytuacji), myslenie systemowe (szerokie widzenie sytu-
acji 1 jej wewnetrznych powiazan, branie pod uwage wyzszego poziomu potrzeb
1 kontekstow, skupienie na potrzebach grupy jako catosci, rozwazanie perspektywy
wszystkich grup; widzenie dynamiki, hierarchii, dialektyki systemow oraz prze-
sztych, terazniejszych i przysztych mozliwosci wewnatrz nich), umiejetnos$¢ epi-
stemologiczna (rozumienie niuansow i ro6znic w sposobach operowania przez ludzi
faktami, prawda, przekonaniami, znaczeniem itd. i rozumienie r6znych sposobow
uzasadniania wiedzy), inteligencja spoleczna i emocjonalna (reficksja nad swo-
imi uchybieniami, milczacymi intencjami, nie§wiadomymi motywacjami, tre§ciami
wypieranymi ze $wiadomosci, stanami emocjonalnymi).

Madros¢ epistemologiczna jest zatem zestawem zdolnos$ci, ktore pomagaja
obchodzi¢ si¢ z nieokreslonos$cia epistemologiczna, to znaczy z niepewnoscia,

26 Wymienione trudno$ci Murray wigze zaréwno z tadunkiem poznawczym, jak i emocjonal-
nym. 1. Trudno$ci zwigzane z tadunkiem poznawczym to: a) szeroka ztozonos¢, ktora taczy si¢
ze zwigkszeniem ztozonosci informacji, do czego dochodzi wskutek otwierania wielu perspektyw;
b) ztozonos¢ hierarchiczna — cztowiek stopniowo tworzy konstrukcje myslowe na coraz wyzszym
poziomie ztozonosci, rozwijajac myslenie abstrakcyjne i zdolno$¢ generalizowania (zgodnie z pod-
stawowg zasada, ze poziom nizszy integruje si¢ do postaci pojedynczej idei na wyzszym pozio-
mie zlozonosci i abstrakcji); aby uzna¢ nowa perspektywe, jednostka musi osiaggna¢ okreslony
poziom abstrakcji i generalizacji, co nie zawsze si¢ udaje. 2. Trudnosci zwigzane z tadunkiem emo-
cjonalnym to: a) dysonans poznawczy — starajac si¢ pogodzi¢ sprzeczne idee, ludzie czegsto odczu-
waja dyskomfort; niepewnos$¢ i dwuznacznos¢ sg bolesne dla umystu; b) przywiazanie ego — ludzie
odrzucaja wielo$¢ perspektyw i idei, poniewaz sg one niezgodne z ich przekonaniami czy poczu-
ciem ,,ja”. Doktadne omdéwienie problemu nieokreslonos$ci epistemologicznej (w tym jej zrodet
poznawczych, psychologicznych, spotecznych i filozoficznych), jego konsekwencji, ktore — igno-
rowane — moga prowadzi¢ do niewaznej, ograniczonej i bezuzytecznej wiedzy, a takze sposobow
radzenia sobie z tym dylematem — zob. T. Murray, Collaborative knowledge building and integral
theory: On perspectives, uncertainty, and mutual regard, ,,Integral Review: A Transdisciplinary and
Transcultural Journal for New Thought, Research, and Praxis” 2006, No 2, s. 210-268.

27 Por. T. Murray, Exploring epistemic wisdom..., s. 345-367.
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dwuznacznoscig, zame¢tem, paradoksem oraz z nieprzewidywalno$cig komuni-
kacji, koncepcji i modeli. To rodzaj epistemologicznej elastycznosci, biegtosci,
ptynnosci oraz §wiadomosci. Madro§¢ epistemologiczna u§wiadamia nam zna-
czenie otwierania si¢ na wiele perspektyw oraz wyposaza w umiejetnosci po-
trzebne do przyswojenia nowych, bardziej ztozonych koncepcji. Wskazuje ona
zarazem na taki etap rozwoju poznawczego, na ktérym osiggamy meta-poziom
rozumienia procesoOw umystowych i komunikacyjnych.

Wymienione powyzej sktadowe madrosci epistemologicznej sg skutecznym
narzedziem przezwyci¢zania trudnosci, ktore wytaniajg si¢ np. przy praktycznym
stosowaniu Integralnego Pluralizmu Metodologicznego.

6. Przyklad: Badanie integralne na John F. Kennedy University

Teoria integralna wspiera i ksztattuje badania naukowe opierajace si¢ na
Integralnym Pluralizmie Metodologicznym. IMP to obecnie najbardziej wszech-
stronny model obejmujacy badania z perspektywy pierwszej, drugiej i trzeciej
osoby. Struktura IMP stuzy do przygotowania i przeprowadzenia badan integral-
nych na John F. Kennedy University (JFKU), a zarazem rozwija te badania.

Kurs Badania Integralne jest obowigzkowy dla studentow II roku psycho-
logii na tej uczelni®®. Sktada si¢ on z dwoch czesci — A oraz B i ma za zadanie
przyblizy¢ studentom podstawy badania integralnego, a takze przeobrazi¢ ich po-
przez odkrywanie ztozonych relacji miedzy epistemologia, ontologia i metodolo-
gig w procesie dochodzenia do prawdy o badanym zjawisku. Studenci w trakcie
kursu prowadza wlasne projekty badawcze.

Poczatek kursu to poznawanie historii i koncepcji projektu badawczego oraz
wyboér tematu badan?’. Wybrany przez studenta temat bedzie nastepnie eksploro-
wany za pomoca szesciu réznych metod, reprezentujacych perspektywe pierw-
szej, drugiej i trzeciej osoby (Ja, To, My). Studenci systematycznie pracuja nad
tematami swoich badan, rozwijaja je 1 przygotowuja strategi¢ badawcza. W dal-
szej kolejnosci uczg si¢ historii i zalozen badania integralnego oraz przedstawiajg
tematy wlasnych projektow badawczych.

Studenci rozpoczynaja swoje badania, przyjmujac perspektywe pierwszej
osoby: piszg autobiografi¢ i krytycznie oceniaja swoje mocne i slabe strony.
Uwzgledniajg przy tym swoj obecny poziom rozwoju w poszczeg6lnych liniach
(np. poznawczej, moralnej, kinestetycznej), rézne stany $wiadomosci, ktorych
doswiadczaja, a takze okreslajg swoj typ osobowosci. Powyzsze metody — auto-
biografia i krytyczna samoocena — pozwalaja studentom ujrze¢, w jaki sposob
ich wilasna $§wiadomosc¢ i doswiadczenia zyciowe wplywaja na badania.

28 Por. S. Esbjorn-Hargens, Integral research: A multi-method. .., s. 79-107.
? Tamze, s. 90-92.
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Nastepnie studenci obieraja perspektywe drugiej osoby, badajac proces
przeprowadzania wywiadu oraz kodowania informacji. W tym celu kazdy z nich
przeprowadza okoto godzinny wywiad z jedng wybrang osoba, zapisujac go przy
uzyciu dowolnej techniki oraz kodujac uzyskany materiat pod katem wiasnych
badan. Potem wykorzystuja etnometodologie, aby aktywnie ,,uczestniczy¢” w te-
macie badawczym.

Badanie z wykorzystaniem perspektywy trzeciej osoby student rozpoczyna
od tworzenia ankiety zwigzanej z tematem badan. Ankiete zawierajaca 10-20
pytan przeprowadza nastepnie w grupie liczacej okolo 20 osdb, a uzyskane dane
poddaje analizie ilosciowej. Wyniki przedstawia w postaci prostych wykresow,
ktore obrazujg liczbe wszystkich mozliwych odpowiedzi na poszczegolne pyta-
nia. Dopehieniem ankiety moze by¢ protokol, w ktorym studenci zapisuja swoje
szczegolne obserwacje dotyczace badania (np. mogg umiesci¢ w nim informacje
na temat ci$nienia krwi, mierzonego o réznych porach w ciggu dnia ich pracy
badawczej, w celu okreslenia czynnikdw stresu i miejsca pracy). Ostatnig meto-
da w projekcie badawczym jest analiza systeméw. Przeprowadzenie tej czesci
badania wymaga od studentéw przestudiowania literatury i wyboru tekstow Zro-
dlowych do wiasnej analizy systemoéw. Wybrane zrodta pomogg odnies¢ temat
danego badania do konkretnego systemu (np. ekonomii, dynamiki politycznej,
wymiaréw prawa, informacji ekologicznej).

W zarysowanym powyzej projekcie badawczym studenci odwotujg si¢ do
szesciu (z o$miu) obszaré6w badan. Sean Esbjorn-Hargens podaje, ze wylaczenie
z projektu badan dwoch pozostatych obszarow — teorii autopoiesis 1 teorii spotecz-
nej autopoiesis — jest spowodowane dwiema trudnosciami. Pierwsza niedogodnos¢
ptynie z tego, Ze obie te rodziny metodologiczne operuja spojrzeniem od wewnatrz
na rzeczywisto$¢ zewnetrzng (the inside view of exterior realities), a to sprawia,
ze trudno je zrozumie¢ i postuzy¢ si¢ nimi bez dodatkowego treningu, ktdrego nie
przewidziano w programie studiow. Druga niedogodnos¢ powoduje brak czasu —
jest go za malo, aby zaja¢ si¢ w praktyce osmioma rodzinami metodologicznymi
— ledwie starcza go na omowienie szesciu i umozliwienie studentom ich praktycz-
nego zastosowania. Metody wybrane do projektu badawczego nie wymagaja od
studentdéw rozleglego i intensywnego ¢wiczenia metodologii zwigzanych z kazdym
z o$miu obszardw, a pozwalaja im przeprowadzi¢ ich obecne badania.

Naukowe cele kursu Badanie Integralne zaktadaja m. in., ze studenci®: 1) od-
kryja i wyjasnig w formie pisemnej zwiazki miedzy epistemologia, ontologia i meto-
dologia; 2) wskaza i opisza gtowne elementy metod wchodzacych w sktad Badania
Integralnego; 3) wyjasnig perspektywe pierwszej, drugiej i trzeciej osoby, a takze
podadza przyktady metod badan zwigzanych z kazda z tych perspektyw; 4) przy-
gotujg 1 przeprowadza wlasny projekt badawczy, obierajac perspektywy pierwsze;,
drugiej i trzeciej osoby (tj. subiektywna, intersubiektywna i obiektywna).

30 Tamze, s. 92.
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Wszyscy studenci sg zobowigzani dostarcza¢ co tydzien cze$¢ swojej pracy
badawczej (okoto czterostronicowy opis jednej z szeSciu metod, podzielony na pigé
czesci: wprowadzenie, metoda, dane, kryteria zasadno$ci i omowienie), co zmusza
ich do systematycznej pracy nad projektem. Maja rowniez obowiazek uczestniczy¢
w konsultacjach prowadzonych przez Centrum Wspierania Studentow na terenie
JFKU, ktére pomagajg im opisa¢ i przedstawi¢ koncowy projekt badan. Prowadzac
wilasne projekty, mtodzi ludzie maja duzy wybor sposoboéw dziatania — dysponuja
roznorodnymi praktykami, ktore stuzg ich przedsigwzigciom badawczym. Esbjorn-
-Hargens przedstawia niektore przyktady praktyk badawczych dla kazdego z sze-
$ciu obszar6w badan, a takze kryteria ich zasadnosci®':

Techniki fenomenologiczne (1p x 1-p x 1p)

Samobadanie, badanie fenomenologiczne, praktyki swiadomosci zmystowej
i/lub somatycznej, wizualizacja, modlitwa, refleksja, introspekcja, prowadzenie
dziennika, praca tworcza, poezja, ruch, pisanie autobiografii, Gendlin’s focusing,
obieranie roznych perspektyw, medytacja, joga, tai chi, vision-quests, zapisywa-
nie snow, praktyki umystowe, ,,praca z cieniem”.

Kryteria stusznosci: szczeros¢, prawdziwa ekspresja, obszerne opisy, uczci-
wos¢, integralnos¢, podatnosé, identyfikowanie zalozen, transformacyjnosc,
uznanie stronniczosci (acknowledge bias).

Techniki strukturalistyczne (1p x 3-p x 1-p)

Rozne rodzaje testow rozwojowych (np. psychometryczne) sprawiajg, ze wy-
niki sq prawdziwe w maksymalnym stopniu, testy na typ osobowosci, wywiady
z przyjaciotmi, rodzing i kolegami z pracy na temat samego siebie, prowadzenie
dziennika i zauwazanie wzorow, wywiady podmiot—przedmiot, testy konczenia
zdan, oceny uzyskanie od mentorow i nauczycieli duchowych, analiza psychogra-
fu, oglgdanie nagran z samym sobgq, stuchanie nagran z sobg samym, zauwazanie
wzorow zachowan i mowy, informacje zwrotne.

Kryteria stusznosci: opracowane testy psychologiczne, wykorzystanie opra-
cowanych modeli rozwojowych, krytyczna subiektywnosé, badanie diugotermino-
we, obszerne opisy wraz z analizq, ,, triangulation”, samoobserwacja, informacje
Zwrotne.

Techniki hermeneutyczno-interpretacyjne (1p x 1-p x 1p*pl)

Wywiady, odgrywanie rol, dialog i debata, praca w matych grupach (w dwaoj-
kach lub trojkach), obrzedy i zajecia grupowe, grupy dyskusyjne, opowiadanie
historii, branie udzialu w przedstawieniach, analiza interpretacyjna, analiza
tekstowa, zbiorowa refleksja i ¢wiczenia z wizualizacji, zbiorowa introspekcja,
rozne metodologie uczestniczqce, grupy fokusowe, ¢wiczenia budujgce zaufanie,

31 Tamze, s. 93—101.
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komunikacja bez przemocy, mediacja i rozwigzywanie konfliktow, improwizacja
aktorska, taniec, jazz, sztuki walki, spotkania miedzygatunkowe.

Kryteria stusznosci: oddanie gltosu innym, stuzba spotecznosci, odwzajemnia-
nie, honorowanie innych, zaufanie, cztonkostwo, wzajemne zrozumienie, emancy-
pacja, rezonans, symbolizm i petnia znaczenia.

Techniki etnometodologiczne (3p x 3-p x 1-p*pl)

Techniki uczestnik—obserwator, ocena uczestnictwa, formy analizy kulturo-
wej, ,,wdzieczne” badanie (appreciative inquiry), techniki antropologii kultury,
formy analizy strukturalnej, informacje zwrotne na temat czyjejs roli w zespole,
rodzinie lub terapii par, aktywno-obserwacyjne rodzicielstwo, glosowanie, co-
aching i mentoring, inscenizacje.

Kryteria stusznosci: cross-kulturowa, obserwacja dynamiki grup, spojnosc¢
symboliczna, dobrze udokumentowane obserwacje, diugoterminowe zaangazo-
wanie, sprawdzanie cztonka grupy i akceptacja grupy.

Techniki empiryczno-obserwacyjne (3p x 3-p x 3p)

Ankiety, dokumentacja, egzaminy, badania terenowe, obserwacja, opis i ra-
porty z perspektywy trzeciej osoby, wykorzystywanie tabel, wykresow i statystyk
do przedstawiania informacji, ¢wiczenia i dieta, wywiady otwarte, techniki ob-
serwacji uczestniczqcej w roznych dziataniach i sesjach, przeglgd dokumentacji,
opisywanie i rozpowszechnianie konkretnych przypadkow, analiza luk, badanie
diagnostyczne, oceny, budowanie umiejetnosci, rozwoj zdolnosci technicznych/
/spotecznych, anonimowe recenzje i glosowania.

Kryteria stusznosci: powtarzalnos¢, warunki kontrolowane, empirycznosé,
logika, mierzalnosé, ciggla obserwacja, postugiwanie sie¢ wieloma zmystami,
wysoki wspolczynnik informacji zwrotnych, jasna forma pytan, reprezentatywne
probki.

Techniki analizy systemow (3p x 3-p x 3-p*pl)

Analiza statystyczna, mapowanie (mapping), studia naukowe, studia nad lite-
raturg tematu, monitoring i ocena.

Kryteria stusznosci: dopasowanie funkcjonalne, powtarzalnos¢, warunki
kontrolowane, empirycznos¢, logika, cenione zrodta, wiele zrodel i bezposrednie
doswiadczenie systemu.

Wymienione powyzej techniki badawcze studenci dowolnie facza na wiele
sposobow, tak aby je spozytkowa¢ we wiasnych badaniach. Sposrod zagadnien,
jakie studenci podejmowali w ramach badania integralnego Esbjorn-Hargens
przywoluje m. in. nastgpujace®’: dobrowolne wyrzeczenie si¢, transformacyjna

32 Por. tamze, s. 95.
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moc zabawy, inteligencja emocjonalna w miejscu pracy, bieganie jako praktyka
duchowa, symbolika bieli i czerwieni w snach, tozsamos$¢ kobieca, pedagogika
coachingu, zalezno$¢ migdzy joga a strachem, zwigzek pomiedzy swiadomoscia
a zmiang spoteczng.

Zarysowana powyzej struktura oparta na Integralnym Pluralizmie
Metodologicznym umozliwia studentom szerokie i elastyczne podejscie do te-
matow wlasnych badan. Moga oni stosowa¢ wiele roznych praktyk badawczych,
z ktorych kazda niesie wazne, ale cz¢$ciowe rozstrzygnigcia, i ktore — potaczone
w projekcie — tworzg bardziej wszechstronny obraz badanego zjawiska. Dla
wielu studentow kurs Badanie Integralne jest pierwsza w zyciu sposobnoscia
samodzielnego odkrywania prawd naukowych, co jest ekscytujacym wydarze-
niem.

Przykladowy projekt badania integralnego — struktura pracy
koncowej studenta*

Wprowadzenie (3—5 stron)

Przedstaw temat swojego badania.

Wyjasnij, dlaczego go wybrates.

Podaj kilka powodow, dla ktorych temat jest wazny.

Wyjasnij, dlaczego stosowanie mieszanych metod badan jest cenne.

Omow strukture postugiwania si¢ metodami zwigzanymi z perspektywg pierwszej,
drugiej i trzeciej osoby.

W jednym, jasnym zdaniu przedstaw twoje pytanie badawcze.

Podaj swoje mieszane metody.

Wyjasnij kontekst projektu badawczego (dtugosé badania, lokalizacja itd.).
Opisz w jednym lub dwoch akapitach swoje zalozenia dotyczqce badania.
Przedstaw ,,mape” dalszych czesci projektu.

Czes¢ dotvezaca perspektywy pierwszej osoby

Wprowadzenie (1-2 strony)

Opisz krotko metody pierwszej osoby i przedstaw w kilku zdaniach te, ktore wy-
brates. Na przyktad: analiza fenomenologiczna (opis autobiograficzny) i anali-
za strukturalna (opis samooceniajqcy). Zadaj ,,mini” pytanie badawcze kazdej
z metod (np.. przeformutuj podstawowe pytanie w forme specyficzng dla meto-

dy).

3 Tamze, s. 96-102.
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Pierwsza metoda

Metoda autobiograficzna i projekt badania (1-2 strony)

Przedstaw ogdlng metodologie, ktorq sie postuzyles.

Wyjasnij, dlaczego ta metoda jest odpowiednia dla tematu twojego badania.
Wyjasnij, co ta metoda moze, a czego nie moze zglebi¢ w twoim temacie.
Objasnij szczegotowo projekt twojego badania, krok po kroku.

Dane badania autobiograficznego (2—3 strony)

Przedstaw ogolny zarys analizy danych: kategorie, motywy, wglgdy.
Przedstaw dostowne przyktady (np.: obszerne opisy).

Jesli to stosowne, uzyj tabel i wykresow, prezentujqc dane.

Omow zagadnienia i kategorie zasadnosci.

Dyskusja (1-2 strony)

Omow kategorie, motywy i wglady w powigzaniu z tematem twojego badania.
Zbadaj, jak zmienito si¢ twoje rozumienie tematu badania.

Opisz, co si¢ potwierdzilo, a co ci¢ zaskoczylto.

Wyjasnij, co innego zrobitbys nastepnym razem.

Druga metoda

Metoda strukturalna i projekt badania (1-2 strony)

Przedstaw ogolng metodologie, ktorq sie postuzytes (np.: poziomy rozwoju, en-
neagram,).

Wyjasnij, dlaczego ta metoda jest wazna dla tematu twojego badania.

Wyjasnij, co ta metoda moze, a czego nie moze zglebic w twoim temacie.
Objasnij szczegolowo projekt swojego badania, krok po kroku.

Dane badania strukturalnego (2-3 strony)

Przedstaw ogolng analize danych. twoje poziomy, linie, stany i typy.
Przytocz przyklady ze swojego Zycia ilustrujgce te ocene.

Jesli to stosowne, postuz si¢ wykresami i tabelami, przedstawiajgc dane.
Omow zagadnienia i kategorie stusznosci.

Dyskusja (1-2 strony)

Polgcz autoanalize z tematem twojego badania, jakie sq gtowne motywy, wglgdy.
Zbadayj, jak zmienito sie w tym procesie twoje rozumienie tematu badania.

Opisz, co si¢ potwierdzilo, a co cie zaskoczylto.

Wyjasnij, co innego zrobitbys nastgpnym razem.
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Czes¢ dotyczqca perspektywy drugiej osoby

Wprowadzenie (1-2 strony)

Opisz krotko metody drugiej osoby i przedstaw w kilku zdaniach te, ktore wybra-
tes. Na przykiad: analiza hermeneutyczna i analiza etnometodologiczna. Zadaj
,mini” pytanie badawcze kazdej z metod (np.: przeformutuj podstawowe pytanie
w forme specyficzng dla metody).

Pierwsza metoda

Metoda hermeneutyczna i projekt badania (1-2 strony)

Przedstaw ogdlng metodologie, ktorq si¢ postuzytes.

Wyjasnij, dlaczego ta metoda jest odpowiednia dla tematu twojego badania.
Wyjasnij, co ta metoda moze, a czego nie moze zglebic¢ w twoim temacie.
Wyjasnij, z kim przeprowadzates wywiad i dlaczego.

Objasnij szczegotowo, krok po kroku, projekt swojego badania metodg wywiadu.
Omow szczegoly dziatan przed wywiadem i po jego przeprowadzeniu.

Wyjasnij proces kodowania i zasady, ktorymi si¢ postuzytes.

Dane badania hermeneutycznego (2-3 strony)

Przedstaw ogdlng analize danych: kategorie, motywy i wglgdy.

Przedstaw dostowne przyktady 2—3 zapisanych cytatow odnosnie do kazdego mo-
tywu, kategorii itd.

Jesli to stosowne, postuz si¢ tabelami i wykresami, prezentujgc dane.

Omow zagadnienia i kategorie stusznosci.

Dyskusja (1-2 strony)

Omow kategorie, motywy i wglgdy w powigzaniu z tematem badania.
Zbadaj, jak zmienito si¢ twoje rozumienie tematu badania.

Opisz, co si¢ potwierdzilo, a co cig zaskoczyto.

Wyjasnij, co innego zrobitlbys nastepnym razem.

Druga metoda

Metoda etnometodologiczna i projekt badania (1-2 strony)

Przedstaw ogdlng metodologie, ktorg si¢ postuzytes.

Wyjasnij, dlaczego ta metoda jest odpowiednia dla tematu twojego badania.
Wyjasnij, co ta metoda moze, a czego nie moze zglebic w twoim temacie.
Objasnij szczegotowo, krok po kroku, projekt twojego badania uczestniczgcego.
Wyjasnij, w jaki sposob udokumentowates swoje uczestnictwo (np.: czy spisates
wydarzenia pozniej, czy robites notatki w trakcie, czy zanotowates wglgdy i wspo-
mnienia/sny z kolejnych dni).
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Dane badania etnometodologicznego (2-3 strony)

Przedstaw ogdlng analize danych, np. intersubiektywne wzory zaobserwowane
w grupie.

Przedstaw szczegoly dotyczqce twojego uczestnictwa i opisz, co zauwazytes w od-
niesieniu do przestrzeni intersubiektywnej, jak dzielono wspolne znaczenie i poja-
wial sie rezonans, jaka dynamika kulturowa odegrata najwigkszq role, czy zdarzyly
sie nieporozumienia, czy bytes osobg dobrze poinformowang, czy outsiderem itd.
Jesli to stosowne postuz sig tabelami i wykresami, prezentujgc dane.

Omow zagadnienia i kategorie stusznosci.

Dyskusja (1-2 strony)

Polgcz twoje uczestnictwo z tematem badania, przedstaw, jakie sq najwazniejsze
motywy, wglgdy.

Zbadayj, jak zmienito sie twoje rozumienie tematu badania w tym procesie.

Opisz, co sie potwierdzito, a co cieg zaskoczylo.

Wyjasnij, co innego zrobitbys nastepnym razem.

Czes¢ dotvezaca trzeciej osoby

Wprowadzenie (1-2 strony)

Opisz krotko metody trzeciej osoby i przedstaw w kilku zdaniach te, ktore wybra-
tes. Na przyktad: analiza empiryczna (ankieta i obserwacja) i analiza systemow.
Zadaj ,,mini” pytanie badawcze kazdej z metod (np.: przeformutuj podstawowe
pytanie w forme specyficzng dla metody).

Pierwsza metoda

Metoda analizy empirycznej i projekt badania (1-2 strony)

Przedstaw ogolng metodologie, ktorej uzytes przy tworzeniu ankiety (i planowa-
niu obserwacji).

Wyjasnij, dlaczego ta metoda pasuje do tematu badan.

Wyjasnij, co ta metoda moze, a czego nie moze zgtebic w twoim temacie.
Wyjasnij, do kogo skierowates ankiete (co lub kogo obserwowates) i dlaczego.
Opisz, co pragngles osiqggng¢ przeprowadzajgc ankiete, komu jq dales i dlaczego,
tatwo czy trudno byto otrzymac jq z powrotem.

Dane analizy empirycznej (2-3 strony)

Przedstaw ogolng analize danych ilosciowych (np. liczba odpowiedzi na jedno
pytanie).

Przedstaw tabele, wykresy, statystyki etc. prezentujqce dane/liczbe odpowiedzi
i wskaz, ile odpowiedzi otrzymales na kazde pytanie (oraz to, co zaobserwowaltes).
Omow zagadnienia i kategorie stusznosci.
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Dyskusja (1-2 strony)

Omow motywy i wglgdy w powiqzaniu z tematem badan.
Zwroc¢ uwage, jak zmienito si¢ twoje rozumienie tematu.
Opisz, co sie potwierdzilo, a co cie zaskoczyto.

Wyjasnij, co innego zrobithys nastepnym razem.

Druga metoda

Metoda analizy systemow i projekt badania (1-2 strony)

Wyjasnij, ktory system wybrales i dlaczego.

Przedstaw ogolng metodologie, ktorq sie postugiwates (np. badanie zrodet, ob-
serwacja).

Opisz, w jaki sposob udokumentowates wyniki swoich badan.

Wyjasnij, dlaczego wybrana metoda jest odpowiednia dla tematu twoich badan.
Wyjasnij, co ta metoda moze, a czego nie moze zglebic w twoim temacie.

Dane badania metodg analizy systemow (2-3 strony)

Przedstaw ogolny zarys wynikow badania.

Przedstaw szczegolowe przyklady tego, w jaki sposob system odnosi sie do tematu
twoich badan.

Jesli to stosowne, postuz si¢ wykresami i tabelami, przedstawiajgc dane.

Omow zagadnienia i kategorie zasadnosci.

Dyskusja (1-2 strony)

Polgcz twoje uczestnictwo z tematem badan, jakie sq najwazniejsze motywy/wglg-
dy.

Zbadaj, jak twoje rozumienie tematu badan zmienito si¢ w tym procesie.

Opisz, co sig¢ potwierdzilo, a co cig zaskoczyto.

Wyjasnij, co innego zrobitbys nastepnym razem.

Whnioski (3—5 stron)

Streszczenie ogolnego badania.

Omowienie implikacji wynikow badan.

Refleksja nad twojq rolg w ujawnianiu danych oraz wiasng transformacjq.
Przedstawienie w ogolnym zarysie ograniczen studium badawczego.
Rekomendacje dla przysztych badan.

Odhniesienie studium badawczego do wynikow osobistych i zawodowych.
Spoteczne znaczenie studium badawczego.

Kreatywne zakonczenie: ,,serce” i inspiracja tego studium badawczego dla cie-
bie, badacza.
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Bibliografia (2-3 strony)

Przedstaw liste wszystkich zrodet omawianych lub wykorzystanych w pracy.
Zatqczniki (roznej diugosci).

Stworz oddzielny zatgcznik dla kazdego z ponizszych elementow:
Pytania uzyte w wywiadzie, stworzone przed wywiadem.
Niepodpisana kopia pracy.

Listy, wykresy, tabele poziomow, kategorii, motywow etc.

Kopia twojej ankiety.

Opcjonalnie:

Notka autobiograficzna

Wpisy z dziennika (np. osobiste, zapisy snow)

Tabela dowolnego modelu rozwojowego, z opisem etapow
Wystany list z podzigkowaniem

Notatki z uczestnictwa

Raporty obserwacyjne

Inne pomocne i odpowiednie mteriaty



