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Dainis Tunsts*

~WYBRANE PROBLEMY ORGANIZACJII PRACY I.NYNAGRADZANIA
W BRYGADACH REMONTOWYCH

"Organizacja pracy nracownikéw pomocniczych w zaktadach prze-
myslu widkienniczego pozostaje znacznie w tyle w stosunku do
stopnia organizacji pracy pracownikéw bezpodrednio produkcyjnych
i postgp techniczny (wprowadzanie nowego zautomatyzowanego sprze-
tu 1 wurzgdzen w produkcji podstawowe)) stale ten proces pogle-
bia. Powigksza sig¢ dysproporcj)a migdzy stosunkowo wysokim tech-
nicznym uzbrojeniem (wyposazeniem) pracy w podstawowe) produkecjii
i niskim poziomem mechanizacji pracy pracownikdw pomacniczych,
szczegdlnie zad robotnikdw remontowych. Dlatego, 2eby poprawid
wykorzystanie 2asobdw pracy, konieczne jest zwrdcenie wieksze)

uwag!l na podwy2szanie stopnia organizacji pracy i produkcji W
stuzbach remontowych zakladdw przemysiu widkienniczego. Jednym
ze sposobdw podwy2szania efektywnodcli obstugli remontowe) jest

wprowadzanie brygadowe)j formy organizacji pracy 1 wynagradzania,
Celowos¢ wprowadzania brygadowej organizacji w obsitudze re-
montowe) wynika z same) specyfiki tej2e dzialalnosci, Przy wykony-
waniu prac remontowych bowiem:
- istnieje mo2liwodé rdwnoczeshago wykonywania kompleksu wza~-
jemnie ze sobg powigzanych (sprzgzonych) prac;
- trudno rozdzieli¢ =zadania produkcyjne pomigdzy rdéznych wy-
konawcdw; bl
.= nie jest mozliwe, aby caly zakres prac objgtych postawio-

St. wykladowca, Pplitachnika Ryska, USSR.
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nymi zadaniami 2zdoial wykonaé¢ jeden pracownik w ustanowionym cza-
sie; : :
- istnieje koniecznod$é¢ polgczenia pracy kilku pracownikéw dla
wypeinienia oddzielnych operac)ji technologicznych. :

Jednym z zasadniczych kierunkdw naukowej organizacji precy
jest opracowanie racjonalnych form podzialu i wspdldziatania (ko-
operacji) w procesie pracy, c¢o jest szczegdlnie wazne w warun-
kach tworzenia 1 wykorzystywania brygadowych form organizacji
pracy. 0Od tego, na ile racjonalnie zostala rozgraniczona praca
(dziatalnodé) pracownikéw remontowych 1 na ile efektywnie byla
zrealizowana ich wzajemna wspdizaleznodé w procesie obstugi i re-
montu maszyn i urzgdzen, w koricowym rezultacie, zalezg nie tyl-
ko efekty (wyniki) pracy samych brygad remontowych, ale rdwniez
wydajnosé pracy, jJakosé i inne wskaZniki (parametry) w produkcji
podstawowe]. ‘ ' '

Brypadowa forma zwigksza mobilnodé¢, daje mozliwodci racjo-
nalniejszego wykorzystania mozliwosci robotnikdéw w procesie pra-
cy, a takze szansg rezygnac)i ze dcistego zakreslanis krggu mo2-
liwych do rozwiazania probleméw przez poszczegdlnych pracowni-
kéw. Samo tylko uporzgdkowanie sktadu bsaboweao‘ pod kgtem zawo-
ddw 1 speejalnoéci potrzebnych w brygadzie 1 rozdzielenie obo-
wigzkdw daje bowiem wigksze mozliwosci podwy2szenia wydajnosdci
pracy pracownikéw remontowych.,

Podzial pracy znajduje swéj wyraz w specjalizacji oddzialdw
remontowych, sekcji remontowych i brygad, w specjalizacji odno-
szqce) slg do konkretnych typéw 1 modeli maszyn i urzgdzen itd.,
5 tak2e w specjalizacji poszczegdlnych stanowisk pracy. Wedlug
stopnia podzialu pracy rozré2ni¢ mozna brygady:

- z petnym funkcjonalnym podziatem, gdzie kazdy robotnik wy-
konuje okreslony zakres operacji;

- z czedciowym funkcjonalnym podzialem, gdzie robotnicy o-
prdcz swoje) specjalnodci od czasu do czasu wykonujg prace lub
poszczegdlne operacje z innych specjalnosci; :

- bez podziatu funkcjonalnego i zawodowego, w ktérych ka2dy
robotnik wykonuje wszystkie operacje skiadajgce sig na wspdlne
zadanie produkcyjne, w wyniku czego oslaga sig pelng mozliwoddé
zastepowania i zamienianla'siq przez poszczegdlnych czlonkdw bry-

pady.
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Przy formulowaniu funkcjonalnych obowigzkdw czlonkdw bryga-
dy nalezy uwzglednié nastgpujgce warunki:

- przy istnieniu dostatecznego (wystarczajgcego) frontu ro-
bét czlonkowie brygady specjalizujq sig w wykonywaniu istotnie
réznigcych sige pod wzgledem atopdia machanizacjilpcacy i majg-~
cych rézne. funkcjonalne przeznaczenie rodzajéw (typdw) prac;

- operacje, wykonywane zgodnie z ustanowionym rezimem tech-
nologicznym $cisle znormowanym w cato$ci, nie powinny 1gczyc¢ sig
z operacjami, ktdérych pracochlonno$¢ znacznie waha sig w czasie
zmiany;

~ w zakres prac pomocniczych wlgcza siqg niezpaczne operac)je,
wykonanie ktérych mo2e by¢ przerywane na okreslony okres czasu.

Istotne jest przy tym 1 to, 2e przy okredlaniu efektywnodci
réznych form podzialu pracy nie mo2na wychodzié od pracy poszcze-
gdlnego wykonawcy, a trzeba uwzglgdnié jednoczednie zmiahy W Wy~
korzystaniu czasu pracy na innych wzajemnie ze sobg powigzanych
stanowiskach pracy. Obok jakosciowych cech okredlona zostaje wige
t3 drogqg rdwniez i ilosciowa strona podzialtu pracy  poprzez u-
stanowienie proporcj! i udzialdw ka2dego typu prac.

Gldwnym zadaniem podzialtu pracy wewngtrz brygady jest okre-
dlenie optymalnego 2zawodowo-kwalifikacyjnege 1 ilosciowego skla-
du brygad remontowych, prawidlowy podzial poszczegdlnych typow
prac pomigdzy robotnikdéw oraz zapeunienie racjonalnych wzajem-
nych sprzezed miedzy poszczegdlnymi pracownikami (i ich stanowi-
skami pracy). ‘ | |

Wewngtrz brygady mo2zna wyodrebnié nastepujgce formy podzialu
pracy: technologiczne, funkcjonalne, kwalifikacyjne i zawodowe.

Technologiczny podzial pracy oznacza wyodrgbnienie grup ro-
botnikdw zgodnie z wypelnianymi przez nich jednorodnymi techno-
logicznie pracami (wedlug poszczegdlnych operacii, faz czy ty-
péw procesu pracy). Funkcjonalny podzial pracy Jest  okredlony
poprzez role poszczegdlnych grup pracownikéw w procesie .produk-
cji w zaleznodci od charakteru wykonywanych przez nich czynnosci.
Kwalifikacyjny podzial pracy jeét uwarunkowany rdzng zlozonodcig
pracy, wymagajgcqg okredlonego poziomu wiadiy i wprawy  oraz do-
dwiadczenia. Podzial pracy wedtug zawodow migdzy robotnikami za-
chodzi (ma miejsce) wewngtrz kazdej grupy funkcjonalnej w zalez-
nosci od ich zawoddéw. A | Ml ‘
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Dla oceny istniejacego (rzeczywistego) i okredlenia optymal-
nega stopnia podziatu i wspdlpracy (kooperacji) pracy w bryga-

dach remontowych mogg byé wykorzystane nastgpujgce wskaZniki
(wspélczynniki):
MWspblozynnik technologicznege pedzialu pracy (xl)z
st
Mrech = T Ly
gdzie: : ,
TSt - czas na wykonanie standardowych prac wyrazony w osobo-
godzinach;
TO - 0gdlny czas pracy przepracowany przez robotnikdéw catej

brygady remontowe) wyrazony w osobogodzinach.
Wspdiczynnik kwalifikacyjnego podzialu pracy(xz):

KZ \
Fhgoims |

gdzie:
sz - drednia kategoria zaszeregowania pracownikdw brygady

(wedtug kwalifikacji); ‘ Gty ‘

KZg - $rednia kategoria zaszeregowania robét (wediug trudno-
gci). .
Wspéiczynnik zawodowego podziatu pracy (x4):

1 ‘
ZP : ‘

gdzie: L ‘
TZP - oznacza czas przepracowany przez robotnikdéw; brygady za
wodu podstawowego (slusarzy remontowych) wyrazony w osobogodzi-~
nach. ‘ :
Wspéiczynnik tunkcjanalnqgu podzialu pracy (xs)z

LY et :
W = 7 (4)
0
gdzie: 2 3 ‘ ‘ ;
Tf 3 oznacia wyra:ony‘ w osobogodzinach czas 'przepracouany
przez pracownikdw brygady nad pracami odpowiadajgcymi dcisle ich
obowigzkom funkcjonalnym w brygadzie. Jako Idedatkpuy wskaZnik,



Wybrane problemy arganizacji pracy 201

charakteryzujgcy stopied wewngtrznego podzialu pracy, moz2na wy-
korzystaé wspdiczynnik podzialu pracy migdzy poszczegdlne ogni-
wa brygady. W sklad brygad remontowych, co jest charakterystycz-
ne, wchodza 2-5-osobowe ogniwa (druzyny), w ktdrych  robotnicy
bezpodrednio razem wykonujg remonty poszczegdlnych maszyn czy
urzgdzen. Migdzy poszczegdlnymi ogniwami brygady istnieje wza-
jemna wspdélzalezno$é w procesie pracy. Dla zbadania wplywu sta-
bilnosci ogniw na efektywnosS¢ pracy cale) brygady‘ mozna wykorzy-
staé wspélczynnik podzialu pracy migdzy ogniwa (x}):

T
0* Tﬁﬂ (5)

gdzie:
1'0 - 0Znacza czas pracy robotnikdw w swoim podstawowym ogni-

wie brygady wyrazony w osobogodzinach. ;

 Dla oceny efektywnodcl stopnia (poziomu) wewngtrzbrygadowe-
go podzialu pracy skonstruowany zostat ekonometryczny model za-
leznosci wydajnos$ci pracy slusarzy remontowych od stopnia (po-
ziomu) wewngtrzbrygadowego podzialu pracy. Zaleznodé¢ wydajnosci
pracy $lusarzy remontowych (y) od stopnia (poziomu) podzialu pra-
cy w brygadzie (”1)’ posiada postad:

y .= '(xl) ' . (6)

Wstgpna analiza pozwala sgdzié¢, 2e czynnik "funkcjonalny po-
dzial pracy" ma staby wplyw na omawiang zaleznodé. Skonstruoua-
ny zostal nieliniowy model regresji wielorakiej, przydatnodé kté-
rej sprowadzona zostala wedlug testu (sprawdzianu) Fiszera. Dla

znormalizowanych wielkodci czynnikdw zhudowhny model przyjat na-
stepujacy postaé: ' i

y = 0,850 + 0,096%; + 0,002k, + 0,198%; + 0,081k, -
-»n 123&12 i 110&22 - 0 osai,2 o 024x‘2 v 0, 133x1x2 *

Wspérczynnik qétafuinacji qteiiniouej modelu wynosil 0,918, Czg-
stkaua,,uspdlczynqlki\uykazaiy, zeunajw;qkszy‘wplyu na‘wyﬂajuoéc
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pracy $lusarzy remontoﬁych ma zawodowy podzial pracy oraz podzial
pracy migdzy ogniwami wewngtrz brygady.

Przypuszczajgc, 2e istnieje statystyczna zaleznodé migdzy wy-
dajnosdcig précy §lusarzy remontowych (y) 1 omawianymi tutaj czyn-
nikami (xi), tzn., y = ;(xi), podjeta zostata prdba znalezienia
optymalnych wielkodci ww. czynnikéw 2z punktu widzenia mozliwosci
osiggnigcia jak najwy2szej wydajnodci pracy, innymi siowy cho-
‘dzilto o znalezienie takiego wektora x = (“1)' G e Doy o ks
ktéry zapewnialby maksymalizacjg nastgpujgce) funkcji celu:

y = t(xi)--—pmax (8)

i spelniatby warunki ograniczajgce postaci i.‘ X S B;' gdzie
A1 i B1 oznaczalyby odpowiednio najni2sze i najuyzsze granice
wielkodci poszczegdlnych czynnikdw Xy

Korzystajac 2z réwnania regresji (7) Jjeako funkcjonalu rozpa-
trywanego problemu, przy natozeniu ograniczed na zmienne, otrzy-
mujemy zadanie 2z zakresu stochastycznego programowania nielinio-
wego. | ' '

Wyniki rozwigzania niniejszego zagadnienia na przykladzie
brygad remontowych zakladdw przemysiu widkienniczego prezentuje
tab. 1.

T abe 1 a 1

WskaZniki stopnia podzialu i kooperacji pracy
w brygadach remantowych
z punktu widzenia osigganego poziomu
wydajnosci pracy

Wspdiczynniki g::;gfgi :;:;:gﬁe
Bl 0,77 0,88
Ko 0 Wt e 94 0,97
g 0,88 Bedodt %
X 0,71 0,66
y 0,85 1,10

Uwag a: Nialknéci w tablxcy wyrazane
zostaty W rublach na osobogodzinq. ‘ ,
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Przeprawadzona analiza wykazala, ?e 2zwigkszenie wydajnosci
pracy w brygadach remontowych mo2na uiyskad poprzez zapewnienle
wykonywania przez robotnikdw prac standardowych, dostosowanie
kwalifikacji robotnikéw do zlozonodci wykonywanych przez nich
prac, wtgczenie w sklad brygad remontowych o tdznarodnych 2zawo-
dach, tzn. poprzez stworzenie kompleksowych brygad, a tak2e sta-
rajqgc sig zabezpieczyé wykonywanie prac remontowych poprzez stale
ogniwa brygad. | Al o

Problem opracowania racjonalnych form podzialu pracy nie mo-
2e byé rozwigzany 1 rozwazany w oderwaniu od 1ilodciowego osobo-
wego skladu brygady. Rozwigzanie tego problemu jest tym bardziej
skomplikowane, 2e jak wskszuje praktyka, nie ma i nie moze byd
brygady, ktdrej ilosciowy sklad osobowy odpowiadaiby potrzebom
wynikajgcym 2 calej rdznorodnosci uwarunkowan produkcyjnych,

Granice optymalne) efektywnosci dziatania brygad uwarunkowa-
ne (zdeterminowane) 8§ zardwno ‘technicznymi,  technologicznymi,
drganizacy)nyni jak 1 ekonomicznymi aspektami produkeji 1 "
kazde) konkretnaj aytuacjt to one wiladnie uyznaczaja optymalng
liczebnosé hrynady. Jednakze mogq zostadé okreslone pewne granice
te) optymalnej liczebnosci brygady, gdy uwzglednimy szereg czyn-
nikéw. Przy tworzeniu brygad, w pierwsze) kolejnodci nalezy za-
pewnic dcisty zgodnodcé je) liczebnosci 2 normatywnym zakresem
prac w rozbiciu na poszczegdlne zawady 1 kategorie zaszeregowa-
nia robdt.

Ogdlng zasadg tworzenia brygad Jest'"stanoulsko pracy - 1li-
czebnosé - brygada". ZIgodnie z taky formulq postepowania do bry-
gady wigcza sig uazystktph tych robotnikdw pracujgecych na jakimsg
odcinku (w jakimd sektorze), pdzie wystgpula warunki do stworze-
nia takich brygad. e : i ‘

Mozna rozrdéznié¢ nastepujgce czynniki majace wplyw na liczeb-
nodé brygad remontowych: ‘

1) techniczne: .

~ zabezpieczenie brygady w koniaczna uyposazenia | techniczne
oraz drodki mechanizacji prac, | ‘
. - istnienie wysokiej jakosci materialéw_pomocnlczydh i czg-
§ci zapasowych; '

2) organizacyjne:
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- wykorzystanie postepowych metod przeprowadzania prac re-
montowych,

- stopien organizacji stanowisk pracy pracownikdw remonto-
wych;

3) ekonomiczne:

- stopied (poziom) normowania pracy,

- wykorzystanie postgpowych systeméw materialnego stymulowa-
nia (motywowania) pracy;

4) socjalne (spoleczne):

- warunki pracy,

- atmosfera panujgca w zespole,

- poziom wyksztalcenia i kwalifikacji robotnikdw.

Warunki, jakim powinna sprostaé 1liczebno$¢ brygad 83 nastg-
pujgce: ‘ 3

- liczba robotnikéw powinna zapewniad im mo2liwoé¢ wzajemne-
go zastgpowania sig na poszczegélnych stanowiskach, pozwalaé im
na urozmaicenie i wzbogacanie funkcji (czynnosci) oraz tredci
pracy;

- powinna zagwarantowaé stabilnosé dzialalnosci  pracowni-
cze) w warunkach czg$ciowe) absenc)i cztonkdw brygady;

- maksymalné léczebnod¢é brygady nie powinna bid wy2sza niz
wskazu)g na to mozliwodci kierowania danym zespolem, tak aby
dzialal on efektywnie, ‘

"Praktyka zakredlila pewien optymalny przedzial liczebnosci
brygad remontowych powolanych do remontowania i biezgce) konser-
wacji podstawowych maszyn i urzgdzed. Liczebnodé takich brygad
powinna waha¢ sig od 4 do 30 pracownikdw, ; '

Niewielkie brygady (liczgce 4-7 oséb) stanowig na przyklad
ok. 25% wszystkich brygad remontowych. Takimi brygadami stosun-
kowo tatwo kierowa¢, z drugiej jednak strony berdzo trudne w nich
jest wdrazanie racjonalnych form pndzia!u pracy i kooperacji
(wspdéldziatania) - polqczenie réznych zawodéw oraz wprowadzenie
doskonalszych form przeprowadzania remontdw. Istotny Jest. rdw-
niez element stosunkowo silnych oddzialywad pracy robotnikdw nie
wchodzgcych w sklad takiej brygady na koficowe efekty jej dzia-
tania, R 4 % ; ‘ ; '
‘W wigkszych sektorach‘7(odcinkach) produkji podstawowe) spo-
tyka sig czasami brygady remontowe liczgce powysej 20 pracowni-
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kdw (stanowig one ok. 10% wszystkich brygad). Takimi zespolami
z kolei trudno jest kierowadé, czgsto dochodzi do naruszenia za-
sady terytorialnej jednosci grupy, wewngtrz brygady powstajg po-
szczegélne grupy pracownicze, utrudnjona jest ocena osobistego
wkladu ka2dego robotnika w efekt kodcowy pracy brygady. Nalezy
zauwa2y¢, 2e przy prowadzeniu doktadnych prac przygotowawczych
i przedsiewzigé w celu doskonalenia organizacji pracy i produk-
cji wigksze brygady mogg by¢ wystarczajgco efektywne w okreslo-
nych warunkach produkcyjnych. :

W celu okredlenia, ktdre brygady - mniejsze, czy wigksze -
lepiej sprawdzajq sig w warunkach prac remontowych w zaktadach
przemysiu widkienniczego, przeprowadzono badania dotyczgce wply-
wu wielkosci (liczebnos$ci) brygad remontowych na podstawowe
wskaZniki ich pracy.

Dla okredlenia efektywnodci pracy brygad remontowych mozna
wykorzysta¢ nastgpujqce wskaZniki charakteryzujgce dzialalnodé
brygad (yy):

¥y % wykonanie plandw grafikdw remontdw - w %;

b Y Jakos¢ wykonania prac remontowych - w %;

Yy - wykonante zadad normatywnych - w %; _ ‘

¥ ¥ wydajnod¢é pracy dlusarzy remontowych - w rublach na o-

sobogodzing;
Yg - wspdlczynnik stabilnodci kadr;
Ye * wspdlczynnik dyscypliny pracy;
Yy = wspdlczynnik obnizki kosztdw wiasnych remontu kapital-
nego maszyn i urzgdzen;
' Yg - wspdiczynnik obnizenla przestojéw maszyn i urzgdzer w
remoncie;
Yo - uspdlczynnlk obnizkl przestojéw maszyn | urzadzaﬂ bedq-
cych w konserwacji i remoncia;
. Yyal= drednie godzlnnua wynagrodzenie robotnikdéw (u rublach
na godzing). ¥
Metodg analiz korelacji i regresji zbudowano zaleznosci mig-
dzy wskaznikaml dziatalnosci brygad remontowych (yi) i ich 1i-
czebnosciq (X). Opuszczono tutaj juz réwnania, ktdrych przydat-
nos¢  zgodnie 2 testen Fiszera okazala sig nikla:'

Yg 89,08 # 1,15% «10,09%8 4 S GEATE A pg)
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-

yy = 75,27 » 19,73% = 1,25x% » 0,02’ (10)
vy = ExP (4,82 + 0,04X - 0,002X°) (11)
vg = 0,46x012° 3 (12)

Y10 = 1,77 = 0,05X + 0,001x (13)

Otrzymane rdwnanie regresji (9,..., 13) wykorzystano jako czgst-
kowe wskaZniki dla obliczenia optymalnej wielkodci uogdélnionego
wskaZznika ~pracy brygady. Réwnanie (13) mozna pomingé w procesie
rozwigzywania niniejszego problemu (zadania), gdyz trudno okres-
1i¢ optymalng wielkodé wskaZnika Yi0®

Zadanie zbudowane dla okredlenia optymalnej wielkodci vogdl-
nionego wskaZnika pracy brygady remontowe) sformulowano w nastg-
pujqacy sposdb: "

W= fﬁ Zy ———rmax (14)
i=1 .

gdzie: .
Z; - uogélniona funkcja potrzeb,

' 1
2, = - :
i " Byyy + blyi * Cy
gdzie: ,
¥y - faktyczne wielkodci wskaznika (1 = 1, 2, ..., Q);
a;, by - wspéiczynniki przy zmiennych; | :
Cy - stale. !

Tak postawione zadanie ‘rozuiqiuja sig metodg wykorzystujgcy
siatkg (lineoryzacji), a mianowicie za pomocg PL.

Jak wykazaly wyniki tak postawionego zadania optymalizacji,
najlepszych wskaZnikdéw pracy brygad mozna oczekiwacd, gdy bgdzie
ona liczyla od 12 do 14 ludzi (a wigc $rednich rozmiaréw bryga-
da). " ﬁ (0
Wy2szo4¢ takich brypad nad zespolami niewielkimi " (liczgcymi
do 10 oséb) wyraza sig przede wszystkim W tym, 2e dajq one wigk-
sze mozliwodci wykorzystania bardzie) racjonalnych form podzia;,
tu pracy i kooperacii, ‘zwigkszajg mobilnosc“‘ueunqtrzna brygady;.
z kolei nad dutymi brygadami majg tq'ptzeuagq, 12 latwie) nimi
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kierowaé¢ i istnieje mniejsze prawdopodobieristwo powstania formal-
nych grup wewngtrz takiej brygady.

Badajgc zalezno$¢ miedzy liczebnod$ciay brygady (X) i s$rednim
wynagrodzeniem robotnika mozna zaobserwowaé nieefektywnos¢ maiych
brygad (liczgcych do B ludzi). Wynagrodzenia w takich brygadach
Zz reguly sg wyisze, a wskaZniki pracy (wydajnosé pracy, jakoéé
prac itd.) nizsze niZz w brygadach srednich rozmiardw.

Inhym waznym problemem, ktéry nalezy rozwigzaé przy wprowa-
dzaniu brygadowych form organizacji pracy, jest wypracowanie op-
tymalnych form materialnego stymulowania (zachgt - motywowania)
w brygadach,

W praktyce stosuje sig rdé2norodne metody podzialu wynagro-
dzed wewngtrz brygady. Ilustruje to schemat 1. '

W sktad wynagrodzeri brygady wchodzg nastgpujgce elementy: pla-
ce w systemie akordowym, place wediug stawek dnidwkowych, dopla-
ty z tytulu zmian warunkdw pracy, zaplata za braki powstale nie
z winy pracownikéw. Natomiast do ogdlnego wynagrodzenia brygady
nie wlicza sig dodatkdw za kierowanie brygadg, 2za pracg na noc-
nej zmianie, 2za godziny nadliczbowe itp.

Ogélnie rzecz biorgc, co jest charakterystyczne dla pozytyw-
nych dodwiadczerd 2zwigzanych ze stosowaniem rdé2nych meteod podzia-
tu wynagrodzenia zespolu, to, po plerwsze - podziatl (za ich po-
mocg) ponadtaryfowej czddci wynagrodzeri, tzn. zarobkdw dodatko-
wych i premii, zad pozostate] czgsci zgodnie z kategorig zasze-
regowania osobistego, przepradouanym czasem, 'po drugie - jawnosé
i zespolowe uzgadnlanie‘apraw dotyczgeych tego? podzialu.

-Brypady mogq by¢ tworzone 2z robotnikdéw pracujgcych wedlug
jednego systemu wynagradzania za pface, akordowago i dnidwkowe-
go; ale réwniez i z robotnlkdﬂ pracujgcych wedlug rdéznych sy~
stemdw uynauradzania. W stuzbach remontowych, zasadnlézo. stosu~-
je sieg systemy arkodouo prenioue i dnidwkouofpremioue uynagra-
dzania za prace. : : ‘

~ Spotyka sig rdwniez w brygadach, szczegﬁlnia komplaksuwych.
obydwa te systemy funkcjunujqca jednoczeénie.

W obowigzujacym systemie uynagradznnia tarytowa czgsé (uyni-‘
kajgca ze stawek) jast wieg niejake gwarantnuanym wynagrodzeniem
zgodnym z kwalifikacjami i 'pt?eprécowanym czasam._ Imienng czgdc
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'wyhééfo&iéﬁ - zarobki dodatkowe i premie dzieli sig wediug obo-
wigzujacych w kazdym przedsigbiorstwie systemdw podziaiu wyna-
grodzen kolektywdéw (patrz rys. 1). Brygady remontowe 83 premio-
wane zasadniczo wedlug dwdch wskaZnikdw: za terminowosc wykona-
nia planu-grafiku remontéw i za )ako$¢ remontdw.

W wiekszosci brygad zarobek dodatkowy i premig dzieli sieg
korzystajac ze wspdiczynnika udzialu pracy (WUP), WUP jest uogdl-
nionym wskaZnikiem realnego wkladu pracy kazdego robotnika W
koricowy rezultat osiggnigty przez brygadg. Stosowanie WUP pozwa-
la unikngé réwnego podzialu w brygadzie. Waine Jest przy tym
dcisle 1 doktadne rozpracowanie kryteridw okredlajqcych wielkosc
WUP dla kazdego czlonka brygady, co pozwala z du2g wiarygodno-
dcig oszacowaé ich faktyczny wklad pracy, sprzyja rozwojowli ini-
cjatywy kazdego robotnika, a takze pelnemu wykorzystaniu we -
wngtrznych rezerw produkcyjnych brygady.

Sposdéb okredlenia 1 stosowania WUP ustanawia sig na opdlnych
zebraniach brygady, a nastepnie przedstawia sie do zatwierdze-
nia kilerownikowi 'przedsiébiorstua (zakladu) po uzgodnieniu z
komitetem (radg) 2zwigzkdw zawodeowych. Faktyczna wielkosé WUP dla
‘kazdego cztonka brygady Jjest ustanawiana decyzjq Rady brygady
wedlug wynikéw pracy co mlesige 2z uwzglednieniem wskaznikdw ob-
ni2ajgcych | podwylszajgcych, zatwierdzona protokolem  zebrania
Rady brygady, w ktdrym przedstawione 89 . zesady podwyzszenia lub
obnizania WUP. Protokdtr Jjest podstawg dla rozrachunku wynagro-
dzerh wewngtrz brygady. wifh,

 Duzg trudnosé stanowi ilosciowa ocena kryteridw okreslajg-~
cych wielkosd WUP. Doswiadczenie wskazuje, e w réznorodnych u-
warunkowaniach produkcyjnych 1iloéciowa ocena (pozytywna i nega-
tywna) tych samych czynnikéw powinna byé zrdznicowana. :

W sluzbach remontowych dla oceny indywidualnego wkladu kaz-
dego robotnika w kodcowy rezultat pracy zespolu stosuje sig rdz-
ng liczbg kryteridw oceny WUP, rdézni sig takze ich wielkodé i
tres¢ (interpretacja). : 8 :

i Kryteria oceny WUP mo2pna umownie podzieli¢ na trzy zasadni-
cze grupy: aktywnodé w pracy, umiejgtnosé (mistrzostwo) zawodo-
we ; 'jakq5d,p:acy*”otgz%n?ajemna-pomoc i dyscyplina pracy (tab.
-+ » T A e 2 | |
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Kryteria wyceny

Tabela

wspdiczynnika ukladu pracy

(wWup)

Aktywnodé pracy (+) | 1. Osiggniecie jak najwyzszej wydaj-
(zaangazowa~ nosci pracy, wykonanie prac remon-
nie) towych zgodnie 2z planem - grafi-

kiem
2. Wykonanie prac z zakresu zawoddw
. pokrewnych bez zmniejszenia zakre-
su robdét w zawodzie podstawowym
(=) 1. Niewykonanie planu grafiku remon-
tow
2. Niska aktywnnéé pracy

Umlajétnoécl (+) 1. Wysoka jakoéé wykqnyuanych prac,
(mistrzostwo) oddanie maszyn i urzgdzed za
zawodowe 1 . pierwszg prezentacjy oceniong na
jakodé pracy "wzorowo"

! 2, Oszczgdnosc materiatdw, czgéci
itd,
3, Inicjatywa w zakresie polepszenia
organizacji pracy
4. Skracanie przestojow maszyn i
urzgdzen
el O K AR M AL A S B T A 1 O SO R (0 8 o O
(=) | 1. Zta jakos$¢ wykonywanych prac
2, Przerosty zuz2ycia materialdw,
energii, detali itd.
3., Iwigkszenie liczby przastujdu ma -
szyn i urzgdzen
szmemna‘pomoc : (+) | 1, Przekazywanie doswiadczed
‘?l:}gz:cypllna : 2. Wza)emna pomoc z innymi czlonkami
o . B brygady
(=) | 1. Niewykonywanie polecer bezposdred-
- nich przetozonych
2, Straty czasu gracy (spd2nienia,
~ dyskusje itp. !
3.'Nieusprawiedllwiona absenc ja
4. Naruszanie porzgdku publicznego
: 5. Naruszanie zasad BHP
Zr d:dxt:éwgJOPrgcougnié‘u;asne.
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Przy wyborze tych 1lub innych kryteriéw oceny WUP nalezy u-
wzgledniac konkretne warunki pracy, w ktérych  brygada pracuje.
Opracowanie indywidualnego podejsécia do wskaZnika oceny WUP
sprzyja ézerszemu jego zastosowaniu. W przypadkach, kiedy kryte-
ria oceny opracowane zostaly bez uuzglednienia specyfiki konkre-
tnej produkcji -~ stosowanie uspﬁlczynnika udzialu pracy WUP sta-
je sig nieefektywne (WUP rzadke rdé2ni sig od 1 1 zmniejsza sig
tylko przy wyraznych naruszeniach dyscypliny pracy).

"Przy ocenie WUP nie jest wykluczona okreslona dawka subiek-
tywizmu, dlatego nalezy WUP okredlac codziennié, trzeba prowadzié
indywidualny rachunek przepracowanege czasu dla kazdego czion-
ka brygady.» choé nie powinno to sig staé¢ Jedynym kryterium dla
~ekreslgnia HUP

Praktyka wykazuje, 2e najwyiszy wzrost uydajnosci pracy jest
mozliwy, gdy: :

- krytarlun uynagradzanza jest koricowy rezultat pracy brypa-
dy; iy

- naliczanie premii jJest dokonywane w zespole;

- wklad kazdego czlonka brygady w kofcowy wynik pracy brygady
Jest oceniany za pomocy WUP; ,

-~ za pomocy oceny WUP dnkonyuany Jest podziat catosci wyna-
grodzen ponadtaryfowych. ’ '

Oprécz opracowania racjonalnych form podzialu 1 kooperacji,
doskonalenia systemu materialnego stymulowania dalszy rozwd)
brygadowych form organizacji pracy w produkcji i stuzbach remon-
towych zuiqzany'Jest z wdrazaniem racjonalnych metod - przeprowa-

dzania remontdw, poprawianiem organizac)i pracy na stanowiskach
44 wyposazeniem ich w odpowiednie srodki techniczne, podnoszeniem
jakos$ci normowania pracy 1 rozszerzeniem sfery zastosowad norm
technicznie bzaaadnibnych. a takze 2 organizacja szkolenia i pon
noglenia kwalifikacji kadr, poprawqy warunkéw pracy.

W przypadkach, kiedy brygada staje sig podstawowgy Jednostky
_produkcyjnq i wynagrodzenie Za. pracg zalezy od koricowego ‘razuléi
tatu Ppracy brygady pojawia stq koniecznosc podporzadkouania ca~
- tej struktury kierowania i orgnnizacjt pracy w zskladzle (przed-
_ siebiorstuie) specytice uynikajacej z brygadowych form organiza-

g38 prBOY, - R i kst sl
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SELECTED PRDQLEMS OF ORGANIZATION OF WORK AND PAY
A IN REPAIR BRIGADES

The author discusses selected problems connected with advis-
ability of introducing ,6 the brigade-type organization of work in
repair teams in textile plants. He analyzes next problems con-
cerning rationalization of labour division within brigades and
collaboration of members of repair brigades. On the basis of
optimization models of non-linear programming the author per-
forms evaluation of interrelationships  between labour produciti-
vity in repair brigades and indices of labour division and size
of brigades. ek o ,

The article ends with a review of the methods of dividing
wages in brigades and the criteria of evaluating an index of
labour input as a basis for internal division of wages in brig-

- ades,



