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PAWEL ZAWIEJA™

ZASADY ROZLICZANIA KOSZTOW W UCZELNIACH
PUBLICZNYCH W PODZIALE NA ROZNE ZRODLA
FINANSOWANIA

Wstep

Problematyka rozliczenia kosztéw w uczelniach publicznych staje sig
bardzo aktualnym i waznym zagadnieniem w zarzadzaniu finansami tych
instytucji. Po pierwsze, jest to spowodowane zapotrzebowaniem na informacje
finansowe generowane przez ro6znego rodzaju instytucje panstwowe
nadzorujace dziatalno$¢ uczelni. Po drugie, sytuacja na rynku edukacyjnym
powoduje, ze wladze uczelni zwracaja coraz bardziej uwage na aspekt
finansowy ich dziatalnosci. Wazne stajg si¢ wiarygodne informacje finansowe,
aby mozna byto podejmowac swiadome i trafne decyzje. Rachunkowos$¢ nalezy
rozumie¢ bardzo szeroko, jako zinstytucjonalizowany system informacyjny,
dostarczajacy danych dla uzytkownikéw wewnetrznych i zewnetrznych'.
Podstawowym zrodtem informacji finansowej jest sprawozdanie finansowe, tj.
bilans, rachunek zyskéw 1 strat, sprawozdanie przedstawiajace zmiany
w kapitale wilasnym, rachunek przeplywéw pienieznych oraz informacja
dodatkowa®. Rachunkowo$é¢ finansowa operuje na syntetycznych danych
finansowych. W obecnych czasach nie wystarcza juz jednak ogélna informacja
generowana przez rachunkowos$¢ finansowa prezentujaca dane dla calej
instytucji. Informacje finansowe sa ksztaltowane w zalezno$ci od celu, ktéoremu
majg shuzy¢ oraz odbiorcy, do ktorego sa kierowane®. Zaréwno dla instytucji
nadzorujacych, jak i na potrzeby decyzji zarzadczych potrzebna jest informacja
Szczegotowa, oparta o zaawansowany rachunek kosztow. Takie dane majg
umozliwi¢ ocene finansowa poszczegoélnych obszaréw dzialalno$ci uczelni oraz
pozwoli¢ na policzenie rentownosci oferowanych ,produktow”. Celem
niniejszego artykutlu jest rozwazenie specyficznych uwarunkowan uczelni
publicznych, ktore nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu systemu rozliczania
kosztéw w uczelniach.
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1. Uwarunkowania organizacyjno-prawne funkcjonowania uczelni

1.1. Uwarunkowania prawne

Obowiazki uczelni w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej wynikaja
gtéwnie z dwdch aktow prawnych: Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z dnia 27
lipca 2005 roku (tfj. Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z poézn. zm.) oraz
z Rozporzadzenia Rady Ministrow w Sprawie Szczegélowych Zasad
Gospodarki Finansowej Uczelni Publicznych z dnia 22 grudnia 2006 (Dz. U. Nr
246, poz. 1796). Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym zostala
znowelizowana 18 marca 2011 roku i wprowadzita nowe zasady i obowiazki
w zakresie rozliczania kosztow uczelni. Po pierwsze, art. 105 w/w ustawy
obowigzuje w nowym brzmieniu od dnia 01 stycznia 2013 roku: ,,Rada
Ministréw okresli, w drodze rozporzadzenia, szczegdtowe zasady gospodarki
finansowej uczelni publicznych, w tym: 1) zasady sporzadzania planu
rzeczowo-finansowego, 2) zasady tworzenia oraz zmian stanu funduszy, w tym
funduszu rozwoju uczelni, 3) zasady rozliczania, w tym ewidencji kosztow,
bioragc pod uwagg: a) rozliczanie kosztow wedlug rodzajow dziatalnosci,
Z wyodrebnieniem finansowania z dotacji z budzetu panstwa oraz z przychodow
whasnych, b) rozliczanie kosztéw w ramach dzialalnosci dydaktycznej
w podziale na koszty ksztalcenia na studiach stacjonarnych i studiach
niestacjonarnych®™. W mysl tego artykulu uczelnie publiczne beda od
01 stycznia 2013 roku zobowigzane rozlicza¢ koszty dziatalnosci dydaktycznej
W podziale na zrdédta finansowania wlasne i zewngtrzne.

Jednoczesénie zgodnie z art. 99 ust. 2 w/w ustawy: ,,Wysokos¢ optat (...)
ustala rektor uczelni publicznej, z tym Ze optaty, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1,
la i 2, nie moga przekracza¢ kosztow ponoszonych w zakresie niezbednym do
uruchomienia i prowadzenia w danej uczelni, odpowiednio studiéw lub studiéw
doktoranckich, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 i la, oraz zaje¢ na studiach
i studiach doktoranckich, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2, z uwzglednieniem
kosztow przygotowania i wdrazania strategii rozwoju uczelni, w szczegdlnosci
rozwoju kadr naukowych i infrastruktury dydaktyczno-naukowej, w tym
amortyzacji i remontow.”, gdzie ust. 1 pkt 1, la i 2 dotycza odpowiednio
ksztalcenia studentdw na studiach niestacjonarnych oraz uczestnikéw
niestacjonarnych studiow doktoranckich, ksztalcenia studentow na studiach
stacjonarnych; jezeli sg to ich studia na drugim lub kolejnym kierunku studiow
w formie stacjonarnej; ksztalcenie studentow na studiach stacjonarnych,
w przypadku korzystania z zaje¢ poza dodatkowym limitem punktow ECTS®.

Powyzsze zapisy jasno wskazujg na bardzo $cistg korelacje pomigdzy
przychodami ze studiow platnych a kosztami ich funkcjonowania, co powoduje,
ze oplata ma sie rowna¢ kosztowi i niedopuszczalne jest odchylenie
w ktorakolwiek strone. Gdyby oplaty byly wyzsze niz koszty, mielibysmy do

* Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z dnia 27 lipca 2005, tj. Dz. U. Nr 164, poz.
1365, z p6Zzn. zm., art. 105, s.53.
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czynienia z osigganiem zysku, za§ gdyby byly nizsze — mielibySmy do
czynienia z finansowaniem kosztéw dziatalnosci komercyjnej z innych zrodet
finansowania, w tym z dotacji panstwowych.

W mysl obu artykutow w/w ustawy kluczowym staje si¢ metodyka
i mozliwo$¢ wyliczenia kosztu ksztalcenia przede wszystkim w podziale na
zrodla finansowania (wlasne, dotacja, inne) oraz w podziale na poszczeg6lne
»produkty”, jakimi sg kierunki studiéow, z uwzglednieniem rodzaju studiéw
(stacjonarne, zaoczne, wieczorowe) i stopnia (licencjackie, uzupetniajace,
jednolite magisterskie, doktoranckie).

Drugim aktem prawnym regulujacym zasady prowadzenia ewidencji
analitycznej jest Rozporzadzenie Rady Ministrow w Sprawie Szczegdtowych
Zasad Gospodarki Finansowej Uczelni Publicznych. W obowiazujacym na rok
2012 brzmieniu znajduje si¢ paragraf 14 pkt. 2: ,,Rozliczanie kosztow wedhug
rodzajow dziatalno$ci uczelnia publiczna prowadzi na podstawie ewidencji
kosztow w przekrojach rodzajowym 1 kalkulacyjnym, zapewniajacych
sporzadzanie sprawozdan finansowych”’. Oznacza to, ze wszelkie rozliczenia
finansowe musza wynika¢ bezposrednio z ksigg rachunkowych, a wigc
niewystarczajace sa przeliczenia i raporty przygotowane przez shuzby
finansowe poza systemem finansowo-ksieggowym.

1.2. Uwarunkowania wewnetrzne

Uczelnia jest bardzo specyficznym rodzajem ,przedsigbiorstwa”,
poniewaz $wiadczy ustugi edukacyjne w zakresie studiow wyzszych. Peten cykl
»produkcyjny” kierunku zamyka si¢, W zaleznosci od stopnia studiow,
w zakresie od dwoch, nawet do pigciu lat. Utrudniony jest wigc biezacy
rachunek kosztu wytworzenia oparty na rachunku kosztow rzeczywistych.
Mozna, dla uproszczenia, biorgc pod uwagg fakt, ze poszczegdlni studenci
znajdujg si¢ na roznych latach studiow oraz ze ptaca jedng stawke czesnego za
caty okres studiow, dokonywaé rozliczenia kosztow w okresie jednego roku
akademickiego. Dokonywanie wyliczania kosztu dziatalnosci dydaktycznej
w okresie krotszym niz rok akademicki jest nieuprawnione ze wzgledu na
nierownomierne roztozenie kosztéw bezposrednich, co powodowatoby duze
amplitudy w wyliczeniu kosztu kierunku, w zaleznosci od miesiaca.

Drugim powaznym problemem wynikajacym ze specyfiki dziatalnosci
uczelni jest dysonans pomigdzy rokiem rozrachunkowym a rokiem
akademickim. Uczelnia dostaje dotacje zgodnie z budzetem rocznym Panstwa,
rachunkowos$¢ finansowa prowadzona jest rdéwniez w ujeciu  roku
kalendarzowego, natomiast caty proces dydaktyczny dokonuje sie w roku
akademickim, a wigc pazdziernik — wrzesien. Tak wigc koszty sa
ewidencjonowane w roku kalendarzowym, a plan zaje¢, ktory jest niezbednym
kluczem przeliczeniowym — w ujeciu roku akademickiego. Mozna przyjac, ze
cykl dydaktyczny w poszczegoélnych latach jest podobny (pod warunkiem, ze
nie zaszly istotne zmiany pomi¢dzy latami) i pozosta¢ na danych finansowych

" Rozporzadzenie Rady Ministrow, Dz. U. Nr 164, poz. 1365 oraz z 2006 r. Nr 46, poz.
328, Nr 104, poz. 708 i 711 i Nr 144, poz. 1043, s.5.
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dotyczacych roku kalendarzowego lub uja¢ dane finansowe w zakresie roku
akademickiego. Pierwszy sposob daje mozliwo$¢ rozliczenia dotacji
stacjonarnej, ale nie daje informacji o wyniku na kierunkach w roku
akademickim, z kolei drugi pokazuje wynik finansowy na kierunkach w roku
akademickim, ale nie daje mozliwosci rozliczenia dotacji stacjonarne;.

Trzecim zagadnieniem, ktore determinuje podejscie do rozliczania
kosztow w uczelniach jest obowigzek zachowania pewnych statych korelacji
przychodow 1 kosztéw w zakresie danego zrodla finansowania. Generalnie
w zadnym obszarze dziatalno$ci uczelnia nie moze notowac strat. Dziatalno$¢
naukowo-badawcza nie moze mie¢ charakteru dziatalno$ci przynoszacej zyski,
wige przychod réwna si¢ kosztowi. Podobnie funkcjonujg wszystkie projekty
unijne. Dziatalno$¢ ustugowa natomiast moze generowa¢ wynik dodatni.
Koszty dzialalnosci finansowane z réznych dotacji nie moga przekroczy¢ jej
wysokosci, a niewykorzystane $rodki albo przechodza na kolejny okres
obrachunkowy, albo podlegaja zwrotowi. Réwniez przychody z dziatalnosci
dydaktycznej niestacjonarnej nie moga przekracza¢ kosztéw niezbednych do
uruchomienia procesu dydaktycznego, powickszonych o koszty ,,przygotowania
i wdrazania strategii rozwoju uczelni’™.

2. Rachunek kosztow

2.1.Rachunek kosztéw pelnych i zmiennych

W Polsce jako koszt wytworzenia przyjmuje si¢ koszty bezposrednio
produkcyjne oraz uzasadniong czgs$¢ kosztow posrednich. Uzasadniona cze$¢
kosztow posrednich sktada si¢ ze zmiennych kosztow posrednich oraz czg$ci
posrednich  kosztow statych produkcji, odpowiadajacych normalnemu
wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych, przy czym normalng zdolno$é
produkcyjng rozumie si¢ jako przeci¢tna, spodziewang w zwyktych warunkach
wielko§¢ produkcji®. Tak przyjeta definicja kosztu wytworzenia jest
potaczeniem podejscia rachunku kosztéw pelnych oraz zmiennych. W rachunku
kosztow zmiennych koszt wytworzenia oparty jest o koszty zmienne (zalezne
od skali dziatalnosci), natomiast koszty state przenoszone sg bezposrednio na
wynik okresu. W rachunku kosztéw pelnych do kosztu wytworzenia wlicza si¢
koszty bezposrednie oraz koszty posrednie — zaréwno zmienne, jak i state™.
Wybdr rachunku kosztdéw ma swoje nastgpstwa w obliczeniu rentownosci
poszczegdlnych produktow, cho¢ nie wptywa na wynik instytucji jako catosci.

2.2.Koszty bezposrednie

W uczelniach, podobnie jak w innych instytucjach §wiadczacych ustugi,
najwigkszy udziat w kosztach ogotem stanowig koszty wynagrodzen. Jest to

8 Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, op.cit., 5.49.

°M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Rachunkowo$¢ finansowa, Difin, Warszawa 2006,
$5.197-199.

0 www.coin.wne.uw.edu.pl/abialek/skrypt/rozdzial%2015.doc,  (stan na  dzien
22.05.2012).
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rownoczes$nie najtrudniejsza grupa kosztow do rozdzielenia na zZrodia
finansowania i poszczegélne produkty. Rozliczenie wynagrodzen za zajecia
prowadzone w formie godzin ponadwymiarowych lub zajecia zlecane
dydaktykom niebgdacym pracownikami etatowymi uczelni sg dosy¢ tatwe,
poniewaz po pierwsze — od razu we wniosku i na umowie sa doktadnie
wykazane kierunki i rodzaje studiow, po drugie — w zakresie godzin
ponadwymiarowych odbywa si¢ to raz w roku, po zakonczeniu roku
akademickiego.

Duzo trudniejsza sytuacja wystepuje w zakresie kosztow wynagrodzen
etatowych. Kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny oraz dydaktyczny
W ramach swoich obowiazkow dydaktycznych ma pewien limit godzin zaje¢ do
przeprowadzenia w roku akademickim, zwany pensum. Pensum jest ustalane
wroznej liczbie godzin, w zaleznosci od stanowiska. Podlega rowniez
zmniejszeniu w zaleznosci od roznych funkcji organizacyjnych, a takze na
podstawie decyzji Rektora. Przypisanie, ktore godziny begda wliczone do
pensum, a ktoére do godzin ponadwymiarowych odbywa si¢ na podstawie
algorytmu uchwalanego samodzielnie przez kazda z uczelni, z mozliwoscig
zastosowania dodatkowych wag i przelicznikoéw pomig¢dzy godzing rzeczywistg
a godzing w pensum'. Podstawowym nosnikiem informacji o kosztach
dydaktycznych jest plan zaje¢, w ktorym powinien znajdowaé si¢ wykaz
planowanych zaje¢ z wyszczegolnieniem osoby je prowadzacej, ilosci godzin,
nazwy kierunku, rodzaju i stopnia studiow oraz sali, w ktorej byly one
prowadzone. Plan moze by¢ dobrym kluczem podziatowym zaréwno dla kosztu
wynagrodzen etatowych, jak i innych kosztow rodzajowych ksiggowanych na
poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych, o ile stopien jego zmiennosci jest
ograniczony. Wynagrodzenia etatowe, podobnie jak wszystkie inne koszty,
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow w Sprawie Szczegotowych Zasad
Gospodarki Finansowej Uczelni Publicznych powinno zosta¢ rozksiggowane na
konta analityczne. Koszty rzeczywiste musiatyby by¢ rozdzielane na
poszczegbdlne produkty (kierunki) godzinami z planu zaje¢, wynikajacymi
z catego roku akademickiego, a nie tylko z danego okresu. Jezeli miatoby si¢ to
odbywa¢ na biezaco, w kazdym miesiacu, to przy duzej zmiennosci planu
mielibySmy do czynienia z tak duzg iloscig korekt i przeksiggowan, ze caty
system bylby niewydolny, a w ten sposob otrzymywane wyniki bylyby
obarczone duzym btedem.

Rozwazajac temat rozliczenia kosztow wynagrodzen trzeba uwzglednié¢
fakt, ze pracownik naukowo-dydaktyczny ma, poza obowigzkami
dydaktycznymi, obowiazki naukowo-badawcze oraz organizacyjne, a wigc
podzial wynagrodzenia powinien uwzgledni¢ te obszary. Zdarza sig, ze
pracownik naukowo-dydaktyczny lub dydaktyczny nie prowadzi wystarczajace;j
liczby zaje¢, zeby wypetni¢ pensum i mamy wtedy sytuacje tzw. pustego
pensum, czyli niewykorzystanych zasobow. Wynagrodzenia etatowe mozna

' www.sgh.waw.pl/../Z R _nr 41 z dnia 30 sierpnia 2010 r.pdf, stan na dzieh

18.05.2012, www.pum.edu.pl/__data/assets/file/.../Co-wliczamy-do-pensum2.doc,, stan
na dzien 18.05.2012.
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zaliczy¢ do kosztow staltych uczelni, wykorzystujac jedng z wielu metod
rozdzielenia na koszty state i zmienne'?. Koszty wynagrodzenia etatowego
charakteryzuja si¢ malg elastycznoscia w stosunku do liczby godzin
zajeciowych do przeprowadzenia w danym roku akademickim. W zwigzku
Z tym czesto zdarza si¢ sytuacja pustego pensum, ktérym nie nalezy obcigzaé
bezposrednio produktu.

Problematyka podziatu kosztow rodzajowych jest podobna do podziatu
kosztow wynagrodzen etatowych, przy czym powyzsze koszty rzadko sa
przypisane w sposob bezposredni do danego pracownika naukowo-
dydaktycznego czy dydaktycznego, a raczej sa ponoszone zbiorczo przez grupe
dydaktykéw zebranych w danej jednostce dydaktycznej. Nalezaloby wiec,
wykorzystujgc plan zaje¢ wszystkich dydaktykow z danej jednostki, wyliczy¢
procent podziatu kosztow na dany kierunek. Poniewaz wykorzystanie kosztow
rodzajowych bedzie rdéznorodne na réznych kierunkach, pomocne moze by¢
uzycie jako wagi wskaznika kosztochtonnos$ci danego kierunku, publikowanego
w formie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
wskaznikoéw kosztochtonno$ci poszczegolnych kierunkéw, makrokierunkdéw
i studiow miedzykierunkowych, studiow stacjonarnych oraz stacjonarnych
studiow doktoranckich w poszczegodlnych dziedzinach nauki.

2.3.Koszty posrednie wydzialowe i ogélnowydzialowe

Dziatalno$¢ bezposrednia uczelni w obszarach naukowo-badawczym,
dydaktycznym 1 wustugowym generuje S$rodki na pokrycie kosztow
administracyjnych. Do tych kosztow najczesciej zalicza si¢ koszty jednostek
ogoblnoadministracyjnych, ogdlnowydziatowych, koszty budynkow itp. Sa to tak
zwane koszty posrednie i najczesciej oblicza sie¢ je jako procentowy udziat
w uzyskiwanym przychodzie lub generowanym koszcie w dziatalnosci
bezposredniej. Zasada taka jest prosta — im jaki§ produkt generuje wiecej
przychodu lub kosztu, tym jest obarczany wigksza kwota kosztéw posrednich.
Metoda jest nieskomplikowana, ale tez niedoktadna, gdyz w rzeczywistosci
taka korelacja kosztow moze byé zupelnie nieuprawniona. Zeby dokonaé
doktadniejszego wyliczenia kosztu produktéow, nalezatoby dla kosztow
posrednich zastosowa¢ bardziej zaawansowang metod¢ rozrachunku kosztow.
Do rozliczenia tych kosztoéw mozna wykorzysta¢ rachunek kosztéw dziatan
(ABC — Activity Based Costing). Rachunek kosztow dziatan to sposob
przypisania kosztow posrednich (wydzialowych, ogélnoadministracyjnych) do
dziatan, proceséw realizowanych w tych strukturach. Dopiero w drugim kroku
koszty przypisane do tych aktywnosci zostajg przypisane do poszczegdlnych
produktow". Uzupetnieniem dla rachunku kosztow dziatan moze byé zasobowy
rachunek kosztow. Zasobowy rachunek kosztow zaklada ewidencje kosztow
w uktadzie zasobow firmy, zawartych w hierarchii zarzadczej (struktura

12 1. Sobanska, Rachunek kosztéw podejscie operacyjne i strategiczne, \Nydawnictwo
C.H.Beck, Warszawa 2009, s.140.

B T. Zielinski, Odkrywanie prawdy o zyskach. Teoria i praktyka systeméw ABC/M,
Akademia Menedzera Poznan, Poznah 2007, s. 61-63.
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organizacyjna) oraz rodzajowej (typy zasobow orz rodzaje kosztow). Bardzo
trudno z tradycyjnego uktadu kosztow w ujeciu rodzajowym lub wedtug miejsc
powstawania kosztow przejs¢ na koszty dzialan. Jezeli natomiast mamy
zaewidencjonowane koszty na zasobach, to znacznie tatwiej zdefiniowac
W jakim zakresie poszczegdlne zasoby biora udzial w realizacji konkretnego
dziatania™.

2.4.Rachunek kosztow postulowany

Rozwigzaniem problemu dhugiego cyklu zycia produktéw uczelni oraz
duzej zmiennosci planu zaje¢ mogtby by¢ jeden z rachunkoéw postulowanych,
miedzy innymi rachunek kosztéw standardowych. Rachunek kosztow
standardowych opiera si¢ na ustaleniu norm zuzycia dozwolonych dla
rzeczywistego procesu dydaktycznego i planowanych stawek (cen)
poszczegdlnych kosztow sktadajacych sie na ten proces. Korzystajac zarowno
Z rachunku kosztow zmiennych standardowych, jak i rachunku kosztow statych
standardowych, mamy mozliwo$¢ zabudzetowania kosztow produktu wedtug
ustalonych norm oraz spodziewanej skali dziatalnosci. Jest to forma budzetu
elastycznego, gdzie na podstawie dokladnej analizy odchylen kosztu
standardowego od rzeczywistego w zakresie skali dziatalno$ci, wydajnosci oraz
stawek kosztu, mozemy oceni¢ efektywnos$¢ oraz sprawnos¢ funkcjonowania
poszczegdlnych Wydziatéow w obszarze dydaktycznym®™. Rachunek kosztow
standardowych pozwala na szybkie wskazanie sktadowych korekty wyceny
danego kierunku, wskazujac na zmiany w ilosci, stawce standardowej lub
wydajno$ci  poszczegdlnych  czynnikdéw  zaangazowanych w  proces
dydaktyczny.

Podsumowanie

Uczelnie publiczne jako specyficzny rodzaj instytucji non-profit stanowia
cze$é sektora publicznego, z ktérego otrzymuja dotacje pafnstwowe™.
Jednoczesnie moga osigga¢ dodatkowe przychody wlasne, ale musza je
przeznaczaé na realizacje celow zdefiniowanych w statucie. Sg to instytucje,
ktore podlegajg szerokiemu wachlarzowi norm prawnych, poczynajac od aktow
prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego, przez ustawe o rachunkowosci
az po zapisy dotyczace finansow publicznych i dyscypliny finansowej.
Specyfika funkcjonowania uczelni powoduje, ze rowniez podejécie do
rozrachunku kosztow rozni si¢ znacznie od najczesciej spotykanych opracowan
dotyczacych firm stricte produkcyjnych. W uczelni nie spotyka si¢ zapasu
produktéw, nie ma produkcji niezakonczonej, cykl zycia produktu jakim jest
kierunek studiow jest bardzo diugi, przenika si¢ dzialalno$¢ zarobkowa (np.
dydaktyka niestacjonarna) z dziatalno$ciami finansowanymi z dotacji zarowno

“ Ibidem, s. 77-79.

1 Leszczynski Z., Wnuk-Pel T., Controlling w praktyce, ODDK Gdansk, Gdansk 2006,
s. 326-466.

1o www.profinfo.pl/img/401/pdf40147666 5.pdf, (stan na dzien: 21.05.2012)
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dydaktycznych, jak i naukowych. Powigzania pomi¢dzy ponoszonymi kosztami
a wypracowywanymi efektami majg czesto charakter umowny i niematerialny.
Dydaktyk, zeby przekazywa¢ wiedze studentom, musi najpierw prowadzié
dzialalno§¢ naukowo-badawcza, podnosi¢ stan swojej wiedzy 1 catlej
spolecznosci akademickiej. Ze wzgledu na ta unikalno$¢ funkcjonowania
uczelni publicznych w Polsce, nalezy podchodzi¢ bardzo indywidulanie do
planowania w nich zaawansowanego rachunku kosztow. Osoba odpowiedzialna
za wdrozenie rachunkowoS$ci zarzadczej w uczelni napotka wiele probleméow
zwigzanych ze specyfikg tej instytucji, z ktorych niektére zostaly omoéwione
W niniejszym opracowaniu.
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Streszczenie

Tematyka artykutu dotyczy dystrybucji s$rodkéw i rozliczania kosztow
w uczelniach publicznych. Celem niniejszego artykutu jest rozwazenie specyficznych
uwarunkowan uczelni publicznych, ktore nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu
systemu rozliczania kosztow w uczelniach.



285

Summary

PRINCIPLES OF ACCOUNTING OF COST DEPENDENCE ON DIFFERENT
SOURCES IN PUBLIC COLLEGES

The topic of this article is distribution of grants and counting of costs of
education in public colleges, especially with conditionality of law and internal
conditionality of functioning colleges.





