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Wprowadzenie

Kierownictwo coraz wigkszej liczby przedsiebiorstw pragnie zbudowac organizacje
projektowa, rozumiang jako zbiér oséb i instytucji wspoldziatajacych (z sukcesem)
przy realizacji projektow!. Szybko okazuje sie jednak, ze wprowadzenie zarzadza-
nia projektami wymaga licznych zmian kulturowo-organizacyjnych. Jak zauwaza
bowiem Mingus?, tradycyjne zarzadzanie projektem jest postrzegane gléwnie jako
planowanie, tworzenie harmonogramu i kontrola projektu w celu osiggniecia jego
zamierzen. Autorka zwraca uwage, Ze takie rozumienie zarzadzania projektami
pomija, niestety, wazne relacje personalne. Chodzi tu nie tylko o to, ze kierownik
projektu musi na przyklad otrzyma¢ wiladze i dostep do zasobdw, a kierownicy
najwyzszego szczebla powinni pelni¢ funkcje sponsoréw, czyli decydowac o po-
wolaniu, realizacji, zatrzymaniu lub zakonczeniu projektu, ale przede wszystkim
o to, ze z punktu widzenia pracownikow bezposrednie zaangazowanie w realiza-
cje projektow oznacza czesto przejscie ze stabilnego, jednostajnego trybu rutyno-
wej pracy do dynamicznie zmieniajacych si¢ wymagan i bardziej ztozonej struk-
tury organizacyjnej. W odrdznieniu od wiekszo$ci opracowan skupionych na roli
kultury organizacyjnej w zarzadzaniu projektami celem niniejszego artykutu jest
omoéwienie wptywu form organizacji projektowej — opisanych przez Trockiego?
- na ksztaltowanie sie subkultury zespotu projektowego.

Cel ten wynika - po pierwsze - ze stosunkowo niewielkiej liczby opracowan
omawiajgcych mozliwo$¢ wyksztalcenia sie subkultury zespotu projektowego
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w poréwnaniu do opracowan omawiajacych zardwno zaleznosci wystepujace mie-
dzy zarzadzaniem projektami a kulturg organizacyjng>, jak i kulture organizacyj-
ng projektu®.

Po drugie, analiza uwarunkowan kulturowych zarzadzania projektami - zaréw-
no na poziomie calej organizacji, jak i na poziomie kultury organizacyjnej projektu
- wydaje si¢ nie przystawac do definicji projektu, wedlug ktdrej kazdy projekt jest
unikalny i - jak mozna sadzi¢ - bedzie wymagal odmiennych norm i wartosci. Do-
datkowo projekt pod wzgledem swojej innowacyjnosci, ztozonosci, tempa realizacji
lub poziomu technologii moze mniej lub bardziej odbiega¢ od tego, czym organi-
zacja zajmuje si¢ na co dzien podczas swojej rutynowej dzialalnosci. Ostatecznie
kazdy projekt moze by¢ inaczej umiejscowiony w ramach struktury organizacyj-
nej, na przyklad przedsiebiorstwa. Przyjmujac, ze kulturotwdrcza rola struktury
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organizacyjnej jest bardzo duza, mozna zada¢ pytanie, czy badania empiryczne
potwierdza jej wplyw — w tym przypadku wplyw poszczegdlnych form organiza-
cji projektowej — na ksztaltowanie si¢ subkultury zespolu projektowego.

Po trzecie, subkultura zespotu projektowego moze mie¢ wplyw na konkuren-
cyjnosé¢ organizacji. Jak piszg Dvir i Shenhar?, wspaniale projekty tworzg rewolu-
cyjna kulture projektu. Realizacja wielkich projektéw czesto wymaga innej kul-
tury, ktéra pozniej moze obja¢ cala organizacje. Kultura projektu utatwia nauke
oraz stymuluje innowacje i zmiany, co oznaczaloby, ze kultura projektu ma cechy
kultury uczenia si¢ i innowacji, ale takze rozwija inne wartosci, takie jak zaufanie
i zaangazowanie. Za przyktad podaja wspodtprace Boeinga z przewoznikami i sie-
cig dostawcow w projekcie budowy Boeinga 777 oraz projekt BMW Z3, stylowe-
go roadstera opracowany przez BMW Group na poczatku lat dziewigc¢dziesiagtych
ubieglego wieku. Oba zakonczone sukcesem projekty miaty wlasng kulture i od-
mienily sposéb funkcjonowania calej organizacji.

Po czwarte, o ile potencjalnych czynnikéw wplywajacych na tworzenie sie sub-
kultury zespolu projektowego jest wiele (np. specyfika projektu, wyksztalcenie
i kwalifikacje cztonkéw zespotu projektowego, osoba kierownika projektu czy dy-
namika i zlozonos¢ otoczenia projektu), o tyle forma organizacji projektowej zda-
je sie — przynajmniej teoretycznie — mie¢ decydujgce znaczenie. I tak na przyklad
organizacja projektu w strukturze liniowej narzuca¢ bedzie koniecznos¢ wykorzy-
stania wyksztalcenia i kwalifikacji dotychczasowych pracownikéw danej jednost-
ki organizacyjnej, z kolei w strukturze macierzowej zespdt bedzie zlozony z pra-
cownikow réznych dzialéw, co zwigksza znaczaco szanse na stworzenie przez nich
specyficznej subkultury. Podobnie w organizacji projektu w strukturze liniowej
kierownik projektu jest jednoczesnie kierownikiem liniowym i reprezentuje nor-
my i warto$ci wywodzace si¢ z kultury organizacyjnej. Mimo Ze ma czgsto wystar-
czajaca wladze, nie wyksztalci subkultury zespotu projektowego, poniewaz praca
w projekcie pokrywa sie z wykonywaniem rutynowych zadan. Natomiast organi-
zacyjne wyodrebnienie projektu oderwie zespo! projektowy od dziatalnosci proce-
sowej organizacji i stworzy mozliwo$¢ wyksztalcenia si¢ subkultury. Ostatecznie,
na przyktad zgodnie z ustaleniami Lawrence’a i Lorscha®, dynamiczne i zréznico-
wane otoczenie bedzie wymuszato zréznicowanie organizacji, a co si¢ z tym wiaze
- stosowanie odmiennych form organizacji projektowej, w ktérych zespdt projek-
towy bedzie skonfrontowany ze specyficznymi segmentami otoczenia organizacji
i wytworzy dopasowang do nich subkulture.
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Subkultura zespotu projektowego

Cleland? juz w 1982 roku stwierdzil, ze w konteks$cie kulturowym zarzadzanie
projektem jest ztozona caloscig, ktéra obejmuje wiedze, przekonania, umiejet-
nosci, postawy i inne zdolnosci oraz przyzwyczajenia nabyte przez ludzi, ktérzy
sa cztonkami jakiej$ spolecznosci projektowej. Kultura projektowa tego typu jest
przeciwstawiona kulturze hierarchiil®, poniewaz jest ona wtasciwa dla funkcjo-
nowania organizacji w otoczeniu dynamicznym, umozliwiajac szybka i tatwa jej
adaptacje do nowych warunkéw. Z kolei Kerzner!l, Aronson i Lechler!2, Fellows,
Grisham i Tijhuis!3 oraz Szeptuch i Dylal4 piszg o kulturze (subkulturze) zespo-
tu projektowego.

I tak na przyklad wedlug Kerzneral> kierownicy projektow moga dazy¢ do wy-
pracowania subkultur dla swoich projektow, szczegolnie gdy czas ich realizacji
bedzie wynosil wiele lat. Takie tymczasowe (sub)kultury projektow sa rozwija-
ne w ramach ograniczen stwarzanych przez kulture organizacyjna, co uzasadnia
nazwanie ich subkulturami. Zdaniem Kerznera wynika to z faktu, ze kierownik
projektu nie powinien oczekiwa¢, iz naczelne kierownictwo pozwoli mu na calko-
wicie swobodne dzialania i ze w ramach swoich uprawnienn musi on respektowac
zaréwno interesy projektu, jak i organizacji, w ktérej realizuje projekt. Oznacza
to, ze — zdaniem Kerznera - subkultura jest niejako wypadkowa norm i wartosci
wynikajacych z potrzeb realizowania specyficznego projektu oraz ograniczen, ja-
kie stwarza organizacja wraz z jej kultura. Kerzner nie opisuje jednak, jakie kon-
kretnie cechy ma mie¢ subkultura zespotu projektowego.

Analiza literatury przedmiotu pozwala zauwazy¢, ze na forme organizacji pro-
jektowej wskazujg jedynie Aronson i Lechler!®, co jest zastanawiajgce, poniewaz
zdaniem wielu autoréw czynnikiem sprzyjajacych powstawaniu subkultur w ogéle
jest struktura organizacyjna (podzial struktury na obszary funkcjonalne, dywizje,
szczeble hierarchii, komorki sztabowe i liniowe, realizowane procesy). Zdaniem
cytowanych autoréw tres¢ subkultury zespotu projektowego jest specyficzna dla
projektu i odzwierciedla prace realizowane w projekcie oraz podstawowe zadania,
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ktére stojg przed zespolem. W swoim opracowaniu wskazuja oni na nastepujace
czynniki wplywajace na powstawanie subkultur: specyfike projektu odbiegajaca
od rutynowych zadan realizowanych przez organizacje, macierzowa strukture or-
ganizacyjna, w ramach ktdrej realizowane sg projekty, normy wnoszone do zespo-
tu projektowego przez jego czlonkow.

W niniejszym artykule przyjmuje si¢ funkcjonalistyczny paradygmat badan nad
kultura, méwiacy, ze zaréwno kultura, jak i subkultura sa powiazane z realizacja
celow oraz moga podlega¢ ksztaltowaniul”. W dalszej czesci opracowania podjeta
zostanie proba okreslenia wplywu formy organizacji projektowej na ksztattowa-
nie sie sity subkultury zespotu projektowego. Sita subkultur zespotu projektowego
bedzie w tym przypadku rozumiana jako wyrazistos¢, gteboko$¢ zakorzenienia
i stopien upowszechnia jej odmiennych (od kultury organizacyjnej) norm i warto-
$ci wsrdd cztonkdow zespotu projektowego. Pojecie sity subkultury zespolu projek-
towego jest wigc analogiczne do opisanego przez Steinmanna i Schreydgga pojecia
sity kultury organizacyjne;j!s.

Forma organizacji projektowej a subkultura
zespotu projektowego

Obszernego przegladu rozwigzan strukturalnych zwigzanych z projektami do-
konat Trockil?, ktory wyr6znit osiem modelowych rozwigzan strukturalnych:
organizacj¢ projektu w strukturze liniowej, organizacj¢ projektu w strukturze li-
niowo-sztabowej, projektowa organizacje macierzows, ,,czysta” organizacje pro-
jektoway, spotke corke projektows, zewnetrzng organizacje projektu, konsorcjalng
organizacj¢ projektu oraz projektowa organizacje sieciows. Jego zdaniem wyzej
wymienione formy organizacji projektowej mozna scharakteryzowac za pomoca
dwoch czynnikéw: pozycji oraz autonomicznosci projektu w strukturze organi-
zacji macierzystej. Pozycja projektu jest zalezna od znaczenia projektu dla orga-
nizacji macierzystej oraz jego specjalizacji, a autonomicznos¢ projektu od jego
zlozonosci i innowacyjnosci.

Analizujac wplyw formy organizacji projektowej na ksztaltowanie sie subkul-
tury zespolu projektowego, rozwazac nalezy oczywiscie rozwiazania struktu-
ralne uszeregowane od struktury liniowej do ,,czystej” organizacji projektowe;.

17 L.Smircich, Concepts of culture and organizational analysis, ,Administrative Science Quar-
terly” 1983, no. 28, s. 339-358.

18 H. Steinmann, G. Schreydgg, Zarzgdzanie - podstawy kierowania przedsiebiorstwem. Kon-
cepcje, funkcje, przyktady, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.

19 M. Trocki, Organizacja...
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W przypadku spolki corki projektowej i ,,dalszych” rozwigzan strukturalnych nie
mozna bowiem méwi¢ o subkulturach, poniewaz projekt jest realizowany poza
macierzystg organizacja i zespot projektowy nie bedzie stanowil jej subkultury.

Przyjmujac wiec za punkt odniesienia opracowanie Trockiego, rozpatrywane

beda nastepujace rozwiazania strukturalne:

« organizacja projektu w strukturze liniowej wyodrebnionej funkcjonalnie,
przedmiotowo lub terytorialnie,

« organizacja projektu w strukturze liniowej z dziatem wspodtpracy,

« organizacja projektu w strukturze liniowej z wyodrgbnionym zespotem pro-
jektowym (Task Force),

« organizacja projektu w strukturze liniowo-sztabowej,

« projektowa organizacja macierzowa (funkcjonalna, zréwnowazona, pro-
jektowa),

« ,Cczysta” organizacja projektowa.

I tak, chcac okresli¢ wptyw formy organizacyjnej projektu na powstawanie sub-

kultury zespotu projektowego, mozna zauwazy¢, ze:

« w pierwszym przypadku wystepuje najwyzszy stopien integracji struktu-
ry macierzystej i zespolu projektowego; zadania projektowe wykonywane
sg przez komorki organizacyjne organizacji macierzystej, a projekt stanowi
cze$¢ organizacji funkcjonalnej — mieéci sie catkowicie w obszarze zadan
i kompetencji jednej jednostki organizacyjnej struktury liniowej; inicjato-
rami projektu sg w tym przypadku przedstawiciele kierownictwa $rednie-
go szczebla jednostek liniowych, a kierownikiem projektu zostaje zazwyczaj
czlonek kierownictwa liniowej jednostki organizacyjnej, w ktorej realizowa-
ny jest projekt; nakladanie si¢ wiec na siebie dotychczasowych struktur i ze-
spolu projektowego pozwala sadzi¢, ze w tym przypadku zespot projektowy
nie rozwinie specyficznej dla siebie subkultury;

« worganizacji projektu w strukturze liniowej z dzialem wspoétpracy wystepuje
jedna réznica w stosunku do pierwszego rozwiazania: polega ona na pojawie-
niu si¢ kierownika projektu, ktory nie jest kierownikiem liniowej jednostki
organizacyjnej; przyjmujac, ze o ile jest on podlegly kierownikowi liniowemu,
o tyle moze stosowa¢ wlasny styl zarzadzania projektem, co pozwala stwier-
dzi¢, ze pojawia sie jeden z potencjalnych warunkéw powstania subkultury
zespolu projektowego;

« organizacja projektu w strukturze liniowej z wyodrebnionym zespolem pro-
jektowym (Task Force) charakteryzuje sie tym, zZe wystepuja w niej dwie prze-
stanki sprzyjajace powstawaniu subkultury zespotu projektowego, a miano-
wicie: pracownicy pochodza z réznych obszaréw organizacji (np. pionéow
funkcjonalnych) oraz kierownik projektu powotany jest przez naczelne
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kierownictwo organizacji — jego stanowisko i zwigzane z nim uprawnienia
s tymczasowe i ograniczone do projektu; na tej podstawie mozna sadzic,
ze w wiekszym stopniu niz w sytuacji pierwszej i drugiej powstanie tu sub-
kultura zespotu projektowego;

« wprzypadku organizacji projektu w strukturze liniowo-sztabowej, w odroz-
nieniu od rozwigzania strukturalnego z wyodrgbnionym zespotem projekto-
wym (Task Force), kierownik projektu wsparty jest przez komorke sztabowa
mogaca narzuca¢ mu okreslone (np. zgodne z wybrang metodyka) sposo-
by zarzadzania zespolem projektowym, co bedzie silniej odréznia¢ sposéb
postepowania czlonkéw zespotu projektowego i sposéb pracy pracownikéw
liniowych oraz jeszcze silniej niz w rozwiazaniach strukturalnych zapre-
zentowanych powyzej przyczyniac si¢ bedzie do powstania subkultury or-
ganizacyjnej;

« projektowa organizacja macierzowa bedzie z kolei charakteryzowac sie tym,
ze realizowane sg réznorodne i raczej duze projekty, wymagajace czasem bar-
dzo specyficznego podejscia; dodatkowo kierownik projektu ma duze lub
bardzo duze uprawnienia, ktére s3 poréwnywalne z tymi, jakie ma kierowni-
ctwo pionéw funkcjonalnych i ktére majg pozwoli¢ temu kierownikowi pro-
jektu na konkurowanie o zasoby; silne wzmocnienie autorytetu kierownika
projektu oraz wyrazna orientacja organizacji na realizacj¢ projektu sprzyjac
beda wyksztalcaniu sie subkultury organizacyjnej;

« ostatecznie w ,,czystej” organizacji projektowej wystepuje pelna rozdziel-
nos¢ biezacej dzialalnosci i dziatalnodci na rzecz projektu (brak zaangazo-
wania w biezagcg dzialalnos¢ instytucji); kierownik projektu dysponuje pet-
nym potencjalem organizacyjnym niezbednym do zarzadzania projektem,
pelneijednoznaczne jest takze przyporzadkowanie pracownikéw do projek-
tu; poniewaz nie wystepuja tu negatywne dla ksztaltowania si¢ subkultury
zjawiska organizacji macierzowej, takie jak zaangazowanie si¢ jej pracowni-
kéw w wiele projektéw, zmiennos¢ zespoléw projektowych czy tez chec za-
chowania mocnych synergii miedzy projektami, mozna sadzi¢, ze ,czysta”
organizacja projektowa najsilniej sprzyja¢ bedzie powstawaniu subkultury
zespotu projektowego.

Roéznice w poszczegdlnych rozwigzaniach strukturalnych oraz ich wplyw na po-

wstawanie subkultury organizacyjnej projektu zilustrowano w tabeli 1.

Ostatecznie sformulowaé mozna nastepujaca hipoteze badawcza:

Hipoteza: Im forma organizacji projektowej jest bardziej zblizona do ,,czystej”
organizacji projektowej, tym silniejsza bedzie subkultura zespolu projektowego.
I odwrotnie - im forma organizacji projektowe;j jest bardziej zblizona do struk-
tury liniowej, tym stabsza bedzie subkultura zespolu projektowego.
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Weryfikacja hipotezy badawczej

Weryfikacji hipotezy badawczej dokonano na podstawie badan empirycznych prze-
prowadzonych w grudniu 2019 roku w 270 przedsigbiorstwach funkcjonujacych
w USA. Przedsigbiorstwa te charakteryzowaly sie tym, ze realizowaly wiele (réz-
nych) projektéw, a ich podstawowa dzialalnos¢ nie polegata na wdrazaniu pro-
jektow, ale na realizowaniu rutynowej, procesowej dziatalnosci. Ankiete w tych
przedsigbiorstwach skierowano do kierownikéw projektow. Ankietowani mieli
wybra¢ jeden dowolny projekt, okresli¢, w jakiej formie organizacji projektowej
funkcjonowatl (wybierajac jedng z szesciu analizowany struktur) oraz ocenic site
wystepowania wartosci subkultury zespolu projektowego w stosunku do kultury
calej organizacji. Do badan zdecydowano si¢ wybra¢ nastepujace aspekty kultu-
ry organizacyjne;j:
o autonomie pracownikéw - stopien odpowiedzialnosci i niezaleznosci pra-
cownikow oraz mozliwo$¢ przejmowania przez nich inicjatywy,
« sformalizowanie dzialan - liczba zasad i przepiséw oraz intensywnos¢ bez-
posredniego nadzoru i kontroli pracownikéw,
» wsparcie podwladnych przez przelozonego — pomoc i okazywanie empatii,
o identyfikowanie si¢ pracownikéw z projektem albo organizacja,
» wynagradzanie za osiggane wyniki — przyznawanie nagréd (np. podwyzek
lub awanséw) za wyniki osiggane przez pracownikéw,
« akceptowanie konfliktow miedzy pracownikami lub zespolami - asertyw-
nos¢ i akceptowanie réznic przez uczestnikow organizaciji,
« akceptowanie ryzyka — podejmowanie wyzwan i innowacyjnosc.
Skala ocen oparta byta na pigciostopniowej skali Likerta. Ankietowani oceniali
w jednej czes$ci kwestionariusza wystepowanie powyzszych norm i wartosci w ca-
tej organizacji, a w drugiej jego czesci wystepowanie tych norm i wartosci w wy-
branym zespole projektowym. Podczas analizy zebranych odpowiedzi réznica
w ocenie norm i wartosci w organizacji i w zespole projektowym zinterpretowa-
na zostala jako sita subkultury. Przyjeto bowiem zalozenie, ze staba subkultura
zespolu projektowego lub jej brak bedzie charakteryzowal si¢ wystepowaniem
tych samych norm i wartosci co w kulturze organizacyjnej (np. przedsigbiorstwa),
a subkultura silna wykaze si¢ duzymi pozytywnymi lub negatywnymi réznica-
mi w stosunku do reszty organizacji. Innymi slowy, poddane ocenie zachowania
czlonkow zespolu projektowego beda wyraznie inne od zachowan pozostatych
pracownikéw organizacji, na przyktad pod wzgledem tolerowania konfliktéw lub
akceptacji ryzyka.
W tabeli 2 podano wspdlczynniki korelacji migdzy wartosciami subkultury or-
ganizacyjnej projektu a forma organizacji projektowej.
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Tabela 2. Korelacja miedzy wartoSciami subkultury organizacyjnej
projektu a forma organizacji projektowej

Forma organizacji projektowej

Stopien autonomii pracownikdw -0,049597

Stopien formalizacji dziatan -0,451777"
Sita wsparcia podwtadnych przez przetozonych 0,400858"
Stopien identyfikacji z organizacja i projektem 0,015255

Stopien wynagradzania za rezultaty 0,415222"
Stopien akceptacji konfliktow -0,0346535
Stopien akceptacji ryzyka 0,364303"

* Wspbtczynniki korelacji s istotne statystycznie z p < 0,05.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza wspdtczynnikéw korelacji wykazata, ze im wyzsze sg formy organiza-
cji projektowej, tym:

« nizszy jest stopien formalizacji projektu w stosunku do formalizacji struktu-
ry organizacyjnej instytucji; moze to wynikac z tego, Ze na przyklad w struk-
turach liniowych wyodrebnionych funkcjonalnie, przedmiotowo lub teryto-
rialnie realizowane sg raczej male lub proste projekty, ktorych realizacja nie
jest objeta metodyka zarzadzania projektami, a podlega sformalizowanym
procedurom typowym dla dziatan o rutynowym charakterze;

« silniejsze jest wsparcie udzielane pracownikom; kiedy pracownik znajduje
sie we wzglednie malym zespole projektowym w strukturach liniowych, o ile
ma wsparcie udzielone przez przelozonego, z ktérym wspdtpracuje na co
dzien, o tyle ten przetozony zajmuje si¢ rowniez zarzadzaniem powtarzalna
dziatalnoscig przedsigbiorstwa; mozliwe, ze w przypadku wigekszych projek-
tow, realizowanych w ramach bardziej ztozonych form organizacji projekto-
wych, mimo Ze orientacja na realizowane zadania projektowe staje si¢ waz-
niejsza, to mozliwos¢ oddzialywania kierownika projektu na poszczegélnych
jego czlonkoéw i udzielanie im wsparcia wzrasta.

Dodatkowo wyzsze formy organizacji projektowej powigzane sa z wynagradza-
niem zaleznym od stopnia osiggniecia celéw projektu. Mozliwe, ze w struktu-
rach liniowych prace projektowe realizowane s3 w ramach rutynowych obowigz-
kow i za realizacje celow projektu nie przyznaje si¢ dodatkowego wynagrodzenia.
Ostatecznie tez przechodzenie do wyzszych form organizacji projektowej wiaze
sie z konieczno$cig akceptowania wyzszego ryzyka przez cztonkéw zespolu pro-
jektowego.

Podsumowujgc, mimo stosunkowo niskiej wartos$ci obliczonych wspétczynni-
kow korelacji mozna przyjac postawiong hipoteze badawcza. W przypadku czte-
rech wartosci subkultury organizacyjnej projektu daje si¢ bowiem zauwazy¢ coraz
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wieksze réznice podczas ,przechodzenia” od organizacji projektu w strukturze
liniowej do tzw. czystej organizacji projektowej. Interpretacja wynikow jest oczy-
wiscie utrudniona ze wzgledu na to, ze czynnikéw wplywajacych na powstawanie
subkultury zespolu projektowego jest wiecej, a zaleznosci miedzy nimi sg bardzo
ztozone.

Zakonczenie

Celem niniejszego artykutu bylo wykazanie wptywu formy organizacji projekto-
wej na ksztaltowanie si¢ subkultury zespolu projektowego. Wplyw ten wykazano,
przeprowadzajac badania ankietowe w 270 amerykanskich przedsigbiorstwach roz-
nych branz. Zaprezentowane wyniki sa czgscig wigkszych badan, poswieconych
miedzy innymi wplywowi innych czynnikéw na ksztaltowanie si¢ subkultury ze-
spolu projektowego. Naleza do nich: stopient nowosci lub innowacyjnosci projektu,
zlozonos¢ projektu, tempo projektu (pilnos¢ i krytycznos¢ spelnienia czasowych
celéw projektu), poziom technologii projektu, wyksztalcenie i kwalifikacje pra-
cownikéw, cechy cztonkéw zespolu projektowego, dynamika i zlozono$¢ otocze-
nia oraz osoba kierownika projektu. Dodatkowo w badaniach nalezy uwzgledni¢
charakter kultury organizacyjnej instytucji, w ktérej ma si¢ rozwija¢ subkultura
zespolu projektowego oraz na przyktad to, czy i jaka metodyka zarzadzania pro-
jektami stosowana jest w organizacji. Jak mozna sadzi¢, analiza uzyskanych wy-
nikow w kontekscie tych zmiennych rzuci nowe $wiatlo na uzyskane i zaprezen-
towane wyniki oraz pozwoli na glebszg ich interpretacje.
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Streszczenie

Artykul dotyczy kulturowych uwarunkowan zarzadzania projektami. Jego celem jest oméwienie
subkultury zespotu projektowego oraz przeanalizowanie wplywu poszczegolnych form organizacji
projektowej na jej ksztaltowanie. Na podstawie analizy literatury przedmiotu wykazano, ze uni-
kalno$¢ kazdego projektu oraz jego niepowtarzalny w danej organizacji charakter uniemozliwiajg
sformutowanie spéjnej listy norm i wartosci subkultury zespotu projektowego. Na podstawie form
organizacji projektowych opisanych w literaturze okreslono ich wplyw na site subkultury zespotu
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projektowego, sformulowano hipotez¢ badawczg oraz zweryfikowano ja na podstawie badan em-
pirycznych. W podsumowaniu uj¢to najwazniejsze wnioski oraz wyznaczono dalsze kierunki pro-
wadzenia badan w obszarze zarzadzania projektami i kultury organizacyjne;j.

Stowa kluczowe: organizacja, zarzadzanie, kultura organizacyjna, struktura organizacyjna,
subkultura, projekt, zespot

Form of a project organization and project team subculture

Abstract

The article discusses cultural determinants of project management. Its purpose is to discuss the
subculture of the project team and analyze the impact of the form of project organization on its for-
mation. It was shown that the uniqueness of each project and its unique nature in a given organi-
zation make it impossible to formulate a coherent list of standards and values of the project team’s
subculture. Based on the forms of project organizations described in the literature, their influence
on the strength of the project team’s subculture was determined, the research hypothesis was for-
mulated and verified based on empirical research. The summary includes the most important con-
clusions and further research perspectives.

Keywords: organization, management, organizational culture, organizational structure,
subculture, project, team





