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ALEKSANDRA PIETRAS®

PODNOSZENIE KWALIFIKAC]JI
ZAWODOWYCH PRZEZ PRACOWNIKOW
JAKO INWESTYCJA W KAPITAL LUDZKI

WSTEP

Dziatalnos$¢ pracodawcoéw w warunkach gospodarki wolnorynkowej to nieustan-
na walka o utrzymanie przewagi konkurencyjnej. W gospodarce opartej na wiedzy,
koniecznos$¢ doskonalenia i nieustannego rozwoju, nabiera coraz wiekszego znacze-
nia. Za potrzebg inwestowania w rozwdj zawodowy pracownikéw przemawia takze
idea ksztatcenia ustawicznego oraz wspdlnotowa strategia flexicurity. Wspdtczesnie
to zasoby niematerialne, czyli wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie, stanowig zrodto
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. Osiggaé¢ przewage konkurencyjng na wy-
branych przez siebie rynkach oraz podbija¢ dotad niezdobyte rynki mogg te przedsie-
biorstwa, ktére potrafig, na bazie posiadanych zasobdw i umiejetnosci, wykreowaé
i dostarczy¢ produkty zaspokajajgce potrzeby nabywcéw, w lepszy i bardziej efek-
tywny sposob niz konkurenci!. Patrzac na to zagadnienie z perspektywy prawa pracy
mozha powiedzie¢, ze tylko pracodawcy, ktérzy potrafig motywowaé pracownikéw
i rozwija¢ tkwigcy w nich potencjat, sg w stanie budowa¢ silng pozycje ekonomiczng
na rynku, nie tracac przy tym z pola widzenia potrzeby zapewnienia pracownikom
godziwego wynagrodzenia oraz pracy w warunkach umozliwiajgcych petny rozwdj
kompetencji i umiejetnosci posiadanych przez pracownika. Kapitat ludzki rozumiany
jest jako zespdt kompetencji wszystkich zatrudnionych pracownikéw oraz pofacze-
nie ich indywidualnych postaw i wartosci sktadajgcych sie na kulture organizacyj-
ng przedsiebiorstwa?. Odzwierciedla tkwigcg w cztowieku zdolno$¢ do uczenia sie
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i ciggtego doskonalenia. W odrdznieniu od zasobdw niematerialnych przedsiebiorstwa,
kapitat ludzki jest rozwojowy®. Nalezy jednak zauwazy¢, ze choé¢ kapitat ludzki ma
charakter tworczy, to jego wartos¢ ulega stopniowej deprecjacji na skutek biologiczne-
go starzenia sie ludzi oraz nieustannie ewoluujgcych potrzeb pracodawcéw w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i postaw. Inwestycje w profilaktyke zdrowotng, poprawe jakosci
zycia oraz w podnoszenie kwalifikacji zawodowych, mogg proces deprecjacji kapitatu
ludzkiego opdznia¢ badz ograniczaé*. W zwigzku z tak istotng rolg podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych w procesie budowania przewagi konkurencyjnej pracodawcow
i potrzebg dostrzezenia w pracownikach nie tylko zrédta tej przewagi, ale réwniez god-
nosci osoby ludzkiej, nalezy przyjrzeé¢ sie blizej regulacji dotyczacej tej problematyki.

PODNOSZENIE KWALIFIKAC]JI ZAWODOWYCH
W SWIETLE REGULACJI KODEKSU PRACY

Obowigzek ufatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych zostat
podniesiony do rangi podstawowych zasad prawa pracy w art. 17 k.p.% oraz wymie-
niony wsréd podstawowych obowigzkéw pracodawcy w art. 94 pkt. 6 k.p. W doktry-
nie i orzecznictwie podkres$la sie jednak, ze komentowany przepis nie ma charakteru
roszczeniowego. Pracodawca ma utatwia¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych, nie ma natomiast obowigzku szkolenia pracownikéw®. Zasady prawa pra-
cy, wyrazone zarowno w art. 16 k.p., jak i w art. 17 k.p., nie dajg podstaw, aby zada¢
od pracodawcy okreslonego zachowania i wykraczajg poza to, czego mozna oczeki-
wac od pracodawcy w warunkach gospodarki wolnorynkowej’. Obowigzek utatwiania
pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych nie oznacza, ze pracownik ma
mozliwos¢ domagania sie od pracodawcy zorganizowania i przeprowadzenia okreslo-
nego rodzaju szkolenia, np. komputerowego®. Jak jednak stusznie podkresla sie w li-
teraturze, art. 17 k.p. zawiera adresowang do pracodawcéw dyrektywe o charakterze
postulatywnym, co najmniej nieprzeszkadzania doksztatcajgcemu sie pracowniko-
wi, np. przez zlecanie pracy w godzinach nadliczbowych®. Utatwianie pracownikom
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podnoszenia kwalifikacji zawodowych lezy bowiem takze w interesie pracodawcy,
ktéry musi jednakze uwzgledniaé przy tym swoje mozliwosci ekonomiczne. Dlatego
tez, nalezy zgodzi¢ sie z pogladem, iz zasade tg, mozna bytoby usung¢ z kodeksu
pracy, gdyz kwestia utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych
powinna by¢ przedmiotem swobodnie zawieranej pomiedzy stronami stosunku pracy
umowy o podnoszenie kwalifikacji zawodowych, za$ partnerzy spofeczni owg kwestie
regulowac¢ mogliby w drodze rokowan zbiorowych!°.

O tym, jak istotne dla rozwoju pracownika jest podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych, przekonuje réwniez tres¢ art. 102 k.p., zgodnie z ktérym, do wykonywania
pracy okreslonego rodzaju lub na okre$lonym stanowisku niezbedne moze by¢ posia-
danie przez pracownika szczegblnych kwalifikacji. Ponadto, kwalifikacje zawodowe
petnig role jednego z kryteriow stuzacego ustaleniu przystugujgcego pracownikowi wy-
nagrodzenia!!. Jesli chodzi o powigzanie pomiedzy mozliwoscig wykonywania pracy
okreslonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku a kwalifikacjami zawodowymi pra-
cownika, to sg takie zawody, do wykonywania ktérych wymagane jest, aby pracownik
posiadat stosowne kwalifikacje, ktére wynika¢ mogg z poszczegbélnych pragmatyk za-
wodowych albo przepiséw prawa administracyjnego'?. Takie ograniczenia w podejmo-
waniu dziatalnosci zawodowej ze wzgledu na posiadane kwalifikacje mogg by¢ podyk-
towane przede wszystkim interesem publicznym. Sg bowiem takie stanowiska, ktére
wymagajg od 0s6b je piastujgcych posiadania pewnych szczegélinych umiejetnosci
i cech ze wzgledu na to, iz sg to zawody zaufania publicznego, np. sedzia, notariusz.
W wypadkach, w ktérych przepisy szczegblne, nie regulujg kwestii kwalifikacji wyma-
ganych od pracownika do wykonywania pracy okreslonego rodzaju lub na okreslonym
stanowisku, wymagania kwalifikacyjne mogg zosta¢ ustalone w uktadach zbiorowych
pracy, regulaminach pracy oraz w rozporzadzeniach ptacowych?3.

Pojecie podnoszenia kwalifikacji zawodowych nie zostato przez ustawodawce
dostatecznie sprecyzowane. Odwotujac sie do regulacji zawartej w art. 103'§ 1 k.p.
mozemy jedynie stwierdzi¢, iz przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych rozumie
sie zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci przez pracownika z inicjatywy
pracodawcy albo za jego zgodg. Tak sformufowana definicja jest niewatpliwie bardzo
ogdlna i nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, czy ustawodawca miat na
mysli kwalifikacje niezbedne do wykonywania pracy u danego pracodawcy czy tez
chodzi o kwalifikacje w ogdélnosci, niemajace bezposredniego zwigzku z pracg zawo-
dowag!“. Biorac jednak pod uwage, iz powotywany przepis nie przewiduje zadnych
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wytgczen, a jego literalne brzmienie nie ogranicza zdobywania wiedzy i umiejetnosci
jedynie do obszaru zwigzanego z charakterem wykonywanej przez pracownika pra-
cy, nalezy moim zdaniem zgodzi¢ sie z pogladem, iz zakres przedmiotowy definicji
sformutowanej w art. 103' § 1 k.p., obejmuje wszelkie formy, ktdére majg na celu
zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci!s. Stad tez w ramach podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw, beda sie miescity formy szkolne,
a wiec nauka w szkofach wyzszych, studia podyplomowe oraz formy pozaszkolne,
typu szkolenia, prelekcje, kursy, konferencje, seminaria itp. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze chociaz definicja podnoszenia kwalifikacji zawodowych obejmuje wszelkie
formy pozyskiwania lub poszerzania zasobu wiedzy i umiejetnosci, to sformutowana
w art. 103! § 1 k.p. definicja podnoszenia kwalifikacji zawodowych zawiera w sobie
element subiektywnej oceny pracodawcy, co do treSci tego pojecia i ten wtasnie
element subiektywny ma decydujgce znaczenie dla okreSlenia skutkéw prawnych
zwigzanych z doksztatcaniem pracownika!®. Zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy
i umiejetnosci przez pracownika mozna bowiem uznaé¢ za podnoszenie kwalifikacji
zawodowych w rozumieniu kodeksowym tylko wtedy, gdy pracownik podejmuje dzia-
tania w tym zakresie z inicjatywy pracodawcy, albo za jego zgoda. Bez tego nie jest
mozliwe takie stwierdzenie, bez wzgledu na powigzanie podejmowanego przez pra-
cownika szkolenia z zakresem aktualnie wykonywanych obowigzkéw pracowniczych.

PRAWA I OBOWIAZKI STRON STOSUNKU PRACY
W ZWIAZKU Z PODNOSZENIEM KWALIFIKAC]I
ZAWODOWYCH

Konkretyzacje powinnosci pracodawcy w zwigzku z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych zawierajg przepisy art. 103'-103° k.p. Zakres tych obowigzkéw, jak
rowniez praw pracownika, zalezy przede wszystkim od tego, czy pracodawca za-
wart z pracownikiem podnoszacym kwalifikacje zawodowe, umowe, o ktérej stanowi
art. 103*k.p. Zgodnie z art. 103! k.p. podstawowymi uprawnieniami, ktére przystu-
guja pracownikowi podnoszgcemu kwalifikacje zawodowe sg: urlop szkoleniowy oraz
zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy, na czas niezbedny, by punktualnie przyby¢
na obowigzkowe zajecia oraz na czas ich trwania. Za czas urlopu szkoleniowego oraz
za czas zwolnienia catosci lub czesci dnia pracy pracownik zachowuje prawo do wy-
nagrodzenia. Nie dotyczy to jednak sytuacji, w ktérej pracownik zdobywa lub uzupet-
nia wiedze i umiejetnosci na zasadach innych niz okreslone w art. 103'-103%k.p.,
czyli bez zgody badz inicjatywy pracodawcy w tym zakresie. Takiemu pracowniko-
wi mogg zosta¢ przyznane, zgodnie z tym, co stanowi art. 103° k.p., zwolnienie

15 |bidem, s. 568; por. takze: P. Wojciechowski, Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pra-
cownikdw po zmianach — zasady i watpliwosci, ,Monitor Prawa Pracy” 2010, nr 11, s. 585.
16 J, Skoczynski, Komentarz do art. 1031, [w:] L. Florek (red.), Kodeks pracy..., s. 560.
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z catosci lub czesci dnia pracy, ale bez zachowania prawa do wynagrodzenia oraz
bezptatny urlop szkoleniowy w ustalonym przez strony stosunku pracy wymiarze.

Wymiar urlopu szkoleniowego okreslony zostat przez ustawodawce w art. 1032k.p.
i zgodnie z trescig tego przepisu, o0 czasie jego trwania przesadza rodzaj egzaminu,
do ktérego przystepuje pracownik. Wymiar zwolnienia od pracy zalezy za$ przede
wszystkim od sytuacji konkretnego pracownika, tj. od jego programu zaje¢ i obowia-
zujgcego go rozktadu czasu pracy!’. Pracownikowi nie przystuguje jednak zwolnienie
od pracy, gdy program nauki w ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych przewi-
duje zajecia wytacznie w czasie wolnym pracownikat®,

Obecnie pracownik moze skorzystaé z urlopu szkoleniowego w przypadku, gdy
przystepuje do enumeratywnie okreslonej kategorii egzamindw konczacych nauke oraz
w zwigzku z przygotowaniem pracy dyplomowej. Na gruncie poprzednio obowigzujg-
cego rozporzadzenia Ministra Edukacji oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
12 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych i wyksztatcenia ogélnego dorostych!?, istniaty takze urlopy szkoleniowe
udzielane pracownikom w kazdym roku studidw wyzszych w celu przygotowania sie
i przystagpienia do egzaminéw oraz w celu uczestnictwa w obowigzkowych zajeciach?.

Nalezatoby sie zastanowi¢, czy wtasciwe byto pominiecie w obecnym ksztat-
cie regulacji dotyczacej urlopéw szkoleniowych tych urlopdw, ktére przystugiwaty
niegdys$ pracownikowi w kazdym roku studiéw wyzszych w celu przygotowania sie
i przystgpienia do egzamindw. Bytoby to zresztg zgodne z ideg utatwiania pracowni-
kom podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Aby pracownik mogt przygotowac prace
dyplomowg i nastepnie przystapi¢ do jej obrony musi zda¢ egzaminy, do ktérych
zaliczenia jest obowigzany zgodnie z obowigzujgcym dla danego kierunku progra-
mem studiéw. Do osiggniecia tego celu niezbedny jest natomiast nie tylko wysitek
intelektualny, ale réwniez czas, ktéry umozliwi pracownikowi nauke i wypoczynek ko-
nieczny dla wydajnej pracy. Dlatego tez zawarty w art. 1032 k.p. katalog egzamindw,
z ktérymi powigzane jest uprawnienie pracownika do skorzystania z urlopu szkolenio-
wego, jest niepefny i powinien zosta¢ uzupetniony o urlopy udzielane pracownikowi
w kazdym roku studiow w celu przygotowania i przystgpienia do egzaminow.

Urlopu szkoleniowego udziela sie w dni, ktére sg dla pracownika dniami pracy,
zgodnie z obowigzujgcym go rozktadem czasu pracy. Jesli chodzi o termin, w ktérym
pracownik powinien wystapi¢ z wnioskiem udzielenie urlopu, to nie jest to kwestia
rozstrzygnieta jednoznacznie przez ustawodawce. Dlatego tez nalezy przyjac, ze osta-

17 M. Natecz, Komentarz do art. 1031 k.p., [w:] W. Muszalski, Kodeks pracy. Komentarz, Lex,
Warszawa 2013, s. 293.

18 M. Fraczek, O podnoszeniu kwalifikacji zawodowych w kodeksie pracy, ,Stuzba Pracowni-
cza” 2010, nr 11, s. 10.

19 Rozporzadzenie Ministra Edukacji oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 12 paz-
dziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunkdéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatce-
nia ogdlnego dorostych, Dz.U. Nr 103, poz. 472 ze zm.

20 J. Skoczynski, Komentarz do art. 1032, [w:] L. Florek (red.), Kodeks..., s. 562.
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teczna decyzja w tym przedmiocie powinna naleze¢ do pracodawcy, co jednak nie
oznacza zupetnej dowolnosci. Nalezy zgodzi¢ sie z reprezentowanym w literaturze
stanowiskiem, iz pracodawca powinien mie¢ na wzgledzie przeznaczenie tej instytu-
cji’t. Dni wolne od pracy powinny by¢ udzielone w okresie bezposrednio poprzedza-
jacym przystgpienie przez pracownika do egzaminu, jesli za$ chodzi o urlop udzielany
pracownikowi studiujgcemu w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, pracownik powinien mie¢ mozliwos¢ nie tylko przystgpienia do egzaminu,
ale réwniez przygotowanie pracy dyplomowej, a nastepnie przygotowanie sie do eg-
zaminu dyplomowego. Pracownik i pracodawca kwestie terminu, w ciggu ktérego
zostanie wykorzystany urlop szkoleniowy, mogg tez uregulowaé¢ w drodze umowne;j.
Urlop szkoleniowy moze by¢ wykorzystany w catosci lub podzielony na czesci®?.

Uprawnienia wymienione w art. 103! § 1 k.p. majg obligatoryjny charakter?3,
Dla ich uzyskania wystarczajgce jest, iz zostata spetniona przestanka w postaci ini-
cjatywy pracodawcy lub jego zgody na podnoszenie przez pracownika kwalifikacji
zawodowych. Zgodnie z trescig art. 1034 § 2 k.p., umowa szkoleniowa nie moze
zawiera¢ postanowienn mniej korzystnych dla pracownika niz przepisy rozdziatu Il
k.p. Uprawnienia, o ktérych mowa, nie mogg zosta¢ wytgczone na mocy umowy,
poniewaz jej celem nie jest wytgczenie uprawnien przystugujgcych pracownikowi
na mocy ustawy, a uzupetnienie ich podstawowej tresci przy uwzglednieniu zasady
dziatania na korzy$¢ pracownika. Tak wiec, nie mozna w drodze umowy szkolenio-
wej wyfaczy¢ ani obnizy¢ standardéw obowigzkowych $wiadczen, jakie nalezag sie
pracownikowi od pracodawcy w zwigzku z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych,
np. pracodawca nie moze obnizy¢ wymiaru przystugujacego pracownikowi urlopu
szkoleniowego. To ograniczenie swobody stron w ksztattowaniu tresci umowy wyni-
ka zresztag nie tylko z przepisu art. 103§ 2 k.p., ale réwniez z ochronnego charakte-
ru prawa pracy i funkcjonowania w ramach tej gatezi prawa przepiséw, ktore w prze-
wazajacej mierze sg przepisami jednostronnie bezwzglednie obowigzujgcymi?4.

Przedmiotem umowy szkoleniowej mogg by¢ postanowienia odnoszace sie
do podstawowych $wiadczen przewidzianych przez k.p. dla pracownika podno-
szacego swoje kwalifikacje oraz postanowienia dotyczace $wiadczen dodatkowych,
o ktdrych stanowi art. 1033k.p. Swiadczeniami dodatkowymi na rzecz pracownika
moga by¢ w szczegdlnosci: zobowigzanie pracodawcy do pokrycia optat za ksztatce-
nie, przejazdy, podreczniki i zakwaterowanie. Nie jest to jednak katalog zamkniety.
Przedmiotem umowy mogga by¢ takze ustalenia dotyczace okresu, w ciggu ktérego
pracownik bedzie zobowigzany do pozostawania w zatrudnieniu u danego praco-
dawcy po ukonczeniu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Okres ten nie moze by¢
jednak dtuzszy niz 3 lata.

21 M. Wtodarczyk, Komentarz do art. 1032, [w:] K.W. Baran (red.), Kodeks..., s. 743.

22 M. Natecz, Komentarz do art. 1032, [w:] W. Muszalski (red.), Kodeks..., s. 295.

23 M. Raczkowski, Komentarz do art. 1031 k.p., [w:] M. Gersdorf, K. Raczka, M. Raczkowski,
Kodeks Pracy. Komentarz, s. 730.

24 ). Skoczynski, Komentarz do art. 1034, [w:] L. Florek (red.), Kodeks..., s. 571.
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OCHRONA INTERESU PRACODAWCY W SWIETLE
PRZEPISOW DOTYCZACYCH PODNOSZENIA
KWALIFIKAC]I ZAWODOWYCH

Podstawe dla zawarcia umowy szkoleniowej stanowi art. 103*k.p. Z brzmienia
tego przepisu wynika, ze pracodawca ma obowigzek zawarcia takiej umowy tylko
w sytuacji, gdy zamierza zobowigza¢ pracownika do pozostawania w zatrudnieniu po
ukonczeniu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wynika to z faktu, iz zobowigzanie
pracownika na mocy umowy szkoleniowej do pozostania w stosunku pracy po zakon-
czeniu podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest postacig ograniczenia konstytucyjnej
gwarantowanej zasady wolnosci pracy. To oczywiste, ze pracownik po zakonczeniu
szkolenia, staje sie bardziej konkurencyjny na rynku pracy. Dlatego moze by¢ zaintere-
sowany rozwigzaniem dotychczasowej umowy o prace i nawigzaniem nowego stosunku
pracy na korzystniejszych warunkach. Natomiast, jesli szkolenie, w ktérym uczestniczy
pracownik ma bezposredni zwigzek z wykonywang praca, to niewatpliwie, w takiej sy-
tuacji dochodzi takze do przysporzenia po stronie pracodawcy. Jesli wiec mozna moéwic
jednoczesnie o korzysciach jakie uzyskuje pracodawca w zwigzku z doksztatcaniem
pracownika i ograniczeniu w podejmowaniu zatrudnienia przez pracownika, to stosow-
nym jest uksztattowanie w drodze umowy wzajemnych praw i obowigzkéw w sposéb,
ktory ten ukfad korzysci i zobowigzan odzwierciedla.

Pracodawca, inwestujgc w szkolenia pracownicze, majgce usprawni¢ aktualnie
wykonywang prace na danym stanowisku, czyni to w tym celu, aby zatrzymac pra-
cownika i wykorzysta¢ powiekszony w ten sposéb kapitat ludzki. Jesli pracodawca de-
cyduje sie przyznac pracownikowi podnoszacemu kwalifikacje zawodowe dodatkowe
$wiadczenia, mimo iz nie musi tego czyni¢, to ma prawo oczekiwac, ze poczynione
na pracownika nakfady nie tylko sie zwrdcg, ale rowniez znajda przetozenie w wyni-
kach pracy osigganych przez pracownika w przysztosci. W zwigzku z tym wazne jest,
aby réwniez ten aspekt podnoszenia kwalifikacji zawodowych zostat uwzgledniony
w umowie szkoleniowe;.

Dla ochrony interesu pracodawcy istotny jest takze przewidziany w art. 103° k.p.
obowigzek zwrotu kosztéw poniesionych przez pracodawce z tytutu dodatkowych
Swiadczen, udzielonych pracownikowi w umowie szkoleniowej w zwigzku z doksztat-
caniem. Obowigzek, o ktérym stanowi art. 1035 k.p. obejmuje pracownika, ktéry
bez uzasadnionych przyczyn nie podejmie podnoszenia kwalifikacji zawodowych albo
przerwie podnoszenie tych kwalifikacji, a takze pracownika, z ktérym pracodawca
rozwigze stosunek pracy bez wypowiedzenia z jego winy w trakcie podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych lub po jego ukonczeniu w terminie okreslonym w umowie szko-
leniowej, nie dtuzszym jednak niz 3 lata, pracownika, ktéry w okresie wskazanym
w umowie szkoleniowej, nie dtuzszym niz 3 lata, rozwigze stosunek pracy za wypo-
wiedzeniem, z wyjatkiem wypowiedzenia umowy o prace z powodu mobbingu oraz
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pracownika, ktéry w okresie wskazanym w umowie szkoleniowej nie dtuzszym niz
3 lata, rozwigze stosunek pracy bez wypowiedzenia na podstawie art. 55 lub 943k.p.,
mimo braku przyczyn okreslonych w tych przepisach. Art. 103°k.p. stanowi jednak tyl-
ko o zwrocie $wiadczen dodatkowych. Obowigzek zwrotu kosztéw w sytuacji, gdy rezul-
tat ksztafcenia nie zostanie osiggniety z winy pracownika, nie obejmuje wiec $wiadczen
obowigzkowych, co stusznie budzi watpliwosci w literaturze?®. Nieuwzglednienie przez
ustawodawce tego aspektu ochrony interesu pracodawcy, moze bowiem skutecznie
zniecheca¢ pracodawcéw do inwestowania w rozw6j zawodowy pracownikow.

Chociaz zobowigzanie pracownika do pozostania w zatrudnieniu po ukonczeniu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, stanowi przejaw ograniczenia konstytucyjnie
i ustawowo gwarantowanej zasady wolnosci pracy, to jednak ma swoje uzasadnienie
wtasnie w koniecznosci uwzglednienia naktadow, jakie wigza sie dla pracodawcy
z doksztatcaniem pracownika. Nie mozna bowiem dopusci¢ do sytuacji, w ktorej
pracownik budowatby swojg pozycje na rynku pracy kosztem pracodawcy, tym bar-
dziej, ze kazda forma doksztatcania stanowi w pewnym zakresie korzy$¢ takze dla
samego pracownika, niezaleznie od tego, czy szkolenie jest bezposrednio zwigzane
z wykonywang przez pracownika pracg zawodowa, czy tez ma charakter ogdlno-
rozwojowy. Pracodawca powinien mie¢ mozliwo$¢ wykorzystania pozyskanego lub
poszerzonego zasobu wiedzy i umiejetnosci pracownika w pewien czas po zakoncze-
niu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Zwtaszcza w odniesieniu do pracownikéw
wykonujacych zawody uznawane na rynku pracy za deficytowe badz posiadajgcych
wysoce specjalistyczng wiedze, dotyczacg np. zastosowania nowoczesnych techno-
logii w procesie produkcji, niebezpieczenstwo ,ucieczki” pracownika wzrasta. Obawy
Zwigzane z przewidywanym brakiem czasu na spozytkowanie efektdw ksztatcenia
pracownika, stanowig za$ jedng z przyczyn braku inwestycji w ksztatcenie doro-
stych?6. To zresztg nie jedyne powody braku dostatecznych naktadéw na podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw. Polscy pracodawcy wskazujg takze
na brak dostatecznych zasobdéw finansowych przedsiebiorstwa, brak stabilizacji na
rynku, konieczno$¢ zmniejszenia biurokracji oraz podwyzszenia jakosci oferty szko-
leniowej. Pracodawcy nie sg tez czesto Swiadomi korzysci, jakie moze im przynies¢
inwestowanie w ksztatcenie pracownikéw. Zdarza sie takze, ze problem tkwi w sa-
mych pracownikach, ktérzy z r6znych powoddw nie mogg lub nie chcg podnosic¢
swych kompetencji zawodowych?’. W przeprowadzonym w kwietniu 2011 r. bada-
niu ,Ustawiczne ksztatcenie w przedsiebiorstwach”, pracodawcy wskazywali takze,
ze obecne kwalifikacje i umiejetnosci zatrudnionych odpowiadajg w petni potrzebom
przedsiebiorstwa, oraz ze przedsiebiorstwa prowadza strategie zatrudniania oséb
o odpowiednim poziomie kwalifikacji?®.

25 A, Dral, Podnoszenie..., s. 571.

26 E. Strojna, Szkolenia — to sie optaca, ,,Stuzba Pracownicza” 2010, nr 11, s. b.

27 |bidem, s, 6.

28 www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/ksztalcenie-zawodowe-w-
przedsiebiorstwach-w-polsce-w-2010-r-,4,2.html [dostep: 10.11.2014].
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PODSUMOWANIE

Reasumujac, podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw to inwe-
stycja, ktéra przynosi korzysci zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy. Obecnie,
w dobie globalizacji, postepu naukowo-technicznego i otwarcia granic w zwigzku
z przystapieniem Polski do UE, sytuacja na rynku pracy podlega bardzo szybkim
zmianom, za ktérymi pracownik powinien nadgzac, aby mdc zwiekszy¢ swoje szanse
na zdobycie i utrzymanie satysfakcjonujacej i godziwie wynagradzanej pracy. Ana-
lizujgc tendencje, jakie mozemy zaobserwowac na wspotczesnym rynku pracy nie
sposdb nie zwréci¢ takze uwagi na problem, ktéry dotyka wiekszos¢ panstw Europy
Zachodniej, mianowicie starzenie sie spoteczenstw i w zwigzku z tym mozliwosé
pojawienia sie w przysztosci niedoboru odpowiednio wykwalifikowane] kadry pra-
cowniczej. Aby temu zaradzi¢ konieczne jest stworzenie racjonalnej polityki majacej
na celu aktywizacje zawodowa ludzi starszych?. Zmiany demograficzne, ktére juz
zostaty zapoczatkowane przyniosg ze sobg nieodwracalne dla catego spoteczenstwa
skutki, wyznaczajac tym samym kierunek pozadanych celéw polityki rynku pracy.
W zwigzku z tym, gotowos¢ pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
niezaleznie od wieku, powinna odpowiada¢ otwartosci pracodawcow na inicjatywe
pracownikéw w tym zakresie. Zdobywanie, uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci przez
pracownikéw to inwestycja, ktéra przynosi korzysci zaréwno dla pracownika, praco-
dawcow, jak i catego spoteczenstwa.
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