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SYLWETKA KOBIET
NA POLSKIM RYNKU PRACY

WPROWADZENIE

Kobiety, jak i mezczyzni na wspofczesnym rynku pracy zaczynajg swoja ak-
tywnos$¢ zawodowa od ukonczenia 18 roku zycia i kontynuujg do osiggniecia wieku
emerytalnego — 67 lat, jednakze w zaleznosci od indywidualnej sytuacji moga roz-
poczaé swojg pierwszg prace znacznie wczesniej.

Cykl zycia zawodowego mozna podzieli¢ na trzy fazy: wiek przedprodukcyjny,
produkcyjny i poprodukcyjny. Celem rozwazan jest ukazanie sylwetki kobiet w wie-
ku produkcyjnym 18-67 lat. Niniejsze opracowanie zmierza do wskazania czynni-
kow, ktére ograniczajg kobietom dostep do rynku pracy oraz mozliwosci sprzyjaja-
cych zwiekszeniu aktywnosci zawodowej kobiet na rynku pracy. Polski rynek pracy
angazuje obecnie ponad 16 min oséb, w tym ponad 7 min kobiet, ktére stanowig
44, 7% w ogblnej liczbie pracujacych!. Wedtug danych z marca 2015 r. stopa bez-
robocia w Polsce wynosita 11,7. W przeliczeniu na liczby jest to 1 min 918,7 tys.
0s6b, w tym 969 tys. kobiet?.

Polacy sg spoteczenstwem jak na Europe mtodym, coraz lepiej wyksztatconym
i gotowym do podnoszenia swoich kwalifikacji. Sytuacja na rynku pracy ulega popra-
wie: wiecej 0séb pracuje — zaréwno na wsiach, jak i w miastach, poziom bezrobocia
spada — takze dfugotrwatego i wérod absolwentéw?. Coraz mniej Polakéw jest aktyw-
nych na rynku pracy m.in. aktywnie poszukujgcych pracy, pracujgcych lub posiada-
jacych prace, ktérej nie wykonujg na przyktad z powodu choroby. Osoby pracujace to
w wiekszosci mieszkancy miast. Zwieksza sie liczba pracujacych kobiety. Ich liczba

* Studentki, cztonkinie Studenckiego Kota Naukowego ,HRM”, Uniwersytet t.édzki.

1 Na podstawie danych GUS za IV kwartat 2014 r.

2 Na podstawie danych GUS za 2015 r.

3 K. Drela, A. Kiernozycka-Sobejko, Ekonomizacja rynku pracy w XXI wieku, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Szczecin 2009, s. 155.
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w ogdle pracujgcych rosnie szybciej niz mezczyzn. Polacy pracujg gtéwnie w sektorze
prywatnym, czesciej w sektorze ustug, co jest charakterystyczne dla nowoczesnych
gospodarek.

TENDENCJE ZMIAN SYTUAC]I KOBIET
NA POLSKIM RYNKU PRACY

W ostatnich latach sytuacja kobiet ulega stopniowej zmianie. Jest to $cisle zwia-
zane z przemianami wspotczesnego rynku pracy. Zmienia sie nastawienie do pra-
cy, ktora staje sie centralnym elementem zycia wspofczesnego cztowieka, w istotny
sposob wptywajac na jego status i pozycje w strukturze spotecznej. Czesto jest ona
narzedziem samorealizacji. Niestety kobiety — w odrdznieniu od mezczyzn — wcigz
jeszcze na drodze zawodowej napotykajg na szereg dodatkowych barier, ktére zostaty
szczegdtowo omoéwione w dalszej czesci tego opracowania.

Wspdtczesna gospodarka, takze polska, ewoluuje w kierunku gospodarki opartej
na wiedzy. Przemianie ulega tez charakter pracy, a tradycyjne sektory gospodarki
ustepujg miejsca ustugom oraz nowoczesnym technologiom. Wymaga to ogromnego
zaangazowania w uaktualnianie kwalifikacji zawodowych, co w przypadku kobiet
posiadajgcych mate dzieci, z uwagi na brak czasu lub problem z zapewnieniem im
opieki, bywa utrudnione.

Powyzszym zmianom towarzyszy uelastycznienie rynku pracy. Upowszechnienie
elastycznych form zatrudnienia, takich jak: praca na niepetny etat, samozatrudnienie
oraz uelastycznienie czasu czy miejsca pracy poprzez ruchomy czas pracy lub teleprace,
jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia kobiet, ktérym wcigz jeszcze w wigkszym
stopniu przypada w udziale wypetnianie obowigzkéw rodzinnych oraz wychowawczo-
-opiekunczych. Elastyczne formy zatrudnienia utatwiajg taczenie opieki nad matymi
dzie¢mi z pracg zawodowag, np. poprzez umozliwienie rodzicom rozpoczynania pracy
w takich godzinach, zeby bez przeszkéd mogli odwiez¢ dziecko do przedszkola, czy
wydtuzenie okresu rozliczeniowego tak, by — gdy zajdzie potrzeba — istniata mozliwo$¢
wczesniejszego wyijscia z pracy i odpracowania opuszczonych godzin w innym, dogod-
nym terminie. Wcigz jednak dostepnosé tego typu rozwigzan jest niewystarczajgca®.

START ZAWODOWY KOBIET NA RYNKU PRACY

Kobiety majg trudny start zawodowy, ktéry moze wynika¢ z przyczyn charaktery-
stycznych dla catfej grupy mtodych oséb wchodzacych na rynek pracy®.

4 M. Haponiuk, Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce, Instytut Obywatelski, Warszawa
2014, s. 3.

5 J. Auleytner, Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy. Raport koricowy,
Warszawa 2007, s. 10.
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Lepsza pozycja na rynku pracy zalezy od indywidualnych staran: zdobywanie
doswiadczen zawodowych w drodze praktyki, checi dostosowania kwalifikacji do wy-
mogéw rynku pracy, prezentowanie postaw sprzyjajgcych mobilno$ci zawodowej,
edukacyjnej i przestrzennej. Mniejsza aktywno$¢ kobiet na rynku pracy moze byé
zwigzana z checig zrealizowania planéw zwigzanych z zyciem rodzinnym®.

Stopa bezrobocia kobiet jest wyzsza niz stopa bezrobocia mezczyzn. Kobietom
trudniej jest powrdcic¢ do pracy, zwtaszcza po dfuzszej przerwie zwigzanej z urlopem
macierzynskim bgdz wychowawczym. W trudniejszej sytuacji sg rowniez kobiety po-
szukujgce pracy po raz pierwszy’.

Pte¢ jest jedng z kluczowych cech stosowanych w analizie rynku pracy. Wiele
zjawisk przedstawianych jest w podziale na mezczyzn i kobiety. Takze indywidualne
mozliwosci oraz decyzje pracownikéw i osoéb poszukujgcych pracy sg uzaleznione
od ptci. Kobiety czesto pracujg w innych zawodach i branzach niz mezczyzni, maja
inne wynagrodzenie i czas pracy. Zr6znicowanie to jest uwarunkowane takze takimi
cechami jak: wyksztatcenie, zaangazowanie w zycie rodzinne czy nawet oczekiwa-
nia zyciowe®.

Poziom aktywnosci zawodowej kobiet jest nizszy niz mezczyzn. W 2013 roku na
1000 aktywnych zawodowo mezczyzn przypadato 554 biernych zawodowo, podczas
gdy na 1000 aktywnych zawodowo kobiet — 1060 biernych zawodowo. Ludno$¢
bierna zawodowo jest znacznie sfeminizowana — ponad 61% tej populacji stanowig
kobiety?®.

WYOBRAZENIA ROLI KOBIETY A JEJ POZYCJA
W RZECZYWISTOSCI

Na przetomie XX i XXI wieku mozna zaobserwowac zjawisko womenomics. Ubie-
gte stulecie to czas awansu kobiet, natomiast obecnie uwidaczniaja sie konsekwencje
gospodarcze, spofeczne i polityczne tego procesu. Wejscie kobiet na rynek pracy
okreslane jest mianem rewolucji gospodarcze;j'°.

Pomimo wystepowania stereotypu kobiety strazniczki domowego ogniska,
w krotkim czasie rola kobiety przeksztatcita sie, a kobieta stata sie wspoétzywicielka
rodziny, a czasem nawet gtdbwng zywicielkg. Kobiety, czesto zmuszane sytuacja, po-
konujg bariery i spetniaja sie w pracy dotad zarezerwowanej dla mezczyzn. Stuzy im

6 Ibidem,s. 11.

7 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Wydziat Analiz i Staty-
styki, Raport: Sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy w 2013 roku, Warszawa 2014.

8 GUS, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy 2014, Warszawa 2014, s. 2.

9 Ibidem, s. 3.

10- A, Maitland, A. Wittenberg-Cox, Kobiety i ich wptyw na biznes. Nowa rewolucja gospodar-
cza, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010, s. 27.
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do tego umiejetnos¢ szybkiego nabycia niezbednych zdolnosci, czyli przystosowania
sie do sytuacji.

Wspdtczesnosé wykreowata wizerunek superwomen — kobiety doskonatej. Daze-
nia do sprostania temu ideatowi moga skonczy¢ sie porazka wielowymiarowa, dlatego
tak wazne jest wyznawanie przyjetego systemu wartosci. Ponadto w spotfeczenstwie
panuje przeswiadczenie o koniecznosci petnienia przez kobiete i mezczyzne gtéwnie
tradycyjnych rél zwigzanych z ptcig. Zatem od pfci zenskiej oczekuje sie zajecia do-
mem i dzieémi, wspierania meza w karierze zawodowej, a jednocze$nie rezygnacji
z wtasnych aspiracji'!.

NAJCZESTSZY WYBOR KOBIET

Na wybdr zawodu wykonywanego przez pte¢ zenskg czesto ma wptyw wiele
roznych czynnikow. Kazda kobieta w zaleznosci od sytuacji decyduje sie na wykony-
wanie innego zawodu. Nie zawsze wykonywany zawdd idzie w parze ze zdobytym
wyksztatceniem. Analizujgc dane dostepne z 2013 roku mozemy dojs¢ do wniosku,
ze kobiety najczesciej wykonywaty prace w zawodach nalezacych do grup: pracowni-
cy biurowi, pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy oraz specjalisci. W 2013 roku
w kazdej z nich kobiety stanowity okofo 64% og6fu pracujgcych. Najmniej kobiet
pracowatfo w grupach zawodow: robotnicy przemystowi i rzemies$Inicy oraz operatorzy
i monterzy maszyn i urzadzen (mniej niz 14%)*2.

Do najbardziej sfeminizowanych sekcji gospodarki narodowej nalezg: opie-
ka zdrowotna i pomoc spofeczna i edukacja, w ktérych kobiety stanowity ok. 8 na
10 pracujacych. Wysoki odsetek kobiet charakteryzuje tez sekcje: zakwaterowanie
i gastronomia oraz dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (190 kobiet na 100 mez-
czyzn). Natomiast w budownictwie i gornictwie rzadziej niz co dziesigty pracownik
jest kobieta.

Mezczyzni pracujg w tygodniu przecietnie o ponad 4 godziny dtuzej niz kobiety.
Wynika to przede wszystkim z tego, ze dwa razy wyzszy odsetek kobiet niz mezczyzn
pracuje w niepefnym wymiarze czasu's.

Obserwujac aktywnos$¢ zawodowg i wskaznik zatrudnienia mozna zauwazyé
znaczace rozbieznosci w sytuacji kobiet i mezczyzn spowodowane strong podazowg
i popytowa rynku pracy. O skfonnosci do pracy zawodowe] kobiet decydujg takie
czynniki jak: zakres akceptacji tradycyjnej roli spotecznej w rodzinie, wyksztatcenie,
posiadanie i wiek dzieci czy mozliwo$¢ wczesniejszego przejscia na emeryture!4,

11 A, Krysztofek, A. Przybytka, Zarzadzanie i rynek pracy, Wydawnictwo AT, Krakéw 2014,
s. 255-256.

12 |bidem, s. 9.

13 |bidem, s. 9.

14 A. Krysztofek, A. Przybytka, Zarzagdzanie i rynek..., s. 253-254.
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WYNAGRODZENIE KOBIET A MEZCZYZN

Przecietne wynagrodzenie kobiet jest nizsze niz wynagrodzenie mezczyzn —
w pazdzierniku 2012 roku réznica ta wyniosta ponad 700 zt. Mezczyzni osiagneli
wynagrodzenie 0 9% (czyli o 355,81 zt) wyzsze od $redniego w skali kraju, nato-
miast kobiety — 0 9% (355,22 zt) nizsze. W konsekwencji oznacza to, ze przecigetne
wynagrodzenie kobiet byto o okoto 17% nizsze niz przecietne wynagrodzenie mez-
czyzn (w 2010 roku — 15%, a w 2008 roku — 23% nizsze)'®.

Najwieksze rdznice na niekorzy$¢ kobiet wystepowaty w grupach robotniczych
oraz wsrdd przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikow.
Ptace kobiet byty niewiele nizsze niz mezczyzn w grupie pracownikéw biurowych.
Dane GUS z lat 2004 i 2010, mimo ze wskazujg na zmniejszanie sie réznic w wy-
sokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn ogétem, nie oznaczajg wystepowania jednej
tendencji. W niektérych grupach relacje ptac kobiet do ptac mezczyzn sie pogor-
szyly, a w kilku poprawity. Poprawa nastgpita gtéwnie na stanowiskach nierobotni-
czych, tj. technicy i $redni personel, specjalisci, przedstawiciele wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i kierownicy, pracownicy ustug i sprzedawcy. Moze to $wiadczy¢,
ze coraz wiekszy wptyw na wysoko$¢ wynagrodzen kobiet ma charakter pracy, a nie
pte¢. W najwiekszym stopniu pogorszeniu ulegty wynagrodzenia kobiet w odniesieniu
do wynagrodzen mezczyzn w grupie pracownicy przy pracach prostych, w grupie
rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy oraz w grupie operatorzy i monterzy maszyn i urza-
dzen. Wedtug danych Eurostatu z 2011 r. kobiety w Polsce zarabiaty o 4,5% mnigj
od mezczyzn. Byto to wyraznie mnigj niz $rednia dla wszystkich krajéw cztonkow-
skich UE, ktéra wynosita 16,2%. Przecietne wynagrodzenie za prace samo w sobie
nie oddaje zréznicowania ptac. W rzeczywistosci odsetek 0séb pobierajacych co naj-
wyzej przecietne wynagrodzenie w 2004 r. i w 2010 r. wynosit ponad 2/3 pracowni-
kéw (odpowiednio 65,4 oraz 64,7%)'®.

Tabela 1. Poziom wynagrodzen w kobiecych zawodach

Poziom wynagrodzen w kobiecych zawodach

Zawod najnizsze najwyzsze
Gosposia 1310 2560
Sekretarka/asystentka 1750 2900
Opiekunka 1550 2750
Nauczycielka 1750 2700
Pielegniarka/potozna 1300 2220
Kosmetyczka 1500 2700

ZRODLO: oprac. wtasne na podstawie danych GUS.

15 |bidem, s. 14.
16 W.S. Zgliczynski, Wynagrodzenia w Polsce w latach 2014-2012, www.bas.sejm.gov.pl,
s. 107 [dostep: 1.05.2015].
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Tabele 1 obrazuje poziom wynagrodzen w zawodach najczesciej wybieranych
przez kobiety. Zestawione zostaty ptace minimalne i maksymalne, jednakze nie sg to
sztywne przedziaty. W zaleznosci od wojewddztwa i osiggnietego wyksztatcenia moga
ulega¢ zmianie.

FEMINIZACJA W POLSCE

Wskaznik feminizacji (wspétczynnik feminizacji) okresla, ile kobiet w danym
spoteczenstwie przypada na okreslong liczbe mezczyzn, czyli najczesciej — okresla
liczbe kobiet na 100 mezczyzn.

W krajach stabo rozwinietych jest zdecydowanie nizszy niz w wysoko rozwi-
nietych.

W Polsce wynosi on 106,5. Najbardziej sfeminizowanym regionem w Polsce
jest £odz (ze wzgledu na liczne zaktady wtékiennicze); tam wspdtczynnik feminizacji
wynosi 118 kobiet na 100 mezczyzn.

W zaleznosci od zawodu feminizacja na rynku pracy przybiera rdézne wielko-
éci. Mozna wyrdzni¢ zawody zdecydowanie, umiarkowanie i stabo sfeminizowane.
Do pierwszej grupy mozemy zaliczy¢ m.in. nauczycielki, fryzjerki, pielegniarki, se-
kretarki, gosposie, kosmetyczki. Druga grupa sktada sie z prawnikéw, lekarzy, ma-
nagerdw, ksiegowych. Do trzeciej za$ nalezg kierowcy, gornicy, robotnicy drogowi,
kominiarze, hydraulicy, mechanicy samochodowi.

BARIERY WOBEC KOBIET NA RYNKU PRACY

Szczegblng grupe na rynku pracy stanowig kobiety, ktérym szczegdlnie trudno
jest znalez¢ state zatrudnienie i pozostaé aktywnymi zawodowo. Pte¢ zehska to czes¢
spoteczenstwa narazona na dyskryminacje r6znego rodzaju:

+ bezposrednig — uprzedzenia pracodawcy, wspotpracownikow, klientéw;

+ na skutek niedoskonatej informacji na rynku — kierowanie sie stereotypami,
nie za$ indywidualnymi cechami jednostki;

* zwigzang sitg rynkowag podmiotéw rynkowych?’.

Do podstawowych barier w pracy zawodowej kobiet nalezy konflikt praca—ro-
dzina, gdyz czesto zmuszane do taczenia rél rodzinnej i zawodowej popadajg w nad-
mierne obcigzenie psychiczne i fizyczne.

W dzisiejszych przedsiebiorstwach kobiety czasem stanowig mniejszos¢,
co dodatkowo moze wywieraé presje na wykazywanie swoich kompetencji. Ich nie-

17 J. Dziato, Rekomendacje dotyczace dziatari powiatowych i wojewddzkich urzeddw pracy.
Od bezrobocia do zatrudnienia, tédz 2011, s. 65.
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powodzenia sg tatwiej zauwazane. Kobiety sg narazone na zainteresowanie seksu-
alne przetozonych. Zastraszane, bojac sie utraty pracy, nie potrafig poradzi¢ sobie
z tym problemem.

Czestym argumentem podnoszonym przez pracodawcow przeciwko zatrudnieniu
kobiet jest obawa przed naduzywaniem uprawnien przystugujacych kobietom w cigzy,
a nastepnie mtodym matkom. Jest to btedne rozumowanie, poniewaz w $wietle ostat-
nich badan mozna zauwazy¢, ze matzenstwo traci na znaczeniu jako forma wspot-
zycia na rzecz nieformalnych zwigzkéw i zawierane jest w coraz pdznigejszym wieku.
Taki stan rzeczy prowadzi do opdznienia momentu urodzenia pierwszego dziecka,
w kolejnym etapie — do ograniczania sie do jednego lub najwyzej dwojga dzieci'®.
Coraz czesciej zauwaza sie przypadki rezygnacji z dziecka w ogole, czyli tzw. bez-
dzietnosci z wyboru, co znajduje swéj wyraz w spadku liczby dzieci rodzonych przez
coraz starsze kobiety.

MOBBING WOBEC KOBIET

Obowigzek réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnie-
nia wynika z przepiséw konstytucyjnych (art. 33) oraz ogélnych zasad prawa pra-
cy (art. 112 113 k.p.). W wielu zaktadach pracy nie sg przestrzegane te przepisy,
co prowadzi do zjawiska mobbingu. Stosowaé mozna go zaréwno w stosunku do ko-
biet jak i mezczyzn, niestety najczesciej to kobiety sg ofiarami mobbingu. Moze sie
on przejawia¢ w tyranizowaniu czy tez nekaniu pracownika. Mobbing jest rodzajem
terroru psychicznego, stosowanym przez jedng lub kilka oséb przeciwko przewaznie
jednej osobie. Trwa wiele miesiecy, jest sytuacjg powtarzalng, a osoba mobbowa-
na pozbawiona jest mozliwosci obrony. Mobbing jako zjawisko patologiczne powta-
rza sie systematycznie i wystepuje od wielu lat w zaktadach pracy. Jego cechg jest
bezbronnos$¢ ofiary wobec mobbera (osoby, ktéra stosuje zachowania mobbingowe).
Same akty przemocy fizycznej nie stanowig natomiast istoty mobbingu.

Mobbing moze by¢ stosowany jako czynny i bierny. Mobbing czynny mozna okre-
$li¢ jako obarczanie zbyt duza odpowiedzialnoscig pracownika przy jednoczesnym
ograniczeniu mu mozliwosci podejmowania decyzji, co powoduje poczucie zagroze-
nia u pracownika. Mobbing bierny, to powtarzajacy sie stan lekcewazenia pracownika
np. poprzez niewydawanie mu polecent'®.

Zarzuty nierownego traktowania pracownikéw najczesciej dotyczg dyskrymi-
nacji ze wzgledu na wiek, stan zdrowia i niepetnosprawno$¢, wymiar czasu pracy,

18 K. Drela, A. Kiernozycka-Sobejko, Ekonomizacja rynku pracy w XXI wieku, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, s. 23.
19 www.mobbing-dyskryminacja.pl/mobbing.html [dostep: 01.05.215 r.].



102 | Matgorzata Adamczyk, Magdalena Jaszczak

przynalezno$¢ zwigzkowg, w mniejszym stopniu ze wzgledu na pte¢. Do najczest-
szych przejawéw dyskryminacji — w ocenie skarzacych — nalezy zaliczyé niekorzyst-
ne uksztattowanie wynagrodzenia lub innych warunkéw zatrudnienia, za$ w dalszej
kolejnosci wymieniane jest pomijanie przy awansowaniu oraz typowaniu do udziatu
w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe?°.

W wyniku kontroli przeprowadzonej w jednym z wydawnictw w Warszawie ujaw-
niono przypadek dyskryminowania pracownicy ze wzgledu na pte¢ i wiek. Niedozwo-
lone dziatanie pracodawcy polegato na nieprzyznaniu skarzacej podwyzki wynagro-
dzenia za prace, jako jedynej osobie z listy ustalonej przez organizacje zwigzkowe
i rade pracowniczg. Na podstawie ustalen z kontroli inspektor pracy zobowigzat pra-
codawce m.in. do przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu. Poza tym inspektor
pracy pouczyt skarzacg o mozliwosci dochodzenia od pracodawcy odszkodowania
na drodze postepowania przed sgdem pracy. Pracodawca realizujgc wystgpienie
pokontrolne przyznat pracownicy podwyzke wynagrodzenia. Ponadto poinformowat
wszystkich pracownikdéw o niedopuszczalnosci stosowania dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢ i wiek oraz zobowigzat pracownikéw do niezwtocznego przekazywania in-
formacji na temat wszelkich przejawéw dyskryminowania pracownikéw, celem ich
wyeliminowania?!.

ORGANIZACJE DZIALAJACE NA RZECZ KOBIET

W Polsce w celu ochrony praw kobiet powstato wiele organizacji. Rdznig sie
od siebie w zakresie realizacji zatozen statutowych, jednakze wszystkie za gtowny
swoj cel postawity sobie troske o ich dobro. Wyrdzniamy organizacje zajmujace
sie m.in. walka o legalizacje aborcji (Stowarzyszenie Same o Sobie S.0.S), orga-
nizacje manifestacji Dnia Kobiet (Stowarzyszenie 8 Marca), a przede wszystkim
takie, ktore swojg dziatalno$¢ skupiajg szczegdlnie na ochronie i przeciwdziataniu
dyskryminacji kobiet na rynku pracy (Centrum Praw Kobiet, Warszawskie Centrum
Kobiet).

Warszawskie Centrum Kobiet jest nowoczesnym osrodkiem, w ktérym mozna
ukonczy¢ kurs zawodowy, znalez¢ wsparcie w poszukiwaniu pracy, nauczy¢ sie jak
jej szukaé, uzyskaé porady prawnika i doradcy personalnego, skorzysta¢ z dostepu
do Internetu i sprzetu biurowego. Centrum swojg dziatalno$¢ kieruje do kobiet znaj-
dujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy i potrzebujgcych wsparcia?.

20 Panstwowa Inspekcja Pracy, Gtéwny Inspektorat Pracy, Raport: Réwne traktowanie kobiet
i mezczyzn w stosunkach pracy. Mobbing w srodowisku pracy, Warszawa 2005 r. s. 13.

21 Raport: Réwne traktowanie kobiet..., s. 16.

22 ww.centrumkobiet.edu.pl [dostep: 01.05.215 r.].
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MIGRACJA JAKO FORMA BUNTU PRZECIWKO
BARIEROM NAPOTYKANYM PRZEZ KOBIETY

Podjecie decyzji o migracji jest wyzwaniem dla kazdego cztowieka. Nie jest
podejmowana pod wptywem chwili, a jest wynikiem gruntownego, dfugotrwatego
przemyslenia. Sktada sie na to wiele czynnikéw, przy czym nalezy zauwazy¢, ze ko-
bietom duzo trudniej podjgc takag decyzje. Na ten wybor oddziatujg m.in. nastepujace
czynniki:

+ wysoka stopa bezrobocia, a co za tym idzie brak zatrudnienia lub niskie szan-
se na awans, podwyzke lub znalezienie lepszego zatrudnienia,

+ wysokos$¢ wynagrodzenia, czyli niedopasowanie wysokosci wynagrodzenia
do oczekiwan lub wtozonego wktadu pracy,

+ wysokie koszty utrzymania,

+ kwestie polityczne,

+ konflikty spoteczne,

+ brak mozliwosci rozwoju.

Do pracy wyjezdzajg zasadniczo ludzie mtodzi miedzy 18 a 34 rokiem zycia,
bezdzietni, przewazajg wsréd nich mezczyzni, stanowigc ok 60%. Jednakze 40%
migrujacych stanowig kobiety?3.

PROGNOZY DOTYCZACE KOBIET NA RYNKU PRACY

Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych Ministerstwa Gospodarki i Pra-
cy zaprezentowat wynik swoich analiz w dokumencie pod tytutem Projekcja rynku
pracy na lata 2004-2020. Dane wykorzystane przy realizacji projektu pochodzity
z Gtownego Urzedu Statystycznego. Projekt opisuje zmiany zachodzace na rynku pra-
cy w Polsce. Mozemy zaobserwowac ogélng tendencje wzrostu zatrudnienia kobiet
na rynku pracy.

Sytuacja kobiet na rynku pracy jest uzalezniona od przynaleznosci do danej gru-
py wiekowej. Wyrdzniamy cztery grupy. Analizujgc dane przedstawione w projekcie
dotyczace pierwszej grupy wiekowej 15-24 mozna stwierdzi¢, ze w 2020 ogdlny
udziat w populacji spadnie i bedzie wynosit 1805 tys. Liczba pracujacych nieznacz-
nie spadnie, poniewaz z poziomu 595 tys. w 2015 r. do 520 tys. w 2020 r. Pozy-
tywnym zjawiskiem jest obserwowany spadek bezrobocia z poziomu 27,9 w 2015 r.
do 24,9 w 2020 r.

W kolejnej grupie wiekowej 25-54 sytuacja przedstawia sie nastepujgco: wy-
rozniamy niewielki wzrost liczby pracujacych — z 5641 tys. w 2015 r. do 5 870 tys.

23 K. Drela, A. Kiernozycka-Sobejko, Ekonomizacja rynku..., s. 45-54.
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w 2020 r. Tak jak w powyzszej grupie mozemy zauwazy¢ spadek bezrobocia z 10,7
w 2015r. do 9,8 w2020 .

W trzeciej grupie wiekowej 55-64 liczba pracujgcych spada z 623 tys. w 2015 .
do 580 tys. w 2020 r. Poziom bezrobocia wzrést z 6,9 w 2015 r. do 7,4 w 2020 r.

W ostatniej analizowanej przez nas grupie wiekowej 65+ liczba pracujgcych
rosnie z 138 tys. w 2015 r. do 166 tys. w 2020 r., przy jednoczesnym wzroscie
poziomu bezrobocia z 3,4 w 2015 r. do 3,8 w 2020 r.

W dwaéch pierwszych grupach, 15-24 i 25-54, mozemy zauwazy¢ spadek po-
ziomu bezrobocia, jednakze w grupie 15-24 zauwazalny jest spadek liczby pracu-
jacych, a w grupie 25-54 wzrost liczby oséb pracujacych. Mozemy to wyttumaczy¢
wejsciem na rynek pracy nizu demograficznego. W grupie 55-64 i 65+ zauwaza-
my wzrost bezrobocia, z tym, ze w grupie 55-64 liczba oséb zatrudnionych spada,
a w grupie 65+ rosnie. Analizujagc 0gdlng sytuacje kobiet zbiorczo w grupie wieko-
wej 15-64 mozemy zaobserwowac nastepujgce tendencje: wzrost poziomu liczby
0s6b pracujacych z 6859 tys. w 2015 r. do poziomu 6970 tys. w 2020 r. Jest to
nieznaczny, ale istotny wzrost. Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest spadek poziomu
bezrobocia z 12,2 w 2015 r. do 10,9 w 2020 r.

PODSUMOWANIE

Réznica w zatrudnieniu grup kobiet i mezczyzn w wieku produkcyjnym wynosi
ok. 10%. Podejmowanie aktywnosci zawodowej nie powoduje jednoczesnego otrzy-
mania zatrudnienia, co dodatkowo generuje trudnosci kobiet na ryku pracy. Jednak
coraz wiecej osob pfci zenskiej podejmuje wyzwania kariery zawodowej i zastepuje
mezczyzn na stanowiskach kierowniczych. Z poczatku dla przedsiebiorstwa moze
wydawac sie to nie lada ryzykiem, lecz natura kobiety sprzyja podejmowaniu odwaz-
nych decyzji?*.

W literaturze przedmiotu zaczeto zwracaé szczegdlng uwage na fakt, ze ,firmy
muszg stac sie na tyle atrakcyjne w oczach kobiet, zeby czuty sie one zmotywowane
i zainspirowane, aby w nich pozosta¢”?®. Stanowi to sygnat, ze juz nie tylko kobiety
dziafajg na rzecz poprawy warunkéw zycia kobiet, ale cate spoteczenstwo pragnie wta-
czenia przedstawiciela pfci zenskiej do grona petnoprawnych kandydatéw na rynku
pracy. W planowaniu tej strategii wazne jest, aby nie faworyzowac jednej z grup lecz
zatozy¢ integracje obu ptci. Nalezy pamietaé, ze wspdtpraca kobiet i mezczyzn to szan-
sa uzupetnienia potencjatu oraz cech charakterystycznych dla istoty meskiej i zenskiej.

Na wspdtczesnym rynku coraz wiecej pomystéw kobiet zostaje wdrozonych
W zycie, a ich realizacja prowadzi do sukcesu przedsiebiorstwa. Partycypacja kobiet

24 A, Krysztofek, A. Przybytka, Zarzadzanie i rynek..., s. 255-256.
25 A. Wittenberg-Cox, A. Maitland, Kobiet i ich wptyw na biznes..., s. 37.
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staje sie motorem napedowym organizacji. Zdolno$¢ do wykonywania kilku obowigz-
kow jednocze$nie, tatwego przewidywania sytuacji oraz innowacyjnego potaczenia
wiedzy z umiejetnosciami stanowi o przewadze kobiet na rynku pracy. Bardzo wazne
jest dostrzezenie znaczenia ptci zenskiej przez pracodawcow, gdyz tkwi w niej poten-
cjat spoteczny i gospodarczy?®.
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