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Wydzial Inzynierii Zarzadzania
Politechnika Biatostocka

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Piotra Cezarego Sosnowskiego
pt. Ewaluacja srodowiskowa w relacjach z dostawcami na rynku B2B

Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Piotra Sosnowskiego zatytulowana Ewaluacja
Srodowiskowa w relacjach z dostawcami na rynku B2B. Promotorem rozprawy jest prof. dr hab. Maciej
Urbaniak, a promotorem pomocniczym dr Agata Rudnicka-Reichel. Recenzja zostala opracowana na
zlecenie Przewodniczgcego Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci — Pana dr hab. Tomasza Czaple, prof. UL, skierowane
pismem z dnia 17 stycznia 2020 roku.

Recenzja stanowi element postepowania o nadanie mgr. Piotrowi Sosnowskiemu stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Charakterystyka ogoélna rozprawy

Recenzowana rozprawa miesci si¢ w szeroko rozumianej problematyce zarzadzania srodowiskowego,
jako jednej ze wspdlczesnych koncepcji zarzadzania ukierunkowanej na minimalizacje negatywnego
oddziatywania organizacji na srodowisko. W szczegolnosci obiektem zainteresowania Pana mgr. Piotra
Sosnowskiego jest proces ewaluacji srodowiskowej w relacjach z dostawcami na rynku B2B.

Autor podjat w rozprawie bardzo aktualny i wazny problem dotyczacy ewaluacji srodowiskowe;j
w ztozonych relacjach miedzy dostawcami na rynku B2B.

Uzasadniajgc wybor problematyki badawczej, Autor wskazal nastgpujace przestanki:
e potrzebe ograniczania negatywnego oddzialywania na Srodowisko w tancuchu dostaw;

e liczne proby podejmowane przez innych badaczy majace na celu ujednolicenie kryteriow
$rodowiskowych w wielu przedsigbiorstwach wspéitworzacych inicjatywy sektorowe zwigzane
z ewaluacja §rodowiskowa dostawcdw oraz rozwdj inicjatyw tego rodzaju,

s potrzebe doskonalenia dzialan operacyjnych w tancuchu dostaw poprzez budowe relacji pomigdzy
producentami a dostawcami;

e  potrzebe doskonalenia system6w zarzadzania $rodowiskowego poprzez wykorzystanie ewaluacji
$rodowiskowe;j;

e mozliwos¢ doskonalenia relacji miedzy podmiotami B2B w ltanicuchach dostaw w oparciu
o ewaluacje srodowiskowa.
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Dostrzegajac powyzsze problemy Autor stusznie zauwazyl, ze ewaluacja dostawcow stanowi element
budowania z nimi relacji, ktéry decyduje o rozpoczeciu, kontynuacji lub zakonczeniu z nimi wspétpracy.
Obszarem Jego zainteresowania byto poszukiwanie relacji pomiedzy prowadzeniem ewaluacji
$rodowiskowej a budowaniem relacji partnerskich czy budowaniem partnerstw strategicznych.

Uwzgledniajgc  zaproponowang przez zesp6é! pod kierunkiem prof. Sz. Cyferta, klasyfikacje
subdyscyplin w obrebie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, podjeta w rozprawie problematyka
badawcza na poziomie operacyjnym umiejscowiona zostata w ramach subdyscypliny zarzadzanie
jako$cia, obszar zarzadzanie srodowiskowe'.

Struktura pracy

Praca sklada sie¢ z 233 stron tekstu zasadniczego. Struktura pracy obejmuje sze$¢ rozdzialéw
zatytutowanych kolejno: 1. Istota zarzqdzania Srodowiskowego i systemow zarzqdzania
$rodowiskowego, 2. Relacje z dostawcami w lanicuchu dostaw, 3. Rola zarzqdzania Srodowiskowego
w kontekscie relacji z dostawcami, 4. Ewaluacja Srodowiskowa dostawcow, 5. Omowienie zalozen,
metodyki, przedmiotu i wynikdw badan wstepnych, 6. Omowienie zalozen, metodyki, przedmiotu
i wynikéw badan wlasciwych. Integralnymi elementami pracy sa réwniez: wstgp, zakonczenie,
bibliografia, indeks, spis rysunkdw, tabel oraz spis zalgcznikdw.

Struktura recenzowanej rozprawy jest prawidlowa. W przyjetym ukladzie pracy cztery pierwsze
rozdzialy maja charakter teoretyczny a dwa kolejne empiryczny. W pierwszych dwéch rozdziatach
Autor omawia kolejno istote zarzadzania srodowiskowego, relacje z dostawcami w faricuchach dostaw,
aby w rozdziale trzecim polaczy¢ rozwazania i omowic role zarzadzania Srodowiskowego w kontekscie
relacji z dostawcami. Rozdzial czwarty po§wigcony zostal podstawowemu procesowi bedgcemu
obiektem zainteresowan Autora — ewaluacji srodowiskowej. W dwdch rozdzialach empirycznych Autor
zaprezentowal najpierw wyniki badan wstepnych, a nastepnie zasadniczych.

Literatura przedmiotu liczy 334 pozycje oraz 53 odnoéniki do zrédel internetowych. Literatura
przedmiotu jest wyczerpujaca i w duzej mierze oparta na pozycjach zagranicznych.

Problem badawczy, cele i hipotezy badawcze oraz ich oryginalno$§¢

Celem gléwnym rozprawy bylo okreslenie roli ewaluacji srodowiskowej dostawcéw, prowadzonej
przez producentéw wyrobow gotowych w kontekscie budowania z nimi relacji (s. 7). Autor dodatkowo
sformulowal sze$é celéw szczegdlowych:

1. Identyfikacja obszaréw ewaluacji $rodowiskowej prowadzonej wobec dostawcoéw przez
producentéw wyrobdw gotowych.

2. Okreslenie uwarunkowarn motywujacych (ang. drivers) producentéw wyrobéw gotowych do
prowadzenia ewaluacji §rodowiskowej dostawcow.

' Sz. Cyfert, W. Dyduch, D. Latusek-Jurczak, J. Niemczyk, A. Sopifiska, Subdyscypliny w naukach
o zarzgdzaniu — logika yodrebnienia, identyfikacjia modelu koncepcyjnego oraz zawarto$é tematyczna,
,,Organizacja i Kierowanie” 2014 nr 1, 5. 37-49.
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3. Okreélenie uwarunkowan umozliwiajacych (ang. emablers) producentom wyrobéw gotowych
prowadzenie ewaluacji srodowiskowej dostawcow.

4. Identyfikacja korzysci prowadzenia ewaluacji srodowiskowej dostawcow przez producentéw
wyrobow gotowych.

5. Identyfikacja barier prowadzenia ewaluacji $rodowiskowej dostawcéw przez producentéw
wyrobow gotowych.

6. Zaproponowanie rekomendacji dla systemu ewaluacji §rodowiskowej dostawcoéw prowadzonej
przez producentéw wyrobow gotowych (s. 10).

W nawigzaniu do celu gtéwnego rozprawy Autor przyjat trzy, nizej wymienione, hipotezy badawcze,

majace na celu okreslenie zwigzku migdzy prowadzeniem ewaluacji sSrodowiskowej dostawcOw przez

producentdw wyroboéw gotowych, a budowaniem migdzy nimi relacji:

1. Istnieje zwigzek pomiedzy prowadzeniem ewaluacji §rodowiskowej dostawcodw a prowadzeniem
dzialan na rzecz budowania z nimi relacji.

2. Istnieje zwigzek pomigdzy prowadzeniem ewaluacji Srodowiskowej dostawcéw a budowaniem
z nimi relacji partnerskich.

3. Istnieje zwigzek pomiedzy prowadzeniem ewaluacji srodowiskowej dostawcoéw a budowaniem
z nimi partnerstwa strategicznego (s. 10-11).

Cel ogélny i cele szczegétowe rozprawy zostaly poprawnie sformutowane, aczkolwiek ograniczone
tylko do czeéci badawczej pracy — rozdzialy 6 i 7. Autor nie sformutowat celéw odnoszacych si¢ do
czedei teoriopoznawczej pracy (rozdzialy 1-4), ktéra to cze$é pracy jest wynikiem studiow
literaturowych. Hipotezy badawcze prawidtowo odzwierciedlajg zaktadane relacje, jednak Autor mogt
wskazanym relacjom nada¢ kierunek i site zwigzku.

Za oryginalne nalezy uzna¢ poszukiwanie przez Autora pracy relacji pomigdzy dwoma konstruktami:
ewaluacja $rodowiskowg a relacjami producentéw z dostawcami.

Ocena merytoryczna rozprawy

Gléwnym zamierzeniem, przeprowadzonych przez Autora rozprawy studiéw literaturowych, ktérych
wyniki przedstawiono w rozdziale pierwszym, byto zaprezentowanie:

e . istoty i rozwoju zarzadzania Srodowiskowego (podrozdziat 1.1, 1.2);
¢  systemowego podejscia do zarzadzania §rodowiskowego (podrozdziat 1.3).

Doéé niefortunnie sformutowany zostat tytut podrozdziatu 1.1.2. Polityka Srodowiskowa jako element
lgezgey ochrong Srodowiska z zarzgdzaniem Srodowiskowym. Ponadto tresci zawarte w podrozdziale
1.1.2 bardziej prasujg do czesci 1.3, gdzie Autor oméwil system zarzadzania Srodowiskowego.
Korzystna dla pracy i utrzymania logiki wywodu bylaby zamiana kolejnosci podrozdziatéw 1.3.3
i 1.3.4. Po ogbélnym omdwieniu systemu zarzadzania $rodowiskowego, nalezatoby oméwi¢ jeden
z najwazniejszych elementdw systemu, czyli aspekty $rodowiskowe i zakonczy¢ rozwazania dotyczace
systemu zarzgdzania $rodowiskowego omdéwieniem jego korzysci, barier i kosztow.

Zaprezentowane w trozdziale pierwszym tre$ci w sposéb uporzadkowany systematyzujg wiedzg
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dotyczaca zarzadzania $rodowiskowego. W tresci rozdziatu pierwszego Autor jednak w niewielkim
stopniu odni6st si¢ to zasadniczego tematu rozprawy, a wigc ewaluacji Srodowiskowej, wskazujgc tylko
na s. 43, ze: Z tego wzgledu, dla ograniczania negatywnego oddzialywania na Srodowisko korzystne
moze byé prowadzenie innych dzialar sSrodowiskowych, takich jak ewaluacja Srodowiskowa dostawcow.

Czy rzeczywiscie zasadniczym narzedziem ochrony srodowiska moze byé wolny rynek i whasnosé
prywatna (s. 19) bez ingerencji pafistwa w sprawy ochrony srodowiska? — do tego pytania prosze
ustosunkowaé sie podczas publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Rozdzial drugi rozprawy zatytutowany Relacje z dostawcami w lancuchu dostaw, zostal po$wigcony
oméwieniu relacji z dostawcami w kontekécie zarzadzania procesem zakupu i taicucha dostaw
z uwzglednieniem zarzadzania laficuchem dostaw oraz budowania modeli relacji z dostawcami.
W kolejnych podrozdzialach Autor oméwil: zarzadzanie procesem zakupu a relacje z dostawcami
(podrozdziat 2.1), koncepcje faficucha dostaw (podrozdziat 2.2), relacje z dostawcami (podrozdziat 2.3),
modele relacji z dostawcami (podrozdziat 2.4).

Nas. 77 Autor wyjasniajac pojecie zarzadzania sprawnoscig dostawcéw, sformutowat dos¢ dyskusyjng
teze: ... przeciwienistwie do zarzqdzania relacjami z dostawcami, zarzgdzanie sprawnoscig dostawcéw
nie wymaga czynnego zaangazowania dostawcow. Prosze odniesé sie do tej tezy i poddac jg konfirmacji
podczas publicznej obrony.

Waznym elementem w drugi rozdziale pracy sg oméwione modele budowania relacji z dostawcami.
Opierajac sie na przegladzie literatury zagranicznej Autor oméwil kilka modeli budowania relacji
z dostawcami. W podrozdziale 2.4 omawiajac modele relacji z dostawcami, Autor powinien poswigci¢
odrebne podrozdzialy modelom liniowym i modelom macierzowym. Tymczasem w strukturze
podrozdziatu pojawia si¢ czes¢ 2.4.2 opisujgca znaczenie relacji partnerskich z dostawcami, ktéra ma
dosé luzny zwigzek z tytulem podrozdziatu 2.4 (Modele relacji z dostawcami).

Treéci zawarte w rozdziale trzecim pracy sa powigzaniem merytorycznym problematyki zarzadzania
$rodowiskowego (rozdziat 1) oraz problematyki zarzadzania relacjami z dostawcami (rozdziat 2).
Gléwnym zamierzeniem Autora bylo zaprezentowanie w rozdziale:

e roli zarzadzania §rodowiskowego w kontekscie relacji z dostawcami (podrozdziat 3.1);

e koncepcji zarzgdzania zielonym fancuchem dostaw (podrozdziat 3.2);

e  koncepcji zielonych zakupéw (green purchasing) (podrozdziat 3.3);

e  koncepcji zielonego rozwoju dostawcow (green supplier development) (podrozdzial 3.4).

W rozwazaniach zawartych w rozdziale trzecim Autor stusznie zauwaza, ze zarzadzanie Srodowiskowe
w kontekscie relacji z dostawcami ma wielowymiarowy i wieloaspektowy charakter (s. 120). Wskazuje
réwniez na mozliwo$é zastosowania koncepcji zarzgdzania $rodowiskowego w odniesieniu do
zarzadzania catym taficuchem dostaw (zarzadzania zielonym tafcuchem dostaw) lub w odniesieniu do
zarzadzania poszczegdlnymi jego obszarami, takimi jak zakupy, logistyka czy relacje z dostawcami.

Rozdzial czwarty dysertacji zostal poswigcony problematyce ewaluacji Srodowiskowej. W kolejnych
podrozdziatach tej czgsci pracy Autor omawia:

e istote pojecia ewaluacji (podrozdziat 4.1);
e ewaluacje w kontekscie oceny dostawcéw (podrozdziat 4.2);
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e formy, metody i techniki oceny dostawcédw (podrozdziat 4.3);
e  ewaluacje $rodowiskowa dostaweow (podrozdziat 4.4).

W rozwazaniach na temat ewaluacji zabraklo podejscia procesowego uwzgledniajacego trzy typy
ewaluacji: ewaluacje ex-ante, ewaluacje on-going, ewaluacje ex-post oraz ewaluacj¢ weryfikacyjng
follow-up. Na ewaluacjg ex-ante przykladowo sklada si¢ oméwiony w podrozdziale 4.2.1 proces selekeji
dostawcéw. Czytelnik ma wrazenie, ze na prezentowany przez Autora dysertacji proces ewaluacji
sktadaja sie réznego rodzaju oceny (ocena wstepna, ocena okresowa).

Wartosciowym elementem tej czesci pracy jest wypracowanie wlasnej, autorskiej definicji terminu
ewaluacji $rodowiskowej, postrzeganej przez Autora jako: zbidr systematycznych i obiektywnych
dziatan majgcych na celu oceng dzialalnosci, mozliwosci i skutecznosci dzialan dostawcy w kwestii
ograniczania réznych rodzajéw negatywnego oddzialywania na Srodowisko, w tym: oceng wstgpng,
ocene okresowq oraz ocene wplywu wspéipracy z dostaweg na przedsigbiorstwo — odbiorcg i na lahicuch
dostaw (s. 149).

W podrozdziale 4.4.2 Autor podjal probe wypracowania wlasnych obszaréw ewaluacji srodowiskowe;j
dostawcow, wychodzac od propozycji wypracowanej przez OECD (tabela 51) oraz prébe opracowania
profilu dostawcy z punktu widzenia ewaluacji sSrodowiskowej.

Warto$ciowym elementem teoretycznej czedci pracy (rozdzialy 1-4) i potwierdzajgcym dojrzalosé
Doktoranta jest podjeta skuteczna proba wypracowywania wiasnych, autorskich —definicji
prezentowanych w dysertacji pojeé. Przyklady stanowig definicje: zarzadzania rodowiskowego (s. 17),
taficucha dostaw (s. 62), zarzadzania laficuchem dostaw (s. 68), relacji z dostawcami (s. 70), ewaluacji
dostawcow (s. 125), ewaluacji §rodowiskowej dostawcow (s. 149),

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze rozdzialy teoretyczne rozprawy zostaly mocno osadzone w literaturze
zagranicznej. Autor w tym wzgledzie wykazat si¢ sumiennodcia i dociekliwoscia w poznawaniu
badanych zjawisk. Autor dokonujac poglebionego przegladu literatury, potrafit jednoczesnie obok samej
prezentacji analizowanych zjawisk (terminéw i definicji) opracowanych przez innych autoréw, dokonaé
wlasnej syntezy zjawiska, wskazujac na elementy wspélne, istniejace zwiagzki lub podejmujge proby
klasyfikacyjne.

Dwa kolejne rozdzialy majg charakter empiryczny. Autor kolejno zaprezentowatl metodyke, przedmiot
i wyniki badan wstepnych (rozdziat 5) oraz badar wtasciwych (rozdziat 6).

Celem badan wstepnych zaprezentowanych w rozdziale pigtym bylo ustalenie znaczenia kryteriéw
$rodowiskowych we wstepnej i okresowej ocenie dostawcéw. Pomimo zapowiedzi badawczego
charakteru tresci zawartych w rozdziale piatym Autor wskazuje, ze na badania wstepne skladaly sie:
przeglad literatury oraz wstepne badanie empiryczne. Na potrzeby realizacji badar wstepnych Autor
sformutowat nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie kryteria Srodowiskowe sg stosowane we wstgpnej ocenie dostawcow?
2. Jakie kryteria Srodowiskowe sg stosowane w okresowej ocenie dostawcow?
3. Jakie sg korzy$ci stosowania kryteriéw srodowiskowych oceny dostawcow?
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4.  Jakie sg bariery stosowania kryteriéw $rodowiskowych oceny dostawcéw?

5. Jakie jest znaczenie poszczegdlnych grup kryteridw w ocenie dostawcow, z uwzglednieniem
grupy kryteriéw érodowiskowych?

W przyjetej metodyce badan wstepnych zabrakio uzasadnienia liczbowego doboru préby (na poziomie
100 przedsiebiorstw), sposobu doboru préby, populacji generalnej i aparatu losowania oraz sposobu
realizacji badan technikg CATI (kto realizowat badania i w jakim terminie).

Do$¢ niefortunnie sformutowany zostal tytul podrozdzialu 5.3. Zawartos¢ merytoryczna
kwestionariusza badania wstepnego.

Pomimo deklaracji zawartej na s. 169, ze: Autor przedstawil opis wynikéw badania wstgpnego liczbowo,
a nie procentowo, ze wzgledu na liczbe respondentéw, omawiajac wyniki badan w opisach wszystkich
tabel podana jest jednostka odsetek wskazan. Przy prébie 100 podmiotéw, liczba wskazan i odsetek
wskazan sg tozsame ze soba.

Forma prezentowania wynikéw badan wstgpnych jest poprawna i przejrzysta.
W rozdziale széstym Autor zaprezentowal wyniki badan wlasciwych, ktérych celem byta:

Identyfikacja obszaréw ewaluacji Srodowiskowej dostawcow.
Okreslenie uwarunkowan motywujacych do prowadzenia ewaluacji Srodowiskowej dostawcow.
Okreslenie uwarunkowan umozliwiajacych prowadzenie ewaluacji srodowiskowej dostawcdw.

Identyfikacja korzys$ci prowadzenia ewaluacji Srodowiskowej dostawcow.

S

Identyfikacja barier prowadzenia ewaluacji Srodowiskowej dostawcow.

Na potrzeby dysertacji i przyjetego postgpowania badawczego Autor sformutowat trzy hipotezy
badawcze:

1. Istnieje zwigzek pomiedzy prowadzeniem ewaluacji Srodowiskowej dostawcow a prowadzeniem
dziataf na rzecz budowania z nimi relacji.

2. Istnieje zwigzek pomiedzy prowadzeniem ewaluacji §rodowiskowej dostawcéw a budowaniem
z nimi relacji partnerskich.

3. Istnieje zwigzek pomigdzy prowadzeniem ewaluacji Srodowiskowej dostawcdw a budowaniem
z nimi partnerstwa strategicznego.

Podobnie jak w odniesieniu do badaf wstepnych, Autor przeglad literatury uwzglednil w metodyce
badawczej.

Rozréznienie dwdch typow badan: wstepnych i wiasciwych sugeruje pewna podrzednosé badan.
Ostatecznie jednak cel i zakres badan byt zupelnie inny a wyniki badan wstgpnych nie miaty wplywu
na wyniki badan wlasciwych. Uwzgledniajac cel i zakres badan oraz niemalze identyczng metodyke
badan (metody badan, narzedzia badawcze) nalezaloby rozwazy¢ przeprowadzenie jednych badan, co
umozliwitoby Autorowi pozyskanie wickszej proby badawczej i mozliwos¢ uogélnienia wynikéw na
calg populacje generalna.

W kwestionariuszu do badan wiasciwych w czesci dotyczacej kryteriow $rodowiskowych oceny
dostawcow, Autor przyjal odmienng klasyfikacje kryteriow niz na potrzeby badan wstepnych (por.




WYDZIAL INZYNIERI ZARZADZANIA
Politechnika Biatostocka

tel. +48 85 746 98 02, fax +48 85 66 31988 e-mail: wiz.sekretariat@pb.edu.pl
ul. 0. S. Tarasiuka 2, 16-001 Kleosin www.wiz.pb.edu.pl

tabela 53 i 65).

Spos6b prezentowania i omdéwienia wynikdw badad wlasciwych jest prawidiowy. Autor przyjat
jednolity sposéb prezentacji tabelarycznej wynikow i omawial je kolejno zgodnie z przyjetymi
pytaniami badawczymi.

Przy tak matej liczebnosci proby, braku informacji o losowym doborze prdby, reprezentatywnosci préby
za nieuprawnione nalezy uznaé probe statystycznej weryfikacji przyjetych hipotez badawczych, ktére
de facto wszystkie zostaly odrzucone. Odrzucenie hipotez niekoniecznie musi $wiadezy¢ o braku
wystepowania badanych miedzy zmiennymi relacji. Autor mégl analizowane zalezno$ci zaprezentowaé
w formie tabel dwudzielnych wskazujac liczebno$é wskazan.

Do mocnych stron przeprowadzonego przez mgr. Piotra Sosnowskiego postgpowania badawczego
nalezy zaliczy¢:

s  silne umiejscowienie studidow literaturowych w literaturze zagraniczne;j;

s  prawidlowe podejscie do sposobu prezentowania samej metodyki, jak i wynikow badad;
s  prawidlowy dobdr narzedzi i technik badawczych;

e umiejetno$é wnioskowania na‘podstawie wynikéw badan;

e  jasny i klarowny sposdb prezentowania wynikéw badan.

Do stabych stron przeprowadzonego przez mgr. Piotra Sosnowskiego postgpowania badawczego nalezy
zaliczyé:

e  brak sformutowania celéw naukowych rozprawy odnoszacych si¢ do teoriopoznawczych czesci
pracy, a ograniczenie ich tylko do czg$ci empirycznej;

e  brak uzasadnienia liczebnodci i sposobu doboru préby w obu badaniach;
e  brak okreslenia w hipotezach badawczych kierunku i sity zwigzku migdzy badanymi zmiennymi.
Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Pod wzgledem techniczno-redakcyjnym praca zostala napisana poprawnie, estetycznie i starannie.
Zauwazone przez recenzenta bledy o charakterze jezykowym maja charakter jednostkowy.

Robige przypisy do aktéw prawnych Autor powinien siegaé¢ do zrddel, czyli wskazywanych w tekscie
aktéw prawnych, a nie odwotywacd si¢ do innych publikacji sprzed 10 lat (przypis nr 39 i 40, s. 19).

W tekscie zasadniczym pracy zabraklo bezposrednich odniesienn do konkretnych numerdw tabel
i rysunkéw. Autor najczedciej formutowal zdanie ,,....., co zostalo przedstawione ponizej” po czym
umiejscawiat tabele.

Autor bardzo czesto w tekécie zapowiada tresci, ktore pojawig sie w dalszej czesci pracy, czego
nalezaloby unikaé, Zbyt czesto Autor postuguje si¢ sformutowaniami typu: Oceng wstepng dostawedow
poprzedza ich selekcja, kidra zostanie szerzej opisana w kolejnej czesci dysertacji (s. 127), szczegolowy
opis kwestionariusza oraz przedmiotu badania wstepnego zostanie przedstawiony w dalszej czeSci
niniejszej dysertacji (s. 162-163).




/B WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA
Politechnika Biatostocka

tel. +48 85 746 98 02, fax+48 8566 31988 e-mail: wiz.sekretariat@pb.edu.pl
ul. 0. S. Tarasiuka 2, 16-001 Kleosin - www.wizpb.edu.pl
Whiosek koncowy

Za istotny, a tym samym oryginalny walor naukowy recenzowanej rozprawy doktorskiej nalezy
uznaé podjetg przez Autora probe poszukiwania relacji pomiedzy ewaluacjg srodowiskows
a budowaniem relacji w fancuchach dostaw.

Autor rozprawy podjal sie rozwigzania oryginalnego problemu naukowego, dotychczas nie
rozpoznanego w literaturze przedmiotu, zwigzanego z badaniem relacji pomigdzy ewaluacjy
dziatalnosci $rodowiskowej a relacjami w tancuchach dostaw miedzy producentami i dostawcami.

Recenzowana rozprawa Pana mgr. Piotra Sosnowskiego spelnila wymagania stawiane rozprawom
doktorskim zgodnie obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawnymi, w zakresie wykazania sig
przez Kandydata ogdlng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz
umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Recenzowana praca stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego.

Uwzgledniajac fakt, ze Pan mgr Piotr Sosnowski podjat si¢ aktualnej i waznej problematyki naukowe;j
oraz zrealizowal przyjete cele rozprawy, wnosz¢ o dopuszczenie Pana mgr. Piotra Sosnowskiego do

kolejnych etapéw postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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