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MI EDZYNARODOWA NORMA SERII ISO 14001 NA SWIECIE | W POLSCE -
POROWNANIE WSKA ZNIKOW SRODOWISKOWYCH WYBRANYCH
PRZEDSIEBIORSTW £ ODZKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

INTERNATIONAL STANDARD ISO 14001 SERIES IN THE WORD AND
POLAND - A COMPARISON OF SELECTED ENVIRONMENTAL
INDICATORS OF LODZ SPECIAL ECONOMIC ZONE ENTERPRISB

Abstract

This study focuses on international standard 1SO0l14series and number of its
certifications all over the world and in Poland a8stics shows that more and more
companies are nowadays willing to have their ownirenmental management
system based on the requirements of ISO 1400Hat@dnThe second part of this
study focuses on environmental indicators. The nam was to analyze and
compare them in the global and local level. For tlesearch there were chosen
three out of twenty three companies, that obtait®€d 14001 and actually operate
within the Lodz Special Economic Zone. Analyzec dgabws that there is some
environmental policy divergence at the global amchl level.

Stowa kluczowe systemy zarglzania $rodowiskowego, rozwdj zréwnowany, wskaniki
srodowiskowe, 1SO 14001

Numer klasyfikacji JEL: Q01

Wstep

Celem niniejszego opracowania jest porOwnanie gieggpwanych  wskaikdw
srodowiskowych wybranych spétek na poziomach: glopald oraz regionalnym na podstawie
funkcjonupcego systemu zagdzaniasrodowiskowego, certyfikowanego zgodnie z ned®0O 14001.
W tym celu spérdd 23 spoétek dziatagych na terenie LSSE, deklagaych posiadanie certyfikatu ISO
14001 (stan na daziel1l5 czerwca 2011), wybrano trzy i przeprowadzondab# pilotaowe,
poréwnupce na ile deklaracje co do zachawaoekologicznychgzbiezne - na poziomie globalnym
oraz w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznejé8pm: ABB Sp. Z o0.0., Danfoss Sp. Z o.o0.,
Indesit Sp. Z 0.0. zostaly przedeme wnioski z préba o specyfikag danych regionalnych
zawierajcych nastpujace miarysrodowiskowe: zaycie energii, emisja gazéw cieplarnianych oraz
wielkos¢ generowanych odpadow.

Rozwéj przedsbiorstw, podobnie jak i gospodarki, jest uzaieny od dosipndici
réznorodnych zasobdéw, w szczeg@oob zasobow naturalnych (surowce mineralne, woda).itp
Miedzy innymi dlatego troska &rodowisko i jego zrownowmna eksploatacjeasiezwykle istotne
dla zachowana rownowagi spotecznej, ekonomicznepz ofrodowiskowej. Zrownowzenie

“doktorantka, Uniwersytet +6dzki, opracowanie zastatealizowane w ramach uczestnictwa w projekcie
.Doktoranci — Regionalna Inwestycja w Mtodych naukavcéw — Akronim D-RIM, Il edycja”, ktéry jest
wspotfinansowany przez UpiEuropejsk ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddziatdhie1, Cziowiek — Najlepsza Inwestycja
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wymienionych trzech fadéw powinno stanéwpodstaw dziatalngci wspotczesnego cztowieka.
Zrozumienie i wdreenie tej przestanki pozwoli zaréwno nam — aktuahyigacym pokoleniom — oraz
przysztym na godngycie z rownym dogpem do dobrodziejstw naszej planetsodowisko naturalne
jest réwnie miejscem dzialaln@i gospodarczej, stanowi, zatem wielowymiagoygrzestrza
warunkujca i stymulupca funkcjonowanie i rozwdj przedsiiorstwa’.

Pocatki zrozumienia kwestii ekologicznych w funkcjonowa przedsibiorstw mana
datow& na lata sz&dzieshte i siedemdziesie XX wieku. W pdniejszych latach dokonano
formalizacji norm ograniczagych szkodliwe oddziatywanie raodowisko naturalne. Gtéwarrole w
tym procesie odegrata ktizynarodowa Izba Handlowa, ktéra opracowata ,K&iznesu na rzecz
Zrownowaonego Rozwoju”, ktéra stanowita podstawp&zniejszych systemow zadzania
srodowiskowego. Jednym z najpopularniejszychs dtandardéw definigcych wymagania odraie
do systemowérodowiskowych jest midzynarodowa norma serii ISO 14001. Na jej podstandena
stworzy model systemu zagdzania srodowiskowego oparty na zasadzieghego doskonalenia
procesOw zarglzania. Jego efektywne wdenie mae przyniéé organizacji szereg korggi
zwigzanych z bardziej racjonalnym ziciem surowcow, minimalizagjkosztéw, wzrostem zaufania
ze strony konsumentow czyztéinalnie wzrostem konkurencyjga na rynku wewatrznym, jak i
zewrgtrznym. Fakty te zdaj sig wyraznie przemawié& do przedsibiorcow, bowiem po analizie
danych zawierapych informacje dotyce ilosci wydawanych certyfikatow 1ISO 14001 dma
zaobserwow@ znaczca dynamilke wzrostu popularn@i systemow zargdzania srodowiskowego
zaroéwno nawiecie jak i w Polsce.

W Unii Europejskiej funkcjonuje réwnie Wspolnotowy System Ekozadzania i Audytu
(EMAS) (ang. Eco-Management and Audit Scheme), egor zasadniczym zateniem jest
dostrzeenie i wyr@nienie (poprzez uniiwienie stosowania logo EMAS) tych organizacji
(przedsgbiorstw, zaktaddw, instytucji), ktére wykaauggodndé z prawem oraz dobrowolnie, w
spos6b staly, poprawigjefekty swojej dziataln@i srodowiskowef: W niniejszym opracowaniu
system EMAS nie byt brany pod uwag

1. Podstawy teoretyczne wybranych systeméw zagdzania srodowiskowego

Termin ,zaradzanie srodowiskowe” oznacza te aspekty ogolnej funkcji zzdzania
organizacj, ktore dotycz problemow kontroli i sterowania wptywem, jaki teganizacja wywiera na
srodowisko naturalne oraz maych znaczenie dla strategii danego przgduisistwa oraz jego
konkurencyjnéci na rynku® Zaradzaniesrodowiskowe jest rownieokrelane, jako zaséb wiedzy,
umiejetnosci i technik zarzdzania przedsbiorstwem, ktéry jest gwarantem wysokiej efektyweio
ekonomicznej produkcji débr i ustug oraz zapewniainimalne obcizenie srodowiska
przyrodniczegd.

Miedzynarodowa Izba Handlowa — organizacja reprezggdunteresyswiatowego biznesu —
odegrata istotp role we wdraaniu i proklamowaniu koncepcji zadzania srodowiskowego w
przedstbiorstwie. Rada Biznesu wspomnianej Izby w 1991urokhwalita dokument, zatytutowany ,,
Karta Biznesu na rzecz Zrownosmmego Rozwoju”, ktory stanowit poiejsz podstaw do
opracowania sformalizowanych systeméw zdrania srodowiskowegd o charakterze norm,

! B. Fura, System zarzizania srodowiskowego ISO 14001 a efektywh@rzedsibiorstw. Zagadnienia
teoretyczne i praktyczn@/ydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzesz6@12 s. 52

2 E. Lisowska-MieszkowskaSystemy zagizania srodowiskowego — rozwdj i funkcjonowanie w Pojsce
»OchronaSrodowiska i Zasob6w Naturalnych”, nr 30, 2007 r9,40

% B. PoskrobkpZarzdzaniesrodowiskiem, PWE, Warszawa, 1998

4 M. Burchard-Dziuhiska, Zarzdzanie ekologiczne w przegsiorstwie przemystowynw: Ekologizacja
zarzdzania firng — zielone zawgzanie red. S. Czaja, Wyd. Akademii Ekonomicznej im. @skLangego we
Wroctawiu, Wroctaw 2000

® Polska norma PN — ISO 14004, 1998. Systemyadaemniasrodowiskowego. Ogélne wytyczne dotyce
zasad, systemoéw i technik wspomagggh. Polski Komitet Normalizacyjny.
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regulacji prawnych, ktérych wdtanie jest dobrowolne. Najumiejsze postulaty to m.in.: wdtanie
programoéw srodowiskowych, przeprowadzanie ocen oddziatywanga$rodowisko, ekologizacja
produktow i proceséw wytworczych, szkolenia praciwdw, prowadzenie dialogu ze
spoteczéstwem, pomiar i raportowanie agnicé¢ srodowiskowych’

2. Charakterystyka norm ISO 14000

We wrzéniu 1996 r. Mgdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO) opkavliata normg
ISO 14001 ,Systemy zagdzania srodowiskowego — specyfikacja i wytyczne stosowani@/
pézniejszych latach norma ISO 14001 byta nowelizowaneelu lepszego dostosowania wymogéw
do zmieniajcej sk rzeczywistéci.” Aktualne 1l wydanie nosi nazw 1SO 14001:2004. z 15 listopada
2004r® Pierwszy ze standardéw norm 1SO 14000, definimeny i akceptowany na calygwiecie
system zarmzaniasrodowiskowego EMS (Environmental Management Systanmsst znany jako
ISO 14001 — norma, w ramach ktorej zma uzyska certyfikat. EMS jest zatem systemem, ktory
wihasciwie wdrazony angauje przedsibiorstwo w zarzdzanie dziatalngcia proekologiczn, ktorej
celem jest redukcja lub eliminacja negatywnego @dg&ania nasrodowisko naturalne. Norma 1SO
14000 jest seqi standardow zasglzania, a nie standardami dziatdicioi jako taka nie okrda
pozioméw efektywnéci. Zatem dziatania mage na celu wprowadzenie systemu zdrania
srodowiskowego oparteasia zatageniu,ze doprowadzi on do poprawy funkcjonowania organizac
konsekwencji do minimalizacji jej negatywnego oddiaivania nasrodowisko. Nie jest to wc norma
okreslajaca poziom parametréw technicznych istotnych ¢ladowiska a standaryziga metody
zaradzania. Wszystkie standardy serii 14000 z gtkgm ISO 14001, s zbiorem wytycznych,
przewodnikiem zawieragym dokumenty opisowe. Przegsiorstwa mog star& sie o certyfikacg
jedynie w ramach ISO 14001.

3. Rozwoj certyfikacji ISO 14001 nawiecie i w Polsce

Natezenie wdraania systemow zagdzaniasrodowiskowego mierzy sina podstawie rnych
wskaznikow, na przyktad liczby certyfikatow zgodsed z wymogami ISO 14001 na jednostk
Produktu Krajowego Brutto (PKBJrednio w gospodarcéviatowej wskanik ten ksztaltuje sina
poziomie 1 certyfikat na 1 mld dolarow krajowego B K& w poszczegolnych krajach zausadny
jest znaczny stopiezréznicowania'

Podstawy efektywnego funkcjonowania kdego przedsgbiorstwa jest odpowiednie
zaradzanie. Metody zasdzania podlegaj zatem state] ewolucji, aby jak najlepiej realizéwa
postawione zadania oraz & pazadane cele.

Jak zatem wygla stan wdrzania systeméw zagdzaniasrodowiskowego ndwiecie, Polsce
oraz jej regionach? Na potrzeby prowadzonej anabkypmy s¢ na normach z serii ISO 14000 —
uznawanych za najbardziej popularne.

Jednym ze zrodet informacji dotyczcych liczby uzyskiwanych certyfikacji jest
Migdzynarodowa Organizacja Standaryzacyjna, ktéra koetroluje ani nie rejestruje liczby

) ® T. Brzozowski Kierunki doskonalenia systemu zaizaniasrodowiskowego[w:] T. Borys, Gospodarka a
Srodowisko, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Laggewe Wroctawiu, Wroctaw 2007, s.
41,42

" Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (WE) NR 1219 z dnia 25, s.1-38

8 Europejska wersja EN 1SO 14001:2004 posiada polskrsg PN EN 1SO 14001:200%ostata ona
przedrukowana z ttumaczeniem przez Polski Komittnhalizacyjny i ma ten sam status, co wersja dfigja

° SO 14001, wersja 2.02, 1998.

19| . Burima, System zarzlzaniasrodowiskowego w gospodarceiatowej [w:] E. Sidorczuk-Pietraszko,
Funkcjonowanie przedddiorstw w warunkach zréwnovanego rozwoju i gospodarki opartej na wiedzy,
Wydawnictwo Wy:szej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystdk0®, s.122
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wydawanych certyfikatow, jednai& zleca corocznie przeprowadzenie Badaaacych na celu
oszacowanie liczby certyfikatow w poszczegoélnychjéeh. Wedtug raportu zatytutowanego ,The
ISO Survery for 2008” do kwa grudnia 2008 roku, néwiecie certyfikat ISO 14001 posiadato
188 815 organizacji w 155 krajach. Oznacza to 22208t (+ 34 243 certyfikatédw) w poréwnaniu do
roku poprzedniego 2007, w ktérym zarejestrowano 9B2 certyfikatow. Na podstawie danych
zawartych w tabeli 1 nmima zaobserwowawyrazna dynamile wzrostu popularniei systemow
zarzdzaniasrodowiskowego nawiecie.

Tabela 1
Liczba certyfikatow 1SO 14001 naswiecie w latach 2006-2008

Certyfikaty Grudzien 2006 | Grudziea 2007 | Grudziea 2008
LICZBA CERTYFIKATOW NA SWIECIE 128 211 154 572 188 815
WZROST LICZBY CERYFIKATOW W 17 049 26 361 34 243
STOSUNKU DO ROKU POPRZEDNIEGO

LICZBA KRAJOW 140 148 155

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: The ISQ@&u 2008 s. 14

Podobmn dynamile wzrostu mana zaobserwowaprzyghdajac sk rozkladowi przyznawanych
certyfikatdbw w poszczegoélnych krajach (tabela 22nisze miejsce pod wzglem liczby uzyskanych
certyfikatébw wg stanu z grudnia 2008 roku zajaGjhiny z liczky 39 195. Na kolejnych miejscach
plasup sie Japonia, Hiszpania, Wiochy, Wielka Brytania, Korédiemcy, USA, Szwecja oraz
Rumunia.

Tabela 2
Liczba przyznanych certyfikatow ISO 14001 w wybrangh krajach w latach 2006-2008
Kraje\ Lata 2006 2007 2008
Chiny 18 842 30 489 39 195
Japonia 22 593 27 955 35573
Hiszpania 11 125 13 852 16 443
Wiochy 9 825 12 057 12 922
Wielka Brytania 6 070 7 323 9 455
Korea (Republika) 5893 6 392 7 133
Niemcy 5415 4877 5709
USA 5585 5462 4974
Szwecja 3759 3800 4 478
Rumunia 1454 2 269 3884
Polska 837 1089 1544

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: The 1ISQ@&uwrfor 2008, s. 14, 31

W Polsce natomiast, wedtug tego samego raportuonge& 2008 roku, certyfikagjuzyskaty
1544 firmy. Podobnie jak w powsgzych przypadkach, rowniew Polsce mgna zaobserwowa
wzrost zainteresowania organizacji uzyskaniem €&keiy 1SO 14001. | tak w 2006 roku, zaledwie
837 przedsibiorstw posiadato system zadzaniasrodowiskowego oparty na normach serii 1SO
14001, ju rok p&niej liczba ta wzrosta do 1 089 uzyskanych certidkv.
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W Polsce prob rejestracji uzyskiwanych certyfikatow pefttj Centrum Ochrongrodowiska
Politechniki Gdaskiej (w ramach projektu HERMES - Health-EnvironmaBmsk Managers
Educational Support — platforma edukacyjna dla jsfistOw z dziedziny bezpiec#stwa i higieny
pracy, ochronyrodowiska oraz zagelzania ryzykiem, realizowanego w ramach programonaedo
da Vinci). Na swojej stronieko-net Centrum publikuje uzyskane wyniki, pochade gtéwnie od
jednostek certyfikujcych dziatajcych na terenie kraju. W adisie wojewddztw zrénicowanie pod
wzgledem ilcsci posiadanych certyfikatow ISO 14001 jest bardazedtabela 3). Przyczyn tego stanu
rzeczy jest wiele. Glbwnymi natomiast czynnikamignbyc¢:

« stopier industrializaciji,
* 0g0Iny poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa,
» charakterystyka przyrodnicza (gt. udziat terenéimiozych i zalesionych).

Najwiecej certyfikacji, na dzie 25 maja 2010 odnotowano w wojewddztwadhgskim,
mazowieckim, wielkopolskim dolritaskim oraz pomorskim, ktére nate do regiondw najlepiej
rozwinietych gospodarczo lub wysoko uprzemystowionych, mégnnatomiast w wojewddztwach
warminsko-mazurskim, lubelskimswigtokrzyskim, lubuskim tj. w wojewodztwach o charakee
rolniczym, nisko lubsrednio uprzemystowionych, o éym udziale laséw i terendw chronionych.
Wojewddztwo todzkie natomiast plasuje posrodku klasyfikacji z liczba 83 uzyskanych certyfika
(tabela 3).

Tabela 3
Liczba certyfikatow 1ISO 14001 w poszczegdblnych wojgdztwach

WOJEWODZTWO LICZBA UZYSKANYCH
CERTYFIKATOW ISO 14001
(stan na 25.05.2010)

Slaskie 250

Mazowieckie 222

Wielkopolskie 188

Dolnoslaskie 154

Pomorskie 126

kujawsko-pomorskie 107

Matopolskie 91

£ 6dzkie 83

Podlaskie 83

Podkarpackie 72

Opolskie 60

warminsko-mazurskie 50

Lubelskie 38

Swigtokrzyskie 37

Lubuskie 32

Zrodto: eko-net.pl

Zawkzajac prowadzon analiz; do todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na gtadie listy
105 inwestorow (stan na 1 wérga 2010 r.), zlokalizowane zostaty zaledwie 23egstbiorstwa |,
ktore uzyskaly certyfikat na zgodétoz normy 1ISO 14001.Najwicej certyfikacji uzyskaly brame:
ceramiczna, mechaniczna, farmaceutyczna oraz pefuBpakowa sztucznych. Identyfikacja
przedstbiorstw odbyta s ha podstawie analizy informacji udgshianych przez przeddiiorcéw na
swoich oficjalnych portalach internetowych.

Nalezy podkréli¢, ze coraz czsciej warunkiem utrzymania lub naygiania wspoOtpracy z
dostawa jest posiadanie przez niego systemu adganiasrodowiskowego zgodnego z wymogami
normy ISO 14001. Gsto kontrahentamiasmate firmy, ktorym w przypadku braku systemu
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zarzdzaniasrodowiskowego trudnoddlzie s¢ utrzyma jako dostawcy diych organizacji. Wynika
to gtdwnie z ogolnéwiatowej tendencji do wprowadzania zasad zroOwrimmego rozwoju, zatem
szanse na sprzedavyrobdéw i ustug prze firmy z wdéonymi systemami rogn Ponadto posiadanie
certyfikatu ISO 14001 zwksza zaufanie do proponowanych produktow i ustugowzach
potencjalnych konsumentow. M@ to spowodow@ ze beda oni gotowi zaptad wiecej za towary od
tego dostawcy, @i w przypadku zakupu od producenta nieposidajo certyfikatu. Mimae nadal
jakos¢ wyrobu czy ustugi jest najwaiejszym kryterium wyboru dostawcy, to posiadareetydikatu
na zgodnéé z normy, 1ISO 14001 mie stworzy znacaca przewag konkurencyja.'*

4. System zargdzaniasrodowiskowego na podstawie wskaikoéw srodowiskowych w
wybranych przedsigbiorstwach todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Duza liczba wskanikow srodowiskowych powoduje znaczne trudoow poréwnywaniu
dziatalngci réznych spétek. System miagrodowiskowych doczekat silicznych klasyfikacji oraz
opracowa zardwno na poziomie radzynarodowym, krajowym oraz lokalnym. W celu poré&mia
wskaznikow srodowiskowych spétek: ABB Sp. Z o 0., Danfoss Sm &., Indesit Sp. Z 0 0. zostat im
przedt@ony wniosek z préba o specyfikagi danych regionalnych, zawiegaych nastpujace miary
srodowiskowe: zuycie energii, emisja gazow cieplarnianych oraz ka& generowanych odpaddw.
Badane przeddbiorstwa g filiami globalnych spétek dziatagych na terenie LSSE. W swoich
oficjalnych serwisach internetowych publikugoroczne raporty zawietge informacje o stanie
spotki, w tym wskaniki srodowiskowe. Jednak badane oddziaty dzigjw todzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej takich informacji na swoichostach internetowych nie udephiaja. Sparéd 3
spotek na wniosek odpowiedziata jedna — ABB. Pa#estpotki pomimo ponawiania gid o
udzielenie informacjtrodowiskowych nie udzielity odpowiedzi.

Spotka ABB jest producentem elementéw do przessta dystrybuciji energii elektrycznej,
dziata na terenie blisko 100 krajéw i zatrudnia di30 000 oséb. Na podstawie informaciji
udostpnionych przez ABB wynikaze ochronarodowiska naturalnego stanowi jeden z priorytetow
spotki a uzyskane materiaty zdagic to potwierdza. Pierwsze sformalizowane kroki w kierunku
ochronysrodowiska naturalnego firma peth w 1994 roku, kiedy to stataessygnatariuszem Karty
Biznesu na rzecz Zrownowanego Rozwoju Midzynarodowej lIzby Handlowej. Gtéwnymi
narzdziami, stiacymi do wypetnienia wymogéw Karty jest wprowadzemerm zarzdzania
srodowiskowego ISO 14001 w zaktadach produkcyjnycdz dkonstrukcyjnych. Z raportu spotki —
Wydajnai¢ Zrownowaonego Rozwoju 2010 wynika iz obecnie norma ISO 14001 jest widraa w
99% placowek. Ponadto system zalzaniasrodowiskowego kadej z placowek odpowiada specyfice
jej dziatalngci i jej problemom zwizanym z ochrom srodowiska.'® Ponadto przedsbiorstwo
informuje o rezultatach swojej dziatakwd publikujpc co roku raporty w oficjalnym serwisie
internetowym spotki. W jednym z nich - SustaindapiPerformance 2010 — raemy blizej przyjrze
sig wartasciom w ugciu globalnym, takim jak: ztycie energii, emisja substancji szkodliwych czy te
wielkos¢ wygenerowanych odpadéw. Dane regionalne oddziddB Av Aleksandrowie toédzkim,
dziatapcego w ramach LSSE zostaty natomiast uzyskane taehy niniejszego badania, ki
uprzejmdci Kierownika ds. ZarazaniaSrodowiskiem w ABB Sp. Z 0.0.

W Polsce w 2010 roku spétka odnotowata wzrogyeia energii elektrycznej o 12% (tabela. 4)
w zestawieniu do roku poprzedniego. W poréwnaniuddaych globalnych, gdzie zaobserwowano
wzrost zuycia jedynie 0 1,06% wynik jest niepokoy. Zwycie energii elektrycznej za rok 2010
pokazato, % istnieje potrzeba kolejnych ulepgziezastosowania nowych technologii w tym obszarze.
Nalezy przy tym zaznaczy ze wzrost bezpwedniego zuaycia energii za opisywany rok na poziomie
regionalnym jest egciowo spowodowany otwarciem nowego oddziatu ABB Jek&androwie

1 A, Matuszak — FlejszmarSystem zaraizaniasrodowiskowego w organizacjilydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna007, s. 52

2 ABB Group, Sustainability Performance 2010
13 Strategia ZarmzaniaSrodowiskiem, ABB Polska 2010, www.abb.pl
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todzkim we wrzéniu 2009 roku, ktéry dziata w ramach LSSE. Jegoialde ogélnym zuayciu
energii przypadagym na Polskw 2010 roku wyniést 9%, co stanowito 2,106 GWh.

Tabela 4
Bezpdrednie zuzycie energii elektrycznej ABB Sp. z 0.0. w GWh
Wskazniki\ Lata 2009 2010 Zmiana
Dane globalne 1321,0 1335,0 14,0
(Sustainability Raport
2010)
Dane regionalne (ABB 28,3 31,8 3,4
Polska)

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: ABB Suataility Report 2010 oraz Environmental Measurements
Evaluation for 2010 Motors Factory in Aleksandréw

W ujeciu globalnym nagpit znacacy wzrost ilgci produkowanych odpadéw o 33% na
przestrzeni badanych lat 2009-2010. ABB Polska tmimata rownie wzrost produkcji odpadéw
niebezpiecznych o 74% (tabela 5). Udziat aleksamsk@éego oddzialu wyniést 8,8% (19,5t).
Specyfika dziatalngci spotki sprawia, 7 na tym obszarze ABB musi padjzdecydowane kroki w
celu osagnigcia zrownowaonej produkcji. Z Raportu Zrownowanego Rozwoju ABB za 2010 rok
mozna jednak uzyskainformacje pozwalage wierzy, iz spotka znajduje sina najlepszej drodze do
poprawy swoich wynikéw w badanym zakresie. W 20dkurABB przekazata 135 kiloton ztomu do
recyklingu, co sanowi prawie 100% wzrost w stosudkuroku poprzedniego, kiedy to recyklingowi
poddano zaledwie 71 kiloton ztomu.

Tabela 5
Wielkos¢ generowanych odpadéw (odpady niebezpieczne) ABB .Spo.o — tony

Wskazniki\ Lata 2009 2010 Zmiana
Dane globalne

(Sustainability Raport 6000 9000 3000
2010)

Dane regionalne (ABB 136 237 101
Polska)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: ABB Suatzility Report 2010 oraz Environmental Measurements
Evaluation for 2010 Motors Factory in Aleksandrow

Wedtug danych globalnych spotka ABB na przestrdahi2008-2010 utrzymata stailos¢
emisji CO2 szacowama 350 ton.

Korzysci ekologiczne ogsto pocigaja za sol korzysci ekonomiczne, zwlaszcza w dizej
perspektywie. Bardzo da projektow ABB w zakresiesrodowiskowych aspektow dziataléw
przyniosto oszaegnaici finansowe, gtownie dzki zmniejszeniu ziycia energii oraz redukcji
kosztow transportu. Z informacji uzyskanych zarpdnictwem Centrum Aktualdoi ABB wynika, iz
W ujeciu ogoélnym, spotka zredukowata swoje koszty od&@0 kaoca 2010 roku o 3 mid USD.
Niestety nie udato siustalt jaki procent prezentowanej wiek@ jest zastug wdrazonego systemu
zaradzaniasrodowiskowegd?

!4 Business overview, Highlights, ABB 2010, www.alhrt
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Kolejna analizowan spotlq jest firma Danfoss, ktéra jest globalnym dostawezwiazan dla
chtodnictwa i klimatyzacji, cieptownictwa, ogrzewtwa, projektuje i sprzedaje komponenty
automatyki przemystowej, nagy elektryczne VLT oraz zajmuje ¢siwysokocgnieniowymi
systemami wodnymi. W przypadku spétki Danfoss udsito zgromadzi dane jedynie globalne
(tabela 6). Na ich podstawie memy stwierdzi znacacy spadek ziycia energii, spadek emisji
dwutlenku vegla oraz bardzo dy spadek wielkéci generowanych odpadéw z 76 717 t w 2008 roku
do 23792 w 2010 roku. Na szczegplawag; w przypadku spoiki zastuguje wielio odpadow
przekazanych do recyklingu. W roku 2008 zaledwie 26 odpadow nie zostato poddanych temu
procesowi, w 2009 ok 13%, gav 2010 ok 22% odpaddéw nie zostato oddanych do wargo
przetworzenia.

Tabela 6
Wskazniki srodowiskowe spétki Danfoss — dane globalne
Wskazniki\ Lata 2008 2009 2010
Konsumpcja energii (TJ) 1965 1 808 1530
Emisja CO2 (1) 164 074 140 578 143 606
Odpady (t) 76 717 55 788 23792
Odpady do recyklingu (1) 60 958 48 323 18 394

Zrodto: Danfoss Annual Report 2010

Spétka Indesit jest wioskim przegbiorstwem, z siedzibw Fabriano (AN), naleicym do
gtéwnych producentéw elektrycznego spite AGD w Europie. Niestety podobnie jak w przypadku
firmy Danfoss, nie udato siuzysk& danychsrodowiskowych specyfikagych oddziat spotki w
LSSE. Na podstawie Raportu Zrownawaego Rozwoju Indesit za rok 2010 remy stwierdz, iz
wdrozony system zawrzlzania srodowiskowego dziata poprawnie i przynosizgpdane efekty. Na
wszystkich analizowanych ptaszczyznach (tabelalndesit odnotowuje spadek wiel@ zaréwno
zwzycia energii, emisji CO2 jak réwniewielkosci generowanych odpadow. W przypadku spofki
Indesit warto nadmiegiiz wielkos¢ emisji CO2 jest obliczana na podstawie energkteyeznej oraz
zuzytego metanu. Wargé wygenerowana w 2009 roku (oznaczona * w tabeliobatat poprawiona
w zwiazku ze zmiana metodologii jej obliczania.

Tabela 7
Wskazniki srodowiskowe spétki Indesit — dane globalne
Wskazniki\ Lata 2008 2009 2010
Konsumpcja energii 2026 478 1 586 945 1604 474
(GJ)
Emisja CO2 (t) 149 538 138 339 (*) 126 908
Odpady (t) 67 200 48 109 54 346

Zrodio: Indesit Sustainability Report 2010

Uwagi koncowe i podsumowanie

Na tle przeprowadzonej analizy zarysowat wiazny problem badawczy, dotyszy ustalenia
czy deklaracje spétek na temat wiknia systemu zagdzania srodowiskowego nie stanowi
wytacznie elementu strategii marketingowej meaj na celu kreowanie wizerunku spotki jako
przedstbiorstwa przyjaznegérodowisku, co cgsciowo stanowi o jej rzeteldoi, niezawodngci i
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nowoczesngri. Z samym dziataniem na rzecz natury i zrOwnawego rozwoju nie majnatomiast
wiele wspolnego. Dwie znagze spotki na trzy badane na poziomie lokalnym, miikukrotnie

sktadanych wnioskow, okazalygshie byt na tyle otwarte, aby udziélinformacji sSrodowiskowej.

Sytuacja jest o tyle ziona, i obie badane spoiki, ktére nie ustosunkowaly &b wniosku o
specyfikacg danych regionalnych, na poziomie globalnym prowaotzvart, i przejrzyst polityke

srodowiskowa. Co zatem jest przyczynakiego stanu rzeczy? Dlaczego problem braku inéaji

dotyczy wyhcznie jednostek na poziomie lokalnym? Na podstawymikow globalnych spétek
Danfoss oraz Indesit moa domniemywd iz wskaniki na poziomie oddziatéw nie zdia Ssic w

znacacy sposob. Dodatkowo, ogolne informaéjedowiskowe badanych spétek charakteryzsig

systematycznym spadkiem wszystkich poddanych vejsiym opracowaniu waloi.

Jedny, z prawdopodobnych odpowiedzi na stawiane pytarvaenby fakt iz konsumenci do
ktorych kierowane @ analizowane produkty i ustugi wytworzone przez dvael spétki na obszarze
LSSE nie § zainteresowani uzyskaniem tego typu informacjiwieon przy decyzji zakupowej
czynnik srodowiskowy (ekologiczny) jest kryterium o znaczenmarginalnym. Wplyw na
nieuzyskanie wnioskowanych wskakow maze mie rowniez czynnik ludzki w przedgbiorstwie, co
z kolei maze wskazywé na problemy polityki personalnej w badanych odidzia spotek.

Na terenie Unii Europejskiej nie istmieprzepisy prawne, ktére nakladatyby obamek
wprowadzenia przez przedsiorcéw norm dotycazych zarzdzania srodowiskowego. Niemiegj
jednak istnieje wiele przestanek aby stwie¢dze wdrazenie systemow zagdzaniasrodowiskowego
ma istotny wptyw na konkurencyjgdfirm. Zdolnds¢ do sprzeday produktéw z zyskiem, zaréwno na
rynkach wewntrznych jak i zewntrznych jest celem Kkalego przedgbiorcy. Mimo
zaobserwowanych nieprawidtowm, podtrzymywanie certyfikacji jest istotne. ¥y przejaw
spotecznej odpowiedzialga firm jest wany z uwagi na mdiwos¢ pozyskania przewagi
konkurencyjnej w danym sektorze rynku, jak réwnie uwagi na bezpiecastwo srodowiska
naturalnego i lokalp spoteczn&t. Pocatkowo mog@ powst& réznego rodzaju zakidcenia i
niezgodnéci, jednak ich analiza i préba naprawgdh sprzyjaly budowie zrownowanego tadu
zarOwno na poziomie lokalnym jak i globalnym.

Obraz jaki wytania sipo analizie uzyskanych danych na temat certyfikeecterenie L SSE nie
napawa optymizmem. Lodzkie jako regioazgty do aktywizacji gospodarczej musi skbigic na
nowych trendach w dziedzinie zadzania. Przedgbiorcy powinni kreowa& swoj krajowy jak i
miedzynarodowy wizerunek jako firmy dbae osrodowisko, gdy maoze to stanowd o ich przewadze
konkurencyjnej. Ponadto wdrenie systemu zagdzaniasrodowiskowego niesie ze sphakze inne
korzysci dla przedsibiorstw. Ograniczenie zycia surowcow, energii, nibiwosé odzyskiwania
surowcow wtérnych, minimalizacja kosztow ¢izmniejszeniu optat za gospodarcze korzystanie ze
srodowiska czy te eliminacja potencjalnych kar za zanieczyszczem ich usuwanie to tylko
niektére z catej gamy korggi dla portfela i imagedanej organizacji. Zmiana nastawienia do kwestii
ekologicznych w przedsbiorstwie, to powany krok w strog opracowania strategii zrownowanego
rozwoju.
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