licencja na... gospodarowanie przestrzenia

Sposob na rozwo;
miasta postindustrialnego

miasto k

Wspolczesnie miasta stoja
w obliczu powaznych wyzwan,
jakie przyniost im wiek XX
i wcigz przynosi wiek XXI.
Postepujaca spoleczno-gospodarcza
i przestrzenna unifikacja sprawia,
ze zachowanie unikalnego
charakteru staje sie coraz
trudniejsze. Nasilajace sie procesy
globalizacji w nowym $wietle
stawiajq pojecie tozsamosci
i wizerunku miasta. W konsekwencji
zmienia sie polityka rozwoju miast,
poszukiwane sa nowe, jakoSciowe
rozwigzania, ktére zapewnia
przewage konkurencyjng.
Odpowiedzia na te zmiany moze by¢
koncepcja miasta kreatywnego.

W kontekscie wspoélezesnych
wyzwan na szczegblng uwage

zashuguja miasta o charakterze
przemystowym, ktore w II polowie
XX wieku musialy zmierzy¢ sie

z transformacja gospodarcza

i zmiang funkcji, a jednocze$nie
zmiang wizerunku zaré6wno
wewnatrz miasta, jak i w otoczeniu
zewnetrznym. Istnieje szereg
przykladow na to, jak miasta
sprostaly tej wielowymiarowej
transformacji. Omoéwione zostana
dwa z nich: miasto £odz, ktore jest
w trakcie powaznych zmian

oraz brytyjskie miasto Manchester,
jako miasto-wzorzec. Dlaczego
zostaly wybrane te konkretne
miasta? Ze wzgledu

na podobienstwo

uwarunkowan historycznych,
ekonomicznych i spolecznych,

KWARTAL nr 13



%A

reatywne

a jednocze$nie odmienna sytuacje by¢ pojmowana jako
obecna. zdolnos$¢ do tworzenia
Zanim jednak bedzie mowa lub co wazniejsze — jako
o popularnym , potencjale” miasta, efekt, potwierdzajacy
uwarunkowaniach, a takze dobrych umiejetnosé
praktykach, nalezy wyjasnié¢ kilka wykorzystania
niezbednych terminow, takich jak: posiadanych
miasto, miasto kreatywne, zdolnos$ci”s.
wizerunek oraz tozsamos$¢ miasta. W odniesieniu
Miasto to zlozony organizm, ktory do miasta, pojecie to
stanowi polaczenie wspolzaleznych okresla sume cech,

sfer: spolecznej, ekonomiczne;j ktore
i przestrzennej. Czynnikami
wyrdzniajacymi obszar miejski sg
m.in. podejmowane na nim
dzialalno$ci gospodarcze, styl zycia
jego mieszkancow czy w koncu
wielko$¢ terytorium. Kreatywny
znaczy tworczy, pomystowy,

innowacyjny. ,,Kreatywno$¢ moze



sprawiaja, ze pozytywnie wyrdznia
sie ono na tle innych, nazywane jest
nieprzecietnym, tworczym, a takze
kreujacym przyjazne Srodowisko
dla swoich mieszkancow.

Na wizerunek miasta sklada sie
suma opinii i wrazen, ktoére ludzie
w stosunku do niego odnosza.
Istotny jest fakt, ze opinie te
powstaja w oparciu o subiektywne
spostrzezenia, obserwacje oraz
nabyte do$wiadczenia. Wizerunek
coraz czeSciej stanowi glowny
czynnik w podejmowaniu decyzji,
takich jak: zlokalizowanie inwestycji
czy wyboOr miejsca pracy, rekreacji.
Powstaje on za$ na gruncie
tozsamo$ci miasta, ktora jest jego
osobowos$cig i charakterem.
Tozsamo$¢ jest zbiorem cech
charakterystycznych dla miasta,
wyrodzniajacych je sposrod innych —
w dobie globalizacji jest zatem
szczegblnie wazna.

Przykladem miasta
przemystowego, ktére pomyslnie
przeszlo restrukturyzacje jest
Manchester, obecnie nazywany
najbardziej kreatywnym miastem
Wielkiej Brytanii. Dawne imperium
przemyshu wlokienniczego,
po kryzysie i zwigzanym z nim
ogromnym bezrobociu, borykalo sie
z wizerunkiem miasta opuszczonych
fabryk i ubogiej gospodarki
mieszkaniowej. W celu zmiany tej
sytuacji podjeto szereg krokéw,
zar6wno na szczeblu lokalnym,
jak i rzadowym, m.in. powolano
do zycia Spotke na Rzecz Rozwoju

Manchester

Manchesteru, opracowano strategie
dzialania, skladajaca sie z czterech
kluczowych obszaréw (wizerunku
miasta, regeneracji tkanki miejskiej,
rozwoju projektow, bedacych
wizytowka miasta oraz
przyciggniecia do niego wydarzen

o znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym), powolano
partnerstwo publiczno-prywatne,
wdrozono innowacyjny program
Creative Credits4. Nalezy zwro6cic¢
uwage, ze inicjatorem zmian byly
wladze lokalne, ktorym zalezalo

na wypracowaniu nowego,
pozytywnego wizerunku miasta

na zewnatrz oraz wérod
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mieszkancow. Dlatego tez w 2009
roku przeprowadzono badania,
dotyczace poziomu satysfakcji oraz
stopnia zadowolenia mieszkancow
(ich wyniki pokazaly, ze w duzej
mierze mieszkancy miasta sg
obecnie usatysfakcjonowani
zarOwno z miejsca zamieszkania,
jak i ze swojej sytuacji zyciowej).
Wspolczesny Manchester stal sie
najwiekszym, obok Londynu,
brytyjskim centrum ustug
finansowych, uznawany jest

za jedno z najlepszych centrow
konferencyjnych oraz coraz bardziej
atrakcyjny cel zar6wno
inwestycyjny, jak i turystyczny.

Manchester przezywa wzrost
pod wzgledem liczby mieszkancow,
liczby studentow oraz udzialu
procentowego przemystow
kreatywnych w strukturze
zatrudnienia. Dzieki zintegrowanym
aktywnos$ciom w zakresie kultury,
polityki spolecznej,
przedsiebiorczo$ci, kreuje
pozytywny wizerunek miasta,
a jednocze$nie buduje swoja
przewage konkurencyjng.
Miastem, ktore wcigz pracuje
nad strategia majaca na celu
zbudowanie pozytywnego
wizerunku, tak niezbednego
do dalszego, pomySlnego rozwoju,
jest L6dz — niegdy$ fenomen
na skale europejska pod wzgledem
tempa rozwoju i potega przemyshu
bawelianego. L6dzZ, obecnie trzecie
najwieksze miasto w Polsce
(za Warszawa i Krakowem), jest
duzym osérodkiem akademickim
(25 uczelni wyzszych i ponad 100
tys. studentéw), posiada preznie
dzialajaca i wyr6zniang na $wiecie
Specjalng Strefe Ekonomiczna
i dynamicznie rozwijajacy sie sektor
ustug oraz atrakcyjna oferte
kulturalng. Miasto przechodzi
zmiany, cho¢ w dalszym ciaggu
boryka sie z problemem
negatywnego wizerunku, zarowno
wewnatrz, jak i w odbiorze
zewnetrznym. Problem ten jest
z natury zlozony, z jednej strony
negatywna opinia mieszkancow
utrudnia ksztaltowanie poczucia
tozsamo$ci i wplywa na postawe



wobec miasta oraz decyzje
migracyjne, za$ z drugiej strony
ma bezposredni, niekorzystny
wplyw na kreowanie wizerunku
miasta i budowanie jego prestizu
na arenie ponadregionalnej. Taki
stan rzeczy potwierdzaja wyniki
badan5 przeprowadzonych wérod
t6dzkich studentéw oraz
mieszkancow. Studenci w duzej
mierze nadal kojarza £6dz
z miastem wlokienniczym, bez wizji
rozwoju, a przede wszystkim
z miastem zniszczonym
i zaniedbanym, negatywnie takze
oceniaja polityke wladz
samorzadowych. Opinie te
odzwierciedla decyzja duzej grupy
badanych o opuszczeniu aglomeracji
t6dzkiej po ukonczeniu studiéw
(41%). Wyniki badan
przeprowadzonych wérod
mieszkancow moéwig zas
o niezadowalajacych warunkach
zycia, jakie oferuje miasto oraz
niskim poziomie satysfakcji z bycia
czlonkiem t6dzkiej spolecznosci.
L6dz stoi zatem przed szeregiem
wyzwan, przede wszystkim
niezbedne sa dzialania majace
na celu podniesienie poziomu
zadowolenia i satysfakcji
mieszkancow oraz zaktywizowanie
ich i zaangazowanie w zycie miasta,
co umozliwi zwiekszenie wiezi
lokalnej. Do osiggniecia sukcesu
niezbedna jest jednak aktywno$¢
t6dzkich wladz, od ktorych zalezy
miedzy innymi wspoHinansowanie
inicjatyw kulturalnych w mie$cie

(bedacych szansg rozwoju zdaniem
badanych studentéw), kreowanie
odpowiedniego Srodowiska
inwestycyjnego oraz aktywne

i skoordynowane dzialanie na rzecz
rozwoju miasta, w postaci
wdrozenia strategii, nawigzujacej
do tozsamo$ci miasta

i wykorzystujacej jego specyficzne
cechy i atuty. Warunki te

do pewnego stopnia spehia
strategia marki miasta, promujaca
L6dz jako centrum przemystow
kreatywnych. Odpowiada ona

na wyzwania wspolczesnej
gospodarki i potrzeby mlodych
ludzi, bedacych przyszloscia Lodzi.
Jej zaimplementowanie umozliwi
wykreowanie nowego, pozytywnego
wizerunku miasta wéréd jego
mieszkancoOw oraz na arenie
ponadregionalnej, co w kon-
sekwencji moze zapewni¢ Lodzi
przewage konkurencyjna. 1

KWARTAL nr 13



