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Streszczenie: Rozdziat przedstawia rézne formy dziatan podejmowanych
przez miasto £odz w kierunku stworzenia Centrum przemystow kreatywnych
i jednocze$nie zmiany dotychczasowego wizerunek miasta. Celem pracy jest
pokazanie dziatan wpisanych w strategie zarzadzania miastem, ktore stuzg
stworzeniu w Lodzi centrum przemystéw kreatywnych.

Stowa kluczowe: przemyst kreatywny, klasa kreatywna, £6dz.

Wstep

Richard Florida, amerykanski ekonomista, zatozyl, ze za postep odpo-
wiada nowa klasa spoteczna — klasa kreatywna [Florida, 2010: 83]. Jest
to klasa pracownikow naukowych, intelektualistow i artystow, do zadan
ktorych nalezy tworzenie nowych rozwigzan. Florida uwaza, ze intelekt,
pomystowos¢ i talent sg najcenniejszymi sktadnikami kapitatu ludzkiego.
Przewiduje, ze w ciagu najblizszych lat klasa kreatywna stanie si¢ gldownym
motorem wzrostu gospodarczego. Osrodkami rozwoju klas kreatywnych sg
miasta spetniajace postulat 3T: talentu, tolerancji i technologii [Florida,
2005: 38]. £6dz, ze wzgledu na swoja histori¢ (osrodek rozwoju kultury),
wdrozyta kilka lat temu strategi¢ budowy marki miasta jako centrum prze-
mystow kreatywnych. W zwiazku z tym podejmowane sg szeroko zakro-
jone przedsigwzigcia zmierzajgce do realizacji tego celu.

Ponizszy rozdziat opisuje kierunki zmian miasta L.odzi oraz dziatania
zmierzajace do stworzenia jego nowego wizerunku. W zwigzku z tym
wskazano w nim obszary dzialan strategicznych oraz zabiegi promo-
cyjne z tym zwigzane. Rozne formy dziatan podejmowanych przez £6dz
w kierunku stworzenia centrum przemystow kreatywnych i jednoczesnie
zmiany dotychczasowego wizerunku miasta. Jego celem jest, na podsta-
wie wybranych przyktadow, zilustrowanie strategii stworzenia w Lodzi
centrum przemystow kreatywnych.
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Przemysly kreatywne

»Pojecie przemysty kultury wprowadzone zostato w latach czterdzie-
stych XX wieku i poczatkowo byto uzywane w kontekscie krytyki no-
woczesnego, masowego podejscia do rozrywki” [Hausner, Karwinska,
Purchla, 2013: 435]. W tamtym okresie uzywanie stow ,,przemyst” 1,,kul-
tura” miato za zadanie szokowac i negatywnie odnosi¢ si¢ do tamtejszych
rozrywek. Wspotcze$nie sformutowanie ,,przemysty kultury” stosuje si¢
do definiowania tych branz, ktore ,,tacza tworzenie, produkcje i komer-
cjalizacje¢ produktu o charakterze niematerialnym i kulturowym, a pro-
dukt (zawarte w nim treSci) sg chronione zwykle prawem autorskim’™
[Ibidem: 435]. Wedtug J. Szomburga przemysty kultury sg formutowane
jako obszar produkcji niematerialnej, ktora odnosi si¢ do znaczen, prze-
zy¢ 1 symboli, ktore posiadaja zdolno$¢ do rozwoju. W zwigzku z tym
odwolania te sa powszechnie stosowane, majac wptyw na wzorce zacho-
wan, a nawet na tozsamo$¢ narodu [Szomburg, 2002: 26].

Od kilku lat toczy si¢ na $wiecie dyskusja na temat tego jak konkretnie
zdefiniowa¢ pojecie przemystow kreatywnych, poniewaz stanowia one
szczegollny ich rodzaj. Na przeszkodzie ku temu stoja jednak nie tylko
bariery jezykowe, ale rowniez trudno$¢ 1 wieloznacznos$¢ tego zagadnie-
nia kojarzonego z kultura, ktory jest jednocze$nie nowym obszarem go-
spodarki $wiatowej. Dziedzina ta opiera si¢ na kreatywnych dziataniach
utalentowanych tworcow ze sfer takich jak media, sztuka czy projekto-
wanie. Powstajace z tego sektora produkty wytwarzane sa dzigki bogatej
wiedzy pomystodawcow, przynoszac korzysci finansowe dzigki szcze-
golnym cechom produktu takim jak: przemys$lany ksztalt czy tez wysoka
jakose.

Zestawiajac pojecie przemystow kultury i przemystow kreatywnych,
nalezy zastanowic si¢, w jaki sposob mozna je od siebie odrozni¢. Insty-
tut Badan Strukturalnych podjgt probe zdefiniowania roznic [Lewan-
dowski, Muck, Skrok, 2010: 9], wyszczegdlnienia obu pojec, biorac pod
uwage produkt ostateczny. Przemysty kreatywne generujg tak zwane do-
bra posrednie, wykorzystywane w pozniejszych procesach produkcyj-
nych jako kluczowy element produkcji. Natomiast przemysty kultury
wytwarzajg dobra konsumpcyjne kultury, ktérych gléwnym zadaniem
jest poprawienie jakosci czasu wolnego konsumentdéw. Konsumpcja tych
wytworow staje si¢ celem nadrzednym.

! Definicja UNESCO sformutowana na Konferencji Generalnej Organizacji Narodow

Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury, Paryz 3—-21.10.2005.



1.6dZ — centrum przemystow kreatywnych

Przemysty kreatywne nie sg utozsamiane jedynie z przemystem kul-
tury, ale rowniez ekonomig doswiadczen. Warto zwroci¢ uwagg na to, iz
u podstaw wszystkich powyzszych sektorow (kreatywnych i kultury) lezy
kreatywno$¢. Dotychczas badaczom cig¢zko byto znalez¢ wspolng plasz-
czyzng porozumienia w stworzeniu jednolitej definicji tego ztozonego po-
jecia. Na podstawie rozleglej literatury na ten temat, mozna jednak wy-
odrebni¢ wspoélne sktadowe prezentowanych definicji. Kreatywno$¢ jest
umiejetnoscig myslenia innowacyjnego, czyli tworzenia nowych sposo-
bow rozwigzania dotychczasowych problemow w inny sposob. Nalezy
jednak pamietaé, ze kreatywnos$¢ nie jest tozsama z innowacyjnoscia.
Kreatywnym mozemy okresli¢ cztowieka, natomiast innowacja to finalny
produkt lub konkretna, materialna zmiana. Wedtug Floridy to wtasnie
kreatywno$¢ lezy u podstaw zmian w procesach rozwoju spoteczno-eko-
nomicznego [Florida, 2010: 21-23].

Samo pojecie ,,przemystoéw kreatywnych” jest wzglednie nowe, podob-
nie badania nad tym sektorem stanowig nowa dziedzing. Termin ten poja-
wit si¢ w latach dziewigédziesiatych XX wieku jednak stal si¢ popularny
w roku 1997, kiedy w Wielkiej Brytanii powotano Zespot do spraw Prze-
mystéw Kreatywnych (Creative Industries Taskforce). Juz w pierwszym
raporcie tej grupy pojawila si¢ definicja, ktora do tej pory funkcjonuje
w Wielkiej Brytanii. Okre$la ona przemysty kreatywne jako: ,,dziatania,
ktore biorg si¢ z indywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktore maja zarazem
potencjatl kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie
i wykorzystywanie praw wiasnosci intelektualnej” [Podwdjna ochrona dla
kreatywnych, https://www.gazetaprawna.pl/podwojna_ochrona (dostep:
9.02.2019)].

Definicja sektoréw kreatywnych zaprezentowana przez DCMS (The
Department for Culture, Media & Sport) jest ujeciem najczesciej przed-
stawianym w literaturze. Jej glownym zalozeniem jest stwierdzenie,
ze kreatywno$¢ jest podstawowym czynnikiem procesu produkcji sek-
torow kreatywnych, jednakze wtasnos¢ intelektualna jest typowsa cecha
jego rezultatu. Definicja ta zawiera trzynascie gatezi przemystu, a na-
lezy do nich: reklama; architektura; sztuka i antyki; gry komputerowe;
rekodzieto; projektowanie; projektowanie mody; film i wideo; muzyka;
sztuka teatralna; publikacje; oprogramowanie; telewizja i radio [DCMS,
2009: 4].

Przemysty kreatywne sa szczegdlnym obszarem ekonomicznym.
Charakteryzuja si¢ ryzykiem podejmowanych dziatan i niepewnoscia.
Jednoczesnie jest to sektor bardzo dynamiczny, w ktorym wystepuja
zmiany dotyczace popytu i podazy na okreslone produkty i ustugi. Ze
wzgledu na te czynniki niezbedny jest trwaty proces monitorowania oraz
reagowania na sytuacj¢, ktora ma miejsce na rynku. To, co wyrdznia
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dziatalnos¢ kreatywna na tle innych branz to znacznie wigksza elastycz-
no$¢ — ma to zwiazek ze specyfika dziatalnos$ci, ktora wymaga kontaktu
z zewngtrznymi odbiorcami, biorac pod uwage przeptyw srodkow finan-
sowych i zasobow ludzkich (np. niestate umowy 0 zatrudnieniu, sys-
tem grantowy) [Przemysly Kreatywne 2.0.12, http://www.pi.gov.pl/
PARPFiles/file/Raporty/20130419 przemysly kreatywne_druk_bez.pdf
(dostep: 9.02.2019)].

Nastegpna cecha przemystu kreatywnego jest jego innowacyjnosc, je-
§li przyjac definicj¢ innowacji, wedtug ktorej sg to nowe produkty, ushugi
1 rozwigzania wprowadzane na rynek [Mackiewicz, Michorowska,
Sliwka, 2009: 13-15]. Nie jest on ograniczony stopniem badaf nauko-
wych ani kosztami specjalistycznych urzadzen fabrycznych. Przemysty
kreatywne pokazuja, ze nie w kazdym przypadku srodki finansowe sg
wyznacznikiem sukcesu firmy. Dobrymi przykladami sg branze gier
komputerowych czy dziatan w internecie. Kreatywno$¢ odgrywa
znaczng rolg w procesie tworzenia produktu, z tego wzgledu tradycyjne
firmy powinny podja¢ wspotprace z branza kreatywna, ktéra wzbogaci
ostateczng wersje produktu o warto$¢ dodana.

Richard E. Caves w swojej publikacji Creative Industries: Contracts
between Art and Commerce wymienit tez inne wtasciwosci, ktore ce-
chujg przemysty kreatywne [ Newsletter przemystow kreatywnych, 2011
5]. Pierwsza z nich jest niewiedza, bowiem wprowadzanie zupetie no-
wych produktow na rynek wigze si¢ z brakiem wiedzy na temat reakcji
odbiorcow, a tym samym popytu. Kolejng nazwat sztuka dla sztuki. Bio-
rgc pod uwage fakt, iz w tym sektorze wynagrodzenie to kwestia drugo-
rzgdna, tworcy przede wszystkim cenig swoje pomysty oraz staranno$é
wykonywanych produktow bardziej niz dobra materialne, jest to idea
przyswiecajaca pracy nad produktami. Istnieje takze zasada wielobarw-
nej ekipy majaca zwiazek z praca zespotowa. Kreatywne, skompliko-
wane projekty dzieli si¢ na mniejsze czgsci, a kazda z nich starannie wy-
konana wptywa na efekt koncowy. Nieskoriczona roznorodnosc zwraca
uwagg na to, ze przemysty kreatywne wytwarzajg produkty niczym nie-
ograniczone oraz zroznicowane. Miejsce na liscie to umiejetnosci oraz
profesjonalizm tworcow. Zaledwie niewielkie roznice przektadajg si¢ na
konkretne zréznicowanie efektu prac. Czas ucieka dotyczy czasu, ktory
jest potrzebny na proces tworczy zachodzacy podczas tworzenia nowych
form. Ars longa (sztuka dtuga) jest to cecha, ktora wskazuje, ze wypro-
dukowane elementy sg trwate i chronione [Ibidem].

Istnieje wiele instrumentdw, ktére umozliwiajg wsparcie w rozwoju
przemystow kreatywnych. Mowa tu na przyktad o regulacjach ustawo-
wych, ktore wplywaja na caly sektor, jak rowniez na konkretne regiony,
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ktore cechuja si¢ unikatowoscia. W zwiazku z powyzszym ,,lokalne i re-
gionalne uktady spoteczno-gospodarcze sa tymi, gdzie plany rozwojowe
przektadaja si¢ na konkretne przedsigwziecia lokalizowane w konkret-
nej przestrzeni” [Ibidem: 59]. Efektywno$¢ wspierania innowacyjnosci
W sektorach jest uzalezniona od samorzadow lokalnych i terytorialnych.
Znajac najlepiej swoje przestrzenie potrafia w odpowiedni sposob zarza-
dza¢ instrumentami wsparcia na swoich terenach w nawigzaniu do po-
trzeb firm z sektora kreatywnego. Przyktadowym dziataniem moze by¢
tworzenie inkubatordéw, czyli korzystnych warunkow dla firm wchodza-
cych na rynek. Mlodzi przedsigbiorcy moga wowczas skorzystac¢ z ich
zaplecza biurowego, baz wiedzy i srodkow finansowych. Innym przykta-
dem moze by¢ tworzenie bankow rozwoju, czyli organizacji, ktérych ce-
lem jest wsparcie stricte finansowe poprzez tworzenie funduszy, czy po-
moc w skorzystaniu ze §rodkéw unijnych. Samorzady terytorialne moga
rowniez udostepnia¢ budynki czy tereny, na ktorych przedsigbiorstwa
beda mogly sie osiedli¢. Ponad wyzej wymienionymi dziataniami, na-
lezy wskaza¢ jeszcze jeden instrument jakim jest organizacja konkursow
dla kreatywnych, ktore bez watpienia pobudzaja innowacyjnos¢ firm,
jednoczesnie zachgcajac do dopracowania swoich projektow.

Podstawowym dziataniem panstwa powinno by¢ wspieranie innowa-
cyjnos$ci w przemystach kreatywnych, a ponad to tworzenie sprzyjaja-
cych warunkoéw do ich funkcjonowania. Zalozenie to wiaze si¢ z gene-
rowaniem popytu na produkty, ktére tworza si¢ za sprawa tego sektora,
co daje mozliwosc¢ bycia czesécia regionalnych systemow gospodarczych.
Woéwczas sektor ten moze staé si¢ niezalezny od ograniczonych srodkow
finansowych ptynacych jedynie z jednostek terytorialnych w sposob
zwykle nieregularny. Owa nieregularno$¢ ma bezposredni wptyw na roz-
woj 1 funkcjonowanie nowych firm z sektora kreatywnego.

Przyklady strategicznych inicjatyw rozwoju
przemystow kreatywnych w Lodzi

Nie bez powodu méwi sie o Lodzi, ze jest to ,,ostatnie nieodkryte mia-
sto”. W polowie XIX wieku £.6dz dzigki swojej lokalizacji (miedzy te-
czycg a Piotrkowem Trybunalskim) byla jednym z wazniejszych szlakow
handlowych, co przyczynito si¢ do szybkiego rozwoju oraz stabilnosci
w zatrudnieniu [Krawczyk, 2019]. Jednak szczegolnie trudnym momen-
tem dla miasta okazal sie okres, w ktorym upadt przemyst wiokienni-
czy. Wszystko zaczelo si¢ zmienia¢ dopiero na poczatku XXI wieku, gdy
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zaczeto szuka¢ nowej tozsamosci miasta, by moc w pelni wykorzysty-
wac jego potencjal oraz roznorodno$¢. W tym czasie miato miejsce wiele
pozytywnych, jak rowniez negatywnych zdarzen. Dobre aspekty to
na przyktad rozwoj uczelni wyzszych, dzieki dofinansowaniom z Unii Eu-
ropejskiej, te zle to niszczenie niedocenionych zabytkéw. Wowczas
W mentalnos$ci Lodzian zaczgta rozwija¢ sie¢ odpowiedzialnos¢ za swoje
dziedzictwo. Jeszcze kilka lat temu mato kto pomyslatby o Lodzi w kate-
gorii centrum kreatywnosci. Pomimo napotykanych trudnosci miasto oka-
zuje si¢ by¢ pelnym pomystowych, pracowitych i przedsigbiorczych ludzi.
L.6dz nie byta rowniez utozsamiana z miastem atrakcji turystycznych, dla-
tego tez nie byla brana pod uwage przy wyborze miejsca wypoczynku
przecietnego turysty. To miasto, do ktérego przyjezdza si¢ wtedy, kiedy
nalezy zatatwi¢ konkretng sprawe, kiedy potrzeba zamowi¢ ustuge badz
produkt o wysokiej jako$ci, natomiast tanszy niz w innym miejscu Polski,
Europy czy $wiata. Zaleznos¢ ta zostala zauwazona, stata si¢ przewaga
konkurencyjna, ktérg miasto i mieszkancy Lodzi zaczeli efektywnie wy-
korzystywac.

W odpowiedzi na powyzsze zapotrzebowanie powstata Strategia Zarzq-
dzania Markq £odz na lata 2010-2016, ktérej celem bylo podniesienie
wskaznika zadowolenia mieszkancow z zycia w miescie Lodzi oraz poka-
zanie, w ktorg strone miasto powinno zmierza¢ i w jaki sposob powinno by¢
odbierane nie tylko przez mieszkancow, ale rowniez inwestorow i turystow
po zakonczeniu projektu. Grono specjalistow zastanawiato si¢, czym L6dz
moze si¢ wyrdzni¢ na tle innych miast i jakg koncepcje zastosowac. Wzigto
pod uwage czynniki, ktére w momencie rozpoczgcia projektu kojarzyty sie
ze stolicg wojewodztwa t6dzkiego. Zauwazono, ze miasto zaczelo sie wy-
réznia¢ nie tylko ze wzgledu na osrodek widkiennictwa i przemyshu, ale
stalo si¢ centrum filmu, skupiskiem klimatycznych miejsc, takich jak ka-
wiarnie usytuowane w zakamarkach ulicy Piotrkowskiej, a takze strefa dla
tworczosci artystow z calego $wiata [£odZ — miasto o niejednym obli-
czu, http://travelsfool.pl/2015/05/18/lodz-miasto-0-niejednym-obliczu/ (do-
step: 7.02.2019)]. Wspolnym mianownikiem rozkwitu tych obszarow stata
si¢ kreatywnos$¢ 1 innowacja, na ktdre postawili tworcy strategii rozwoju
miasta.

Podstawowymi elementami, ktore wpisuja si¢ w zatozenia strategii
zarzadzania miastem jako marka, w oparciu o koncepcje¢ ,,Centrum Prze-
mystéow Kreatywnych” sg moda, film jak réwniez design (projektowa-
nie). Wiasnie te sktadowe wskazuja na autentycznos¢ oraz atrakcyjnosé
projektu.

16dz od zawsze byta kojarzona z przemystem widkienniczym. Swego
czasu wrocila do korzeni, lecz w zupetnie nowej odstonie. Prestizowe
swigto mody jakim byt Fashion Week zostato zorganizowane w f.odzi
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jesienig 2009 roku i odbywato si¢ regularnie dwa razy w roku, az do roku
2016. FashionPhilosophy Fashion Week Poland byto wydarzeniem, ktore
laczylo ze soba projektantow, stylistow, dziennikarzy oraz wielbicieli
mody. Za sprawg Fashion Week projektanci prezentowali wiasne dzieta,
konfrontujac polski rynek modowy z zagranicznym, jednoczesnie stajac
si¢ inspiracjg dla innych projektantow. Podczas Polskiego Tygodnia
Mody organizowanych byto kilkadziesiat pokazéw mody Designer Ave-
nue oraz pokazéw mody awangardowej OFF Out of Schedule. Poza gtow-
nymi pokazami mialy miejsce rowniez wydarzenia wspierajace takie jak:
cykl seminariéw Let Them Know skierowanych do branzy modowej i wy-
stawa ,,raczkujacych” fotografow mody Young Fashion Photographers
Now, ktorej zadaniem bylo wypromowanie nieznanych dotad tworcow.
Stale towarzyszacym elementem Fashion Week Poland byta strefa
Showroom, czyli punkt, w ktorym zaprezentowane zostaty stoiska profe-
sjonalnych projektantéw oraz autorskich marek. Rada Miejska w Lodzi
poparta to przedsiewziecie, argumentujac to faktem, iz jest to jedyne takie
wydarzenie w Polsce oraz, ze znaczaco przyczyni si¢ ono do promocji
miasta na forum migdzynarodowym i zintegruje t6dzkie srodowisko mo-
dowe z zagranicznym [Stanowisko Rady Miejskiej w Lodzi w zakresie
wspolpracy Miasta Lodzi z ,,FashionPhilosophy Fashion Week Poland
w Lodzi”, http://archiwum.bip.uml.lodz.pl/_plik.php?id=25561 (dost¢p:
14.02.2019)]. ,,9. edycje wydarzenia odwiedzito ponad 15 000 gosci,
wsrdd ktorych obecnych byto prawie 1 000 akredytowanych przedstawi-
cieli mediow polskich i zagranicznych. W grudniu 2015 roku stacja
CNN wyemitowala 3-krotnie program ,,Made In Poland”, gdzie Fashion
Week Poland zaprezentowano jako flagowe osiagnigcie Polski”
[https://pl.wikipedia.org/wiki/FashionPhilosophy_Fashion_Week_Poland
(dostep: 14.02.2019)].

Pomimo faktu, Ze to wydarzenie w umystach wielu nierozerwalnie 1a-
czylo si¢ z miastem, w kwietniu 2016 roku wladze miasta postanowity
rozwigza¢ umowe¢ o wspotpracy z agencja Moda Forte, ktdra byta orga-
nizatorem imprezy Fashion Week. Powodem zakonczenia wspotpracy
byta utrata zaufania do organizatoréw. Szum medialny oraz afery wokot
Fashion Week, sprawity, ze wydarzenie przestato by¢ wiarygodne. Nega-
tywne odczucia zwigzane z tym wydarzeniem zaczgto kojarzy¢ rowniez
z miastem, na co nie mogli pozwoli¢ urzgdnicy [7o juz koniec Fashion
Week w Lodzi!, http:/lwww.expressilustrowany.pl/lodz/a/to-juz-koniec-
fashion-week-w-10dzi, 9922095/ (dostep: 28.04.2019)]. Z perspektywy
czasu mozna dostrzec pozytywne strony zaistnialej sytuacji, poniewaz
miasto moglo zacza¢ inwestowac pienigdze w nowe formy.
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Rysunek 1. Grafika: Fashion Philosophy Fashion Week Poland, £.6dz 22-26.10.2014

Zrédto: Fashion Week Poland, http://blog.fashionweek.pl/ (dostep: 14.02.2019).

Innym popularnym na skale §wiatowa wydarzeniem jest £.0dz Design
Festival, ktory funkcjonuje od 2007 roku, przyjmujac od poczatku for-
mule przegladu osiagni¢é¢ polskiego wzornictwa. Jest to obecnie najwaz-
niejsze w Europie Srodkowo-Wschodniej przedsigwzigcie zwiazane
z projektowaniem o znaczeniu miedzynarodowym. Ukazuje design
w roznych jego formach — od wzornictwa przemystowego, poprzez pro-
jektowanie graficzne i architekture, konczac na modzie. Wydarzenie to
skupia ludzi, ktorzy dzigki otwarto$ci umystu i zaangazowaniu sa
sktonni podejmowaé nowe wyzwania, majg odwage projektowac i dzigki
temu maja wplyw na otoczenie, czynigc je lepszym.

Rysunek 2. Logo £6d? Design Festival

£ODZ DESIGN
FESTIVAL

Zrédlo: £DF 2013, https:/iwww.atakdesign.pl/lodz-design-festival-2013 (dostep: 25.04.2019).
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Idea festiwalu wpisuje si¢ bezposrednio w strategi¢ L.odzi, ktdra po
upadku przemyshu widkienniczego z powodzeniem tworzy swoje nowe ob-
licze w oparciu o przemysty kreatywne. Festiwal odwiedzito w trakcie do-
tychczasowych edycji ponad 350 000 oséb z catego $wiata. Realizowany
jest on dzigki wsparciu Miasta L.odzi oraz Mecenasa Festiwalu — Ceramiki
Paradyz [Kim jestesmy?, http://www.lodzdesign.com/o-nas/kim-jestesmy/
(dostep: 25.04.2019)]. W tym roku przypada 11. edycja £.0dz Design Fe-
stival, ktora odbyta si¢ w dniach 3-8 pazdziernika 2019, pod hastem
przewodnim OD.NOWA.

Budowanie nowej tozsamosci miasta bylo ogromnym wyzwaniem,
bioragc pod uwage réznorodno$¢ prowadzonych dziatan. Kolejny etap
przynidst pomyst na nowe projekty w oparciu o zasoby oraz obiekty bez-
posrednio kojarzone z miastem. Urzednicy postanowili otworzy¢ nowa
droge dla przemystow kreatywnych i osadzi¢ je w Scistym centrum mia-
sta, a mianowicie w okolicy ulicy Piotrkowskiej, probujac tym samym
ozywi¢ centrum i zachgci¢ do dziatania lokalnych przedsigbiorcow
na wiele sposobow. Projekt przyjat nazwe Lokale dla kreatywnych
i trwa az do dnia dzisiejszego, a jego pierwsza edycja odbyta si¢ w 2012
roku. Polega on na wynajmowaniu lokali uzytkowych lokalnym przed-
sigbiorcom po okazyjnych stawkach, niekiedy trzykrotnie nizszych od
cen rynkowych. Wiadze Lodzi doszty do wniosku, ze wigksze korzysci
dla miasta przyniesie wynajecie prestizowych lokali osobom z pomy-
stem, anizeli otwieranie kolejnych bankéw czy tez agencji turystycz-
nych. Przestrzenie te sa dedykowane dziatalno$ci zarowno handlowe;j, jak
i ustugowej, szczegolnie dla towardéw ,,bedacych wynikiem dziatalnosci
designerskiej i artystycznej — dotyczy to unikatowych i krétkoseryjnych
produkcji, a takze galerii sztuki, ksiggarn i antykwariatow oraz gastrono-
micznej z elementami propagowania kultury i sztuki” [Lokale kreatywne,
http://www.zlm.lodz.pl/kreatywni/ (dostep: 17.07.2019)]. W tym roku
przypadta dziewigtnasta edycja konkursu, po pigciu latach jego funkcjo-
nowania na rynku wcigz dziata niemal trzy czwarte firm umiejscowio-
nych w wynajetych lokalach.

Sukces przedsiewziecia sprawit, ze w 2015 roku powstat Przewodnik
po lokalach dla kreatywnych, ktorego celem byta pomoc w zwiedzaniu
reprezentacyjnej ulicy miasta od innej strony. Lokale dla kreatywnych to
miejsca pelne umiejetnosci i pasji potaczonej z dziataniami bizneso-
wymi, ktore przyczyniajg si¢ do wspottworzenia marki Lodzi kreatyw-
nej. Przewodnik opisuje powstate do 2015 roku lokale kreatywne, jednak
mozna w nim znalez¢ rowniez informacje na temat ulicy Piotrkowskie;j.
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Rysunek 3. Przewodnik po lokalach dla kreatywnych

ULICA (s
PIOTRKOWSKA @
\

PRZEWOD
DLA KREATYWNYCH 71 Al

]

Zrédto: Przewodnik po lokalach dla kreatywnych [2015].

Przyklad Art Inkubatora jako projektu
wspierajacego rozwdj przemystow kreatywnych
w Lodzi

Fabryka Sztuki w Lodzi jest miejska instytucja kultury mieszczaca si¢ na
terenie X1X-wiecznych fabryk na obszarze Ksiezego Mtyna, przy ulicy Ty-
mienieckiego 3. Powstata w 2007 roku jako wspdlna inicjatywa Fundacji
1L6dZ Art Center, Stowarzyszenia Teatralnego Chorea 1 Urzgdu Miasta t.o-
dzi [Fabryka Sztuki w Lodzi, http:/lwww.artinkubator.com/Main/Artykul/
fabryka-sztuki-w-lodziul-tymienieckiego-3 (dostep: 1.05.2019)].

Dziatalno$¢ Fabryki Sztuki skupia si¢ na teatrze, edukacji kulturalne;j
i artystycznej, sztukach wizualnych oraz na muzyce. Fabryka regularnie
organizuje projekty autorskie (edukacyjne i artystyczne), ktore z powo-
dzeniem wpisaty si¢ w t6dzki kalendarz wydarzen kulturalnych. Ponadto
organizowane sg spotkania z artystami i ekspertami w dziedzinie kultury
1 sztuki. Fabryka Sztuki moze pochwali¢ si¢ migdzynarodowymi projek-
tami, ktore organizuje we wspotpracy z Trans Europe Halles (sieci zrze-
szajacej europejskie centra kulturalne) oraz Culture Action Europe [Fa-
bryka Sztuki w fLodzi, http://www.fabrykasztuki.org/bip/ (dostep:
1.05.2019)]. Teatr Chorea, partner Fabryki Sztuki organizuje Mi¢dzyna-
rodowy Festiwal Teatralny RETRO/PER/SPEKTYWY. Fabryka wspot-
organizuje rowniez wydarzenia artystyczne przygotowywane przez £.6dz
Art Center, takie jak £0dz Design Festival.
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Rysunek 4. Art_Inkubator w Fabryce Sztuki, ul. Tymienieckiego 3

Zrodlo: Art_Inkubator (Art Factory), https:/lodz.travel/en/convention/conference-facilities/
postindustrial/art-inkubator-art-factory/ (dostgp: 1.05.2019).

Kluczowym obszarem dziatalno$ci Fabryki Sztuki jest upowszechnia-
nie sektora kultury i branzy kreatywnej prowadzona w ramach Art_Inku-
batora.

,JArt_Inkubator w Fabryce Sztuki to miejsce, gdzie tworczos¢ spo-
tyka si¢ z przedsigbiorczoscia” [Inkubator przemystow kreatywnych,
http://www.artinkubator.com/Main/Artykul/art-inkubatorinkubator-
przemysloacutew-kreatywnych (dostep: 2.05.2019)]. Dzi¢ki tej inicja-
tywie Fabryka Sztuki jako organizacja bedaca w otoczeniu biznesu
wspiera osoby kreatywne w dziataniach na rynku, a jako organizacja zwia-
zana z kultura wspiera dzialania, ktorych celem jest promocja sztuki i spe-
cjalizacja kadr. Partneréw Art_Inkubatora prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 5. Partnerzy
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Zrédlo: Partnerzy, http://www.artinkubator.com/artin/onas (dostep: 1.05.2019).
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Dodatkowo, Fabryka Sztuki poprzez Art_Inkubator gwarantuje po-
moc przedsigbiorstwom z branzy kreatywnej w najbardziej wymagaja-
cym momencie ich dziatalnosci, czyli przez pierwsze lata funkcjonowa-
nia. Firmy majace siedzib¢ w inkubatorze moga rozwija¢ swoj biznes
korzystajac z atrakcyjnych warunkéw funkcjonowania. Art Inkubator
proponuje przedsigbiorcom z branzy kreatywnej zréznicowane przestrze-
nie, platforme¢ ustug elektronicznych oraz ekspertow i szkoleniowcow.
Istotng kwestig jest to, ze powyzSza instytucja jest pierwszym w Pol-
sce projektem, ktory kompleksowo wspomaga przedsigbiorczos¢ w sekto-
rze kreatywnym.

W siedzibie Art Inkubatora przestrzen zagospodarowano tak, aby
byla dostosowana do potrzeb rezydentéw chcacych realizowa¢ swoje
projekty. W tym celu przygotowano kilkanascie pracowni, dwanascie
podwojnych biur, cztery studia, przestrzenie produkcji artystycznej, sale
konferencyjno-szkoleniowe, kawiarni¢ i sale teatralno-koncertowa.

Oprocz dostepu do wyzej wspomnianych przestrzeni, rezydenci maja
rowniez dostep do réznorodnych ustug §wiadczonych przez Art Inkuba-
tor. Obszar ustlug jest odpowiednio dostosowany do potrzeb i kryteriow
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i artystycznej. Najistotniejsze
z nich to doradztwo biznesowe oraz szkolenia. Ponadto wymieni¢ mozna
ustugi biurowe, takie jak recepcja, internet oraz przestrzen na serwerze
czy wirtualne biuro.

Art_Inkubator stworzyl réwniez Multimedialng Platforme Zarzadza-
nia Kreatywnos$cia. Specjalna platforma uwzglednia narzgdzia do pracy
i komunikacji, umozliwiajac korzystanie z ,,wirtualnego biura”, prowa-
dzenia strony przedsigbiorstwa czy rezerwacji przestrzeni dodatkowych,
takich jak: sala konferencyjna czy pokoj spotkan biznesowych w Art_In-
kubatorze. Platforma to rowniez Baza Wiedzy, ktéra miesci arty-
kuty i opracowania tematyczne z obszaru wsparcia biznesowego skiero-
wanego w stron¢ sektora kreatywnego i kultury. Baza Wiedzy zawiera
informacje na temat podstaw prowadzenia biznesu, zarzadzania, prawa
i finansow, polityki kulturalnej, a takze dziatan migdzynarodowych.

Rezydentow Art_Inkubatora wybiera si¢ w drodze konkursu. Skiero-
wany jest on do osob, ktore majg pomyst na biznes i chcg go stworzy¢
od poczatku w Art_Inkubatorze, a takze do przedsigbiorstw dziatajacych
na rynku nie dtuzej niz rok. Podczas oceny brany pod uwage jest pomyst
oraz mozliwosci jego realizacji w ramach projektu. Firma moze otrzy-
maé wsparcie trwajace maksymalnie dwa lata. Art Inkubator obecnie
gosci dwudziestu szeSciu rezydentdéw z obszaréw obejmujgcych m.in.
meblarstwo, grafike, mode, film, projektowanie, architekture, tkaniny
uzytkowe, scenografie, marketing internetowy a nawet sztuke iluzji.
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Cennym elementem dziatalnosci Art_Inkubatora w Fabryce Sztuki, jest
zrzeszanie wielu przedsiewzie¢ w jednym miejscu, co pozwala na wspol-
dziatanie i tworzenie w unikalnym $rodowisku. Rezydenci nie sg jedynymi,
ktorzy moga korzystac z zasobow Art_Inkubatora. Instytucja ta wspiera re-
alizacje pomystow biznesowych oraz artystycznych przedsigbiorcéw
Z branzy kreatywnej, jak rowniez firm zajmujacych si¢ dziatalno$cia kultu-
ralno-artystyczng. ,,Przedsigbiorcy, arty$ci i organizacje pozarzadowe
mogg rozwijac¢ dziatalno$¢ w przygotowanych przestrzeniach, korzystajac
z kawiarni ze strefa coworkingowa, pracowni i przestrzeni artystycznych
oraz sal konferencyjnych rezerwujac je poprzez Platforme¢” [Inkubator prze-
mystow kreatywnych, http://www.artinkubator.com/Main/Artykul/art-
inkubatorinkubator-przemysloacutew-kreatywnych (dostep: 2.05.2019)].

Art_Inkubator stwarza rowniez mozliwo$¢ szkolen, konferencji oraz
indywidualnych spotkan z obszaru przedsigbiorczosci. Glownym jego
celem jest zaktywizowanie i wsparcie organizacji i projektow, ktore
dzialaja w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego, rozwijajac kon-
kurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ gospodarki w wojewoddztwie t6dzkim.

Jednym z pierwszych rezydentéw todzkiego Art Inkubatora byta
firma 366 Concept, o ktorej mowi sie, ze jest marka ,,wskrzeszajaca pol-
ski design” [O firmie, https://366concept.com/pl/o-firmie/ (dostep:
22.04.2019)]. Poczatkowe dziatania firmy skupily si¢ na legendarnym
fotelu — model 366 zaprojektowanego przez Jozefa Chierowskiego
w 1962 roku. W czasach PRL-u nie zdawano sobie sprawy z tego, ze fotel
ten zastuguje na uwagg, poniewaz byt produkowany na szeroka skalg
i znalez¢ go mozna byto w biurach, domach, restauracjach, poczekalniach
hoteli. Dopiero magazyn Dwell okrzyknat ten model fotelem idealnym
i poswiecit caty artykut jego tworcy Jozefowi Chierowskiemu, projektan-
towi wnetrz, a szczegolnie jego najbardziej znanemu projektowi — fotelowi
o nazwie 366 [Pakieta, http://aktivist.pl/babciny-fotel-prl-u-ikona-stylu-
calym-swiecie/ (dostgp: 22.05.2019)]. W 2014 roku za sprawg firmy 366
Concept produkcja kultowego modelu zostala wznowiona na wylgczne;j
licencji do praw autorskich. Oprocz ,,wskrzeszonych” klasykéw oferte
firmy uzupetniaja wlasne projekty mebli, ktore sg inspirowane ikonami
polskiego designu.

Jako$¢ tworzonych mebli wpisuje si¢ w europejskie standardy, a pro-
dukty zostaly wyprodukowane catkowicie w Polsce. Kapital 366 Con-
cept jest polski, a siedziba firmy znajduje si¢ w Lodzi. Firma zostata
stworzona i jest prowadzona przez polskich architektow i projektantow,
co daje mozliwos¢ wptywania na kazdy element procesu produkcji. Do-
bor detali wykonczeniowych, kolorystyki i tkanin wskazuje na fakt, ze
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firma inspiruje si¢ najnowszymi trendami $wiatowymi. Produkty two-
rzone s3 z dbatoscig o kazdy detal i wpisujg si¢ w nowoczesne wnetrza,
uwzgledniajac klimat loftowy i skandynawski.

Rysunek 6. 366 Concept, materiaty prasowe

Zrédto: Polski zapomniany design wraca na salony! [2017].

Dziatania i produkty 366 Concept szybko przypadly do gustu pasjo-
natom polskiego designu i nie tylko. Publikacje na temat oferowanych
produktow ukazaly si¢ w znaczacych pismach europejskich, takich jak
Elle Déco Francja, Harper’s Bazaar Polska czy Monocle UK. Rozglos
sprawit, ze firma osiggneta sukces nie tylko na polskim rynku, ale row-
niez zagranicznym. Swiadczy o tym fakt, ze 366 Concept regularnie
uczestniczy w prestizowych, zagranicznych targach i wystawach.

Zatozyciele firmy doceniajg pomoc, jakg uzyskali w Art Inkubatorze
w Lodzi, gdzie znajdowato si¢ ich pierwsze biuro. Jak sami mowig ,,dzigki
konkurencyjnym stawkom wynajmu powierzchni biurowej oraz wsparciu
merytorycznemu ze strony osob pracujacych w inkubatorze moglismy
spokojnie skupic¢ si¢ na rozwijaniu naszej marki” [Brylski, 2016: 32].

Najwickszym sukcesem firmy jest jej dynamiczny rozwoj. Firma na
poczatku dziatalno$ci posiadata jeden produkt, czyli fotel 366, obec-
nie stata si¢ marka rozpoznawang przez klientow w Polsce i na $wiecie,
bowiem swoich odbiorcow znajduje nawet w Australii. 366 Concept
Z pewnoscig bedzie nadal funkcjonowac na najwyzszym poziomie i WPro-
wadza¢ na rynek nastepne legendy polskiego wzornictwa z lat od pigédzie-
sigtych po siedemdziesigte XX wieku.

Innym przyktadem firmy, ktéra znajduje odbiorcow za granica,
a swojg dziatalnos¢ prowadzita w t6dzkim Art Inkubatorze jest Blanka
Biernat. Zatozycielka firmy po ukonczeniu studiow w Wielkiej Brytanii,



1.6dZ — centrum przemystow kreatywnych

pracowata w firmach wydawniczych i domach medialnych na stanowi-
sku specjalistki do spraw marketingu.

Wiasng dziatalno$¢ ilustratorsko-fotograficzng rozpoczgta w kwiet-
niu 2013 roku, bedac na emigracji w Londynie. Po powrocie do Polski
postanowita umiejscowié swoja firme¢ w Art_Inkubatorze, co umozliwito
jej pozyskanie odbiorcow na terenie kraju. Firma B. Biernat jest przykta-
dem na to, ze Art_Inkubator wspiera nie tylko firmy tworzone od pod-
staw w jego siedzibie, ale rowniez takie, ktore chcg przenies¢ dziatalnose
na polski rynek.

Blanka Biernat tworzy niestandardowe, minimalistyczne ilustracje
portretowe na podstawie cech charakterystycznych osob zamawiaja-
cych projekty. Dzigki temu kazda ilustracja jest niepowtarzalna i moze
stanowi¢ osobista, spersonalizowang pamiatke czy tez identyfikacje wi-
zualng calego przyjecia $lubnego, poczawszy od zaproszen, poprzez
ksiggi gosci, naklejki, etykiety czy podzigkowania. Ponadto, Blanka
Biernat skupia si¢ rowniez na fotografii $lubnej, tworzgc niezapomniane,
unikatowe zdjecia.
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Rysunek 7. Blanka Biernat
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Zrédto: llustration Blanka Biernat, http://hellomay.com.au/article/blanka-biernat-illustrations-
coustom-couple-bride-groom-etsy/ (dostep: 22.05.2019).

Prace Blanki Biernat ciesza si¢ najwicksza popularnoscia w Wiel-
kiej Brytanii, Holandii i Australii czego potwierdzeniem sa liczne ich pu-
blikacje w czasopismach takich jak Glamour, Flair and Hello May. Byty
rowniez wielokrotnie wykorzystywane w opracowaniu graficznym mig-
dzynarodowych blogdéw, magazynow Slubnych oraz modowych.
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Z.akonczenie

W strategii rozwoju miasta poswiecono wiele miejsca na kulture,
ktora stymuluje rozwdj sektora kreatywnego. £.6dz stynie ze szkoty fil-
mowej czy obecnosci Akademii Sztuk Pigknych z kierunkiem grafika
czy wzornictwo. Moze pochwali¢ si¢ znanymi juz festiwalami takimi
jak: £odz Design Festival, Fotofestiwal, a takze innymi imprezami tema-
tycznymi. Miasto tetni bogatym zyciem kulturalnym i towarzyskim,
ktore jest wspierane przez instytucje kultury. Wszystkie wyzej wymie-
nione czynniki wptywaja na jako$¢ miejsca, ktora przyciaga inwestorow,
ale i klas¢ kreatywng, zapewniajac jej 3T: talent, tolerancje¢ i technologig.
16dz ma potencjal, ktory stwarza klasie kreatywnej korzystne warunki
dla rozwoju.

Wraz ze zmiang wizerunku £0dz ruszyta nowym torem. Miasto wy-
znaczylo nowe standardy nawiazujace do swojej historii oraz unikalno-
sci. Przyktadem tych dziatan jest utworzenie Art Inkubatora w Fabryce
Sztuki, ktéra zostala usytuowana na terenie zrewitalizowanych, XIX-
wiecznych fabryk na Ksiezym Mtynie w Lodzi. Jest to miejsce, gdzie
tworczos¢ spotyka sie z biznesem, stwarzajac atrakcyjne warunku do
rozwoju nowych przedsiebiorstw.

Reasumujac, nowa strategia zarzadzania miastem okazata si¢ by¢
elementem, ktorego do tej pory brakowato. Odpowiednio dopracowany
pomyst, pasujacy do panujgcych warunkow oraz stworzenie profesjo-
nalnej marki miasta byty obszarami, ktore pozwolity Lodzi rozwijac si¢
dynamicznie i podaza¢ w odpowiednim kierunku.
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LODZ - THE CENTRE OF CREATIVE INDUSTRIES
SUMMARY

The chapter describes various actions undertaken by the city of Lodz in order to
create a center of creative industries and change the existing image of the city at
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the same time. The aim of the paper is to show a strategic action plan which
contributes towards creating the center of creative industries in Lodz.
Keywords: creative industry, creative class, Lodz.



