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Dlaczego warto zatrudniaé pracownikow 50+?

W 2020 r. na rynku pracy bedzie
14219206 oséb
w wieku 18-44 lata

To 0 945 604 mniej nizw 2015 r.

Mediana wieku w Polsce wynosita
37,3 lat w 2007 r., w 2020 bedzie mie¢
wartosc 41,9, aw 2035 - 48,6

Liczba oséb w tzw. niemobilnym wieku
produkcyjnym (45-59 lat dla kobiet i 45—
64 lata dla mezczyzn) osiggnie w 2020 r.
9,6 min, a wiec az o 356 tys. wiecej niz
w 2013 r. Potencjalne zasoby pracy
kurcza sie, ubywa rak do pracy
W 2030 r. osoby w wieku
przedprodukcyjnym beda stanowi¢ 16,0%,
a w wieku poprodukcyjnym 22,5%.
Na 2060 r. prognozuje sie te odsetki
na poziomie, odpowiednio, 89% i 67%




W 2018 r. 83% firm wskazywato, ze brak
pracownikow jest ,bariera w prowadzeniu
dziatalnosci”, a 60% nie mogto znalez¢
kandydatow do pracy

Wspoétczesni 50+ zmieniajg myslenie
o byciu starszym w potocznie
rozumianych kategoriach

Kadra 50+ jest najbardziej zaangazowana
grupa pracownikéw
(zrédto: Instytut Gallupa)

Dojrzali pracownicy bardzo czesto
dysponuja unikatowa, specjalistyczna
wiedza, ktéra trudno pozyskac z rynku
(np. w zawodach rzemieslniczych,
specjalistycznych)




Pracownik 50+ ma wiele atutow

Zaangazowanie Chec do pracy
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Jestes przedsiebiorca, menedzerem?

Zobacz, jak Twoja firma moze stac sie firma
otwarta na pracownikow 50+

e Pomysl o przygotowaniu strategii zarzadzania wiekiem - wprowadzaj
proaktywne metody, ktére bedg wspiera¢ nie tylko starszych pracownikoéw,
ale osoby w réznym wieku.

e W kierowaniu pracownikami postaw na zarzadzanie partycypacyjne
i podejscie skoncentrowane na rozwigzaniu — szefowie zbyt czesto bazuja
na autorytarnym stylu zarzadzania.

e Przetamuj stereotypy (np. dotyczace niskiego zaangazowania, nizszej
produktywnosci itp.) na temat pracownikéw 50+ wsrod reszty zespotu
(zgodnie z zasada ,Ty tez bedziesz mie¢ 50 lat”).

e Podno$ wartos$¢ pracownikéw 50+ poprzez rozpoznanie ich zasobow
—w tym celu mozesz skorzystac¢ z narzedzia Age Positive dostepnego
na stronie projektu STAY (www.stay.uni.lodz.pl).

e Stosuj pochwaty i doceniaj pracownikéw 50+, bo to wzmacnia cheé
kontynuowania zatrudnienia.

e Opracuj Sciezki rozwoju pracownikéw 50+ (postaw na rozwigzania
mentorskie).

e Zachecaj pracownikéw 50+ do aktywnosci szkoleniowe;.

e Zadbaj réwniez o intermentoring — transfer wiedzy pomiedzy mtodszymi
i starszymi pracownikami.

e Promuj zdrowy styl zycia i dbatos¢ o zdrowie wsrdd kadry w réznym wieku,
zadbaj o ergonomie stanowisk pracy.

e Otworz sie na rekrutacje oso6b 50+. Wielu z nich ma odpowiednie
kompetencje, doswiadczenie, a mimo to firmy skreslaja ich,
bo s3 w,nieodpowiednim” wieku. Talent, zaangazowanie, che¢ do pracy
nie maja wieku.

e Przeanalizuj swoje praktyki rekrutacyjne pod katem réwnosci szans
(np. czy kandydaci w réznym wieku maja takie same szanse, zeby
zaprezentowac swojg osobe, czy tez z zatozenia odrzuca sie kandydatéow
w okreslonym wieku).

¢ Poznaj trendy demograficzne w Polsce i Twoim regionie — przeanalizuj
zmiany, jakie beda zachodzi¢ na lokalnym rynku pracy, popatrz
na przewidywania pod katem obecnych i przysztych klientow.
Blizsze informacje znajdziesz na stronie:
http://strateg.stat.gov.pl/Home/Strateg
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Jestes przedstawicielem instytucji otoczenia
biznesu (I0OB), instytucji szkoleniowych,

witadz samorzadowych, mediow?

Instytucje otoczenia biznesu i instytucje
szkoleniowe:

e Podczas spotkan, szkolen, warsztatéw uswiadamiaj pracodawcom potencjat
pracownikéw 50+ dla organizacji i mozliwosci jego wykorzystania przez
programy mentoringowe itp. Upowszechniaj wiedze o zarzagdzaniu wiekiem,
srebrnej gospodarce (silver economy), niweluj stereotypowe postrzeganie
pracownikéw 50+. Zagadnienia z tych tematéw warto porusza¢ podczas
szkolen zarzadczych, jako jeden z punktéw szkolenia (pamietaj, ze dla
wielu firm kwestia zwigzana z zarzadzaniem wiekiem, zatrudnianiem oséb
50+ traktowana jest jako ideologiczna, a nie biznesowa - dlatego w tym
przypadku warto stosowac strategie matych krokow).

e Upowszechniaj dobre praktyki z zakresu radzenia sobie z wyzwaniami
demograficznymi oraz z zakresu zarzadzania wiekiem.

Wtadze samorzadowe:

e W strategiach rozwoju uwzgledniaj zatozenia srebrnej gospodarki jako
koncepcji rozwojowej w warunkach kryzysu demograficznego.

e Promuj w regionie wydtuzanie aktywnosci zawodowej os6b 50+, zatozenia
srebrnej gospodarki i zarzadzanie wiekiem wsréd przedsiebiorcéw
(np. poprzez spotkania z przedstawicielami MSP).

e Diagnozuj potrzeby i potencjat starzejacego sie spoteczenstwa regionu
(zarowno w aspekcie popytu na produkty i ustugi, podazy tych ustug
i produktow, jak i okreslania wskaznika sity nabywczej 0séb starszych w skali
regionu), inicjuj przedsiewziecia w zakresie rozwoju srebrnej gospodarki
i utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku 50+. Podejmij
dziatania majace na celu wtaczenie srebrnej gospodarki do systemu
inteligentnych specjalizacji regionalnych.
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Zobacz, jak mozesz wspierac aktywnos¢

zawodowa os6b w wieku 50 lat i wiecej

Urzedy pracy:

e Wspomagaj podnoszenie kwalifikacji oséb pracujacych - jako dziatanie
prewencyjne, przeciwdziatajgce wykluczeniu z rynku pracy.

e Promuj wiedze na temat zmian demograficznych w regionie i dostepnych
instrumentéw zmniejszajacych spodziewane braki pracownikéw.

e Promuj, informuj o dobrych praktykach z zakresu zarzadzania wiekiem.

Media:

e Upowszechniaj pozytywny wizerunek pracownikéw 50+, ich potencjat
oraz inne, wynikajace z proceséw demograficznych, powody utrzymywania
ich aktywnosci zawodowej.

e Informuj o zasadach funkcjonujgcego w Polsce systemu ubezpieczen
emerytalnych, wskazujgc na ekonomiczne przestanki wydtuzania aktywnosci
zawodowej pracownikow.

e Promuj wizerunek kadry 50+ odmienny do popularnych w spoteczeristwie
stereotypow. Wazne, by w mediach (publicznych, prywatnych,
spotecznosciowych) pokazywac pracownikéw 50+ jako osoby aktywne,
pracujace, szczesliwe i posiadajace wartosciowa wiedze mozliwg
do wykorzystania w zyciu osobistym i w pracy.




Jestes osoba 50+?

® Obserwuj rynek pracy - monitoruj, jakich
kompetencji poszukuja pracodawcy
(np. przegladajac ogtoszenia o prace)
i postaraj sie je uzupetniac.

® Korzystaj regularnie ze szkolen. Jesli nie jest
to mozliwe (np. ze wzgledéw finansowych),
postaw na samodoksztatcanie, np. czytajac
specjalistyczng prase, ksigzki, korzystajac
z zasobow internetowych

® Nie boj sie przekwalifikowac i zmienia¢ zawodu

® Nie zrazaj sie niepowodzeniami podczas
ewentualnego szukania pracy - czesto
trzeba wystaé CV i skontaktowac sie
z kilkudziesiecioma pracodawcami, zanim
odniesie sie sukces




Zobacz, co mozesz zrobic
dla swojej aktywnosci zawodowej

® Dbaj o swoje zdrowie,
nie zaniedbuj
aktywnosci fizycznej

® Uwierz w siebie i swoje
mozliwosci

® Wyrzuc ze swojego
stownictwa zdanie
»Jestem za stara/y na...”




Materiat zostat opracowany w ramach projektu ,STAY. Wsparcie aktywnosci
zawodowej oséb 50+ w przedsiebiorstwie. Zdrowy i zmotywowany pra-
cownik - zadowolony pracodawca” (STAY. SupporTing ActivitY for people 50+
in the company. Healthy and motivated employee - satisfied employer), wspot-
finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, w Osi Priorytetowej IV. Innowacje spoteczne i wspétpraca
ponadnarodowa, Dziatanie 4.3. Wspoétpraca ponadnarodowa Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Projekt byt realizowany od wrzesnia 2016 roku
do lutego 2019 roku w ponadnarodowym partnerstwie. Byt on tworzony przez:
Uniwersytet Lédzki - lidera projektu oraz partneréw: Agencje Rozwoju Regio-
nu Kutnowskiego SA (Polska), Newcastle University Business School (Wiel-
ka Brytania), University of Hull (Wielka Brytania) i Instituto de Soldadura
e Qualidade (ISQ, Portugalia).

Zawarte tu rekomendacje to zbidr inspiracji dotyczacych dziatan przyczyniajacych
sie do utrzymania aktywnosci zawodowej 0séb po 50. roku zycia zatrudnionych
w MSP. Dedykujemy je wiascicielom, menedzerom i pracownikom firm z sektora
MSP, ale réwniez instytucjom otoczenia biznesu, zwigzkéw zawodowych, wtadz sa-
morzadowych, mediéw, ktére takze moga wspiera¢ i promowac aktywnos$¢ zawo-
dowa 0s6b 50+.

Wiecej na ten temat w Katalogu rekomendacji w zakresie wsparcia utrzymania ak-
tywnosci zawodowej 0s6b 50+ (http://www.stay.uni.lodz.pl).

Co do tej pory zostato zrobione w ramach projektu?
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e Zrealizowano 3 typy Akademii STAY dedykowanych: kadrze zarzadzajacej
(Akademia Kompetencji Menedzerskich), pracownikom 50+ (Akademia
Rozwoju Kompetencji Os6b 50+), przedstawicielom dziatéw HR (Akademia
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi). Kazda Akademia obejmowata 96 godzin
szkolen — w szkoleniach o ogdélnopolskim zasiegu wzieto udziat 187 oséb.

e Wprowadzono 32 wdrozenia narzedzi MODELU STAY w firmach, ktére braty
udziat w Akademiach STAY.

e Wprowadzono 33 wdrozenia narzedzi MODELU STAY z tzw. wolnego naboru,
w firmach, ktére byly zainteresowane tematyka zarzadzania wiekiem.

e Opracowano 3 kompendia oraz zbiory ¢wiczen i caséw z wdrozen.
e Przygotowano raporty z badan diagnostycznych i ewaluacyjnych.

e Zorganizowano w Warszawie dwudniowy Miedzynarodowy Panel Ekspertow
poswiecony dziataniom wspierajgcym aktywnos¢ zawodowa oséb 50+.



Z czego mozesz skorzystac?
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Kompendium wiedzy dla pracodawcéw MSP z zakresu
utrzymania aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+
wraz z narzedziami interaktywnymi

Dla kogo? Dla wtascicieli firm z sektora MSP i kadry zarzadzajacej, dzia-
tow zajmujacych sie zasobami ludzkimi oraz pracownikéw w wieku 50+.
Co znajdziesz? Praktyczne przyktady rozwigzan z zakresu zarzadzania
wiekiem, podpowiedzi, jak projektowa¢ i wdraza¢ rozwiazania sprzyja-
jace utrzymaniu w zatrudnieniu oséb 50+ oraz jak czerpa¢ korzysci

z réznorodnosci wiekowej pracownikow.

Kompendium wiedzy dla instytucji otoczenia biznesu
z zakresu utrzymania aktywnosci zawodowej os6b
w wieku 50+

Dla kogo? Dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci (I0B).

Co znajdziesz? Zagadnienia na temat starzenia sie wspoélnot w kon-
tekscie rozwoju przedsiebiorstw i regiondw oraz wagi promocji idei
zarzadzania wiekiem wsrod przedsiebiorcow.

Kompendium wiedzy dla instytucji szkoleniowych z zakresu
utrzymania aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+
Dla kogo? Dla treneréw i coachéw.

Co znajdziesz? Podpowiedzi, jak podejs¢ do problematyki Age Mana-
gement i utrzymania aktywnos$ci zawodowej 0séb 50+ podczas szko-
len, warsztatéw i spotkan z klientami; przyktadowe ¢wiczenia i gotowe
scenariusze wybranych blokéw Akademii STAY.

Wzmacnianie potencjatu pracownikéw 50+.
Bank ¢wiczen STAY
Dla kogo? Dla firm z sektora MSP, instytucji szkoleniowych i I0B.

Co znajdziesz? Zbidr caséw, 22 ¢wiczenia zgodne
z koncepcja STAY do wykorzystania w trakcie szkolen z pracownikami
50+ iich pracodawcami.

Wzmacnianie potencjatu pracownikéw 50+.

Bank wdrozen STAY

Dla kogo? Dla firm z sektora MSP, instytucji szkoleniowych i IOB.

Co znajdziesz? 12 najwazniejszych i najczesciej wstepujacych proble-
mow z obszaru utrzymania aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+,
opisanych zgodnie z metodologia: PROBLEM — AKCJA — REZULTAT.

10 krotkich filmoéw (videocastow)

Dla kogo? Dla firm z sektora MSP, instytucji szkoleniowych i I0B.

Co znajdziesz? Praktyczne podpowiedzi z zakresu zarzadzania dojrza-
tymi pracownikami, uzupetniajace doradztwo stacjonarne.
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Zapraszamy

na strone http://www.stay.uni.lodz.pl

Napisz do nas!

Centrum Ksztatcenia Kompetencji w obszarze utrzymania
aktywnosci oséb 50+ (CKK STAY)

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lédzkiego
ul. POW 3/5, 90-255 t6dz
e-mail: stay@uni.lodz.pl
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