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Recenzja rozprawy doktorskiej
Mgr Malgorzaty Kotlinskiej
pt. ,,Wspotczesne metody zarzgdzania projektem filmowym™,
przygotowanej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu t.0dzkiego
pod kierunkiem naukowym Prof. UL dr hab. Bogustawa Kaczmarka

Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Malgorzaty
Kotlinskiej pt. ,,Wspotczesne metody zarzadzania projektem filmowym”. Promotorem pracy
jest Pan Prof. UL dr hab. Bogustaw Kaczmarek. Podstawa formalng recenzji jest pismo z dnia
15 maja 2019 r. Prodziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego, Pani Prof. dr
hab. Ewy Walinskiej w sprawie powierzenia mi w oparciu o decyzj¢ Rady Wydziatu do
oceny rozprawy doktorskiej mgr Matgorzaty Kotlinskiej.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone
w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych 1 tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. 22017 r., poz. 1789).

Rozprawa doktorska mgr Malgorzaty Kotlinskiej liczy 257 stron (wraz z
zalgcznikami). Sktadajg si¢ na nig wstep, cztery rozdziaty, podsumowanie, spis literatury oraz
zalgczniki, w ktorych Autorka uje¢la zastosowane narzedzie badawcze w formie
kwestionariusza ankiety, a takze zestawienia ukazujace odpowiedzi na wybrane pytania
postawione respondentom w toku badania empirycznego. Prowadzone przez Autorke w pracy
poglebione rozwazania i analizy zaréwno w oparciu o studia literaturowe, jak 1 wyniki badan
empirycznych sg w mojej ocenie potwierdzeniem bardzo duzej wiedzy mgr Malgorzaty
Kotlinskiej z zakresu podjgtej problematyki dotyczacej zarzadzania projektem filmowym i
zastugujg na uznanie. Walorem pracy jest zastosowanie podejscia badawczego bazujgcego na
triangulacji metod jako$ciowych z metodg iloSciowg. Umozliwito to Autorce zgromadzenie
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bogatego materiatu badawczego. Nie byloby to mozliwe do osiggnigcia przy uzyciu tylko
jednej metody badawczej, a ponadto pozwolilo na zmniejszenie ryzyka wystapienia efektu
metody ksztattujgcej badany problem i wyniki.

Majac na uwadze wymogi ustawowe jestem w pelni przekonana, ze przedstawiona do
oceny rozprawa doktorska mgr Malgorzaty Kotlinskiej w pelni spetnia wymagania stawiane
tego typu pracom naukowym, poniewaz stanowi oryginalne rozwigzanie waznego problemu
naukowego, dotyczacego mozliwoséci wdrozenia zwinnych metodyk zarzadzania projektem na
rynku filmowym, a takze potwierdza, ze Doktorantka posiada ogélng wiedze teoretyczng w
dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Ponizej w tresci recenzji przedstawiam uzasadnienie bardzo wysokiej oceny rozprawy
doktorskiej mgr Malgorzaty Kotlinskiej, ktéra zostala dokonana z uwzgl¢dnieniem
nastepujacych kryteriow dotyczacych:

— problematyki rozprawy oraz celu pracy,

— sformutowanych w pracy probleméw badawczych, hipotez oraz zastosowanych metod
badawczych,

— zawarto$ci merytorycznej rozprawy doktorskiej oraz jej struktury,

— strony formalnej i edytorskiej rozprawy.

Problematyka rozprawy oraz cel pracy

Rozprawa doktorska mgr Malgorzaty Kotlinskiej dotyczy adaptacji nowoczesnych
metod zarzadzania, a w szczegolnosci zwinnych metodyk zarzadzania projektami na grunt
kinematografii. Zwazywszy na procesy kulturyzacji ekonomii i ekonomizacji kultury uwazam,
Ze jest to problematyka wazna, interesujgca poznawczo i nadal w matym stopniu rozpoznana.
Atutem pracy jest to, iz Autorka ukazuje zarzadzanie projektem filmowym w ujeciu
tradycyjnym, dokonuje przegladu literatury dotyczacej metodyk zwinnych zarzadzania
projektem, a nastepnie w trafny sposéb — w $wietle analizy wynikéw badan wstgpnych —
identyfikuje przestanki wdrazania tych metodyk w projekcie filmowym. Stanowilo to bardzo
dobrg podstawe do dokonania poglebionej oceny mozliwosci stosowania metodyk zwinnych w
zarzadzaniu projektem filmowym 1 opracowania autorskiej koncepcji ich wdrozenia w
produkcji filmowej w oparciu o syntez¢ wynikow studiow literaturowych oraz wynikow
wiasnych badan empirycznych o charakterze jako$ciowym i iloSciowym. Nadanie rozprawie
doktorskiej takich ram konceptualnych sprawia, ze praca ta posiada walory poznawcze i
aplikacyjne.

Istnieje wiele przestanek prowadzenia badaf naukowych w zakresie zarzadzania
podmiotami zaliczanymi do przemystu filmowego, bedacego wazng czgscig posiadajgcego
duzy potencjal rozwoju sektora kreatywnego. Jest to z jednej strony konsekwencja
powstawania nowych koncepcji zarzadzania i potrzeba poszukiwania obszaréw ich aplikacji,
a z drugiej wplyw na to majg wymagajace rozpoznan naukowych zmiany w funkcjonowaniu




kinematografii, ktore zwigzane sg z jej finansowaniem, przemianami zachowan widzow,
rozwojem nowych technologii. Kierunki rozwoju rynku filmowego immanentnie wigza si¢ z
profesjonalizacjg zarzadzania, twdrczym zastosowaniem nowych technologii w procesach
tworzenia, dystrybucji i promocji dziela filmowego oraz niezmiernie istotng kategorig talentu.
Traktowanie dziela filmowego — jak mawial Andrzej Wajda dziela wielu talentéw — oraz
procesu jego tworzenia w kategoriach sacrum nie oznacza braku konieczno$ci wdrazania w
tej sferze nowych koncepcji zarzadzania. Jest to tym istotniejsze, ze specyfika rynku
filmowego zwigzana jest z ryzykiem ponoszonym przez rdzne podmioty tego rynku 1
wysokimi nakladami finansowymi. Warto tutaj wspomnieé, ze budzet na produkcje
oskarowego filmu ,Roma” wyniést 15 milionéw dolaréw, natomiast na jego promocj¢
przeznaczono 25 milionéw dolaréw. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze niekiedy niewielkie
réznice pod wzgledem wiedzy, umiejetnosei, talentu oséb zaangazowanych w tworzenie
dzieta mogg prowadzi¢ do nieporownywalnych efektow ekonomicznych. Ponadto przestanki
prowadzenia badan dotyczacych zarzgdzania projektami filmowymi upatruj¢ w tym, ze
chociaz frekwencja w polskich kinach rosnie, to jednak istnieje potrzeba zwigkszania zakresu
uczestnictwa Polakéw w kulturze, gdyz statystycznie Polak chodzi do kina nadal rzadziej niz
dwa razy w roku. Rozwdj rynku filmowego uzalezniony jest zatem od edukacji kulturalnej,
majgcej na celu ksztattowanie kompetencji kulturowych odbiorcéw, edukacji artystycznej,
pozwalajacej na powickszanie kapitalu kreatywnego $rodowisk tworczych oraz edukacji
menedzerskiej. Pragne podkresli¢, ze Autorka trafnie zidentyfikowala luke badawcza.
Dokonany przez Nig wybor pola badawczego w moim przekonaniu w pelni spelnia
wymagania stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.

We wstepie pracy Doktorantka sformulowata cel rozprawy, ktérym bylo okreslenie
mozliwoséci wdrozenia zwinnych metodyk zarzadzania projektem w projektach filmowych.
Cel ten zostal okreslony w sposob prawidtowy i1 ambitny. Odnosi si¢ on do tematu pracy. W
mojej ocenie cel ten zostal osiagnigty dzieki zrealizowaniu zlozonego, wicloetapowego
postepowania badawczego oraz zastosowaniu dobrze dobranych metod badawczych.

Sformulowane w pracy problemy badawcze, hipotezy oraz zastosowane metody badawcze

Sformutowane w pracy problemy badawcze dotycza oceny dotychczasowych
procesow zarzgdzania projektem filmowym, opracowania teoretycznej koncepcji wdrozenia
zarzadzania zwinnego w projekcie filmowym oraz modelowego ujecia czynnikow
sprzyjajacych i hamujgcych proces wdrazania zwinnych metodyk w projekcie filmowym.
Sposéb sformutowania probleméw sprawia, iz mogg by¢ one traktowane réwniez jako cele
szczegdtowe rozprawy.

Autorka sformutowata w pracy cztery hipotezy badawcze:

Hl: Ocena kluczowych aspektow zwigzanych z realizacja projektu filmowego,
wplywajacych i definiujgcych sukces filmu jest rozna w poszczegdlnych grupach
zawodowych.




H2: Osoby zwigzane z produkcjg filmowa w niewielkim stopniu wykorzystujg narzedzia i
techniki wspomagajace zarzadzanie projektem.

H3: Obecnie projekty filmowe sg realizowane przez zespoly, dla ktérych deklarowane
wartosci s3 zgodne z warto$ciami stanowiagcymi takze fundament zwinnego zarzadzania
projektem, zwlaszcza takie jak: zaufanie, dobre relacje w zespole.

H4: Obecna praktyka realizacji projektow filmowych zawiera elementy — czynniki, ktore
negatywnie oddzialuja na mozliwe wdrozenie zwinnych metodyk zarzgdzania
projektami, takie jak np. konflikty na planie filmowym.

Hipotezy te $cisle wigzg si¢ z wybranym przez Autorke obszarem badawczym i
dotycza waznych oraz interesujgcych zagadnien. Posiadajg takze walor oryginalnosci. Sposob
ich sformulowania jest prawidtowy i umozliwiajacy empiryczng weryfikacje. Zalets
recenzowanej rozprawy jest to, iz mgr Malgorzata Kotlifska zrealizowala zlozone,
pracochtonne i wieloetapowe postgpowanie badawcze. Duzg warto$¢ pracy upatruje w tym, iz
zostato ono oparte na idei triangulacji.

Uzyte przez Doktorantke metody badawcze sa wiasciwe z punktu widzenia
sformutowanych hipotez. Autorka w pierwszym etapie przeprowadzita badania eksploracyjne,
ktore okresla jako pilotazowe. Udzial w nich wziglo 30 oséb, a w tym 3 producentow, 5
wiascicieli studidéw filmowych, 22 cztonkéw pionu produkcyjnego. Badania zostaty oparte na
wywiadach poglebionych oraz kwestionariuszu ankietowym. Badania te stanowily bardzo
dobry punkt wyjécia do realizacji badan wiasciwych. Z uznaniem pragne podkresli¢, ze w
gtownym  badaniu  Autorka  zastosowala  podejécie  etnograficzne,  wywiady
nieustrukturalizowane oraz wywiady z uzyciem kwestionariusza ankiety. W badaniu
ilodciowym wzigto udziat 111 filmowcow. Strukturg proby w prawidlowy sposob Autorka
przedstawita w punkcie po$wigconym metodyce badan wiasnych. Doktorantka dokonata
takze analizy dokumentéw i przegladu materiatow audiowizualnych dotyczacych trzech
waznych filmow. Sg to: »Spiewajacy obrusik” (w rezyserii Mariusza Grzegorzka, operator
obrazu Przemystaw Brynkiewicz, producent Marcin Malatynski, Szkota Filmowa w Lodzi,
dystrybucja Studio Filmowe Indeks), ,,Soyer” (w rezyserii .ukasza Barczyka, operator obrazu
Karina Kleszczewska, producent Agata Golanska, Szkota Filmowa w Lodzi, dystrybucja
Kino Swiat), ,,Wieza. Jasny dzien” (w rezyserii Jagody Szelc, operator obrazu Przemystaw
Brynkiewicz, producent Marcin Malatynski, Studio Filmowe Indeks, dystrybucja Against
Gravity).

Uwazam, ze zwickszeniu waloréw metodycznych rozprawy stuzyloby przedstawienie
kryteriéw wyboru metod badawczych w bardziej poglebiony sposéb i z uwzglednieniem
odniesien do literatury z zakresu metodologii badan naukowych. Szkoda, ze Autorka nie
opisuje szerzej na czym polegaly badania etnograficzne, ktére prowadzita w wybranych
studiach filmowych. Jednoczesnie pragne podkreslié, ze Autorka pozytywnie zweryfikowata
postawione hipotezy. Byto to mozliwe dzigki zrealizowaniu bardzo ambitnego postgpowania
badawczego, ktére pozwolito mgr Matgorzacie Kotlifiskiej na zgromadzenie interesujacego i




bogatego materiatu empirycznego. Zostat on poddany wnikliwej analizie statystycznej. W
konsekwencji przetozylo si¢ to na zaprezentowanie w pracy wielu nowych, waznych,
inspirujacych tresci dotyczacych wdrazania metodyk zwinnych w projektach filmowych.

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej oraz jej struktura

Zasadnicza strukture rozprawy doktorskiej mgr Matgorzaty Kotlinskiej wyznaczaja
cztery rozdzialy, wstep oraz podsumowanie, ktére zostaly dobrze zredagowane oraz zawierajg
wymagane w nich elementy. Rozprawa ta cechuje si¢ logiczng konstrukcjg, ktora w
prawidlowy spos6b wyraza sformutowany temat oraz problemy i hipotezy badawcze. Za
wlasciwy uwazam sposob prezentacji poszczegolnych problemow. Zawarto$¢ rozdzialow jest
przemy$lana, tok rozwazan jest klarowny, argumentacja dobrze dobrana i przekonujgca, a
prowadzone analizy sa wnikliwe. Jednoczes$nie pragne podkresli¢, ze formutowane na
podstawie studiow literaturowych wnioski s3 udokumentowane w bibliografii.

Wyniki autorskich badan empirycznych zostaly dobrze osadzone w literaturze
przedmiotu, chociaz nie na wszystkie wymienione w spisie literatury pozycje Doktorantka
powoluje si¢ w tresci pracy. W przypadku publikacji pracy, czy tez jej fragmentow, do czego
zreszta zachecam Autorke, nalezaloby to uzupeini¢, poniewaz standardem jest zbiezno$¢
miedzy przypisami a spisem literatury. Bibliografia ocenianej rozprawy liczy Iacznie 191
pozycji, w tym 182 monografie i artykuly naukowe oraz 9 zrédet internetowych. Dokonujac
oceny wykorzystanych w pracy zrodet literaturowych nalezy zaznaczy¢, ze cytowane, czy tez
podane w spisie publikacje sa autorstwa o0séb o znaczacym dorobku z zakresu podjete;
problematyki dotyczacej metod zarzadzania, a w szczeg6lno$ci zarzadzania projektem oraz
produkcji filmowej. Zwazywszy na potrzebe internacjonalizacji nauki i uwzgledniania w
pracach doktorskich dorobku $wiatowego, warto zauwazy¢, iz udziat publikacji wydanych w
jezyku angielskim w podanej na koficu pracy bibliografii (bez zrodel internetowych) jest
bardzo duzy — wynosi ponad 60%. Bibliografia cechuje si¢ rowniez aktualnoscia. Swiadczy o
tym to, ze 34% publikacji podanych w spisie literatury zostato wydanych po 2009 roku.

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym ,.Zarzadzanie projektem filmowym w ujeciu
tradycyjnym”, Autorka na podstawie studiow literaturowych ukazuje sposoby definiowania
pojecia projekt i jego cechy, do ktorych zalicza si¢ unikalno$¢ i jednokrotnos¢, celowose,
odrebnos¢ struktury i dzialalnosci oraz ograniczonos¢. Za warto$ciowe uwazam rozwazania
dotyczace genezy zarzgdzania projektami oraz stosowanych w tym obszarze metod. Stusznie,
iz Autorka koncentruje si¢ na szczegdtowej prezentacji zatozen metodyk PMBOK (Project
Management Book of Knowledge) oraz PRINCE2 (Projects In Controlled Environments).
Mozna byloby sie jednak zastanawiaé, czy nie lepiej bytoby, aby w tytule podpunktu
dotyczacego tej kwestii (podpunkt 1.1.2) nie tylko wymieni¢ metodyke PMBOK, ale rowniez
PRINCE2. Jest to jednak kwestia polemiczna. Za wazne z punktu widzenia podjetej w pracy
problematyki uwazam analizy dotyczace parametrow i etapdw realizacji projektu. Duza
warto$cia tej czesci rozprawy jest zaprezentowanie przez mgr Malgorzate Kotlinskg istoty 1




specyfiki projektu filmowego. W pelni nalezy zgodzi¢ si¢ ze sformutowanym przez
Doktorantke stwierdzeniem, ze projekt filmowy moze by¢ rozumiany jako szereg
powigzanych ze sobg dziatan na poszczegoélnych etapach produkcji filmowej, zmierzajacych
do jego realizacji w ramach okreslonego zakresu, kosztéw 1 czasu, wymagajacy
zaangazowania ludzi o réznorodnych umiej¢tnosdciach i talentach. Ponadto nalezy podkreslic,
ze projekt filmowy posiada atrybuty wskazywane w literaturze z zakresu zarzadzania
projektami. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze projekt filmowy ma swojg specyfike, ktora
wynika z istoty procesu powstawania filmu, jego dystrybucji i rozpowszechniania. Specyfika
ta, czy osobliwosci — jak to ujmowat w stosunku do nauk spolecznych S. Ossowski — stanowi
istotny kontekst, ktory powinien by¢ uwzgledniany przy wdrazaniu zalozen koncepcji
zarzgdzania na grunt kinematografii. Waznym osiaggnigciem Doktorantki jest wskazanie, iz do
podstawowych wyr6znikow projektu filmowego, odrozniajacych projekt filmowy od
projektow z wielu innych branz, zaliczy¢ nalezy: powigzanie celow artystycznych i
ekonomicznych, duzg niepewno$¢ jakosci produktu i1 konieczno$¢ ograniczania tej
niepewnosci, wysokie kompetencje cztonkéw zespotu projektowego jako kluczowy czynnik
ograniczajgcy ryzyko niepowodzenia projektu, a takze hermetyczno$¢ 1 silne wigzi w
zespotach filmowych. Z uznaniem przyjmuj¢ takze zaprezentowane w rozdziale pierwszym
rozwazania dotyczace producenta jako project managera, a takze ksztaltowania struktury
organizacyjnej w zarzgdzaniu projektami filmowymi. Cenne jest rowniez to, ze Autorka z
duzym wyczuciem problematyki omawia etapy realizacji projektu filmowego, wskazujac
jednoczesnie na takie kategorie jak: pomyst na film, treatment, scenariusz, skierowanie do
produkcji, planowanie produkeji filmu, okres zdjeciowy, efekty postprodukcyjne, montaz
obrazu i dzwieku, masterfilm oraz okres dystrybucji i rozpowszechniania filmu. Dobrym
zwieficzeniem rozdziatu pierwszego jest zaprezentowanie w nim typow ryzyka zwigzanego z
projektami filmowymi. Pragne podkresli¢, ze istotnym walorem tego rozdzialu sg autorskie
rysunki, ktore bardzo dobrze shuza syntezie wynikéw, a charakter i zakres prowadzonych
rozwazan, w szczegdlnosci w czgsciach dotyczacych projektu filmowego, jest
potwierdzeniem, ze mgr Matgorzata Kotlinska posiada bardzo dobra znajomosci podjetej
problematyki, ktéra wynika z Jej duzego do$wiadczenia zawodowego jako kierownika
produkcji filmu oraz pracy na stanowisku kierownika Zaktadu Produkcji Filméw Szkolnych
Szkoty Filmowej w Lodzi.

Rozdziat drugi dotyczy teoretycznych aspektow wdrazania zwinnych metodyk
zarzadzania projektem w branzy filmowej. Autorka dokonujac przegladu literatury, w
interesujacy sposob przedstawia w tej czgsci pracy filary zwinnego zarzadzania projektami,
zwracajgc jednocze$nie uwage na potrzebe przyjmowania perspektywy, zgodnie z ktorg
ludzie 1 interakcje beda ponad procesami i narzedziami, dzialajace oprogramowanie ponad
obszerng dokumentacja, wspdtpraca z klientem ponad formalnymi ustaleniami, a reagowanie
na zmiany ponad podgzaniem za planem. Doktorantka wskazuje réwniez na obszary tzw.
zwinnego zarzgdzania oraz podkresla duzg réznorodnos¢ jego metodyk. Szczegdlng uwage




poswieca metodyce SCRUM oraz koncepcji Lean Management. Do waloréw tego rozdziatu
zaliczam ukazanie w nim rowniez przestanek do wdrazania metodyk zwinnych w projekcie
filmowym w $wietle wynikow zrealizowanego badania pilotazowego, ktorym zostalo
objetych siedem studiow filmowych. Respondentami byli producenci, wlasciciele studiow
filmowych, przedstawiciele pionu produkcyjnego, z ktérymi Autorka przeprowadzila fgcznie
30 poglebionych wywiadow z zastosowaniem kwestionariusza ankietowego. Walory
metodyczne pracy zwigkszytby bardziej poglgbiony opis dotyczacy postepowania
badawczego i wskazanie na przestanki wyboru metod badawczych. Jednak nalezy podkreslic,
7e dzieki realizacji badan pilotazowych Doktorantka zgromadzita cieckawy materiat badawczy
i zidentyfikowata obszary nieefektywnosci tradycyjnych metodyk zarzadzania projektem.
Waznym wnioskiem wynikajagcym z badan pilotazowych jest to, iz kaskadowy system
zarzadzania projektem filmowym, w ktérym kolejne etapy preprodukeji, produkcji,
postprodukcji i dystrybucji sa inicjowane, planowane, realizowane i zamykane, prowadzi
niejednokrotnie do nieefektywnej realizacji projektu. Atutem rozdziatu drugiego i kolejnym
waznym wnioskiem z badan pilotazowych jest konstatacja, ze sukces filmu moze by¢
definiowany w wielu wymiarach przez réznych uczestnikéw projektu filmowego, a w tym
jako ukonczony film, rezultat artystyczny, zamknigcie i terminowe rozliczenie budzetu filmuy,
osiggniecie wysokiego przychodu ze sprzedazy biletow, czy tez jako mozliwo$¢ realizacji
kolejnego projektu przez rezysera, studio filmowe. W konsekwencji brak spojnosci w
definiowaniu kategorii sukcesu filmu stwarza problemy pomiaru skutecznosci i efektywnosci
zarzadzania produkcja filmowa. Ponadto dokonany przez Autorke przeglad literatury i
zrealizowane badanie pilotazowe pozwolito na postawienie waznego pytania: ,,czy wdroZenie
metodyk Agile w projektach filmowych jest mozliwe i czy przelozy si¢ na wyeliminowanie
nicefektywno$ci realizacji projektow”. Odpowiedz na nie wymagata od Autorki
przeprowadzenia kolejnych badan empirycznych, ktérych wyniki prezentowane sg w trzecim
rozdziale pracy.

O szczegblnym wkladzie mgr Matgorzaty Kotlinskiej w rozwdj nauk o zarzadzaniu
stanowig kolejne dwa rozdzialy, tj. rozdzial trzeci i czwarty. Zostaty one w duzej mierze
opracowane na podstawie wynikow wilasnych badan o charakterze jakosciowym 1
ilosciowym. Ich metodyka zostala przedstawiona na poczatku rozdziatu trzeciego.
Konstrukcja zalozen badawczych oraz dobor metod zashuguja na pozytywna oceng, ktorg
przedstawilam w czeéci recenzji po$wigconej sformulowanym przez Autorke¢ w pracy
problemom badawczym, hipotezom oraz zastosowanym metodom badawczym. Poznawcza i
aplikacyjna warto$¢ rozdziatu trzeciego jest znaczgca. Wysoko nalezy oceni¢ rozwazania
dotyczace oceny sukcesu filmu przez interesariuszy w projekcie filmowym oraz
zidentyfikowanie istotnych statystycznie réznic w ocenie sukcesu wystepujgcych miedzy
grupami zawodowymi zaangazowanymi w produkcje filmowg. Uzyskane przez Doktorantke
wyniki wskazujg, iz poszczegolne grupy zawodowe postrzegajg sukces filmu przez pryzmat
zakresu swojej odpowiedzialnosci i obszaru zaangazowania. Rezyserzy postrzegajg bowiem




sukces w kategoriach osiggniecia wizji, a kierownicy produkcji przez pryzmat rozliczenia
budzetu. Interesujace sa wyniki wskazujgce, iz dla rezyserOw osiagnigcie rezultatu
artystycznego zgodnego z wymogami scenariusza ma mniejsze znaczenie niz dla operatorow
obrazu. Nalezy zgodzi¢ si¢ z proponowang przez Autorke interpretacjg uzyskanych wynikow,
ze z punktu widzenia rezysera wymogi scenariusza mogg ewaluowac na korzys¢ pozadanych
modyfikacji w koncepcji artystycznej w trakcie realizacji filmu. Zrealizowane badanie
empiryczne pozwolito takze Autorce ukazaé, w jaki sposob badani przedstawiciele $wiata
filmu postrzegajg to, kto ma kluczowy wplyw na sukces filmu z punktu widzenia trojki
realizatorow. Doktorantka wykazuje w pracy, iz najwickszy odsetek badanych postrzega
sukces filmu w kontekscie odpowiedzialnoéci oraz wplywu w réwnym stopniu trzech osob:
producenta, rezysera i operatora obrazu. Interesujaca czeScig tego rozdziatu sg takze
rozwazania dotyczace doboru cztonkéw filmowego zespotu projektowego. W tej czesci pracy
Autorka w poglebiony sposéb ukazuje oceny respondentéw dotyczace funkcjonowania ekip
filmowych w kontekscie takich czynnikéw, jak: koncentracja na zadaniach, motywacja
zespolu, rozwigzywanie probleméw, podejmowanie decyzji, dziatanie pod presja czasu,
dzielenie si¢ wiedza, szybkie uczenie si¢, atmosfera panujgca w zespole, zakres obowigzkow,
organizacja pracy, planowanie pracy, komunikacja, zaufanie, kontrola zadan, profesjonalizm
dokumentacji, zarzgdzanie czasem, a takze transparentno$¢ decyzji. Zrealizowane
postepowanie badawcze pozwolito Autorce ukazal znajdujace zastosowanie w procesie
produkcji filmu formy komunikacji i wizualizacji oraz dokumentacji. Mgr Malgorzata
Kotlinska w klarowny sposéb analizuje je w odniesieniu do czgstosci stosowania, a takze z
uwzglednieniem podziatu na funkcje, ktére pelniag respondenci w procesie produkeji
filmowej. Duzy tadunek poznawczy posiadaja rOwniez prowadzone w oparciu o zgromadzony
material empiryczny poglebione analizy dotyczace probleméw w funkcjonowaniu zespotu
filmowego 1 mozliwosci ich rozwigzywania, jak réwniez procesu oraz harz¢dzi
wspomagajgcych podejmowanie decyzji przez czlonkéw zespotu filmowego. O dobrym
opanowaniu przez Doktorantke warsztatu badawczego 1 Jej dojrzalosci naukowej Swiadczy
przeprowadzona w klarowny sposob w koncowej cze$ci rozdziatu trzeciego synteza wynikow
i weryfikacja czterech hipotez. W moim odczuciu sformulowanie ,dyskusja wynikow”
znajdujgce sie w tytule podpunktu 3.3 zostato uzyte na wyrost, gdyz Autorka nie nawigzuje
do wynikéw innych badan, w tym roéwniez z innych branz, czy tez publikowanych w
monografiach i prasie fachowej wypowiedzi producentow, rezyseréw, operatorow na temat
funkcjonowania ekip filmowych i specyfiki ich pracy. Uwazam réwniez, ze Doktorantka nie
zidentyfikowata wszystkich ograniczen badania ankietowego, a w tym na przyklad
wynikajacych ze sposobu doboru proby. Jest to jednak uwaga szczegélowa. W moim
przekonaniu warto$¢ rozdziatu trzeciego jest bardzo duza. Rozwazania w nim prowadzone
stuzg zmniejszeniu luki w badaniach dotyczacych roznych wymiaréw zarzadzania produkcjg
filmowg, a prezentowane wyniki badan maja niejednokrotnie nowatorski charakter. Pragne
podkre$lic réowniez, iz zakres zrealizowanych przez mgr Malgorzate Kotlifiskg analiz




statystycznych jest duzy i stanowi potwierdzenie Jej umiejetnoéci w zakresie analizy
wynikow.

Niewatpliwie wkladem Doktorantki w rozwo) nauk o zarzadzaniu jest réwniez
zaprezentowana w rozdziale czwartym autorska koncepcja wdrozenia metodyk zwinnych w
zarzadzaniu projektem filmowym. Wysoko oceniam rozwazania dotyczgce roli czionkow
ekipy filmowej z perspektywy zwinnych metodyk zarzadzania projektem oraz tworzenia
backlogu filmu. Cenne sg wnioski Autorki, iz zasady zwinnego zarzadzania projektem moga
by¢ wykorzystane zar6wno na etapie przygotowawczym, zdjeciowym, jak i na etapie
postprodukcji. Dobrym dopelieniem prowadzonych w rozprawie doktorskiej analiz oraz
waznym osiggnigciem Autorki jest takze klasyfikacja czynnikow sprzyjajacych i
ograniczajacych wdrozenie metodyk zwinnych w proces zarzadzania projektem filmowym.

Konczae ten punkt recenzji pragng wyrazi¢ przekonanie, ze struktura rozprawy
doktorskiej, rodzaj wykorzystywanych argumentéw w treSci pracy oraz zakres
zrealizowanych badan literaturowych 1 empirycznych zastuguja na bardzo wysoka oceng.

Strona formalna i edytorska pracy

Rozprawa doktorska zostala przygotowana z dbatoscig o kwestie edytorskie. Tok
wywodu i sprawno$¢ narracyjna $wiadcza o opanowaniu przez Doktorantke warsztatu
pisarskiego oraz duzej znajomosci i bardzo dobrym wyczuciu podj¢tej w pracy problematyki
dotyczacej mozliwosci stosowania zwinnych metodyk zarzadzania w projektach filmowych.
Terminologia uzywana w pracy generalnie jest zgodna z obowigzujacg w literaturze
przedmiotu. Uwazam jednak, ze zamiast sformutowania ,,promocja i marketing” (np. s. 33)
lepiej uzywaé ,marketing, a w tym promocja”, gdyz kategoria marketingu jest szersza i
mieszczg si¢ w niej dzialania promocyjne. W pracy wystepuja drobne potkniecia jezykowe i
literowki typu ,,przestanki do pojecia tematu” (s. 4), ,,Jagoda Szlec” zamiast Jagoda Szelc (s.
101). Sg one jednak nieliczne i w tak obszernym tekscie trudno byloby ich uniknaé. W
przypadku publikacji pracy w formie monografii lub cyklu artykutéw nalezaloby je
wyeliminowaé. Bibliografia podawana jest w sposob prawidlowy, ale brakuje powolan na
niektére zrodta w tresci pracy. W zalacznikach pracy powinny znalezé si¢ wszystkie
wykorzystywane narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu), a nie tylko kwestionariusz
ankiety.

Pragne podkresli¢, ze duzym walorem pracy sa autorskie rysunki i zestawienia
tabelaryczne, ktére w bardzo dobry sposéb stuza wizualizacji i syntezie wynikéw badan
literaturowych 1 empirycznych przeprowadzonych przez mgr Malgorzatg Kotlinska.
Recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom.




Konkluzja recenzji

W' podsumowaniu recenzji rozprawy doktorskiej mgr Matgorzaty Kotlinskiej pt.
. Wspolczesne metody zarzadzania projektem filmowym” pragne stwierdzi¢, ze w moim
przekonaniu mamy do czynienia z pracg oryginalng, cenng poznawczo i z jednej strony
wypelniajgcg w duzym stopniu luke badawcza w zakresie mozliwo$ci wykorzystywania
zwinnych metodyk zarzadzania w projektach filmowych, a z drugiej inspirujaca do
prowadzenia kolejnych badan w tym zakresie z uwzglednieniem kierunkéw, na ktdre
wskazuje Autorka w zakonczeniu pracy. Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze walory pracy
ujawniajg si¢ w warstwie zaréwno teoretycznej, jak i empirycznej oraz aplikacyjne;.
Recenzowana praca doktorska zostala przygotowana w oparciu o wlasciwie zrealizowane
studia literaturowe oraz badania empiryczne wykorzystujace ideg triangulacji. Duze znaczenie
w opracowaniu koncepcji badan, ich realizacji oraz analizie wynikéw miato do$wiadczenie
zawodowe Autorki i jej dobra znajomos$¢ procesow zwigzanych z produkcjg filmows.
Rozprawa doktorska mgr Matgorzaty Kotlinskiej istotnie poszerza wiedze o mozliwosciach
wykorzystania nowoczesnych metod zarzadzania w obszarze produkcji filmowej dzieki
wysokiemu poziomowi prowadzonych w pracy rozwazan oraz duzej zlozonosci
zrealizowanego postgpowania badawczego, obejmujgcego badania pilotazowe oraz badania
wlasciwe.

Rozprawa doktorska mgr Malgorzaty Kotlifiskiej pt. ,,Wspotczesne metody
zarzgdzania projektem filmowym”, przygotowana pod kierunkiem naukowym Prof UL dr
hab. Bogustawa Kaczmarka na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu b.odzkiego w pekni
spelnia wymogi ustawowe stawiane rozprawom doktorskim, okreslone w art. 13 ust. 1
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U. z 2017 r., poz. 1789). Stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje 0ogélng wiedze teoretyczng Doktorantki w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a takze potwierdza umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Uwzgledniajagc powyzsze wnosz¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr
Malgorzaty Kotlinskiej i dopuszczenie do publicznej obrony.

Po uwaznej lekturze rozprawy doktorskiej i zwazywszy na zaprezentowane w tresci
recenzji liczne atuty pracy, a w szczegdlnosci podjgcie oryginalnego, waznego i ciekawego
oraz w bardzo matym stopniu dotychczas rozpoznanego problemu dotyczgcego mozliwoséci
implementacji zwinnych metodyk zarzadzania projektem w produkcji filmowej, a takze
zrealizowanie wieloetapowego programu badawczego, pozwalajgcego na opracowanie
autorskiej koncepcji wdrazania metodyk Agile w projekcie filmowym, jak rowniez z uwagi
na duzy zakres zrealizowanych analiz z uwzglednieniem czynnikow warunkujgcych proces
wdrazania podejscia Agile w projekcie filmowym, sktadam wniosek o wyr6znienie rozprawy
doktorskiej mgr Malgorzaty Kotlinskiej nagroda zgodnie z zasadami stosowanymi na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
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