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RECENZIA

rozprawy doktorskiej mgr Mafgorzaty Kotlinskiej pt , Wspétczesne metody zarzadzania
projektem filmowym” przygotowanej pod kierunkiem prof. Ut , dr hab. Bogustawa
Kaczmarka.

1.0cena zasadnosci podjecia tematu rozprawy

Od lat 90 —tych XX wieku zauwaza sie  wzrost znaczenia przedsiewzieé
niepowtarzalnych w dziatalnosci wigkszosci organizacji . Okreéla sie je mianem projektéw
czyli przedsigwzie¢ majacych wspdlng ceche : stanowig projekcje idei i dziatan w nowym
przedsigwzigciu , ktérej realizacji towarzyszy ryzyko i niepewno$¢. Poczatkowo projekty byty
traktowane jako forma dziafalnosci dodatkowej , ale z czasem staly sie kluczowym
elementem  dziatalnosci organizacji , ktére musialy poszukiwaé réwnowagi  miedzy
dziatalnodcia powtarzalng , eksploatacyjng i niepowtarzalng , eksploracyjna. Zjawisko to
wystepowato i wystepuje zwfaszcza w organizacjach przemystowych. Sg jednak formy
aktywnodci organizacji , ktérych tre$¢ jest wypetniona giéwnie przez realizacje
niepowtarzalnych przedsiewzie¢. Do nich nalezy zaliczyé organizacje zajmujace sie
projektami naukowymi i artystycznymi. W grupie projektéw artystycznych znajdujg sie
projekty filmowe , ktérych finalnym rezultatem jest film. Jego powstanie wigze sie z
koniecznodcia realizacji ztozonych proceséw , ktérym towarzysza réznorodne ryzyka. Duzy
stopieri unikatowosci projektéw filmowych oraz bardzo dynamiczny charakter otoczenia w
ktérym funkcjonuja producenci filmowi , powoduje , ze klasyczne metody zarzadzania
zfozonymi przedsiewzieciami w tym sektorze nie zapewniaja sukcesu. Nie uwzgledniajg one
réwniez specyfiki tych projektéw , ktéra polega na znacznej niepewnosci jakosci produktu
filmowego jak i powigzaniu ekonomicznych oraz artystycznych celéw we wszystkich fazach
ich powstawania. Stad tez poszukiwanie nowych mozliwosci metodycznego wsparcia
procesow zarzgdzania projektami filmowymi , ktérego wyniki zostaty zaprezentowane w
recenzowanej pracy , nalezy uznac za niezwykle cenne nie tylko dla praktyki , ale réwniez
wzbogacenia teorii zarzadzania przedsigwzieciami o duzym stopniu niepowtarzalnoéci z
ktérymi mamy do czynienia w branzach kreatywnych. W literaturze przedmiotu jest
niewiele prac, ktdérych tres¢ odnosi si¢ do zarzadzania projektem filmowym , a zwtaszcza do
kwestii metodycznych zwigzanych z tym procesem. Nieliczne publikacje z tego zakresu



dotyczg gtéwnie tradycyjnych metodyk zarzadzania , ktérych natura nie uwzglednia
wspotczesnych wymogoéw dynamicznego rynku filmowego. Stad tez podjecie przez Autorke
rozprawy ambitnej inicjatywy okreslenia mozliwosci zastosowania zwinnych metod w
zarzadzaniu projektem filmowym , nalezy uznac¢ za niezwykle cenne i w duzym stopniu
pionierskie przedsiewziecie badawcze.

2. Przyjete hipotezy badawcze i cele rozprawy

Sformutowany we wstepie cel gtéwny rozprawy ma konkretny , wrecz aplikacyjny
charakter i sprowadza sie do , okreslenia mozliwosci wdrozenia zwinnych metodyk
zarzadzania projektem w projektach filmowych”. Tres¢ tak sformutowanego celu zostata
powigzana z tezg , ze wykorzystanie zwinnych metodyk w zarzadzaniu projektem umozliwia
uzyskanie szeregu korzysci wynikajacych z zachowania integralnosci projektu , jego zakresu
,czasu, kosztéw, jakosci, zasobéw ludzkich, komunikacji, ryzyka, zaopatrzenia oraz
interesariuszy. Autorka rozprawy nie wyodrebnita jednak szczegétowych celéw rozprawy .
Ich sformutowanie umozliwitoby rozwiniecie dos¢ ogdlnej formuty celu gtéwnego pracy ,
tym bardziej , ze w metodycznym obszarze zaprezentowanych rozwazan zawarte s3
autorskie propozycje zarysu koncepcji zarzadzania projektem filmowym , a w obszarze
praktycznym modelowe ujecie czynnikéw warunkujacych sukces procesu wdrazania
zwinnych metod zarzadzania w tego rodzaju projektach. Sformutowane we wstepie
szczegbtowe hipotezy badawcze , ktérych tres¢ w sposob konsekwentny koresponduje z
przyjetym celem rozprawy  oraz wyodrebnionymi przez Doktorantke  obszarami
prowadzonych dociekan , nalezy uznac za trafne i merytorycznie poprawne. Umozliwito to
utrzymanie prawidtowego toku badawczego , w ktérym zostaty trafnie dobrane i
zastosowane metody w postaci badan ankietowych , etnograficznych i analizy przypadkdw.
Wyniki tych badarn umozliwity obiektywng weryfikacje postawionych hipotez i
sformufowanie kluczowych warunkéw powodzenia procesu wdrazania zwinnych metod
zarzadzania projektem w branzy filmowej.

3.Zakres i struktura pracy- elementy oceny merytorycznej , wazniejsze uwagi
szczegotowe

Praca liczy 244 strony. Sktada sie ze wstepu ,czterech rozdziatow |,
podsumowania , bibliografii oraz spiséw tabel , rysunkéw , wykreséw i zatgcznikdw.
Poniewaz rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny jej dwa pierwsze rozdziaty tworzg
teoretyczno-metodyczne podstawy zaprezentowanych w niej rozwazan , natomiast dwa




pozostate zawierajg opis zastosowanej metodyki badan empirycznych i analize uzyskanych
dzigki nim wynikéw oraz prezentacje koncepcji wdrozenia zwinnych metod zarzadzania
projektem filmowym. Konstrukcja pracy jest przejrzysta , logiczna i konsekwentnie
dostosowana do oczekiwan badawczych Doktorantki . Tre$¢ poszczegdlnych rozdziatéw jest
merytorycznie spojna i dobrze ustrukturalizowana. W pracy wykorzystana zostata obszerna
literatura przedmiotu , obejmujaca 88 pozycji ksigzkowych i 94 artykuty. Wiekszosé
wykorzystanej literatury (97 pozycji) zostata opublikowana gtéwnie w jezyku angielskim. W
pracy wykorzystano rowniez 9 Zrddet internetowych. Tekst rozprawy zostat zilustrowany 25
wykresami , 28 rysunkami i 27 tabelami. Ponizej przedstawiam bardziej szczegétowy
prezentacje zawartosci wstepu i poszczegdlnych rozdziatéw , koncentrujgc sie gtéwnie na
ich ocenie z punktu widzenia wzajemnej spdjnosci oraz podporzgdkowania rozwazan
przyjetym celom i tezom badawczym.

We wstepie rozprawy przedstawiona zostata jej geneza , cel , gtéwna teza rozwazan ,
szczegotowe hipotezy badawcze oraz obszary problemowe objete badaniami. Tre$¢ wstepu
rozprawy ma charakter przekonywujacej argumentacji , ktéra uzasadnia eksploracje w
stosunkowo mato rozpoznanym obszarze tworczych poszukiwan jakim jest zarzadzanie
projektami filmowymi.

W rozdziale pierwszym zatytufowanym ,Zarzadzanie projektem filmowym w ujeciu
tradycyjnym” zawarte zostaty rozwazania dotyczace istoty zarzgdzania projektami w sensie
ogolnym oraz odnoszace sie do charakterystyki projektu filmowego. Autorka rozprawy
opisujac tres¢ zarzadzania projektami w sensie ogdlnym wykazata sie rozlegta wiedzg w
zakresie tresci i specyfiki tego procesu , mozliwosci metodycznych jego wsparcia przez
wykorzystanie metodyki PMBOK. Przedstawita strukture procesu zarzgdzania projektem w
ujeciu klasycznym . Odniosta sie do specyfiki zarzadzania projektem filmowym , ktéra wynika
z jego odmiennosci w stosunku do przedsiewzie¢ niepowtarzalnych realizowanych w innych
branzach. Odmienno$¢ ta zostata trafnie zidentyfikowana , a jej wyrdzniki okreslone w
sposob niebudzacy zastrzeze moga by¢ traktowane jako normatywne odniesienia , ktérych
respektowanie w zarzadzaniu produkcjg filmowg moze zapewnié jej sukces. Wyrazem
rzetelnosci badawczej Autorki rozprawy jest przedstawienie w tym rozdziale mechanizméw
oddziatywania powigzan celéw ekonomicznych i artystycznych w projekcie filmowym na
jego jakos¢ i zakres. Duze znaczenia dla okreslenia specyfiki zarzadzania projektami
filmowymi majg zawarte w tym rozdziale rozwazania poswiecone niepewnosci jakosci
produktéw uzyskiwanych w wyniku ich realizacji oraz potraktowanie wysokich kompetencji
zespotu projektowego jako kluczowego czynnika ograniczajgcego ryzyko niepowodzenia
projektu. Podobne odczucia recenzenta dotyczg potraktowania przez Doktorantke specyfiki
zespotow filmowych , tkwigcej w ich hermetycznosci , silnych wiezach wewnetrznych i
kulturowej kompilacji , jako czynnikéw sukcesu zarzadzania projektem filmowym.
Srodowisko w ktérym zachodzi proces zarzadzania projektem filmowym jest ksztattowane w
duzej mierze przez producentéw filmu , ktérzy kojarzac dos¢ odlegte funkcje; kreatywng i
komercyjng , przezwyciezajac niespodziewane kryzysy i delegujgc swoje uprawnienia




kontrolne , dazy do zapewnienia oczekiwanej skutecznodci ztozonego procesu tworzenia
filmu. Autorka rozprawy w sposéb zreczny i wrecz finezyjny ukazuje , ze realizowane przez
producenta filmu dziatania zarzadcze maja posta¢ prawdziwej sztuki. Tre$¢ pierwszego
rozdzialu ma wielowatkowy charakter , wprowadzajacy czytelnika w ztozone $rodowisko
tworzenia dziet filmowych , w ktérym zderzenie logiki ekonomicznej i logiki artystycznej
prowadzi do wewnetrznych napiec i konfliktdw. Osiggniecie kompromisu w tych warunkach
stymuluje poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych oraz metod
zarzadzania sprzyjajgcych rozwojowi kreatywnosci itworczosci. Wazna role w tym procesie
odgrywaja struktury organizacyjne . Autorka rozprawy dokonuje wyczerpujacej analizy tych
struktur wskazujgc na potrzebe elastycznego podejscia do ich wyboru. Dostrzega walory
struktur organicznych w zapewnieniu wiekszej skutecznosci  zarzadzania projektem
filmowym. Specyfika realizacji projektu filmowego tkwi réwniez w strukturze procesow
zachodzacych w poszczegdlnych fazach produkeji filmu. Wyczerpujace przedstawienie ich
treéci i przebiegu ujawnia duzg ztozonos¢ i unikalnos¢ wspomnianych faz i wskazuje na
konieczno$¢ selektywnego podejscia do wyboru metod  wspierajgcych zarzadzanie
projektem filmowym. Niezbednym dopetnieniem analizy Srodowiska projektu filmowego jest
przedstawienie problematyki zarzadzania ryzykiem , ktére z duzym natezeniem wystgpuje w
procesie realizacji filmu.  Autorka rozprawy nie tylko identyfikuje przyczyny i typowe
rodzaje ryzyka w produkcji filmowej , ale rowniez przedstawia modelowg propozycje
struktury procesu zarzgdzania tym zjawiskiem , ktére ma istotny wptyw na dobér metod
zarzadzania ograniczajacych zakres i negatywne skutki jego wystepowania. Tres¢ pierwszego
rozdziatu jest wtasciwym ttem dla dalszych rozwazan , ktdérych celem jest okredlenie
mozliwosci wdrozenia zwinnych metod zarzadzania projektami filmowymi. Moja ogodlna
ocena tego rozdziatu jest pozytywna. Zauwazone w nim uchybienia majq gtéwnie charakter
formalny. Mam zastrzezenia do tresci rys.7 (s.7). Zostaty na nim przedstawione podstawowe
sfery dziatalnosci w kinematografii obejmujgce : preprodukcje, produkcje , dystrybucje i
rozpowszechnianie. Uwazam , ze miedzy tymi sferami wystepuja powigzania sekwencyjne ,
ktére nalezatoby uwzgledni¢ w rysunku przez potaczenie strzatkami prostokatow
przedstawiajgcych te sfery. Nie uwazam rdwniez za konieczne rownoczesne uzywanie w
nazwie rysunku dwodch poje¢; rysunek i schemat. Niejasne s3 wywody zawarte na s.61 ,
dotyczace finansowania filmu , tresci jego fabuty i regulacji praw autorskich , przedstawione
w kontekscie powodzenia projektu filmowego. W tresci rozdziatu sg nieliczne uchybienia
stylistyczne (s.35, s40, .45, 5.46 ).

Naturalna konsekwencjg sformutowanego we wstepie celu rozprawy jest
przedstawienie w jej tresci teoretycznych podstaw wdrozenia zwinnych metod zarzadzania
projektem filmowym . Podstawy te w sposéb merytorycznie poprawny zostaty
zaprezentowane w drugim rozdziale rozprawy zatytutowanym , Teoretyczne ujecie
wdrozenia zwinnych metodyk zarzadzania projektem w braniy filmowej”. W tresci tego
rozdziatu Doktorantka na podstawie rozlegtych badan literaturowych przedstawita geneze i
rozwodj zwinnego podejscia do zarzadzania projektami. Dokonata szczegotowej analizy
poszczegdlnych metodyk zwigzanych z nim zwigzanych. Ujawnita réwniez przyczyny jego
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ekspansji , ktérych nalezy upatrywa¢ w elastycznosci podejmowanych dziatar , lepszym
dostosowaniu produktu do potrzeb klienta projektu. Zawarty w tym rozdziale przeglad
zwinnych metodyk zarzgdzania projektami zostat uzupetniony analiza poréwnawcza ich
tresci , co zwigksza walory aplikacyjne rezultatéow zaprezentowanych rozwazan. Podobne
znaczenie majg wskazania Autorki pracy dotyczace organizacyjnych warunkéw
przechodzenia z rozwigzan tradycyjnych na zwinne. Jej troska o zapewnienie bardziej
efektywnej realizacji projektdw filmowych wyraza sie w dgzeniu do identyfikacji czynnikéw ,
ktore te efektywnos$¢ obnizajg. Zostaty one trafnie zlokalizowane w trzech obszarach:
produkcyjnym , twérczym i promocyjnym , a ich wystepowanie zostato potwierdzone
wynikami badan pilotazowych i pogtebionych. Dowiodty one , ze stosowanie kaskadowego
systemu zarzadzania projektem filmowym , w ktérym kolejne etapy przedsiewziecia w
postaci ; preprodukcji , produkeji , postprodukcji s3 sekwencyjnie inicjowane , planowane
realizowane i zamykane , nie daje gwarancji wysokiej efektywnosci realizacji projektu. Jak
dowiodty wyniki przeprowadzonych badan przyczyny tego zjawiska tkwia w sferach
organizacji pracy , zarzadzania finansami oraz zarzadzania personelem. Cennym efektem
przeprowadzonych badar empirycznych wsrdd producentéw , wtascicieli studidw filmowych
oraz pracownikéw pionéw produkcyjnych , byto  zdobycie wiedzy na temat znajomosci i
mozliwosci wdrozenia zwinnych metod zarzgdzania projektem oraz spodziewanych korzysci
z tym zwigzanych. W przedstawionej na stronie 90 relacji z wynikéw badan pilotazowych
jest mowa o braku spéjnosdci w definiowaniu pojecia sukcesu filmu jako przyczynie braku
efektywnodci zarzadzania projektem filmowym. Wywody dotyczgce tego zagadnienia sa
niejasne i prowokujg do postawienia pytania , czy sposéb definiowania sukcesu filmu moze
by¢ traktowany jako czynnik efektywnosci jego produkcji? Ogromng zastuga Doktorantki jest
wskazanie w tej czesci rozprawy probleméw realizacji projektu filmowego , ktére mogtyby
by¢ rozwiazane przez wykorzystanie zwinnych metodyk zarzadzania. Rozwazania zawarte w
drugim rozdziale recenzowanej pracy stanowig dobry punkt wyjscia do podjecia rozlegtych
badan empirycznych nad okreéleniem mozliwosci wdrozenia metodyk Agile w projektach
filmowych. Ich wyniki zostaty w sposdb obszerny i komunikatywny przedstawione w trzecim
rozdziale rozprawy zatytutowanym ,Ocena motzliwoéci wdroienia zwinnych metodyk
zarzadzania projektami w projekcie filmowym w Swietle wynikéw badan wtasnych”.
Badania te przeprowadzono w sposdb poprawny, a ich tre$¢ zostala wyraZnie
ukierunkowana na ujawnienie podstawowych probleméw funkcjonowania zespotéw
realizujacych projekty filmowe oraz identyfikacje czynnikéw warunkujgcych ich sukces.
Watek metodyczny zasygnalizowany w opisie metodyki badai na 99 stronie rozprawy w
formie deklaracji , ze celem badan byto dokonanie oceny ,, dotychczasowego zastosowania
metodyk zarzadzania projektem w branzy filmowej i ich efektywnosci”, zostat potraktowany
dos¢ marginalnie. Jego $lad mozna zauwazy¢ w analizie wynikéw badari nad poziomem
wykorzystania wybranych narzedzi w pracy nad projektem filmowym(s .136-143). Przyjecie
zatozenia , ze upowszechnienie zwinnych metod w zarzadzaniu projektem filmowym
przyczyni si¢ do eliminacji probleméw. sprawnego funkcjonowania zespotéw projektowych
oraz osiggnigcia sukcesu projektu ,moze by¢ podstawg do uznania celowosci badan , ktérych



wyniki zostaty przedstawione w trzecim rozdziale rozprawy. Uwazam , ze we wstepnym
opisie metodyki badan wtasnych nie zostata uwzgledniona problematyka sukcesu projektu
filmowego oraz problemoéw funkcjonowania zespotu projektowego , ktérych rozwigzanie
warunkuje jego osiggniecie. Czytelnik rozprawy moze w zwigzku z tym czué sie zawiedziony
, jezeli tres¢ rozdziatu trzeciego odniesie do zapowiedzi okreslajacych cel badan (s. 99) , w
ktorych jest mowa o ocenie dotychczasowego wykorzystania metodyk zarzadzania
projektem w branzy filmowej oraz czynnikdéw wptywajacych na proces wdrazania zwinnych
metod w zarzadzaniu projektem filmowym. Biorgc jednak pod uwage tre$é¢ wczedniej
sformutowanego przeze mnie zatozenia , uwazam , ze uzyskane przez Doktorantke wyniki
badan uzasadniajg potrzebe wdrozenia zwinnych metod zarzadzania projektem i
opracowania koncepcji realizacji tego procesu. Uwazam réwniez , ze interesujgce wyniki
badan dotyczace definiowania sukcesu projektu filmowego oraz ich interpretacja, sg luzno
powigzane z zasadniczym nurtem rozwazan dotyczgcym okreslenia  mozliwosci
wykorzystania zwinnych metodyk zarzadzania w tego rodzaju projektach. Bardziej przydatne
w tym wzgledzie s3 wybrane rezultaty badan odnoszace sie do doboru cztonkéw zespotu
projektowego oraz funkcjonowania zespotdw filmowych. Mam tu na uwadze te wyniki badan
, ktore co do ich tresci mozna powigzac¢ z brzmieniem hipotez H2 , H3 i H4.Bioragc pod
uwage hipoteze H2 , ze , osoby zwigzane z z produkcjg filmowg w niewielkim stopniu
wykorzystuja narzedzia i techniki wspomagajace zarzadzanie projektem” , nalezy stwierdzié
jej potwierdzenie wynikami badan odnoszacych sie do wykorzystania oprogramowania
wspierajacego decyzje rezyseréw i operatordw , metod wspomagajacych zarzadzania
projektem(SWOT, MCDM) czy tez poprawiajacych komunikacje wewnetrzng w zespotach
projektowych oraz zmniejszajacych ilosci wystepujgcych w nich konfliktéw. Optymistyczny
charakter majg wyniki badann potwierdzajgce stuszno$¢ hipotezy H3 , wedtug ktérej ,,
projekty filmowe sg realizowane przez zespoty , dla ktérych deklarowane wartoéci sa zgodne
z wartoéciami stanowigcymi takze fundament zwinnego zarzagdzania projektem , zwtaszcza
takie jak zaufanie , dobre relacje w zespole”. Przedstawione w tabeli 15 na s.127
uwarunkowania skutecznego funkcjonowania zespotu filmowego potwierdzajg stusznos¢
mojej oceny odnoszacej sie do charakteru hipotezy H3. Mojg uwage w analizie
zaprezentowanych wynikow badar empirycznych , zwrdécit fakt szczegdlnego preferowania
przez badanych waznodci ludzi i relacji oraz koniecznosci szybkiego reagowania na zmiany
w procesie realizacji projektu filmowego. Stanowi to dobry prognostyk dla powodzenia
zwinnych metod zarzadzania w tej tak kreatywnej branzy. Na potrzebe wprowadzenia zmian
w ,, migkkiej” sferze zarzadzania projektem filmowym wskazuja wyniki badan potwierdzajace
stusznos¢ hipotezy H4 wedtug ktérej , obecna praktyka realizacji projektéw filmowych
zawiera elementy- czynniki , ktére negatywnie oddziatujg na mozliwe wdrozenie zwinnych
metodyk zarzadzania projektami , takich jak np. konflikty na planie filmowym, brak uczenia
sig cztonkow zespotu”. Rezultaty obszernych badan zaprezentowane w tabeli 22 (s.145) oraz
w zataczniku nr 7(s.225) mogg by¢ istotnym wsparciem merytorycznym decyzji w zakresie
wyboru zmian w sposobie funkcjonowania zespotéw realizujacych projekty filmowe .
Pomimo ujawnionych w recenzji uchybien w tresci trzeciego rozdziatu , zaprezentowane w




nim wyniki badan i ich interpretacja w znaczacy sposéb wypetniajg luke wiedzy w zakresie
kluczowych problemdéw funkcjonowania zespotéw projektowych dziatajgcych w sferze
produkcji filmowej i stanowia solidng podstawe do sformutowania zaproponowanej w
Czwartym rozdziale rozprawy  koncepcji wdrozenia zwinnych metodyk zarzadzania
projektem filmowym.

Tres¢ czwartego rozdziatu zatytutowanego ,, Koncepcja wdrozenia metodyk zwinnych
zarzadzania  projektem w celu usprawnienia zarzadzania projektem filmowym” jest
ukoronowaniem wysitku badawczego Doktorantki . Przedstawiona w nim koncepcja
zarzadzania projektem filmowym z wykorzystaniem zwinnych metodyk jest oryginalnym
osiggnigciem badawczym , a w jej tresci mozna zauwazy¢ wptywy metodyki SCRUM , ktdra
zgodnie z zamierzeniami jej twércéw K. Schwabera i J. Sutherlanda miata pomac
organizacjom zmagajacym sie z duzymi i skomplikowanymi projektami programistycznymi.
Sformutowane przez tych badaczy fundamentalne zasady staly sie z czasem podstawa
zwinnych metodyk , ktérych wykorzystanie stato sie narzedziem usprawnienia proceséw
zarzadzania projektami o bardzo réinym charakterze. Opracowujgc autorskg koncepcje
wdrozenia zwinnych metodyk zarzadzania projektem filmowym Doktorantka podazata
dobrym tropem badawczym , ktéry w petni odpowiadat jego organicznym wtasciwosciom
ujawnionym w tresci rozprawy. Wsréd wielu zidentyfikowanych w pracy cech tego projektu
kluczowy charakter majg : jego duza ztozono$¢ , znaczna niepewnos¢ jakosci produktu
projektu , oraz duze natezenia ryzyka towarzyszacego jego realizacji. Mamy w tym przypadku
do czynienia z bardzo skomplikowanym systemem. Proces realizacji projektu filmowego ma
dtugotrwaty charakter i podlega cigglym zmianom. W tych warunkach planowanie staje
niezwykle trudnym zadaniem , a szczegélnych waloréw nabiera metodyka SCRUM , ktéra
wykazuje przewage nad procesami kaskadowymi. Zaproponowana przez Doktorantke
koncepcja zarzadzania projektem filmowym z wykorzystaniem zwinnych metodyk ma duze
walory aplikacyjne , a sukces praktycznego jej respektowania zostat zabezpieczony przez
okreslenie niezbednych warunkéw jego osiaggnigcia. Tkwig one w odpowiedniej tresci rél
cztonkéw ekipy filmowej , zapewnieniu skutecznej komunikacji w zespole , wykorzystaniu
rejestru produktowego(®roduct Backfog) , statej weryfikacji wartoéci dostarczanej w projekcie
, oraz konsekwentnym przestrzeganiu zasad zwinnego zarzadzania projektem. Perspektywa
wykorzystania opracowanej przez Doktorantke koncepcji jest zachecajgca , zwtaszcza jedli
wezmie pod uwage zbidr korzysci z tym zwigzanych , ktére zostaty ujawnione na s.179
rozprawy (tabela 32). Potwierdzeniem odpowiedzialnego podejscia Autorki do zapewnienia
skutecznego wdrozenia zwinnych metodyk w zarzadzaniu projektami filmowymi jest
ujawnienie barier ich aplikacji. W odniesieniu do czesci tych barier zostaly réwniez
zaproponowane mozliwosci ich eliminacji.

Catos¢ wywodéw zawartych w rozprawie zostata w zwiezty i komunikatywny sposéb
Zreasumowana w jej koricowej czeéci zatytutowanej ,, Podsumowanie , wnioski i kierunki
dalszych badan”. Zawiera ona nie tylko przypomnienie celu rozprawy i wczesniej
sformutowanych hipotez , ale réwniez przekonywujacg argumentacje ich stusznoéci
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wynikajacej z wynikéw przeprowadzonych badar empirycznych , studiow literaturowych i
inwencji Autorki . Twércze refleksje przedstawione w podsumowaniu sq pefne obiektywizmu
i troski o prawidfowe wdrozenie zwinnych metodyk w tak trudnej i dynamicznej branzy jaka
jest produkcja filmowa. Respektowanie wynikajacych z w nich wskazah moze zapohiec
zwigkszeniu kosztéw projektu filmowego oraz obnizeniu motywacji cztonkéw zespotu
projektowego . Na wysokg ocene zastugujg sugestie Doktorantki dotyczgce kierunkdéw
dalszych badan nad upowszechnieniem zwinnych metodyk w zarzadzaniu projektami
filmowymi oraz pogtebionej weryfikacji czynnikéw sukcesu tego ztozonego procesu , ktéry
pozostaje pod silng presjg zmian technicznych i technologicznych zachodzgcych w sektorze
produkcji filmoéw.

4, Ocena koricowa

Recenzowana rozprawa doktorska zastuguje na pozytywna ocene. Petna realizacja
celu pracy , pozytywna weryfikacja hipotez badawczych osiggnieta dzieki trafnie dobranym
metodom twoérczych dociekani oraz wzbogacajace teorie i praktyke zarzadzania projektami
wyniki badan i wynikajace z nich propozycje zmian , stanowig uzasadnienie pozytywne;j
oceny recenzowanej pracy. Jej tres¢ ma nowatorski charakter i w znaczacy sposéb wypetnia
luke wiedzy w obszarze zarzadzania projektami filmowymi nie tylko w odniesieniu do polskiej
kinematografii , ale réwniez w wymiarze migdzynarodowym. Wykorzystanie twérczego
dorobku zaprezentowanego w recenzowanej rozprawie moze by¢ bodzcem do szerszego
upowszechnienia zwinnych metodyk w zarzadzaniu projektami filmowymi i stwarza solidne
podstawy do dalszych badari nad rozwojem ich zastosowar. Gwarancja tego sg
przedstawione w pracy rekomendacje merytoryczne i praktyczne. Ich treéé potwierdza wktad
Autorki rozprawy do wzbogacenia wiedzy o zarzadzaniu projektami i duzg uzyteczno$é
praktyczng osiggnietych wynikéw badawczych. Praca zastuguje ze wzgledu na swoj
nowatorski charakter na szersze upowszechnienie wéréd producentéw filmowych
kierownikéw produkcji ,rezyseréw oraz pozostatych oséb uczestniczacych w tworczym
procesie realizacji projektu filmowego. Biorac pod uwage powyzsze stwierdzenia
o$wiadczam, ze zrecenzowana rozprawa doktorska pt ,Wspdtczesne metody zarzadzania
projektem filmowym”, napisana przez mgr Matgorzate Kotlinska, spetnia wymogi okreélone
w Ustawie o Stopniach i Tytule Naukowym , moze by¢ podstawg ubiegania sie o stopien
doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i powinna by¢
dopuszczona do publicznej obrony




