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Tomasza Miszczaka pt. ,,Elastyczno$¢ matych przedsigbiorstw w kontekscie finansowania

zewngtrznego z udziatem Srodkéw publicznych”

L Charakterystyka recenzowanej rozprawy

Sektor matych 1 $rednich przedsigbiorstw dominuje w strukturze wspodlczesnej
gospodarki rynkowej, stanowiac 99,8% wszystkich przedsigbiorstw oraz angazujac 75%
zatrudnionych. Szczeg6lna role odgrywaja w nim mikro i male przedsigbiorstwa,
aczkolwiek w wielu krajach stosunkowo niedawno mikro przedsigbiorstwa zostaly
wyodrebnione w oficjalnych statystykach narodowych. Nalezy podkresli¢, iz rowniez w
literaturze przedmiotu, tak krajowej, jak i zagranicznej, stosunkowo mniej uwagi
poswigca si¢ badaniom tych przedsigbiorstw. Tymczasem badania mikro i malych
przedsigbiorstw, a zwlaszcza okreSlenie uwarunkowan ich rozwoju jest szczegodlnie
istotne, gdyz — za K. Konigsem 1 R. Spiesem - whasciwe funkcjonowanie mechanizmu
rynkowego zwiazane jest z odpowiednig liczba i proporcja przedsigbiorstw réznej
wielko$ci w gospodarce.

Mikro 1 mate przedsiebiorstwa sa szczegdlnie wrazliwe jesli chodzi o
(1)uwarunkowania dziatalno$ci, (2)zdolnos$¢ do rozpoznawania oraz pokonywania barier i
zagrozen, (3)szczegOlnie silne niedokapitalizowanie i ograniczone mozliwosci tak w
zakresie powigkszania kapitalu wlasnego, jak i obcego, i zwigzku z tym poszukiwanie
mozliwodci korzystania z alternatywnych Zrodet finansowania, a takze (4)umiejetnosé

wyszukiwania okazji na rynku. Na tym tle problematyka badawcza podjeta w




recenzowanej dysertacji jest szczegéOlnie wazna, wypelnia istotna luke badawcza i w
zwiazku z tym nalezy podkresli¢ trafno$¢ jej wyboru przez Doktoranta.

Recenzowana rozprawa liczy 253 strony i skiada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow,
wnioskow, wykazu literatury, 32 tabel oraz 44 wykresow. Nalezy pokre$lié, ze struktura
pracy jest jasna, spdjna i logiczna, a jej przedmiot i zakres zostaly dobrze zakreslone.
Autor — na podstawie studidw literatury przedmiotu oraz raportdw i innych zrodet okreslit
luke badawcza w trzech zakresach i tak w warstwie teoretycznej luka dotyczy braku
.Spojnej koncepcji  zmiany elastycznosci malych przedsiebiorstw pod wplywem
otrzymania finansowania zewnetrznego z udzialem srodkéw publicznych.” (s. 5) Z kolei
luka empiryczna zwiazana jest z faktem, ze ,wymiki badah, w zakresie Zrodel
finansowania odniesieniu do elastycznosci malych organizacji sq fragmentaryczne i
nieuporzqdkowane, analizy sq niewystarczajqce.” (s. 5) Autor wskazal réwniez luke w
warstwie praktycznej, ktéra stanowi zestaw rekomendacji dla przedsiebiorcow,
praktykéw zwiqzana z polqczeniem pozyskania finansowania zewnetrznego z udzialem
srodkow publicznych i utrzymaniem badz poprawq elastycznosci organizacji.” (s. 5)

Szczegotowe okreslenie luki badawczej w wyréznionych warstwach stworzyto dobry
punkt wyjscia do wyznaczenia celéw dysertacji. Glownym celem naukowym pracy jest
,poznanie i ocena wplywu finansowania zewngtrznego z udzialem srodkéw publicznych
na elastycznos¢ malych polskich przedsiebiorstw oraz opracowanie rekomendacji dla
praktyki  gospodarczej pozwalajqcych identyfikowaé pozytywne i  minimalizowaé
negatywne efekty wykorzystania srodkéw wspotfinansowanych z Unii Furopejskiej.” (s. 5)
Autor okreslit rowniez cel teoretyczny, ktorym jest , wyzmaczenie koncepcji zmiany
elastycznosci przedsiebiorstwa w odniesieniu do pozyskania finansowania zewnetrznego z
udziatem Srodkéw publicznych. Umieszczenie Srodkow wspolfinansowanych z Unii
Europejskiej na ,,mapie” finansowania zewnetrznego. (s. 5)

Celem empirycznym dysertacji jest ,, przeprowadzenie badan empirycznych na prébie
mikro i malych przedsiebiorstw, umozliwiajgce zebranie opinii przedsiebiorcéw o
programach wspdlfinansowanych z Unii Europejskiej w kontekscie elastycznosci oraz
zbadanie konkretnych przypadkow firm, ktore otrzymaly finansowanie zewnetrzne z
udziatem srodkéw publicznych, pod kqtem poprawy bqdé usztywnienia organizacji
wzgledem pozyskanych srodkéw.” (s. 5)

Z kolei cel praktyczny dysertacji obejmuje , stworzenie rekomendacji dla

przedsiebiorcow, zawierajqcych konkretne reguly i zasady zwiqzane z pozyskaniem




Jinansowania zewnetrznego z udziatem srodkéw publicznych i jednoczesnym utrzymaniem
badz poprawq elastycznosci przedsiebiorstwa.” (s. 5)

Cel naukowy rozprawy obejmuje sze$¢ nastepujacych celow szczegdlowych:

1. Okreslenie stopnia wykorzystywania finansowania zewnetrznego wsréd mikro i
matych przedsiebiorstw.

2. ldentyfikacja, charakterystyka i ocena , przyjaznosci”  finansowania
zewnetrznego z udziatem Srodkow publicznych, przeznaczonego dla mikro i
malych podmiotow gospodarczych.

3. Identyfikacja i ocena zagrozen wynikajqcych z wuzyskania przez firmy
finansowania zewnetrznego z udziatem srodkow publicznych.

4. Okreslenie kluczowych czynnikow determinujqcych elastycznosé w badanych
Sfirmach.

5. Ocena wplywu cech przedsiebiorstw i zarzqdzajacych na elastycznosé
badanych firm.

6. Ofkreslenie zaleznosci poziomu elastycznosci firm w stosunku do pozyskanego
finansowania zewnetrznego z udziatem srodkow publicznych.” (s. 6)

W rozprawie sformutowano réwniez nastgpujacy problem badawczy: ,,w jaki sposcb
poprzez jakie uwarunkowania i czynniki finansowanie zewnetrzne z udziatem Srodkéw
publicznych wplywa na elastycznos¢ mikro i malych przedsiebiorstw?” (s. 6) Problem
badawczy stanowit istotny punkt wyjscia do konstrukcji przyjetej hipotezy badawczej:
wFinansowanie  zewnetrzne z  udzialem Srodkéw  publicznych, poprzez  swdj
sformalizowany charakter oraz rygorystyczny harmonogram prac wplywa na elastycznosé
mikro i malych przedsigbiorstw.” (s. 6) Sformulowano réwniez pigé nastepujacych
hipotez szczegdlowych:

1. Finansowanie zewngtrzne wplywa na mozliwos¢ realizacji zalozonych celéw
przedsiebiorstw, w sposob zréznicowany, w ukiadzie poszczegdlnych zrédet
finansowania.

2. Finansowanie zewnetrzne wplywa na elastycznos¢ przedsiebiorstw, w sposéb
zroznicowany, w ukladzie poszczegdlnych zrédet finansowania.

3. FElastycznos¢  przedsiebiorstw pod wplywem finansowania zewnetrznego

wplywa na mozliwos¢ realizacji zatozonych celow przedsiebiorstw.




4. Elastycznos¢  przedsiebiorstw pod wplywem finansowania zewnetrznego
moderujgco wplywa na relacje: finansowanie zewnetrzne — mozliwosé
realizacji zalozonych celow przedsigbiorstw.

5. Zaleznosci  pomiedzy:  elastycznosciq,  finansowaniem  zewnetrznym,
mozliwosciq realizacji zalozonych celow przedsigbiorstw, modyfikowane sq
przez cechy przedsigbiorstw oraz cechy zarzqdzajacych.” (s. 7)

Dopetnieniem okreslenia luk badawczych, problemu badawczego oraz hipotez jest

sformutowanie w niniejszej dysertacji sze§ciu pytan badawczych:

1. Jakie czynniki wewnetrzne ksztattujq elastycznosé mikro i malych przedsiebiorstw.

2. Jakie czynniki zewnetrzne ksztattujq elastycznos¢ mikro i malych przedsiebiorstw.

3. W jakim miejscu na ,,mapie” finansowania zewnetrznego ksztaftujq sie projekty
wspolfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej.

4. Jaka jest zaleznos¢ pomiedzy dostepnosciq finansowania zewnetrznego z udzialem
Srodkéw publicznych a elastycznosciq dzialania mikro i malych przedsiebiorstw,

5. Jakie korzysci dla procesow zarzqdzania rozwojem mikro i malych przedsiebiorstw
wynikajq z pozyskania finansowania zewnetrznego z wudzialem Srodkow
publicznych.

6. Jakie zagrozemia dla procesow zarzqdzamia rozwojem mikro i malych
przedsiebiorstw wynikajq z pozyskania finansowania zewnetrznego z udzialem
Srodkow publicznych.” (s. 7)

Realizacj¢ postawionego celu rozprawy oraz weryfikacje przyjetych w rozprawie
hipotezy gltéwnej i hipotez szczegdlowych przeprowadzono poprzez studia literatury
przedmiotu, wyniki badan wtérnych oraz badan wiasnych W pracy wykorzystano szereg
metod badawczych, takich jak studia i krytyczna analiza literatury przedmiotu, badania
ankietowe — metoda CAWI i CATI, studia przypadku. Zastosowano tez wiele narzedzi
analizy statystycznej, a zwlaszcza weryfikacj¢ istotnosci statystycznej z wykorzystaniem
parametrycznych 1 nieparametrycznych testow statystycznych Wykorzystano tez
wielomianowy uporzadkowany model probitowy oraz wskaznik Alfa Cronbacha.

Ukdad recenzowanej rozprawy zostal podporzadkowany jej celowi. Praca sktada sie z
pieciu rozdziatdbw, Wprowadzenia i Wnioskow. — w pierwszych trzech rozdziatach
pomieszczono rozwazanie teoretyczne, a w dwoch kolejnych wyniki badan wiasnych.

W  rozdziale pierwszym pt. ,Specyfika 1 zroznicowania mikro i malych

przedsigbiorstw”, majacym charakter wprowadzajacy i porzadkujacy, zdefiniowano




podstawowe pojecia, takie jak istota 1 specyfika mikro i matych przedsigbiorstw, ich rola
w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw, w skali lokalnej, regionalnej i gospodarki
narodowej.

Omawiajac problem pomiaru wielkosci przedsigbiorstw Doktorant przedstawil
glownie obowigzujaca w Unii Europejskiej klasyfikacje ilosciowg przedsiebiorstw,
traktujac do pewnego stopnia do$¢ powierzchownie kryteria jako$ciowe — nieoperacyjne -
przyjete w literaturze przedmiotu jako rozstrzygajace w odrdéznianiu matych i Srednich
przedsiebiorstw od duzych. W zwiazku z tym uznawang i okreslang jako naczelng cechg
jakosciowa jest samodzielno§¢ ekonomiczna i1 prawna wiasciciela przedsigbiorstwa.
Natomiast jesli chodzi o kolejna - odregbny typ gospodarki finansowej - podstawowe
znaczenie z punktu widzenia poruszanej w pracy problematyki - ma wskazywany przez
Doktoranta brak dostepu mikro 1 malych przedsiebiorstw do efektow wielkiej skali
produkcji i zbytu. W wyniki tego przedsigbiorstwa tej wielkosci realizuja nizszy wolumen
zysku, maja mniejsze mozliwosci powigkszania kapitatu whasnego, nizsza wiarygodnos$é
kredytowa i gorsza pozycje w staraniach o kapitat obcy, zwlaszcza kredyt bankowy i-w
konsekwencji - mniejsze mozliwos$ci ekspansji gospodarczej.

Na tym tle przedstawiono dysertacji liczne ograniczenia i bariery funkcjonowania
przedsig¢biorstw tej wielkosci. Wskazano migdzy innymi problem dostepu do informaciji,
jakkolwiek pominigto role Internetu, ktory stworzyl nowe mozliwosci i zapewnit
poréwnywalny dostgp matym firmom w tym zakresie. Autor zwraca tez uwage na
problem innowacji w przedsigbiorstwach tej wielkosci istotny z punktu widzenia granic
budowania pozycji na konkurencyjnym rynku.

Omawiajac cechy malych i $rednich przedsiebiorstw Doktorant zwrocit uwage na
zagadnienie orientacji przedsigbiorczej, w ktorej — jak podkresla - ,, wyrdznia sie pieé
elementow; innowacyjnos¢, podejmowanie ryzyka, proaktywnos¢ oraz autonomia
dziatania i agresywna konkurencyjnosc.” (s. 32). Podkreslit rowniez szczegdlng role
elastycznodci i innowacyjno$ci matych przedsigbiorstw w wyznaczaniu granic ich
rozwoju oraz. scharakteryzowano szczegdlng pozycje wiasciciela w przedsigbiorstwach
tej wielkosci. W rozprawie dokonano réwniez szerokiej oceny znaczenia sektora matych i
srednich przedsigbiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem mikro i matych firm, w
gospodarce polskiej.

W rozdziale drugim zatytulowanym , Elastyczno$¢ mikro i matych przedsigbiorstw”

Doktorant zaprezentowal istote¢ elastycznosci, jej wymiary oraz model zarzadzania




elastycznego. Wykorzystujac studia literatury przedmiotu wyrdznit On podejscia do
definicji elastyczno$ci prezentowane w latach 1965-2009. Stanowito to dobry punkt
wyj$cia do zaproponowania nowego podejscia do tej definicji. I tak, zdaniem Doktoranta,
elastycznos$¢ ,,jest to zdolnos¢ organizacji do skutecznego i szybkiego reagowania na
zmiany zachodzqce wewnqtrz przedsiebiorstwa oraz w jej otoczeniu, umiejetnosc
kreowania tych zmian oraz dostosowania do zmiany kazdego elementu z osobna, jak i
organizacji jako catosci.” ('s. 54) W dalszej czeSci Doktorant przedstawil wymiary
elastycznoSci opisane w literaturze przedmiotu. Szczegélnie istotna jest, z punktu
widzenia problematyki dysertacji, elastyczno$¢ systemu organizacyjnego rozumiana jako
»wilasciwe dobieranie instrumentow finansowych oraz swoboda wyboru odpowiednich
narzedzi tak, aby w pozqdany sposéb rozwijac procesy finansowe, dbajqc o relacje z
otoczeniem biznesowym.” (s. 62) Efektem podjetych rozwazan w tym obszarze bylo
zaproponowanie przez Doktoranta szeScioetapowego modelu zarzadzania elastycznego.
Podkresla On w zwiazku z tym, ze , wielowymiarowos¢ elastycznosci organizacji
pokazuje zlozony charakter istoty elastycznosci. Wskazuje, ze moze by¢ ona odnoszona do
przedsiebiorstwa jako calosci lub jego poszczegolnych elementow. Elastycznos¢ danych
podsystemow skilada sie na elastycznos¢ calosci. W skonstruowanym modelu zarzqdzania
elastycznego wydajnos¢ organizacji opiera si¢ na radzeniu sobie organizacji ze zmianami
wdrazanymi w przedsigbiorstwie.” (s. 74) Takie stwierdzenie wywotalo koniecznosé
rozwazan w zakresie okazji i zarzadzania okazjami, ktore jak podkreslono, ,,mogq byé
istotnym elementem w rozwoju przedsiebiorstwa.” (s. 74)

Koncowa cz¢$§¢ rozdzialu drugiego zawiera rozwazania o zalezno$ci miedzy zasobami
ich cechami a elastyczno$cia przedsigbiorstw. Szczegolng uwage poswiecono roli
zasobow finansowych w ksztaltowaniu elastycznosci przedsigbiorstwa oraz jakosci
zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. Wskazano odrebny typ gospodarki finansowej
mikro i malych przedsigbiorstw bedacy — jak juz wspomniano - jedng z cech
jakosciowych przedsigbiorstw tej wielkosci. Wskazany przez Doktoranta retrospektywny
model finansowania zwigzany jest z wystepowaniem dwoch zjawisk: zjawiska
mentalnosci kredytowej wiasciciela MSP oraz zjawiska dyskryminacji kredytowej
przedsigebiorstw tej wielkoSci. Pierwsze z nich oznacza nieche¢ i obawe wiaSciciela —
zwlaszcza matej firmy — do korzystania z kapitalu obcego w zwigzku z prawem ingerencji
dawcy kapitatu w sprawy przedsigbiorstwa, a w wypadku naruszenia réwnowagi

finansowej, mozliwo$¢ przejmowania przez kapitalodawce kolejnych funkcji wraz z




przejeciem firmy w wypadku bankructwa. Chodzi zatem o mozliwosci naruszenie
naczelnej cechy jakosciowej MSP jaka jest samodzielno$¢ ekonomiczna i prawna
wilasciciela/i.  Z kolei, zjawisko dyskryminacji kredytowej - stwierdzone przez J.K.
Galbraitha juz w koncu lat pieédziesigtych ubieglego wieku — ze oznacza, ze
przedsiebiorstwa sektora MSP napotykaja na okres§lone trudnosci w dostepie do kapitah
obcego, zwlaszcza kredytu bankowego, szczegdlnie w okresie restrykcyjnej polityki
banku centralnego. Wiaze si¢ to z okre§lonymi konsekwencjami tym bardziej, ze
przedsigbiorstwa tej wielkosci inwestuja procyklicznie ze wszystkimi tego skutkami.
Rozdziat trzeci pt. ,Finansowanie zewngtrzne przedsigbiorstwa — specyfika i rola”
zawiera przeglad zrodet finansowania zewngtrznego mikro i malych przedsigbiorstw. Na
tym tle Doktorant scharakteryzowal rol¢ poszczegblnych zrédet finansowania w
ksztattowaniu elastycznos$ci przedsigbiorstw tej wielkosci. Podkreslit, trudnosci matych
firm w dostgpie do kapitatu na rynku bankowym - literaturze przedmiotu podkresla sig ,
ze banki ponosza znaczne straty na finansowaniu matych firn z uwagi na ich czeste
bankructwa, stabg kondycje finansowa w zwigzku z brakiem mozliwosci wplywu na
podstawowe parametry rynku: popyt 1 ceng. Pewne mozliwosci w tym zakresie stwarzaja,
instrumenty rynku pozabankowego i na potrzeby niniejszej pracy Doktorant wyr6znit
finansowanie zewnetrzne komercyjne oraz finansowanie z udzialem $rodkow
publicznych. Wérdd tych ostatnich wymienit 1 szczegotowo scharakteryzowal dotacje
unijne na rozpoczecie dziatalnosci, na innowacje, badanie i rozwdj, fundusz pozyczkowe,
krajowe $rodki finansowe uzyskiwane z urzedu pracy i PFRON. Wskazal rowniez
ograniczenia matych firm w dostepie do nich, zwlaszcza w zakresie inwestycji.
Omawiajac granice elastycznosci mikro 1 malych przedsiebiorstw Doktorant
stusznie wskazuje - obok problemu wyboru zrédla finansowania — role wieku
przedsiebiorstwa poniewaz, z jednej strony, ich wykorzystanie cz¢sto zwigzane jest z faza
rozwoju firmy, a z drugiej, decyzji o skorzystaniu z nich towarzyszy ewolucja pogladéw
wlasciciela/i. Autor na podstawie dokonanego przegladu literatury przedmiotu wytypowat
siedem determinant zwiazanych z wielkoscia przedsigbiorstwa (skala, wiek, branza, rynek
orientacja rozwojowa, orientacja przedsiebiorcza, planowania) oraz trzy zwiazane z
cechami jego wilasciciela/osoby zarzadzajacej (wiek, doswiadczenie, wiedza biznesowa).
Podsumowujac rozwazania przeprowadzone przez Doktoranta w teoretycznej czesci

pracy nalezy podkresli¢, ze dokonany krytyczny przeglad krajowej i zagranicznej




literatury przedmiotu stanowit dobry punkt wyj$cia do zakreslenia obszaru i doboru metod
w zakresie badan empirycznych.

Rozdziat czwarty zatytulowany ,Uwarunkowania, rola i wplyw finansowania
zewnetrznego na elastyczno$¢é mikro i matych przedsigbiorstw w praktyce gospodarczej”
otwiera cze$¢ empiryczng recenzowanej dysertacji. Zawiera on szczegdlowa prezentacje
przyjetej metodyki i procedury przeprowadzanych badan oraz wielko$¢ i charakterystyke
grupy badawczej. Nadmieni¢ nalezy, ze w odpowiedzi na rozestanie 15 tysigcy zaproszen
do wypelnianie ankiety, uzyskano zaledwie 141 odpowiedzi, a wiec 0.93%, co - jak
podkresla Doktorant — nie upowaznia do formutowania uogdlnien co do mikro i matych
przedsigbiorstw w  gospodarce. Niewielkie zainteresowanie przedsigbiorcow
przeprowadzanymi badaniami, ktérych wyniki moglyby skutkowaé zmianami w polityce
gospodarczej na ich rzecz, jest - niestety - wielokrotnie wskazywane w literaturze
przedmiotu.

W omawianym rozdziale zaprezentowano wyniki badan nad zaleznoécia finansowania
zewnetrznego i elastycznos$cia mikro 1 malych przedsiebiorstw. Wyniki te pozwolity
zweryfikowaé w pelni cztery hipotezy oraz po czeSci piata. Badani przedsiebiorcy,
zarbwno korzystajacy jak i niekorzystajacy z finansowani zewnetrznego, wskazywali
wiele zalet finansowania ze $rodkéw publicznych: (1)dostepnosé i (2)bezzwrotnosé
kapitatu, (3)wzrost obrotéw, a w konsekwencji (4)poprawa jakoSci dobr i ushig,
(5)innowacyjnosci, (6)konkurencyjnosci, (7)poprawa parametrow ekonomicznych i
(8)jakosci zarzadzania oraz jego wady: (1)skomplikowane procedury pozyskania kapitahu,
(2)sformalizowane procedury i (3)niepewnos¢ pozyskania kapitalu, (4)przekierowanie, a
nawet dezorganizacja cz¢sci zasobow firmy na pozyskiwanie 1 wypelnianie warunkow
pozyskania kapitalu. Konfrontujac postawy badanych przedsiebiorcow wobec
finansowania zewnetrznego Autor wykazal, iz niekorzystajacy z niego wykazuja stabsza
znajomo$¢ zrodel finansowania oraz nizszy poziom wiedzy biznesowej

Szczegblng wartos$¢ poznawcza zawieraja wyniki badan nad wplywem finansowania
zewnetrznego i jego kombinacji - komercyjne, publiczne, mieszane - na elastyczno$c¢
przedsiebiorstw. Interesujace jest wykazanie zaleznoSci miedzy réznymi zrodiami
finansowania zewnetrznego a mozliwoscia realizowania  przyjetych  celow |
przedsiebiorstwa. Zgodnie z wynikami badan najkorzystniejsze w tym zakresie jest
kolejno: finansowanie mieszane oraz publiczne. Istotne sq rOwniez takie cechy, jak wiek

przedsigbiorstwa, wiek przedsigbiorcy, poziom wiedzy biznesowej, planowanie




dziatalnosci 1 orientacja rozwojowa w przedsigbiorstwie. Szczegblnie istotna jest
konfrontacja wynikéw badan wlasnych przeprowadzonych wsréd przedsigbiorcow
korzystajacych i niekorzystajacych z finansowania zewngtrznego w odniesieniu do
elastycznosci badanych przedsigbiorstw. Nalezy dodaé, iz w badaniach wykorzystano
wymienione juz narzedzia analizy statystycznej.

Z kolei w rozdziale piatym pt. ,,Studia przypadkow wplywu publicznego finansowania
zewnetrznego na elastyczno$¢ przedsiebiorstw” zawarto - na tle wyczerpujacej
charakterystyki przyjetej metody badan - interesujaca prezentacje studium przypadkow.
Doktorant wytypowat cztery mikro przedsi¢biorstwa korzystajace z finansowania
zewnetrznego z udzialem $rodkoéw publicznych i okreslit ich wplyw na elastyczno$é i
stopien realizacji przyjetych celéw. Interesujacy jest zaprezentowany stopien
zaangazowania kapitatu wlasnego w badanych przedsigbiorstwach: wyzszemu udzialowi
kapitalu wiasnego towarzyszyto osiaganie lepszych wynikéw finansowych. W wyniku
tych badan udato si¢ uzyska¢ wiele zaleznosci, uwag i obserwacji, ktére daja wglad w
do$wiadczenia przedsiebiorcow i mogg stanowi¢ dobry punkt wyjécia do formulowania
wniosko6w pomocnych nie tylko przedsigbiorcom, ale i formulowanej na rzecz mikro i
malych przedsigbiorcow polityce gospodarczej. Powstaje na tym tle pytanie, w jaki
sposOb systemowo rozwigzaé problem niedostatku wiedzy przedsigbiorcow w zakresie
szeroko pojetych mozliwosci poruszania si¢ w realiach gospodarki rynkowej. Pytanie jest
tym bardziej istotne, poniewaz sami badani przedsigbiorcy sa tego do pewnego stopnia
swiadomi. Kolejne prezentowane wyniki przeprowadzonych badan wykazuja zalezno$ci
miedzy elastycznoscia matych przedsigbiorstw w kontekscie finansowania zewnetrznego
z udziatlem $rodkéw publicznych, tak w przedsigbiorstwach tej wielkosci, jak 1 — w

konsekwencji — gospodarki lokalnej, regionalnej i narodowe;.

I Ocena pracy

Dokonujac oceny przediozonej pracy doktorskiej nalezy podkreslic¢, iz zastuguje ona
na pozytywng ocene z takich wzgledow jak:

po pierwsze, szczegodlna trafnod¢, aktualnosé, a przede wszystkim wazno§¢ wyboru
obszaru badawczego i sformulowanego tematu,

po drugie, prawidlowo sformutowane zostaty cele pracy, hipotezy, pytania badawcze
poparte studiami 1iteratur3} przedmiotu - do ktérych w rozprawie konsekwentnie

nawigzywano, zweryfikowano i trafnie sformutowano wnioski,
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po trzecie, w pracy wykorzystano bogata krajowa i zagraniczna literature przedmiotu
publikowang poczawszy od wczesnych lat dziewigcdziesiatych,

po czwarte, konstrukcja pracy jest logiczna, konsekwentna i spojna, przeprowadzony
wywod, przyjete procedury badawcze i sposob prezentacji wynikoéw badan sa rowniez
konsekwentne, rzetelne i przekonywujace,

po piate, na podstawie przeprowadzonych studiéw literatury przedmiotu oraz wynikoéw
badan wlasnych sformutowano wiele wnioskow i rekomendacji, ktére moga byé
wykorzystane w praktyce gospodarczej na rzecz mikro i malych przedsiebiorstw,
zwlaszcza przy formulowaniu polityki gospodarczej w wymiarze regionu i gospodarki
narodowej, a takze innych instytucji zwigzanych infrastrukturg przedsigebiorczosci,

po szoste, charakteryzujac formalng i edytorska strong dysertacji, nalezy stwierdzié, ze

zostata ona przygotowana z duza starannoscia i rzetelnoscia

IIT Ostateczna konkluzja

Nalezy stwierdzi€, ze przygotowana przez Pana mgr. Tomasza Miszczaka rozprawa
doktorskiej pt.,Elastyczno§¢ malych przedsigbiorstw w kontekscie finansowania
zewnetrznego z udziatem $rodkoéw publicznych” jest opracowaniem oryginalnym, istotnie
wypelniajacym luke¢ poznawcza zarbwno w zakresie badan nad fenomenem elastyczno$ci
malych firm, jak i granic jej zarzadzania w obszarze finansowania zewngtrznego w
przedsigbiorstwach tej wielkosci. Doktorant wykazat si¢ rzetelna znajomoscia dorobku
teoretycznego w badanym obszarze, umiejetnos$cia formulowania celow i hipotez
badawczych, konsekwentnym oraz logicznym zaprojektowaniem i prowadzeniem badan
oraz prezentacji ich wynikéw. W recenzowanej pracy trudno doszukaé si¢ bledow czy
sformutowac pod jej adresem istotne uwagi krytyczne. Praca charakteryzuje si¢ wysokim
walorem poznawczym, co stanowi jej niewatpliwa zaleta.

Na podstawie dokonanej oceny stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa spetnia
ustawowe wymagania stawiane pracy doktorskiej w swietle ustawy o stopniach i tytutach
i moze stanowi¢ podstaw¢ do nadania Panu mgr Tomaszowi Miszczakowi stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Wnioskuje
zatem do Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego o dopuszczenie jej do

%y

publicznej obrony.



