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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Tomasza Miszczaka
pt. ,,Elastyczno$¢ matych przedsi¢biorstw w kontekscie finansowania
zewnetrznego z udzialem Srodkéw publicznych”
napisanej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
pod kierunkiem naukowym dra hab. Edwarda Stawasza, prof. UL
oraz dra Pawla Glodka (promotora pomocniczego)

1. Podstawa formalna sporzadzenia recenzji i kryteria oceny rozprawy doktorskiej
Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania

Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 10.06.2019 powolujaca mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej

mgra Tomasza Miszczaka pt. ,.Elastycznos¢ matych przedsiebiorstw w kontekécie finansowania

zewngetrznego z udziatem srodkéw publicznych™ napisanej pod kierunkiem naukowym dra hab.

Edwarda Stawasza, prof. UL oraz dra Pawla Glodka (promotora pomocniczego). Przewdd

doktorski prowadzony jest w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
Celem sporzadzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spelnia warunki

okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z pozn.

zmianami). W ramach oceny uwzglednione zostang nastgpujace kryteria:

— wybdr problemu badawczego i zakres pracy,

- wykorzystane zZrédta informacji i przeprowadzone prace badawcze,

- struktura i poziom merytoryczny pracy,

- formalne, obejmujace sferg edytorska i jezykowa.

ke

Ocena wyboru problemu badawczego i zakresu rozprawy doktorskiej

W recenzowanej rozprawie skoncentrowano si¢ na analizie relacji pomiedzy
wykorzystaniem finansowania zewnetrznego z udzialem $rodkéw publicznych a elastycznoscig
matych przedsigbiorstw. Elastycznos¢, rozumiana jako zdolnos¢ dynamicznego dostosowywania
si¢ do zmieniajacych si¢ (zewnegtrznych i/lub wewnetrznych) warunkéw funkcjonowania, w teorii
nauk o zarzadzaniu uznawana jest za jedng z kluczowych, pozadanych cech organicznych
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najmniejszych podmiotéw gospodarczych (firm sektora MSP, w tym przede wszystkim mikro

i matych przedsigbiorstw). Wysokie zréznicowanie wewnetrzne tego sektora wplywa jednak na
niejednoznaczng oceng empiryczng poziomu i determinant elastycznosci tych organizacji.
W szezegblnosci niedostateczne i fragmentaryczne sg wyniki badan dotyczace zmian
elastycznosci MSP w wyniku pozyskiwania i wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania
o charakterze publicznym, oferowanych najczesciej jako kapitaly obce na zasadach
niekomercyjnych lub preferencyjnych.

Wsparcie tego typu zwigzane jest przede wszystkim ze znaczng aktywnoscig
i dostgpnoscig funduszy Unii Europejskiej oraz — w mniejszym zakresie — srodkow krajowych
I regionalnych. Z jednej strony powinno ono oddziatywaé stymulujaco na zakres i dynamike
procesow rozwojowych MSP, jednak z uwagi na wysoki poziom biurokratyzacji oraz formalizacji,
relatywnie diugi okres oczekiwania na przyznanie wsparcia, czy duzg sife przetargowa instytucji
pomocowych, moze ogranicza¢ elastycznos¢ funkcjonowania tych podmiotéw. Przedsigbiorcy
nastawieni na wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania dodatkowo staja przed
dylematem ich wyboru i montazu (orkiestracji) z punktu widzenia formy wiasnosci ($rodki
publiczne - gléwnie niekomercyjne versus srodki prywatne - gltéwnie komercyjne), co dodatkowo
utrudnia procesy decyzyjne i oceng¢ oddziatywania wsparcia finansowego na procesy rozwojowe
MSP.

Autor zwraca w pracy uwage na te niedostatki dotychczasowego dorobku nauk
o zarzadzaniu identyfikujac na podstawie literatury 3 luki poznawcze: teoretyczna, empiryczng
i praktyczng' (s. 5), stanowiagce podstawe podjecia omawianego problemu badawczego. Szerzej
rozwaza je rOwniez w czgsci teoretycznej — przede wszystkim w podrozdziatach 1.1. (Dziatalnosé
matej skali) oraz 3.3. (Finansowanie a elastycznos¢ mikro i matych przedsigbiorstw) — budujac
fundament konceptualizacji dalszego postepowania empirycznego. W efekcie dobdr, zakres
i uzasadnienie wyboru problemu badawczego podjetego w pracy oceniam pozytywnie i wysoko.
Jest on wysoce aktualny, a w zwiazku ze zmianami zachodzacymi w polityce Unii Europejskiej
wobec firm sektora MSP — rowniez bardzo perspektywiczny. W warstwie merytorycznej odnosi
si¢ do dwoch istotnych czynnikéw sukcesu wspotezesnego ,,malego biznesu™: elastycznosci oraz
skfonnosci do wykorzystania zewnetrznego wsparcia finansowego. Mimo, iz zagadnienia te
wielokrotnie byly rozwazane teoretycznie i analizowane empirycznie, to jednak prace nastawione
na identyfikacjg, opis i oceng ich wzajemnych zaleznosci nie sg juz tak zaawansowane (przede
wszystkim w polskiej praktyce badawczej), co zapewnia wysoki poziom oryginalnosci
eksplorowanej tematyki. Podjety problem badawczy uznaj¢ wige za oryginalny, wazny. aktualny
i perspektywiczny, trafnie dopasowany do specyfiki MSP oraz istotny z punktu widzenia rozwoju
nauk o zarzadzaniu. Zostat on réwniez prawidtowo wyrazony w temacie pracy, ktory wlasciwie
odzwierciedla zakres przedmiotowy rozprawy.

Praca obejmuje swoim zakresem rozwazania teoretyczne, jak réwniez sprawozdanie
z przeprowadzonych badan empirycznych. Czgé¢ teoretyczna koncentruje si¢ na opisie trzech
kluczowych zagadniern merytorycznych: (1) specyfiki i zréznicowania mikro i matych
przedsigbiorstw, (2) ich elastycznosci oraz (3) roli i uwarunkowan wykorzystania finansowania
zewnetrznego w prowadzonej przez nie dziatalnosci. Czeé¢é empiryczna nakierowana zostala

! Moim zdaniem luka praktyczna powinna zosta¢ okrelona Jako brak/niedostatek (a nie zestaw) ..rckomendacji dla
przedsigbiorcow, praktykéw, zwigzanych z polaczeniem pozyskania finansowania zewngtrznego z udziatem srodkow
publicznych i utrzymaniem badz poprawg elastycznosci organizacji” (s. 5).
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natomiast bezposrednio na identyfikacje i ocen¢ wplywu finansowania zewnetrznego na

elastycznos¢ mikro i matych przedsigbiorstw w praktyce gospodarczej. Zakres przedmiotowy
pracy nie budzi wige zadnych zastrzezen i jest bezposrednio oraz w petni spdjny z podjetym
problemem badawczym. Pewne watpliwosci moze budzi¢ jednak zakres podmiotowy rozprawy.
Jej tytul wskazuje na odniesienie rozwazan do specyfiki matych przedsiebiorstw, podczas gdy
W tresci Autor odnosi sig przede wszystkim do firm .mikro i matych”, a opis specyfiki
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w matej skali (podrozdziat 1.1.) uwzglednia réwniez
Srednie przedsigbiorstwa (s. 12). Wynika to z powszechnie przyjetego w naukach o zarzadzaniu
kanonu teoretycznego grupujgcego mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa w jeden sektor MSP,
jednak moze by¢ tez zrédlem nieporozumien interpretacyjnych. Autor na s. 15 uzasadnia
wprawdzie, iz mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa ..tworza sektor MSP. (...) Niezaleznie od
definicji ,mate firmy” w ogdlnym rozumieniu sa traktowane jako podmioty o matym rozmiarze.
Z tego wzgledu za .matfe firmy” lacznie rozumie si¢ firmy mikro i male”. W teorii nauk
0 zarzadzaniu mozna jednak zidentyfikowa¢ rézne podejscia do tego problemu, w tym
przeciwstawiajace specyfike firm mikro odmiennej specyfice matych i $rednich przedsigbiorstw.
Wydaje si¢ zatem, iz rozwazania Autora w odniesieniu do zakresu podmiotowego pracy moglyby
by¢ nieco lepiej uzasadnione, a bezwzgledne twierdzenie o podobieristwie mikro i matych firm
zastgpione wzglednym przyjeciem tego uktadu na potrzeby tej konkretnej pracy badawcze;.

Podsumowujae, moja ocena wyboru problemu badawczego i zakresu recenzowanej pracy
doktorskiej jest pozytywna. Pod wzgledem merytorycznym praca ulokowana jest w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, wypelniajac jednoczeénie
zidentyfikowane luki poznawcze w zakresie oddziatywania finansowania zewngtrznego
z udziatem srodkow publicznych na elastyczno$é matych (mikro i matych) przedsigbiorstw.

3. Ocena wykorzystanych zrodel informacji i przeprowadzonych prac badawczych

Do rozwigzania postawionego problemu badawczego, realizacji celéw pracy i weryfikacji
wyznaczonych hipotez badawczych wykorzystano podejscie badawcze obejmujace (1) przeglad
literatury i wynikéw badan wtérnych oraz (2) przeprowadzenie wiasnych analiz empirycznych na
podstawie badan ankietowych i badann monograficznych (studiéw przypadku).

Sprawozdanie z przegladu literatury przedmiotu przedstawiono przede wszystkim
w rozdziatach 1-3. W wykazie literatury (s. 215-231) wykazano tacznie 219 zrédet podzielonych
na pozycje ksiazkowe i artykuly naukowe, zrédla internetowe oraz akty prawne. Dobér
i wykorzystanie literatury uznaj¢ za wlasciwe i adekwatne do poruszanych zagadnien
merytorycznych. Autor wykorzystuje w pracy zarowno literature polska, jak rowniez wiele
pozycji literatury Swiatowej. Powolania (cytowania) sa sporzadzone poprawnie, zawieraja
najwazniejsze informacje pozwalajace na identyfikacje zrodel. Obejmuja one zaréwno pozycje
najnowsze (wydane po 2010 roku), jak réwniez znacznie wezesniejsze, klasyczne prace z zakresu
zarzgdzania wydane na swiecie (m.in. J.B. Barneya, P. Druckera, M.E. Portera czy D.J. Storeya)
oraz w Polsce (m.in. J. Lichtarskiego, T. Luczki, B. Piaseckiego czy E. Stawasza). Swiadczy to
o szerokiej eksploracji literatury zwigzanej z podejmowanym tematem badawczym.

W pracy nie zapewniono jednak pelnej wzajemnosci powolan zrodet w tekscie z wykazem
literatury. Czesci cytowanych pozycji nie wykazano w bibliografii, co dotyczy m.in. takich
publikacji, jak:
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- L.L. Koste, M.K. Malhotra, Theoretical framework for analyzing the dimensions

of manufacturing flexibility (s. 56),

- K. Obldj, Strategia sukcesu firmy (s. 80),

- M. Rouse, U. Daellenbach, More thinking on research methods for the resources based
perspective (s. 82),

- M. Romanowska, Odporno$¢ przedsigbiorstwa na kryzys (s. 88).

Z drugiej strony pozycje wykazane w bibliografii: (66) Griffin R.W., Podstawy
zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2007 oraz (182) Steczkowski J., Metoda
reprezentatywna w badaniach zjawisk ekonomiczno-spotecznych, PWN, Warszawa-Krakéw 19952
nie zostaly zacytowane w pracy.

Do innych, pojawiajacych si¢ niekiedy mankamentéw wykorzystania zrédel zaliczam
powolywanie si¢ na monografie pod redakcja naukowa bez identyfikacji autorow i tytuléw
konkretnych rozdziatéw (np. s. 15-16, 19-20, 96) oraz powotywanie si¢ na nazwiska (koncepcje)
okreslonych badaczy bez odniesienia do oryginalnego zrodia (np. s. 57, 58). Mankamentéw tych
nie jest jednak wiele i nie obnizaja one istotnie mojej pozytywnej oceny wykorzystania zrodet.

Prace empiryczne przeprowadzone przez Autora obejmuja badania ankietowe
(zrealizowane oddzielnie w ramach dwdch etapow w roku 2017 i 2018) oraz studia przypadkéw
4 wybranych celowo przedsigbiorstw. Na ich podstawie opracowano rozdzial 4 i 5 pracy,
prezentujac wyniki w ukladzie poszczegdlnych metod badawczych.

Bardzo pozytywnie i wysoko oceniam szczegdlowe przedstawienie przez Autora
metodyki zastosowanego postgpowania badawczego, zarowno w odniesieniu do metody badan
ankietowych (podrozdziat 4.1.), jak réwniez metody monograficznej (podrozdziat 5.1.). Przyjecie
wymienionych metod badawczych zostalo tu szczegélowo uzasadnione, a ich wykorzystanie
opisane z uwzglednieniem zastosowanych technik i narzedzi badawczych.

W przypadku metody badan ankietowych wykorzystano 2 techniki badawcze: CAWI (etap
1) oraz CATI (etap 2). Badania w ramach etapu 1 zostaly przeprowadzone samodzielnie przez
Autora na probie 140 mikro i matych przedsigbiorstw, natomiast prace badawcze w 2 etapie miaty
charakter zespotowy, a technicznie zostaly przeprowadzone przez firmg zewngtrzng na probie 400
matych podmiotéw. W przyjetej metodyce badan ankietowych identyfikuje dwie stabosci:

- brak glgbszej refleksji nad =zasiggiem geograficznym przeprowadzonych badan. We
wprowadzeniu (s. 8) oraz na s. 129 Autor wskazuje, iz badania w 1 etapie zostaly
przeprowadzone na probie 140 firm ..zlokalizowanych w Polsce™, tymczasem bardziej
szczegblowy opis na s. 130 wyjasnia, iz byly to jedynie podmioty z wojewddztwa todzkiego
i lubelskiego. W przypadku 2 etapu badan rowniez wskazano, iz analiza objeto probe
»krajowych matych przedsigbiorstw” (s. 132), jednak bez bardziej precyzyjnego okreslenia ich
rozktadu terytorialnego. Informacja ta powinna by¢ moim zdaniem podana, zwlaszcza
w kontekscie aspiracji do reprezentatywnosci uzyskanych wynikow,

- brak prezentacji narzedzia badawczego wykorzystanego w 2 etapie badan, zawierajacego
chocby zestaw pytaf wykorzystanych przez Autora do analiz przeprowadzonych w niniejszej
pracy.

W ramach metody studium przypadku wykorzystano 3 szczegélowe metody badawcze:
metod¢ wywiadu, badania dokumentéw oraz obserwacje uczestniczaca (s. 184). Bardziej

?Nas. 130 i 134 Autor odnosi si¢ wprawdzie do pracy J. Steczkowskiego. jednak nie powoluje jej w przypisie dolnym.
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szczegolowo opisano jednak tylko metodyke wywiadu, w pracy brakuje natomiast poglebionych

informacji na temat metodyki badania dokumentow oraz obserwacji uczestniczacej (m.in.
zastosowanych technik i narzgdzi badawczych/zrédet informacji). W szczegdlnosci nie podano tez
informacji na temat diugosci prowadzonych obserwacji, wskazujac jedynie., iz bylo to
»~dlugookresowe sledzenie zachowan wytypowanych firm” (s. 184).

Podsumowujac, pomimo zidentyfikowanych stabosci, wykorzystanie zrédel informacji
oraz przyjecie metodyki badawczej i przeprowadzenie badan empirycznych oceniam pozytywnie.
Zastosowane metody sa w pelni adekwatne do rozwigzania postawionego problemu badawczego,
a prace badawcze zostaly wykonane z uwzglednieniem rygoru metodologicznego
charakterystycznego dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu.

4. Ocena struktury i zawartosci merytorycznej rozprawy doktorskiej

Jako gtéwny cel pracy wyznaczono ,poznanie i ocen¢ wplywu finansowania
zewngtrznego z udziatem srodkow publicznych na elastycznos¢ matych, polskich przedsigbiorstw
oraz opracowanie rekomendacji dla praktyki gospodarczej pozwalajacych intensyfikowac
pozytywne i minimalizowa¢ negatywne efekty wykorzystania $rodkéw wspdtfinansowanych
z Unii Europejskiej™ (s. 5). Cel ten zostal nastgpnie zdekomponowany na 3 cele poznawcze:
teoretyczny, empiryczny i praktyczny (nakierowane na bezposrednie ograniczenie
zidentyfikowanych luk poznawczych) oraz zoperacjonalizowany poprzez wyznaczenie 6 celdéw
szczegotowych (s. 6). W mojej ocenie cele zostaty prawidlowo sformutowane, sa powigzane
z wyznaczonym problemem badawczym oraz tworza spdjny i logiczny uktad wyznaczajacy ramy
merytoryczne dla prowadzonych w rozprawie rozwazan teoretycznych i prac empirycznych.
Drobnym zastrzezeniem moze by¢ jedynie znaczne podobienstwo celu szczegdlowego nr 6 do
celu gtéwnego pracy.

Konsekwencja przyjetego uktadu celow bylo wyznaczenie 6 hipotez, w tym jednej
badawczej (W mojej ocenie lepszym okresleniem byloby: gidwnej) i 5 hipotez szczegdtowych
(s. 6-7). Hipotezy te koncentruja si¢ wokot oceny relacji zaleznosci pomiedzy trzema glownymi
konstruktami: (1) wykorzystaniem finansowania zewngtrznego, (2) elastycznoscia przedsiebiorstw
oraz (3) mozliwoscig realizacji zalozonych celow prowadzonej dzialalnosci. Zostaly one
wykorzystane do budowy modelu badawczego w dalszej czesci pracy, jak rowniez — wraz
z celami — staty sig¢ podstawa sformutowania 6 pytan badawczych (s. 7).

Tak zaprezentowany uklad metodyczny pracy stal si¢ fundamentem dla okreslenia jej
struktury, ktora obejmuje: wprowadzenie, 5 rozdzialtéw merytorycznych oraz czesé zawierajaca
wnioski z badan. Struktura pracy jest moim zdaniem logiczna, wpisujac si¢ w klasyczny podziat
tresci na wyraznie wyodrgbniona czes¢ teoretyczna i empiryczng. Tytuly rozdzialow
i podrozdzialow sa sformutowane poprawnie, precyzyjnie wskazuja na zawartos¢ merytoryczna
i nie budza wigkszych zastrzezen. Wérod ewentualnych modyfikacji sugerowatbym przeniesienie
podrozdziatu 2.6. do 3 rozdziatu pracy oraz doprecyzowanie tytutu podrozdziatu 4.6. w ktorym nie
wskazano o jakie zaleznosci chodzi.

We wprowadzeniu przedstawiono i uzasadniono podjety problem badawczy,
zidentyfikowano luki poznawcze, wyznaczono cele pracy, a takze sformutowano hipotezy
i pytania badawcze. Omdéwiono nastgpnie skrétowo metody realizacji celow oraz strukture pracy.
Czgs¢ wstgpna przygotowana zostata wigc zgodnie z wymogami stawianymi przed pracami
naukowymi, zapewniajac dobra podstawe do dalszej lektury rozprawy.
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Rozdziat 1 poswigcono specyfice i zréznicowaniu mikro i matych przedsigbiorstw, jako

istotnych komponentow szerszego sektora MSP. Rozdziat ten definiuje podmiotowy zakres
prowadzonych rozwazan, prezentujac najwazniejsze koncepcje dotyczace definiowania, cech
charakterystycznych, wyzwan procesow zarzadzania oraz spofeczno-gospodarczej roli firm
sektora MSP. Poziom merytoryczny wywodu oceniam pozytywnie i wysoko. Autor wykazuje
wysoka swiadomos¢ specyfiki ,,malego biznesu”, wskazujac jednoczesnie na okreslone problemy
interpretacyjne wynikajace z wewnetrznego zréznicowania sektora MSP. W tej czesci pracy
identyfikuje dwa drobne mankamenty:

- na s. 15 Autor wskazuje, iz ,zgodnie z rozporzadzeniem 364/2004, wyrdzniono cztery
kategorie podmiotéw gospodarczych™: mikroprzedsiebiorstwa, mate i $rednie oraz duze firmy.
W rozporzadzeniu tym jednak duze podmioty gospodarcze nie zostaly zdefiniowane, sa
bowiem traktowane w sposob logiczny, jako dopehienie zbioru firm sektora MSP,

- brak szerszego zwrocenia uwagi na dziatalnos¢ na rynkach o ograniczonym zasiegu (przede
wszystkim w niszach rynkowych) oraz blizsze, czgsto afektywne relacje z klientami, jako
istotne cechy charakterystyczne firm sektora MSP (gléwnie mikro i matych przedsiebiorstw).

Rozdzial 2 poswigcono omoéwieniu zagadnienia elastyczno$ci przedsigbiorstw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki tego zjawiska w ..malym biznesie”. Przedstawione tu
rozwazania oceniam bardzo wysoko. Autor dobrze radzi sobie z roéznorodnoscia podejsé do
definiowania, konceptualizacji i interpretacji elastycznosci organizacyjnej, a takze syntetyzuje
rozwazania wyrazajac wlasne, tworcze poglady, w tym przede wszystkim model zarzadzania
elastycznego (s. 67-74). Prowadzone wywody opiera na znanych podejsciach teoretycznych nauk
o zarzadzaniu, wigzac zagadnienie elastycznosci ze zmianami organizacyjnymi, rozwazajac je
rowniez w kontekscie okazji przedsigbiorczych oraz nurtu zasobowego organizacji. W efekcie ta
czgs¢ pracy stanowi dobrg podstawe koncepcyjna do operacjonalizacji postepowania badawczego.
Jako zastrzezenie do tego rozdziatu wskazuje dyskusyjne potraktowanie pracownika jako organu
decyzyjnego w firmie (w V etapie modelu zarzadzania elastycznego, s. 73), a takze brak
uwzglednienia w tym etapie menedzeréw szczebli posrednich pomiedzy wiascicielem
a pracownikiem. Ponadto na s. 74 Autor stwierdza, iz ,kazda wprowadzana zmiana pogarsza
wydajnos¢ organizacji”, co jest jednak prawdziwe przede wszystkim dla krotkiego okresu (tzw.
»prawo dotka”), natomiast w dlugim okresie zmiany czgsto przyczyniaja sie bezposrednio do
wzrostu wydajnosci organizacyjne;j.

W rozdziale 3 skoncentrowano si¢ na omowieniu problematyki zewnetrznego
finansowania przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem S$rodkow komercyjnych
i publicznych. Autor w wielu miejscach zwraca uwage na specyficzne uwarunkowania
pozyskiwania i wykorzystywania finansowania zewngtrznego przez firmy sektora MSP.
Rozwazania przedstawione w podrozdziatach 3.1 i 3.2 sa bardzo dobrze opisane i ugruntowane w
dotychczasowej literaturze. Dos¢ nowatorskie jest natomiast podejscie reprezentowane
w podrozdziale 3.3., ktéry stanowi kolejny element konceptualizacji postgpowania badawczego.
Autor koncentruje si¢ tu na identyfikacji i opisie kluczowych determinant (moderatoréw) relacji
finansowania zewnetrznego i elastycznosci mikro i malych przedsiebiorstw. W tym rozdziale
identyfikuj¢ nastgpujace mankamenty:

- w mojej ocenie dyskusyjny jest zaprezentowany podziat zewnetrznych zrédet finansowania na
komercyjne oraz ze Srodkéw publicznych. W czesci srodkéw komercyjnych Autor prezentuje
bowiem np. oferte funduszy pozyczkowych (s. 104), w przypadku ktérych wiele podmiotéw
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dysponuje srodkami publicznymi oferujac wsparcie na zasadach niekomercyjnych

(preferencyjnych). Wydaje sig, ze warto bylo tu rozdzieli¢ rozwazania dotyczace
podmiotowego (rodzaje instytucji) i przedmiotowego (rodzaje zrédet finansowania) ujecia
eksplorowanej tematyki,

- jako jedna z determinant wykorzystania finansowania zewngtrznego Autor wymienia ,,skale”
firmy. Opis tego czynnika (s. 123) nie jest dla mnie jasny. dopiero z czesci empirycznej
wynika, iz chodzi o wielkos¢ przedsigbiorstwa i taka wiasnie nazwe zalecatbym w przypadku
tej determinanty.

W kolejnych rozdzialach pracy przedstawiono sprawozdanie z prac empirycznych
przeprowadzonych przez Autora w ukladzie poszczegélnych metod badawczych. Wyniki obu
etapow badan ankietowych oméwiono w rozdziale 4. Wazna czes$é stanowi tu metodyka badan,
W tym prezentacja modelu badawczego (s. 29), nakierowanego na weryfikacj¢ hipotez
badawczych. Model ten oceniam jako interesujacy, dobrze odzwierciedlajacy przyjety uklad
metodyczny pracy. W mojej ocenie jego mankamentem jest brak wskazania kierunku i sity relacji
migdzy zmiennymi, a takze wyodrebnienie w zmiennej ,.finansowanie zewngtrzne” finansowania
o charakterze mieszanym, ktore nie zostalo szerzej opisane w czesci teoretycznej pracy.

Weryfikacj¢ modelu badawczego zrealizowano przede wszystkim w oparciu o | etap
badan ankietowych. Przeprowadzone prace badawcze nalezy uznaé za szerokie. Ich atutem jest
bezposrednie nakierowanie rozwazan na weryfikacje hipotez badawczych i realizacje celow pracy,
a takze oddzielna analiza wynikéw roznych grup podmiotéw badanych (korzystajacych
i niekorzystajacych z finansowania zewnetrznego), co pozwala na wyprowadzenie dodatkowych
wnioskéw. Pozytywnie oceniam réwniez sprawozdanie z I etapu badan ankietowych
i poréwnanie wynikow, co dodatkowo wzmacnia trafno$é wnioskowania.

Mankamentem jest natomiast bardzo niewielki zakres wykorzystania przeprowadzonych
rozwazan teoretycznych w operacjonalizacji modelu badawczego. Przede wszystkim Autor nie
wykorzystuje wnikliwych rozwazan na temat elastycznosci do operacjonalizacji tego konstruktu
W postepowaniu badawczym. Elastycznos¢ empirycznie opisana jest tu przez pryzmat
determinant, jednak analiza tresci na s. 148-149 wskazuje raczej, iz Autorowi chodzito o wymiary
elastycznosei, co byloby zbiezne z podejsciem przyjetym w czesci teoretycznej. Autor nie
analizuje ponadto w ramach badan roznych rodzajéw elastycznosci, co z pewnoscia wzbogacitoby
walory poznawcze pracy. W odréznieniu od czedci teoretycznej, w postgpowaniu badawczym
konstrukt i réznorodnos¢ elastycznosci sa wiec bardzo sptycone merytorycznie. Jest wprawdzie
ujeta istota tego zjawiska, jednak warto bylo lepiej wykorzysta¢ dotychczasowy., omoéwiony
w pracy dorobek nauk o zarzgdzaniu. Do innych mankamentow rozdziatu 4 zaliczam:

- malo precyzyjny podzial korzysci i wad (zagrozen) wynikajacych z wykorzystania
finansowania zewnetrznego na bezpo$rednie (s. 144, 146) i posrednie (s. 145, 147). Do
bezposrednich korzysci zaliczono np. finansowanie innowacyjnych przedsigwzie¢, natomiast
do posrednich wdrozenie innowacji, co moim zdaniem jest tozsame. Podzial ten nie Jest takze
oparty na rozwazaniach przeprowadzonych w czgsci teoretycznej pracy,

- brak precyzyjnego okreslenia zmiennych zaleznych w modelach probitowych omawianych
w rozdziale 4.6.,

— rozbieznosci w sformutowaniu hipotez badawczych na s. 158 z ich sformutowaniem ze wstepu
pracy. W czesci badawczej uzupetniono hipotezy o kierunek oddziatywania (wptyw
pozytywny), czego brakuje we wczesniejszych rozwazaniach. /,/f
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Roéwniez czeé¢ sformutowanych wnioskéw ma charakter dyskusyjny. Np. na s. 159 Autor

stwierdza, iz ,w ocenie firm, finansowanie wytacznie ze zrodet komercyjnych ma stabszy wphyw
na mozliwos¢ realizacji celow w poréwnaniu z finansowaniem ze zrodet wylacznie publicznych
lub mieszanych™. Nie zgadzam si¢ z takim wnioskowaniem, bowiem brak istotno$ci zmiennej
.finansowanie zewngtrzne mieszane” (a takze brak uwzglednienia wylacznego finansowania ze
srodkéw publicznych) w finalnym modelu wyjasniajacym mozliwos¢ realizacji celow badanych
przedsigbiorstw wskazuje, iz finansowanie ze zrodet mieszanych nie ma wpltywu na poziom
realizacji celow, a oddzialywanie wylacznego finansowania publicznego nie bylo w ogodle
rozwazane empirycznie. W efekcie weryfikacja hipotezy H1 jest dyskusyjna. W pracy brakuje
rowniez bardziej wnikliwych rozwazan dotyczacych weryfikacji hipotezy H2 (s. 160).

W ostatnim rozdziale merytorycznym pracy przedstawiono studia przypadkéw 4 celowo
dobranych mikroprzedsigbiorstw. Autor umiejetnie wykorzystuje atuty badan jakosciowych,
w interesujacy sposob prezentujac poglebione wnioski dotyczace relacji miedzy elastycznoscia
przedsigbiorstw, a wykorzystaniem zewngtrznych Zrédet finansowania. Atutem tej czesci pracy
jest proba kwantyfikacji zidentyfikowanych rodzajow zaleznosci w postaci czteropolowej matrycy
wyrazajacej okreslone przypadki wystepujace w praktyce gospodarczej. Mankamentem tego
rozdzialu jest natomiast wskazywany juz wczesniej w recenzji problem zakresu podmiotowego
badan. Studiami przypadkéw objeto bowiem wylacznie mikroprzedsiebiorstwa, bez glebszej
analizy tej problematyki w odniesieniu do matych firm (co zapowiada tytut pracy).

W zakonczeniu pracy przedstawiono wnioski wynikajace z przeprowadzonych rozwazan
teoretycznych i prac empirycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem weryfikacji hipotez
badawczych. Atutem tej czgsci jest rowniez sformulowanie 9 rekomendacji dla praktyki
gospodarczej (s. 211-212). Mankamentem jest natomiast wniosek dotyczacy weryfikacji hipotezy
glownej pracy. Na s. 210 Autor stwierdza, iz ,w wyniku przeprowadzonych badaf oraz analiz
weryfikujacych hipotezy szczegélowe, zweryfikowana w sposdb pozytywny, zostata gtowna
hipoteza badawcza méwiaca, ze finansowanie zewnetrzne z udzialem $rodkéw publicznych,
poprzez swoj sformalizowany charakter oraz rygorystyczny harmonogram prac wptywa na
elastycznos¢ mikro i matych przedsigbiorstw”. Tak sformufowana hipoteza gtéwna nie powinna
by¢ weryfikowana jako wypadkowa hipotez szczegotowych, a jej weryfikacja powinna by¢ objeta
odrgbng procedurg. W postepowaniu badawczym nie analizowano jednak ,.sformalizowanego
charakteru finansowania™ oraz .rygorystycznego harmonogramu prac”, co uniemozliwia
weryfikacje hipotezy gtowne;.

Po zakonczonym wnioskowaniu Autor zapowiada dodatkowo dalsze prace badawcze, jak
rowniez wskazuje na ograniczenia przeprowadzonych badan, co dobrze $wiadczy o refleksji
metodologicznej badacza i nakierowaniu na dalsze doskonalenie warsztatu naukowego.

Na podstawie rozwazan przedstawionych w czegsci teoretycznej oraz w oparciu o wnioski
wynikajace z przeprowadzonych badan stwierdzam, iz cele pracy zostaly zrealizowane, a hipotezy
zweryfikowane (oprocz hipotezy glownej). Moj niedosyt budzi jednak brak wyraznych,
wyodrgbnionych odpowiedzi na postawione pytania badawcze, bowiem trzeba sig ich doszukiwaé
w sformutowanych wnioskach. Pozytywnie oceniajac strukture i zawarto$¢ merytoryczna pracy
zwracam si¢ jednocze$nie do Autora o udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:

- Jakie konkretne rodzaje/typy elastycznosci moga by¢ szczegolnie zagrozone poprzez
wykorzystanie finansowania zewnetrznego ze srodkow publicznych przez mikro i mate

przedsigbiorstwa? /;é/
Wydziat Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji, Politechnika t.6dzka
90-924 £ 6dz, ul. Piotrkowska 266, budynek D3
tel. 42 631 37 68, e-mail: w-9@adm.p.lodz.pl
WWW.woiz.p.lodz.pl | www.p.lodz.pl

Dr hab. inz. Marek Matejun, Prof. Pt | tel. 609 886 711
matejun@p.lodz.pl | www.matejun.pl | www.matejun.com

IS0 9001

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



9
= W jaki sposob mozna wykorzysta¢ zaproponowany w pracy model zarzadzania elastycznego

do zapewnienia wysokiego poziomu elastycznosci mikro i matych firm korzystajacych
z finansowania zewnetrznego ze srodkéw publicznych?

5. Ocena formalna rozprawy doktorskiej

Praca obejmuje 253 strony, w tym 214 stron tekstu podstawowego i 39 stron
uzupetniajgcych, zawierajacych: wykaz literatury, spis rysunkéw. tabel i wykresow, zalaczniki
oraz streszczenie w jezyku angielskim. Rozprawa napisana jest poprawnym i klarownym
Jezykiem, z wykorzystaniem stownictwa naukowego charakterystycznego dla dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu. Uklad tekstu, jego formatowanie i jasnos¢ prezentacji oceniam wysoko. Obiekty
graficzne osadzone w tekscie (tabele, wykresy, rysunki) s poprawne, dos¢ dobrze czytelne
i odpowiednio zapowiadane oraz omawiane w trakcie prowadzonego wywodu. W obszarze
formalnym identyfikujg nieliczne mankamenty:

- wykorzystanie pojecia ,,wysoka konkurencyjno$é” (s. 23) zamiast wysoka konkurencja,
— stosowanie pojecia ,,metodologia™ zamiast metodyka (np. s. 9, 130, 132),
- drobne, bardzo rzadko wystgpujace bledy literowe, np. ..bariery rozboju firm sektora MSP” (s. 26),
- prezentacje wynikéw badan przeprowadzonych na prébie 101 podmiotow z doktfadnoscia do
Jednego miejsca po przecinku (np. s. 133-135),
- pojawiajaca si¢ personifikacje podmiotéw gospodarczych, np.: ,.wsrod badanej grupy 400 matych
przedsigbiorstw dominujg mezczymni” (s. 174).
Bledy te nie obnizaja jednak znaczaco mojej wysokiej oceny formalnej pracy.

6. Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie aktualnego,
perspektywicznego i waznego z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego problemu naukowego
zwigzanego z oddzialywaniem zewnetrznego finansowania ze $rodkow publicznych na
elastycznos¢ mikro i matych przedsiebiorstw. Autor w sposéb adekwatny do przyjetego problemu
wyznaczyt cele pracy oraz sformutowal hipotezy badawcze. Dokonany przez Niego przeglad
literatury i wysoki poziom merytoryczny czgsci teoretycznej rozprawy wskazuja, iz wykazuje sie
On og6lng wiedza w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Wykazal si¢ rowniez zdolnoécig do projektowania i prowadzenia prac badawczych,
zaréwno samodzielnie, jak rowniez w zespole projektowym. Umiejetnie wykorzystat atuty
ilosciowego i jakosciowego podejécia badawczego do sformulowania interesujacych wnioskow
poznawczych. Na tej podstawie stwierdzam, iz praca Pana mgra Tomasza Miszczaka
pt. ,.Elastycznos¢ matych przedsigbiorstw w kontekscie finansowania zewnetrznego z udzialem
srodkéw publicznych” spelnia wymogi ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z pdzn.
zmianami) i wnioskuj¢ do Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego o jej przyjecie
i dopuszczenie do publicznej obrony.

Marek Matejun
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