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Wstep

Przedmiotem zainteresowan w niniejszej publikacji jest oferta
edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia w liceach ogo6lnoksztalcacych.
Problematyka jakosci ksztalcenia jest coraz czesciej podejmowana
zarowno przez teoretykow edukacji, jak i praktykow.

Przedstawiane w ksigzce badania zostaly zainicjowane przez
wladze edukacyjne Miasta Lodzi. W pierwszym kwartale 2012
roku ogloszono konkurs na realizacje tematu ,Oferta edukacyjna
i jakos¢ ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztatcacych
w Lodzi — aspekt porownawczy” w ramach programu ,Wspotpraca
z wyzszymi uczelniami”. Badania mialy dostarczy¢ wladzom
edukacyjnym miasta informacji na temat publicznych liceow
ogblnoksztatlcacych w Lodzi w celu zmierzenia si¢ z wyzwaniem,
jakim jest dbatos¢ o doskonalenie warunkéw sprzyjajacych pod-
noszeniu jakosci ksztalcenia w tego typu szkotach. Podjecie badan
koncentrujacych sie na ofercie edukacyjnej i jakosci ksztatcenia
w liceach ogolnoksztalcacych ma glebokie uzasadnienie spotecz-
ne, ekonomiczne i pedagogiczne. Potrzeba poszukiwania odpowie-
dzi na pytanie, co zrobi¢, aby udoskonali¢ oferte edukacyjna
i podniesc¢ jakos¢ ksztalcenia w szkolach srednich jest warunkiem
podejmowania wysitkéw, ktore maja na celu doskonalenie procesu
ksztalcenia.

Niniejsza praca sklada sie z pieciu rozdziatlow. W rozdziale
pierwszym w pierwszej kolejnosci przedmiotem omowienia uczy-
niono dwie tytulowe kategorie, ktéorymi sa oferta edukacyjna
i jakos¢ ksztalcenia. Nastepnie skoncentrowano uwage na pro-
blematyce zwigzanej z liceum ogélnoksztalcacym. Problematyke te
przyblizono poprzez nakreslenie rysu historycznego liceow oraz
ukazanie rozwoju liceow ogo6lnoksztalcacych w Polsce w latach 90.
XX wieku i w XXI wieku. Szczegdlna uwage poswiecono omowie-
niu miejsca, jakie zajmuje liceum ogoélnoksztalcace w systemie
szkot ponadgimnazjalnych w Polsce, sytuacji liceum ogélnoksztal-
cacego na tle sytuacji szk6t ponadgimnazjalnych oraz zmianom
w organizacji pracy szkol, ktore wynikaja z podstawy programowej
i ramowych planéw nauczania. W czesci koncowej rozdziatu
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pierwszego omowiono zasady przeprowadzania egzaminow matu-
ralnych i podstawowe wyniki tych egzaminéow w 2012 roku
w roznych typach szkol, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
wyniki absolwentow publicznych liceow ogolnoksztalcacych w Lodzi.

W rozdziale drugim zaprezentowano metodologiczne i organi-
zacyjne zalozenia omawianych w tej ksiazce badan. W rozdziale
tym okreslono zasadniczy problem i cele badan, przedstawiono
problematyke badawcza, przedmiot badan oraz zastosowanag
metode i technike badan. W dalszej kolejnosci przedstawiono
spos6b doboru oséb badanych, teren badan oraz organizacje
i przebieg procesu zbierania danych.

W rozdziale trzecim ukazano charakterystyke publicznych li-
ceow ogolnoksztalcacych w Lodzi. Charakterystyka tych szkot
zostala opracowana na podstawie danych, jakie pozyskano
z Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi, z Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Lodzi oraz od dyrektorow i uczniow badanych
szkol. W charakterystyce publicznych liceéw ogélnoksztatcacych
w Lodzi zasadniczg uwage poswiecono liczbie uczniow, ktorzy
podejmuja nauke w badanych liceach, liczbie kandydatéw z I pre-
ferencji do badanych liceow, popularnosci badanych szkél, popu-
larnosci oddzialow w badanych szkolach oraz wynikom, jakie
uzyskuja absolwenci badanych szkol na egzaminie maturalnym.
Obok tych formalnych wlasnosci szkot ukazano dane dotyczace
ich uczniow, dyrektorow i nauczycieli oraz bazy materialnej i wy-
posazenia.

W rozdziale czwartym podjeto probe odpowiedzi na pytanie
o to, jak ksztaltuje sie oferta edukacyjna w publicznych liceach
ogolnoksztalcacych w Lodzi. W rozdziale tym zasadnicza uwaga
zostala poswiecona rozpoznaniu i opisaniu oferty edukacyjnej
w badanych szkolach, ocenie tej oferty, a takze analizie praktyk
zwigzanych z tworzeniem oferty edukacyjnej i jej realizacja.
Badanie oferty edukacyjnej publicznych liceow ogoélnoksztatca-
cych w Lodzi pozwolilo na ukazanie ksztaltowania sie tej oferty
w ramach realizowanego przez szkoly ksztalcenia ogodlnego na
zajeciach obowigzkowych, jak i na zajeciach pozalekcyjnych.
Badanie oferty zakladato, obok innych zamierzen, skoncentrowa-
nie uwagi na ocenie stopnia, w jakim oferta odpowiada na potrze-
by uczniéw i umozliwia rozw6j ich zainteresowan oraz ocenie
stopnia spelnienia oczekiwan co do oferty edukacyjnej. W rozdzia-
le tym ukazano takze jak przebiega tworzenie i wprowadzanie
w zycie oferty edukacyjnej w todzkich publicznych liceach og6lno-
ksztatcacych oraz od czego ono zalezy.
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W rozdziale piatym podjeto probe odpowiedzi na pytanie o ja-
kos¢ ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztatcacych
w Lodzi, pokazujac nie tylko to, jak uczniowie i dyrektorzy pub-
licznych liceow ogodlnoksztalcacych w Lodzi oceniaja jakosc
ksztalcenia w swoich szkotach, ale takze jak ksztaltuje sie ocena
jakosci procesu ksztalcenia i jego zasadniczych komponentow. I to
wlasnie tej ocenie poswiecono zasadnicza uwage w tym rozdziale.
Prowadzone badania wskazuja, ze chcieliSmy si¢ dowiedzie¢, jakie
sg doswiadczenia uczniéw w zakresie nauki w obszarach o pod-
stawowym znaczeniu dla jakosci ksztalcenia w szkole — obszarach
tworzacych/definiujacych ushuge edukacyjna szkoty.

Jako autorka niniejszej pracy pragne wyrazi¢ nadzieje, ze
przedstawione tutaj badania spotkaja sie z zainteresowaniem ze
strony dyrektoréw szkol, nauczycieli, pracownikéw oswiaty i poli-
tykow oswiatowych oraz nauczycieli akademickich i studentow
studiow pedagogicznych.

Wszystkim osobom zaangazowanym w projekt naukowo-ba-
dawczy ,Oferta edukacyjna i jakosé¢ ksztalcenia w publicznych
liceach ogolnoksztalcacych w Lodzi — aspekt porownawczy”, ktory
byt realizowany w 2012 roku w ramach grantu Prezydenta Miasta
Lodzi, naleza sie podziekowania. Serdeczne podziekowania kieruje
zwlaszcza w strone dyrektorow publicznych liceow ogdlnoksztat-
cacych w Lodzi, ktorzy zechcieli wypelni¢c dos¢ obszerne kwestio-
nariusze ankiet oraz w strone uczniow, ktorzy wzieli udziat
w realizowanych badaniach. Dziekuje osobom pracujacym w Wy-
dziale Edukacji Urzedu Miasta Lodzi i Okregowej Komisji Egzami-
nacyjnej w Lodzi za pomoc w pozyskaniu waznych dla prowadzo-
nych badan danych. Gorace stowa podzigkowania kieruje do Pani
mgr Moniki Chmieleckiej, asystentki w Zakladzie Dydaktyki
i Ksztalcenia Nauczycieli Wydziatu Nauk o Wychowaniu Uniwersy-
tetu Lodzkiego, ktora podjeta sie zmudnego zadania, jakim bylo
wykonanie obliczen zebranych w badaniu danych i wstepne
rozpoznanie uzyskanych wynikow.

Niech mi bedzie wolno wyrazi¢ nadzieje, ze praca ta — choc
w czeSci — dostarczy impulséw do rozwoju tej dziedziny praktyki
spolecznej, jaka jest ksztalcenie, ze przyczyni si¢ do doskonalenia
oferty edukacyjnej i podnoszenia jakosci ksztalcenia w liceach
ogoblnoksztatcacych, nie tylko na terenie Miasta Lodzi.

Joanna Madaliriska-Michalak






Rozdzial 1

Oferta edukacyjna - jakos¢ ksztalcenia - liceum
ogolnoksztalcace

Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale — ze wzgledu na podejmowany problem
badawczy i przedmiot badan — w pierwszej kolejnosci przedmiotem
omowienia uczyniono dwie tytulowe kategorie, ktérymi sg oferta
edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia. Obie kategorie, jak pokazuja
prowadzone tutaj rozwazania, wcigz domagaja si¢ uscislen,
wyjasnien, precyzacji. Pomimo pojawienia sie w ostatnim czasie
wielu prac z zakresu jakosci w edukacji, zagadnienie jakosci
ksztalcenia, zwlaszcza jakosci ksztalcenia w szkotach ponadgim-
nazjalnych, jest nadal otwarte i niezmiernie istotne. Jego aktual-
nos¢ i doniostos¢ wynika ze zmieniajacych sie warunkow pracy
szkoly i wyzwan przed, jakimi stoja absolwenci tych szkét.

Prowadzone w tym rozdziale rozwazania, w dalszej kolejnosci,
odnosza sie¢ do problematyki zwiazanej z liceum ogolnoksztaltca-
cym. Uwypuklony zostanie tutaj fakt, méwiacy o tym, ze liceum
ogolnoksztalcace to przyklad szkoly sredniej ogolnoksztatcacej,
ktora juz od poczatku swojej historii propagowala model ksztaltce-
nia ogoblnego, niepowigzanego z przygotowaniem zawodowym.
Zostanie takze podkreslona dynamika rozwoju liceéw ogoélno-
ksztalcacych w Polsce w latach 90. XX wieku i w XXI wieku.
Szczegolna uwaga w tej czeSci niniejszego rozdzialu bedzie po-
Swiecona omoéwieniu miejsca, jakie obecnie zajmuje liceum ogol-
noksztalcace w systemie szkol ponadgimnazjalnych w Polsce,
sytuacji liceum ogolnoksztalcacego na tle sytuacji szkot ponad-
gimnazjalnych oraz zmianom w organizacji pracy szkot, ktore
wynikaja z podstawy programowej oraz ramowych planéw nau-
czania. W czesSci koncowej niniejszego rozdziatu zostana omowio-
ne zasady przeprowadzania egzaminow maturalnych w naszym
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kraju i podstawowe wyniki tych egzaminéw w 2012 roku w roz-
nych typach szkol, ze szczegolnym zwroceniem uwagi na wyniki
absolwentow publicznych liceéw ogoélnoksztalcacych w Lodzi.

1. Oferta edukacyjna

Ofertal! edukacyjna to taki termin, ktéry bywa pomijany w pe-
dagogicznych zrodlach encyklopedycznych. W literaturze przed-
miotu problematyka oferty edukacyjnej szkot, a zwlaszcza oferty
edukacyjnej szkot ponadgimnazjalnych, w tym liceow ogolno-
ksztalcacych, takze nie jest wyraznie zaznaczona. Brak jest
opracowan podejmujacych szerzej to zagadnienie. Mozna wrecz
powiedziec, ze literatura poswiecona temu problemowi jest wrecz
zadziwiajaco skromna. Pojedyncze artykuly w prasie nauczyciel-
skiej zawieraja utyskiwania lub tez liste poboznych zyczen. Trud-
no jest znalez¢ powody mowiace o braku zajmowania sie bezpo-
Srednio ta problematyka. By¢ moze problem tkwi w tym, ze
tematyka oferty edukacyjnej wydaje sie nad wyraz oczywista, stad
tez badacze nie poswigcaja jej nalezytej uwagi. Tymczasem rzadko
kiedy mowilo sie tyle o ofercie edukacyjnej w Polsce, co w ostat-
nich kilku latach, w trakcie ktérych wprowadzono szereg reform
edukacyjnych majacych — niejako z zalozenia — sprzyja¢ podnie-
sieniu jakosci szkoly. Do najbardziej znaczacych reform w tym
zakresie nalezy zaliczy¢ wprowadzona w 2009 roku reforme
nadzoru pedagogicznego i reforme programowg. Reforma progra-
mowa ma by¢ odpowiedzia na problem zaspokojenia zwiekszonych
aspiracji mlodego pokolenia i ma umozliwi¢ wszystkim uczniom
solidne opanowanie wspolnego fundamentu wiedzy ogélnej: jego
realizacja jest rozciagnieta na trzy lata gimnazjum oraz czesc
czasu nauki kazdej szkoly ponadgimnazjalnej. Wdrazaniu
w szkolach i przedszkolach nowej podstawy programowej towa-
rzysza zmiany w prawie oswiatowym. Tych zmian, porzadkujacych
edukacyjna rzeczywistos¢, jest sporo: to m.in. zmieniona ustawa
o systemie oswiaty, nowe rozporzadzenie o ramowych planach
nauczania (obowiazujace w szkolach publicznych), nowe rozpo-
rzadzenie o kwalifikacjach nauczycieli, czy tez nowe zadania dla

1 Stowo oferta wedtug Slownika jezyka polskiego (2005) oznacza (i) formalng
propozycje zawarcia umowy, dokonania transakcji; (ii) towary i ustugi propono-
wane klientom. Dokonujac namystu nad stownikowym znaczeniem stowa oferta,
mozna rzec, ze jest ona terminem z dziedziny ekonomii. W praktyce moze byc¢
swoistym elementem gry rynkowe;j.
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nauczycieli, wynikajace ze zmian w Karcie Nauczyciela. Mozna
powiedzie¢, ze w obliczu toczacych sie obecnie zmian w oswiacie
wszelkie proby analizy jakoSci pracy szkoly sprzyjaja koncentracji
uwagi na ofercie edukacyjnej szkoty.

W tradycyjnym spojrzeniu na szkole dominuje stanowisko
zgodnie, z ktorym o jakosci pracy szkoly swiadczy fakt, iz jej
absolwenci nie popelniaja okreslonych bledow oraz nie maja luk
w wiedzy. Cecha charakterystyczna takiego podejsScia jest postrze-
ganie jakoSci pracy szkoly przez pryzmat minimalnych osiagniec
uczniow. Wspolczesne rozwazania nad zdrowym spoteczenstwem,
rozwojem szkoly pokazuja, ze o losach ludzi, o ich sukcesach
decyduje przede wszystkim to, co wiedza, co potrafia, a nie to,
czego nie wiedza czy nie umieja. Jakos¢ pracy szkoly — jak pod-
kresla Klemens Strozycki (2003, s. 442) — nalezy postrzegac przez
pryzmat oferty edukacyjnej, a nie wymagan minimalnych, jakie
stawia szkola, by moc ja ukonczy¢c. W tym duchu zostala skon-
struowana podstawa programowa wychowania przedszkolnego
oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegé6lnych typach szkot (Dz. U.
z 2012 r. poz. 977)2.

W mysl istniejacych podstaw prawnych, regulujacych funk-
cjonowanie szkotly, zaklada sie, ze oferta edukacyjna szkoly — bez
wzgledu na etap ksztalcenia — powinna stwarzac¢ szanse realizacji
podstawy programowej i by¢ z nia spojna. W szkole nalezy podej-
mowac dzialania, ktorych modyfikacja wynika z potrzeb rozwojo-
wych i edukacyjnych uczniow. Proponowane zajecia powinny by¢
spojne z celami i treSciami zawartymi w programach dydaktycz-
nym i wychowawczym szkoly. Jesli chodzi o uczniow szkotly
ponadgimnazjalnej, w tym uczniow liceow ogoélnoksztalcacych, to
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia

2 W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012
roku w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztal-
cenia ogblnego w poszczegdlnych typach szkél wprowadzono zmiane w stosunku
do dotychczas obowiazujacego rozporzadzenia z dnia 23 grudnia 2008 roku
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogoblnego w poszczegbdlnych typach szkot (Dz. U. z 2009 r. Nr 4, poz. 17) polegaja-
ca na okresleniu, iz watek tematyczny ,Ojczysty Panteon i ojczyste spory” jest
watkiem obowigzkowym w ramach przedmiotu uzupelniajacego historia i spotle-
czenstwo realizowanego w szkolach ponadgimnazjalnych, czyli na IV etapie
edukacyjnym (zalacznik nr 4 do niniejszego rozporzadzenia). Wydanie nowego
rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztalcenia ogbélnego w poszczegélnych typach szkét bylo podyktowane
wzgledami legislacyjnymi. Rozporzadzenie z 23 grudnia 2008 roku stracilo moc
wraz z wejSciem w zycie 1 wrzesnia 2012 roku nowego rozporzadzenia.
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27 sierpnia 2012 roku w sprawie podstawy programowej, w za-
leceniach odnosnie warunkow i sposobu jej realizacji, mowi sie, iz
uczen na IV etapie edukacji wchodzi w doroste Zycie, dojrzewa
jego osobowos¢, krystalizuja sie jego zainteresowania i wyraznie
zarysowuja sie cele, do ktorych dazy, samodzielnie analizuje i po-
rzadkuje rzeczywistos¢. Zadaniem nauczycieli jest stymulowanie
i rozwijanie zainteresowan ucznia. Nauczyciel w szkole ponadgim-
nazjalnej powinien odwolywac sie do wiedzy i umiejetnosci, ktore
uczen nabyl na wczesniejszych etapach edukacyjnych. Nauczyciel
powinien uwzglednia¢ mozliwosci uczniéw, ich potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz dostosowa¢ do nich wymagania edukacyjne.
Zadaniem szkoly jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
ucznia w réznych jego wymiarach.

Wprowadzany obecnie do polskich szkol system nadzoru pe-
dagogicznego szczegblna role przypisuje ewaluacji3. Nalezy zazna-
czy¢, ze wedhug Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 07 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego (Dz. U. Nr 168, poz.1324) ewaluacja jest nazywana: ,bada-
niem praktycznym oceniajacym”. Ewaluacje uznaje si¢ za podsta-
wowe narzedzie tego nadzoru majace wplyw na jakosc¢ ksztalcenia
oraz na rozwoj szkoét i placowek oswiatowych. Wedlug zalozen po-
mystodawcy reformy nadzor pedagogiczny ma mie¢ wplyw na
jakos¢ ksztalcenia i rozwdj szkot oraz placowek oswiatowych.
Rozdzielenie trzech jego funkcji: kontroli przestrzegania prawa,
wspomagania pracy szkot i placowek oraz ewaluaciji ich pracy, to je-
den z pierwszych krokow w drodze do stworzenia takiego nadzoru,
ktory ma w rzeczywisty sposéb wplynac¢ na doskonalenie jakosci
pracy szkot/placowek, a dzieki dostarczaniu informacji o calym
systemie oswiatowym ulatwi¢ prowadzenie polityki edukacyjnej
w Polsce. Prowadzenie ewaluacji w szkole mozna traktowac jako
swoiste ,zaproszenie do rozwoju”4. Podejmujacy to zaproszenie

3 Jedna z pierwszych definicji ewaluacji na gruncie polskim mozna odnalez¢
w ,Slowniku ilustrowanym jezyka polskiego” Michala Arcta z 1929 roku. W Slow-
niku tym ewaluacja jest rozumiana jako ,ocenienie, oszacowanie, okreslenie
wartosci” (cyt. za: Malenda, 2003, s. 1091). Zblizone, a miejscami identyczne,
objasnienie sposobu rozumienia slowa ,ewaluacja” mozna odnalez¢é w ,Stowniku
jezyka polskiego”, gdzie wskazuje sie, iz ,ewaluacja” oznacza ,ustalanie wartosci
i ceny czegos; ocenianie, oszacowanie” i jest stowem przejetym z jezyka francu-
skiego, pochodzacym od stowa évaluation (1988, s. 563). Szczegbdlowe zalozenia
ewaluacji mozna odnalez¢ np. w pracy: ,Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym”,
G. Mazurkiewicz (red.), UJ, Krakow 2010.

4 Formula zaproszenia wydaje sie nam by¢ o tyle wlasciwa, iz szkota podejmujac
autonomiczne decyzje, w jaki sposéb wykorzystac raport z ewaluacji zewnetrznej, jak
poprowadzi¢ ewaluacje wewnetrzna moze sama decydowac o swoim rozwoju.
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nauczyciele w toku prowadzenia ewaluacji, badajac wlasna prak-
tyke pedagogiczna, moga przyczynia¢ sie do poprawy jej jakosci
(Cochran-Smith, Lytle, 2009). Kierowanie si¢ dociekliwoscia poz-
nawczg Ww rozwiazywaniu podejmowanych przez nauczycieli
problemoéw, stwarza im warunki do doskonalenia ich nauczyciel-
skiej praktyki. Sprzyja temu dazenie nauczycieli do wyjasniania
analizowanych sytuacji, do stawiania pytan typu ,dlaczego dane
fakty majg miejsce w szkole?”, ,co lezy u podloza danych zjawisk,
sytuacji?” W pracy nauczyciela odpowiedz na pytanie ,dlaczego?”
— jak zasadnie wskazuje Henryka Kwiatkowska (2008, s. 104)
— przesadza o znaczeniu wiedzy w dzialaniu pedagogicznym.
Poznawcza dociekliwoS¢ nauczyciela, che¢ przetamywania ,prze-
szkod epistemologicznych” sprzyja¢c moze zarowno poznaniu
rzeczywistosci, w jakiej sa zanurzeni nauczyciele, jak i doskonale-
niu ich praktyki pedagogicznej, co w efekcie ma stuzy¢ rozwojowi
zawodowemu nauczyciela i rozwojowi szkoly jako catosci. Kiero-
wanie si¢ motywacja w prowadzeniu badan ewaluacyjnych,
u podstaw ktorej tkwi jedynie potrzeba rozwiazania problemu na
rzecz niejako natychmiastowej poprawy praktyki edukacyjnej (co
moze oznaczaC traktowanie procesu zbierania i analizowania
danych jako sSrodka do realizacji celow praktycznych poprzez
dostarczenie danych na temat osiggnie¢ uczniowskich, efektyw-
nosci szkoly oraz zaprezentowania relacji rezultaty-koszty) nie
sprzyja wprowadzaniu rzeczywistej zmiany w zycie szkoly. W ra-
mach tak rozumianej ewaluacji dominuje nie tyle nastawienie na
zmiane praktyki poprzez rozwéj podmiotow edukacyjnych i szkoty
jako catosci, co przede wszystkim nastawienie na rozliczalnosc
(ang. accountability) (zob. Michalak, Marciniak, 2011).

Ewaluacja na gruncie pedagogiki bywa utozsamiana z ocenia-
niem, ,szacowaniem wartosci”. Za takim sposobem rozumienia
ewaluacji opowiada sie Krzysztof Kruszewski, ktory odnoszac sie
krytycznie do stosowania w jezyku polskim terminéw anglosa-
skich — we wstepie do tlumaczonej przez siebie ksigzki Johna
MacBeatha, Michaela Schratza, Denisa Meureta i Larsa Jakobse-
na pod tytutem ,Czy nasza szkola jest dobra?” — pisze: ,niepo-
trzebnie uzywamy ewaluacji, skoro mamy ocenianie, chyba ze jako
synonimu lub w nazwach zlozonych .... Nie da sie dalej wciskac
w ramy istniejacej aparatury pojeciowej terminow z innej rzeczy-
wistosci” (2003, s. 9). Henryk Mizerek dokonujac ogladu znacze-
nia slownikowego stowa ,ewaluacja”, odstania slabosci i putapki
utozsamiania ewaluacji z ocienianiem i jednoczesnie przywotuje
propozycje Anny Brzezinskiej (2000, s. 94), ktora proponuje
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odwotaé¢ sie do zrédlostowu terminu ,ewaluacja”. Zrédtostow tego
stowa wedlug ,Stownika tacinsko-polskiego”, to: ,evalesco, -ere,
-ul’ — stawac sie silnym, poteznieé¢, oraz ,evaeleo, -ere” — moc,
zdotac.

Analiza stawianych szkolom wymagan prowadzi do postawie-
nia pytan kluczowych dotyczacych pracy szkoty i wyodrebnienia
szeregu kryteriow, ktore pozwalajg na zbieranie informacji
o szkole potrzebnych w ewaluacji. Jednym z kluczowych pytan
w ewaluacji — traktowanej obecnie jako forma nadzoru pedago-
gicznego — jest pytanie o oferte edukacyjna szkoly. Biorac pod
uwage procesy zachodzace w szkole, mozna zastanowic sie na ile
oferta odpowiada na potrzeby uczniow i rynku pracy oraz na ile
umozliwia ona rozwo6j zainteresowan uczniow. Oferta edukacyjna
wymaga cigglego monitorowania, ktérego skutkiem jest jej wzbo-
gacanie i dostosowanie do zmieniajacych sie potrzeb. Moga temu
stuzy¢ nowatorskie rozwiazania programowe rozwijajace aspiracje
uczniow. Wymaganie pokazujace role przemyslanej oferty eduka-
cyjnej w podnoszeniu jakosci pracy szkoly jest wazne ze wzgledu
na koniecznos¢ uwzglednienia wszystkich aspektow pracy decy-
dujacych o ostatecznych rezultatach (przedmioty, tresci, metody,
relacje, zajecia dodatkowe i tym podobne).

2. Jakos§é¢ ksztalcenia

Punktem wyjScia w analizie i opracowaniu tej kategorii poje-
ciowej edukacji, jaka jest jakosc¢ ksztalcenia powinno byc¢ zasta-
nowienie si¢ nad sensem jej terminow skladowych, to jest nad
ksztalceniem i jakoscig. Okreslenie istoty jakosci ksztalcenia jako
wieloaspektowej kategorii wymaga zatem podjecia proby poszuki-
wania istoty ksztalcenia oraz istoty jakosci.

Tres¢ pojecia ksztalcenie, jak i innych pojec¢, ktore beda tutaj
przyblizone, zalezy od zalozen teoretycznych, mogacych byc¢
plaszczyzna odniesienia konstruowanej definicji danego pojecia,
a takze od roznych kontekstow spoteczno-kulturowych.

Ksztalcenie tradycyjnie bylo rozumiane jako proces prowadza-
cy do formowania intelektualnej strony osobowoSci uczacego sie
(np. H. Muszynski, K. Sosnicki). We wspolczesnej pedagogice
odchodzi sie od stanowiska, ktore kojarzylo ksztalcenie wylacznie
z rozwojem intelektualnym wucznia, co w praktyce oznaczalto
przede wszystkim presje na przekazywanie wiedzy w toku procesu
dydaktycznego. Obecnie moéwiac o ksztalceniu, kladzie sie nacisk
na rozwoj intelektualny, wolicjonalny i emocjonalny ucznia.



Rozdzial I. Oferta edukacyjna — jakos¢ ksztalcenia... 19

Bogdan Nawroczynski w ,Zasadach nauczania” zwrocit uwage
na to, ze nauczanie wplywa na zmiany, ktére zachodza nie tylko
w umysle osoby uczacej sie, ale takze w jej sferze wolicjonalnej
i emocjonalnej. Mowiac o nauczaniu ksztalcacym, wskazywal na
Scisty zwiazek nauczania z wychowaniem. Podobne poglady pre-
zentowali w swoich pracach Sergiusz Hessen i Zygmunt Mysta-
kowski. Wincenty Okon wychodzac z podobnych zalozen, stworzyt
teorie ksztalcenia wielostronnego (1976; 2003), do ktérej obecnie
nawiazuje wielu autorow. Gléowna idea ksztalcenia wielostronnego
to postulat stosowania przez nauczyciela wielu réznorodnych
strategii ksztalcenia, wsrod ktorych naczelne miejsce zajmuje
koniecznos¢ rozwijania sfery emocjonalnej uczniéow. Ksztalcenie
wielostronne moéwi o tym, aby nauczyciel w procesie nauczania
objal oddzialywaniem uczucia i wole ucznia, a nie jedynie jego
intelekt. Idea wielostronnego ksztalcenia mimo, iz przeltamywata
dominujacy w Polsce w latach 70. XX wieku i pozniej jednostron-
ny intelektualizm teorii i praktyki edukacyjnej nie znalazta odpo-
wiedniego odbioru. Nie byta ona rozwijana od strony teoretycznej,
nie znalazla takze odpowiedniego jej miejsca w praktyce eduka-
cyjnej.

W roku 1990 ukazala si¢ wazna praca pod tytultem ,Uczenie
sie przez przezywanie. Rzecz o teorii ksztalcenia wielostronnego”.
Jej autor, Wiadystaw P. Zaczynski, powraca ponownie do teorii
wielostronnego ksztalcenia Wincentego Okonia i przedstawia
zachodzace zmiany w ksztalceniu, nauczaniu i dydaktyce. Autor
pokazuje jak przyczynily sie one do zmiany w odbiorze stworzone;j
przez Wincentego Okonia teorii wielostronnego ksztalcenia.
Wiadystaw P. Zaczynski wyjasnia w swojej ksiazce réznice miedzy
wielostronnym a wszechstronnym ksztalceniem. Wszechstronnosc¢
ksztalcenia rézni sie od wielostronnosci traktowaniem ucznia
podmiotowo. Ksztalcenie wszechstronne nalezy rozumie¢ jako
ogoblne rozwijanie osobowosci poprzez nauczanie wielu przedmio-
tow bez uwzgledniania podmiotowosci ucznia. Przy czym, przez
podmiotowos¢ rozumie sie spostrzeganie siebie jako zrodlo aktyw-
nosci, odpowiedzialnosci za wlasne czyny, bycie sprawcg zdarzen,
ktore sg pochodne od naszego dzialania. Wedlug Wladystawa
P. Zaczynskiego podmiotowe traktowanie ucznia w procesie nau-
czania i wychowania, a takze uwzglednienie przezy¢ w procesie
uczenia sie pozwoli na dokladne poznanie i zrozumienie teorii
wielostronnego ksztalcenia. Na szczegolng uwage zastuguje roz-
dzial III omawianej ksiazki. Rozdzial ten nosi tytul: ,Wartosci
edukacyjne przezy¢ emocjonalnych”. Wladystaw P. Zaczynski
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pokazuje w tym rozdziale na czym polega proces zaangazowania
emocjonalnego podczas uczenia si¢ oraz jakie pozytywne elementy
moga by¢ uzyteczne dla dydaktyka. Autor ksiazki podkresla wage
rozwazan teoretycznych i praktycznych rozwigzan, jesli chodzi
o problematyke emocji i ich roli w uczeniu si¢ ucznia. Dowodzi
przy tym, ze sytuacje dydaktyczne nie moga zostac opisane bez
kontekstu emocjonalnego: kazda sytuacja dydaktyczna wytwarza
emocje, czasami moga to by¢ emocje niezauwazalne, badz obojet-
ne. Im bardziej dziecko przezywa, doswiadcza pozytywnych uczuc
podczas uczenia sig, tym moze lepiej zapamieta¢ podany materiatl.
Kazda czynnos¢ jest podejmowana przez dziecko z jakas nutka
emocji. To one wplywaja na trwalos¢ i skutecznosc¢ zapamietywa-
nia. Zaczynski zauwaza, zZe uczniowie maja czesto trudnosci
W nauce, poniewaz ich emocje zwigzane ze szkola sa negatywne.

Wspblczesne teorie ksztalcenia ktada nacisk na rozwoj calej
osobowosci osoby uczacej sie. Mozna przyjac, ze ksztalcenie to
system dzialan zmierzajacych do tego, aby umozliwi¢ uczacej sie
osobie i grupie:

e poznanie Swiata, jaki stworzyla natura i jaki zawdzieczamy
kulturze, wlacznie z nauka, sztuka i technika,

e przygotowanie do zmieniania Swiata poprzez rozwoj spraw-
nosci fizycznej i umystowej, zdolnosci i uzdolnien, zainteresowan
i zamilowan, przekonan i postaw oraz rozwiniecie potrzeb i umie-
jetnosci samoksztalceniowych i zdobycie pozadanych kwalifikacji
zawodowych,

e uksztaltowanie indywidualnej osobowosci poprzez rozwinie-
cie postaw tworczych oraz osobistego stosunku do wartosci
moralnych, spotecznych, poznawczych, artystycznych i religijnych
(Okon, 2001, s. 190-192).

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania warto podkreslic,
ze ksztalcenie jest rownoczeSnie nauczaniem i uczeniem sie,
a zarazem przenikniete jest wychowaniem. Jesli na ksztalcenie
spojrzymy jako na proces, to ma ono znamiona dziatania celowe-
go, planowego, systematycznego i wielostronnego. Jest to dziata-
nie skierowane ku jednostce i grupie. Jest to dzialanie co najmnie;j
jednopodmiotowe (samoksztalcenie) lub dwupodmiotowe lub wielo-
podmiotowe. Ksztalcenie jest dzialaniem prowadzonym najczesciej
w ramach instytucji edukacyjnych. Takie znaczenie termu termi-
nowi nadaje tez w niniejszej pracy. Stad, ilekro¢ bedzie mowa
o ksztalceniu, to oznacza ono nauczanie i uczenie sie wraz
z wpisujacym si¢ w te procesy oddzialywania wychowawcze. Przy
czym nauczanie to dziatlalno$¢ nauczyciela, organizujaca i uta-
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twiajaca uczniom uczenie sie. Jest to dzialalno$¢ intencjonalna,
u ktorej podstaw lezy wywolanie uczenia si¢ jako czynnosci
podmiotowej samych uczniéw. Wedlug stownika Wincentego
Okonia nauczanie to ,planowa i systematyczna praca nauczyciela
z uczniami majaca na celu wywolanie pozadanych, trwatych
zmian w ich postepowaniu, dyspozycjach i catej osobowosci — pod
wplywem uczenia sie i opanowania wiedzy, przekazywania warto-
Sci i dziatan praktycznych” (Okon, 2001, s. 254).

Ksztalcenie wystepuje pod wieloma postaciami. Biorgc pod
uwage prowadzone w niniejszej ksiazce analizy, nalezy podkreslic,
ze ze wzgledu na cel i tresci ksztalcenia mozna mowic¢ o ksztatce-
niu og6lnym lub zawodowym. Ze wzgledu na miejsce, w ktérym
odbywa sie ksztalcenie, mowimy o ksztalceniu szkolnym Ilub
pozaszkolnym. W kontekscie prowadzonych w tej ksiazce rozwa-
zan warto zaznaczy¢, ze termin i pojecie ksztalcenie ogdlne — jak
pisze Tadeusz W. Nowacki w pracy ,Ksztalcenie ogolne i zawodo-
we” (1998) — zwiazane sg z neohumanizmem. W okresie Odrodze-
nia i w trakcie ruchéw reformistycznych w Kosciele zaczal sie
ksztaltowac¢ nowy typ szkotly, ktory nie prowadzil do wykonywania
konkretnego zawodu. Ksztalcenie ogolne jako pojecie zostalo
wyniesione przez neohumanistow do rzedu jednego z centralnych
pojec¢ pedagogicznych. Okreslenie ksztalcenie ogolne zwigzane jest
z Wilhelmem Humboldtem, ktéry w roku 1808 pisal: ,Wszystkie
szkoty, ktore nie stuzg poszczegolnym stanom, lecz kieruja sie na
dobro catego narodu lub panstwa, musza nastawiac sie na ksztal-
cenie ogoélne. Potrzeby zas zycia, albo potrzeby rozmaitych prze-
mystoéw, winny zosta¢ oddzielone i wykonywane wedlug uzupet-
nionego nauczania” (cyt. za Nowacki, 1998, s. 73).

Innym terminem o charakterze podstawowym, ktory bedzie
stale obecny w niniejszej pracy, jest jakos$é. Kategoria ta jest
wieloznaczna. Ma ona zastosowanie w wielu dziedzinach zycia
spotecznego. Szczegdlnie wiele o jakosci moéwia producenci,
konsumenci, odbiorcy ustug lub produktéw, eksperci, dziennika-
rze, politycy, ideolodzy zycia spotecznego. Stowo to uzywane jest
ze swoboda, a jego nieodlaczng cecha staje si¢ — jak zaznaczylam
— wieloznacznos¢, ktora mozna odczytac zarowno w jezyku po-
tocznym, w jezyku naukowym, w jezyku literackim, jak i w publi-
cystyce.

Robert Pirsig, amerykanski pisarz i filozof, pisze: ,Jakos¢ ...
wiesz i nie wiesz co to jest. To jest zas sprzecznosc sama w sobie.
Ale przeciez pewne rzeczy sa lepsze od innych, czyli maja lepsza
jakos¢. Sprobuj jednak powiedzie¢, czym jest jakoS¢ w oderwaniu
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od przedmiotoéw, ktorych jest wlasciwoscia, wtedy wszystko peka
jak banka mydlana. Nie ma w ogole o czym mowic. Jesli jednak
nie mozesz okresli¢, co to jest jakosé¢, skad mozesz wiedzie¢, czym
ona jest, lub jeszcze lepiej, czy w ogole istnieje? Jesli nikt nie wie,
czym ona jest, to w praktyce oznacza, ze jej w ogble nie ma, ale
wlasnie w praktyce istnieje ona naprawde. A na czymze innym
oparte sa stopnie? I dlaczeg6z by ludzie placili fortuny za jedne
przedmioty, a wyrzucali na Smietnik drugie? Pewne rzeczy sa
oczywiscie lepsze od innych ... ale co ta lepszos¢ oznacza?” (1994,
s. 173).

Stowo jakos¢, jak wskazuje ,Stownik jezyka polskiego” (2005,
s. 290), oznacza ,wlasciwos¢, rodzaj, gatunek, wartosS¢; zespot
cech stanowiacych o tym, ze dany przedmiot jest tym przedmio-
tem, a nie innym”. ,Slownik filozofii” pokazuje, ze jakosS¢ nalezy
traktowac¢ jako ,wlasciwosS¢ okreslajaca nature przedmiotu,
termin uzywany wowczas, kiedy natura przedmiotu nie moze byc¢
okreslona precyzyjnie, lecz jedynie uchwycona w sposob ogélny,
za pomoca intuicji” (Julia, 1992, s. 149). Ta wlasciwos¢ jakosci
jest — jak podkresla Henryka Kwiatkowska (2011, s. 7) — szczegol-
nie istotna, zwlaszcza woéwczas, gdy analizie podlegaja skompli-
kowane przedmioty, ktore sa z natury niedookreslone, czego
przykladem moze byc¢ ksztalcenie.

Po raz pierwszy pojecie jakos¢ (gr. poiotes) zdefiniowal Platon.
W jego ujeciu jakos¢ to ,pewien stopien doskonatosci”. Platon
porownujac jakosc¢ do piekna, stwierdzit ze jest ona sadem warto-
Sciujacym wyrazonym przez osobe uzytkujaca jakas rzecz. Jezeli
nie ma uzytkownika, to nie ma rowniez sadu (Kilinski, 1979,
s. 13). Inne podejscie do jakosci reprezentowatl Arystoteles, ktory
jakos¢ okreslit jako to, co sprawia, ze rzecz jest rzecza, ktora jest.
Wskazal zatem na Sciste powigzanie tego pojecia z jego cechami
(Skrzypek, 2000, s. 15). W starozytnosci nie stworzono jednej
definicji doskonalosci, a postugiwano sie okreslaniem jej dla
kazdego badanego przedmiotu na podstawie wlasnie charaktery-
stycznych cech. Ustalono, ze jakos¢ posiada chociazby takie cechy
obiektywne i mierzalne, jak masa czy ksztalt oraz takie cechy
subiektywne, oceniane przez kazdego inaczej, jak barwa lub
zapach. Cyceron tworzac lacinski termin filozoficzny dla okresle-
nia greckiego pojecia, wprowadzil slowo qualitas. Stowo to prze-
szto do niektorych jezykow romanskich i germanskich jako:
wloskie — qualita, francuskie — qualite, niemieckie — die Qualitdt,
angielskie — quality.
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Na podstawie juz tej wstepnej charakterystyki stowa jakosc,
widac, ze jakosc¢ jest zwiazana z doskonatoscia, klasa, dostosowa-
niem do oczekiwan. Jakos¢ jest niewidoczna, gdy jest dobra,
odpowiednia. Jednak jest niemozliwa do niezauwazenia, gdy jest
zta (Lock, 2002, s. 27). Stowo jakos¢ wystepuje z takimi przymiot-
nikami, jak: ,dobra jakos¢” lub ,wysoka jakos¢”. Jakos¢ jest
czesto postrzegana subiektywnie i jest kojarzona ze wszystkim, co
mozna poprawic¢. Jakos¢ jest zazwyczaj odnoszona do rzeczy,
ustugi i wiaze sie w wyrazny sposob z cenionym zbiorem cech
w stosunku do poziomu mozliwego. Za przeciwienstwo jakosci
— zwlaszcza wtedy, gdy jakosé rozumie sie jako klase, marke,
warto$¢ — uwaza sie powszechnie sytuacje, w ktorej z jakis powo-
dow na przyklad produkt lub usluga nie spelnia odpowiednich
kryteriow, wlasciwosci i czesto nazywa sie to bezwartosciowoscia.

W literaturze dotyczacej zarzadzania jakoscia slowo jakos¢ jest
najczesciej uzywane wowczas, gdy chodzi o produkt lub ustuge
(do tej kategorii mozna zaliczy¢ rowniez ushugi edukacyjne),
dzialalnos¢ lub swiadczenia. ,Dobrej lub zlej jakosci moze byc¢
telewizor, samochod, paczek, a takze obstuga klienta w restaura-
cji, banku, sadzie, szkole lub szpitalu”, jak pisze Andrzej Jacek
Blikle (2012, s. 21). Mowimy tutaj na przyklad o jakosci produktu
lub ushugi, gdy okreslamy stan spelnienia wymagan, oczekiwan
odbiorcy produktu lub ustugi (Hamrol, Mantura, 1998; Blikle,
2012). Jakos¢ nalezy wiec pojmowac jako zgodnoS¢ Swiadczen,
ustug z potrzebami odbiorcy oraz wymaganiami i standardami
danej instytucji. Osiaganie wysokiej jakosci dokonuje sie zatem
poprzez ciagle doskonalenie warunkéw, w ktorych zachodzi dany
proces, na przyklad edukacyjny. Richard Koch (1997) wyrdznit
kilka cech jakosci, twierdzac, ze jakos¢ moze by¢ rozumiana jako:

¢ funkcjonowanie powyzej dolnej przyjetej granicy,

e przygotowanie do realizacji celow,

» mozliwosci przeksztalcania stanéw istniejacych,

e brak usterek w wytworze.

Termin jakos¢ jako kategoria analityczna wymaga szczegolne-
go potraktowania, zwlaszcza wowczas, gdy podejmujemy probe
okreslenia jakosci jakiejkolwiek instytucji i jej dziatlalnosSci. ,,Wszy-
scy w zasadzie zgadzamy sie co do tego, ze jakoS¢ powinna byc¢
dobra, nie zawsze jednak do konca wiemy, jak ja oceniac (czym ja
mierzy¢) oraz jak ja osiagnac. Z okresu PRL znane sa nam niekto-
re typowe dla tamtych czaséw metody dbania o jakosc: plakaty
w halach produkcyjnych, transparenty na ptotach, system przo-
downikow pracy i wreszcie gdzieniegdzie komorki kontroli jakosci
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prowadzace wyrywkowa ocene jakosci produkcji. O jakosci ushug
nie mowilo sie w ogole.

Wszystkie wymienione powyzej <<metody>> nie przyczyniaty
sie¢ oczywiscie do poprawy jakosci. Zalezala ona niezmiennie od
tego, czy ludzie pracujacy przy produkcji chcieli i potrafili o nig
dbac¢. Czasami chcieli, ale nie potrafili, bo nie stwarzano im ku
temu zadnych warunkéw, innym razem potrafili, ale nie chcieli,
gdyz oceniano ich za przekraczanie lub niewykonywanie planow,
a nie za jakosc¢. Podobne bledy popelniano zreszta rowniez i w Eu-
ropie Zachodniej oraz USA, tyle ze tam poziom techniczny pro-
dukcji byt znacznie wyzszy, zupelnie inne byly takze oczekiwania
rynku, co wymuszalo na producentach i uslugodawcach wyzsza
jakosc” (Blikle, 2012, s. 21).

Jakos¢ sama w sobie trudno jest zdefiniowac. Nie jest to poje-
cie latwe do sprecyzowania. Jakosc¢ nalezy do tych kategorii, ktore
skutecznie bronig sie przed prébami zamkniecia jej w ramy jedne;j
definicji, wyprowadzonej ze SciSle okreslonej koncepcji teoretycz-
nej (zob. Mizerek, 2012, s. 13). Jakos¢ bywa utozsamiana
z wartoScia danego przedmiotu czy zjawiska. Jest odbiciem stop-
nia doskonalosci wyrobu lub ushugi i jednoczesnie zespotem cech
i charakterystyk wyrobu lub ustugi, ktére nosza w sobie zdolnosc¢
zaspokojenia okreslonej potrzeby.

Jakos¢ zostala zdefiniowana w normach ISO 9000, ktore sag
powszechnie uznawane za podstawe budowania systemoéw zarza-
dzania jakosScia we wszystkich organizacjach, bez wzgledu na
rodzaj ich dzialalnosci. Normy ISO 9000 zawieraja terminologie,
wymagania i wytyczne dotyczace wprowadzania, doskonalenia
i kontrolowania systemu zarzadzania jakoscia. Jakos¢ jest tutaj
rozumiana jako najwyzej ceniony zbior cech (tzw. wysoka jakosc¢)
w stosunku do poziomu mozliwego do osiggniecia. Tak postrzega-
na jakoS¢ mowi o stopniu, w jakim zbior inherentnych wlasciwo-
Sci jakie$ organizacji, instytucji, czy realizowanej przez te instytu-
cje ushugi spelnia stawiane wobec niej wymagania. Dzigki stoso-
waniu norm ISO 9000 instytucje, organizacje, czy podmioty
gospodarcze staja sie — w sensie przyjecia i respektowania mie-
dzynarodowych regul — standardowe i wiarygodne. Ma to olbrzy-
mie znaczenie w procesie rozszerzajacej sie wspolpracy miedzyna-
rodowej. Calosciowe podejscie do tak rozumianego zarzadzania
jakoscia wymaga:

e planowania jakosci, czyli opracowania czynnosci zmierzaja-
cych do ustalenia celoéw i kryteriow oceny danego procesu;
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e sterowania jakoscia — opracowania techniki pracy i czynno-
Sci stuzacych do spelnienia wymagan zwiazanych z przyjetymi
normami,

e zabezpieczenia jakosci — opracowania czynnosci pozwalaja-
cych do uzyskania pewnosci, ze ustalone wymagania normowe sg
spelniane;

e optymalizacji jakoSci — opracowania przedsiewziec¢ i Srodkow
wplywajacych na zwiekszenie efektywnosci i zyskownosci czynno-
Sci i procesow (Bartz, 2000, s. 18).

W celu spelnienia wymienionych wymagan, dziatlania zwiazane
z jakoScig powinny by¢ réznorodne i permanentnie doskonalone.

Jakos¢ moze byC postrzegana z zewnetrznego i wewnetrznego
punktu widzenia (zob. Payne, 1996, s. 264). W tym pierwszym
przypadku jakos¢ jest silnie powiazana z ocena klienta. Ocena
jakosci z wewnetrznego punktu widzenia mowi o zgodnosci
z okreslonymi normami.

W swietle definicji jakosci ISO mozna byloby powiedzie¢, ze
w odniesieniu do jakosci ksztalcenia w szkotach przedmiotem
analizy bylaby ocena stopnia, w jakim zbiér wlasciwosci procesu
ksztalcenia — ustugi realizowanej przez szkoly — spelnia stawiane
przed nia wymagania. Przy czym ustugodawca bylaby tu szkola,
ushugobiorca — uczen, personelem liniowym dzialajacym w strefie
tzw. biura frontowego organizacji ushugowej — pracownicy szkoty
stykajacy sie bezposrednio z uczniami. Skladajgce sie¢ na zbiér
wlasciwosci procesu ksztalcenia cechy mozna byloby w uprosz-
czeniu podzieli¢c na dwie grupy:

e grupa cech zwiazanych z merytoryczna strong procesu ksztat-
cenia — cech okreslajacych ,jakosc¢ techniczna” ushugi, korespon-
dujacych z odpowiedzig na pytanie: ,,Co jest przedmiotem sSwiad-
czenia?”, oraz

e grupa cech zwiazanych z kontaktem ustugowym - cech
okreslajacych ,jakos¢ funkcjonalnag” ustugi, zwiazanych z odpo-
wiedzia na pytanie: ,Jak przebiega Swiadczenie?”

Miarodajne okreslanie jakosci technicznej ustugi dydaktycz-
nej, ze zrozumialych wzgledéow powinno by¢ dokonywane przez
strone trzecig. JakoS¢ techniczna tej ustugi postrzegana z per-
spektywy uczniow lub nauczycieli wydaje si¢ informacja o niewy-
starczajacej trafnosci i rzetelnosci. Jakos¢ funkcjonalna ustugi,
mozna traktowac¢ jako ocene prawie niezalezng od specyfiki
nauczanego przedmiotu natomiast zroznicowana ze wzgledu na
forme procesu ksztalcenia. Miarodajne okreslanie jakosci funk-
cjonalnej ustugi dydaktycznej moze by¢ dokonywane przez trzy
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strony zainteresowane procesem ksztalcenia: strone trzecia,
uczniéw-ushugobiorcéw i — na zasadzie samooceny — pracownikow
ustugodawcow.

Anna Krajewska dokonujac przegladu definicji pojecia jakosc,
trafnie zauwaza, ze ,poszczegéOlni autorzy przypisuja mu roézne
wartosci, odzwierciedlane przez specyficzne cechy wytworu,
wyrobu i/lub dzialania, np. przydatnos¢ uzytkowa, minimum
strat, zaspokojenie wymagan lub potrzeb, sprawnos¢ dzialania.
Potwierdza to relatywizm tego pojecia, jego wzglednos¢ wobec
uzytkownika tego terminu i okolicznosci, w ktorych jest uzywane.
Niemniej jednak mozna stwierdzi¢, ze pojecie jakos¢ okresla suma
cech charakteryzujacych wytwoér, wyréb i/lub dziatanie, ktore sa
istotne z punktu widzenia wartosci aprobowanych przez uzytkow-
nika tego terminu. W przypadku dziatania jakosS¢ utozsamia sie
z ocenianym pozytywnie cechami dzialania” (2004, s. 190-191).

Podejmujac probe okreslenia jakosci ksztalcenia, warto zwro-
cic uwage na dynamicznie rozwijajace si¢ badania i literature
poswiecong jakosci ksztalcenia (Blanchard, O Connor, 1998;
Brzezinski, Eliasz, red. 2003; Hamrol, Mantura, 1998; Hornow-
ska, 2003; Krajewska, 2004; Kwiatkowska, Stepien, red. 2011;
Strozynski, 2003; Wnuk-Lipinska, Wojcicka, 1997; Wdjcicka,
2001; Wojcicka 2002). Problematyka jakosci ksztalcenia ma coraz
wieksze znaczenie w praktyce edukacyjnej. Debata nad jakoScig
ksztalcenia odnosi si¢ do najbardziej zZywotnych problemoéw tej
praktyki. O relatywizmie pojecia jakoS¢ w odniesieniu do jakosci
edukacji, pisat Henryk Mizerek (2012) w pracy ,Jakos¢ edukacji.
Dyskursy, ktére wybrzmiaty, milczac”.

W literaturze przedmiotu zauwazalny jest brak jednoznaczno-
Sci w definiowaniu pojecia jakos$¢ ksztalcenia, podobnie jak ma to
miejsce w odniesieniu do pojecia jakos¢. Zdefiniowanie pojecia
jakos¢ ksztalcenia napotyka trudnosci, chociazby z powodu
wieloznacznosci tego terminu. Teoretycy podkreslaja, ze jakosé
ksztalcenia to pojecie nieostre i doS¢ pojemne. Poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie, co rozumie si¢ obecnie przez pojecie jakosc
ksztalcenia wymaga wypracowania ujecia uwzgledniajacego wielo-
aspektowosc i zlozonos¢é tego zjawiska, a takze uwzgledniajacego
dynamike zachodzacych procesow.

Dokonany przez Anne Krajewska (2004) przeglad teoretycz-
nych koncepcji jakosci ksztalcenia — w ramach ktérego autorka
omowita teorie kapitatu ludzkiego, teorie kapitalu spolecznego,
teorie¢ potrzeb A. M. Maslowa, koncepcje doskonaltosci zasobow
i reputacji instytucji, koncepcje doskonalosci w rozwoju talentu,
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koncepcje wyksztalcenia wyzszego, koncepcje ,nowej odpowie-
dzialnosci”, rynkowe koncepcje jakosci ksztalcenia — pokazuje, ze
mozna znalez¢ miedzy nimi wiele podobienstw i réznic. Wsrod
cech wspdlnych jest traktowanie wiedzy, umiejetnosci i wyksztal-
cenia jako znaczacej wartosci. Niemniej jednak na gruncie po-
szczegOlnych koncepcji wartos¢ ta — jak zaznacza Anna Krajewska
(2004, s. 184) — jest odmiennie postrzegana, stad roznice rysujace
sie miedzy tymi koncepcjami dotycza:

e celow i wynikow ksztalcenia,

e istoty jakosci ksztalcenia,

e dostepu do ksztalcenia i rodzaju uzyskiwanych korzysci.

I tak, przykladowo z punktu widzenia potrzeb i dazen jednost-
ki, celem ksztalcenia jest rozwijanie potencjatu mozliwosci tkwia-
cych w czlowieku (teoria kapitatu ludzkiego), zaspokajanie jego
podstawowych potrzeb, w tym potrzeby samorealizacji (teoria po-
trzeb A. M. Maslowa). Z punktu widzenia funkcji i potrzeb insty-
tucji edukacyjnych cel ksztalcenia moze by¢ definiowany jako
rozwijanie talentow i mozliwosci uczacych sie (koncepcja doskona-
losci w rozwoju talentu), powiekszanie zasobow i reputacji insty-
tucji (koncepcja doskonatosci zasobow i reputacji), ale takze state
dazenie do podnoszenia jakosci realizowanych funkcji poprzez
porownywanie uzyskiwanych osiagnie¢ z najlepszymi osiagnie-
ciami (koncepcja benchmarkingu), jak rowniez zaspokajanie, czy
wrecz wyprzedzanie potrzeb i oczekiwan odbiorcow ustug eduka-
cyjnych (koncepcja jakosci ushug). Z punktu widzenia spoleczen-
stwa celem ksztalcenia jest zaspokajanie potrzeb i oczekiwan
spotecznych (koncepcja ,nowej odpowiedzialnosci”) oraz ksztalto-
wanie postaw i zachowan obywatelskich (teoria kapitatu spotecz-
nego) (zob. Krajewska, 2004, s. 184-185).

Henryk Mizerek prowadzac rozwazania wokot jakosci ksztal-
cenia (2012), podkreslit ze do tego rodzaju problematyki nalezy
podchodzi¢ w sposéb szczegélny. Jakos¢ jako idea edukacyjna
wspolczesnie uzyskuje swoje znaczenie i swoja ,rzeczywistosc”
(tamze, s. 14). Autor powolujac si¢ na prace A. Krajewskiej (2004)
i P. Scott’ea (1994), trafnie wskazuje, ze kategoria jakosci ksztat-
cenia skutecznie wymyka si¢ probom jej zamknigecia w ramy
jednej, obowiazujacej racjonalnosci. Autor stoi na stanowisku, iz
w teorii i praktyce istnieje wiele réwnoprawnych i jednoczesnie
roznorodnych podejsé do jakosci w edukacji. I tak, jakos¢ ksztat-
cenia jako wielowymiarowa kategoria pojeciowa bywa:

¢ ,traktowana jako doskonatlos¢,

¢ opisywana w kontekscie wynikow ksztalcenia,



28 Oferta edukacyjna i jakos¢ ksztatcenia w publicznych liceach...

e opisywana na podstawie wynikow audytu — przegladu (kon-
troli, wizytacji),

e analizowana w aspekcie misji,

e traktowana jako kultura,

e opisywana jako transformacja” (Mizerek, 2012, s. 19).

Jakos¢ jako doskonalosé — wyraza szczegodlnie wysokie stan-
dardy, jej istota jest procesualnos¢; wymaga uzycia wskaznikow
uwarunkowanych tradycja edukacyjna (wzorce, niepisane prawa,
zasady), ktore sa najbardziej pozadane i wewnetrznie akceptowa-
ne w danej instytucji edukacyjnej. Najczesciej odnoszg sie one do
opisu tzw. sylwetki absolwenta danej instytucji. Eksponowane sg
wtedy te cechy, dyspozycje i kompetencje absolwenta, dzieki
ktorym moze on dojS¢ do sukcesu edukacyjnego i zawodowego.
W podejsciu tym na plan pierwszy wysuniete sa wszelkie aspekty
dotyczace funkcjonowania okreslonej instytucji, a zwlaszcza te
dzialania, ktore zwiazane sa z projektowaniem i wdrazaniem
programow ksztalcenia. Jakos¢ jest tutaj czyms$ zadanym. Kryte-
ria, na podstawie ktorych orzeka sie o jakoSci, zwiazane sg
z tworzeniem warunkow, w ktorych uczniowie maja rowne szanse
na uczenie sie.

Opisywanie jakosci ksztalcenia na podstawie badania i inter-
pretacji wynikow ksztalcenia, jak twierdzi Henryk Mizerek, wyma-
ga przede wszystkim szczegélowego zdefiniowania tych wynikow
oraz pracy z danymi, ktore sa trafne i rzetelne. W tym podejsciu
niezbedne jest powolywanie stosownych instytucji, agend, gre-
miow, komisji, ktére sa uprawnione do okreslania jakosci, recen-
zowania efektow pracy danej instytucji edukacyjnej. Podstawo-
wym warunkiem, ktéory nalezy speini¢ jest holistyczne, zintegro-
wane podejscie do oceny jakosci instytucji edukacyjnej. Badania,
w ktorych orzeka sie o jakosci ksztalcenia na podstawie rezulta-
tow dzialalnosci szkoly wymagaja odwolania si¢ do rdéznego
rodzaju wskaznikow, tzw. performance indicators, ktore ujmuja
wewnetrzng oraz zewnetrzng jakosé funkcjonowania danej insty-
tucji. Jakos¢ wewnetrzna moze byc okreslana np. skutecznosciq
ksztalcenia, czyli stopniem realizacji zalozonych celéw, termino-
woscig konczenia cyklu ksztatcenia, z uwzglednieniem tzw. odpa-
du i odsiewu. Mniejsze znaczenie przywigzuje sie do samych
procesow kontroli i oceny. Jakos¢ ze wzgledu na kryterium ze-
wnetrzne wyrazana jest efektywnosciq ksztalcenia. W tym przy-
padku odsetek absolwentow przyjetych na studia podyplomowe,
studia doktoranckie, odsetek zatrudnionych sposrod absolwentow
w danym sektorze, do ktorego przygotowywala uczelnia, czy tez
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odsetek absolwentow odnoszacych sukces zawodowy moze byc
miara efektywnosci ksztalcenia. Omawiana miara efektywnosci
ksztalcenia moze by¢ wzbogacona pomiarem par excellence su-
biektywnym. Stosuje sie go wowczas, gdy dodatkowo interesujacy
moze by¢ na przyklad odsetek uczniow, studentow, absolwentow,
nauczycieli danej instytucji edukacyjnej, ktorzy z satysfakcja
mowia o swojej szkole czy uczelni. Jakos¢ opisywana na podsta-
wie wynikow ksztalcenia napotyka powazne bariery metodologicz-
ne. Okreslanie jakosci poprzez wyniki jest o tyle trudne w prakty-
ce, gdyz wymaga z jednej strony pomiaru duzej liczby cech,
z drugiej zas dla niektorych z tych cech brakuje jasnych kryteriow
oceny, jak w przypadku pomiaru postaw absolwentéw, czy okre-
Slania poziomu ich satysfakcji.

W przypadku podejscia do jakosci ksztalcenia na podstawie
wynikow audytu - przegladu zaklada sie, ze o jakoSci pracy
instytucji orzekaja nie tyle klienci ustug, co niezalezni, posiadaja-
cy wiedze ekspercka, fachowcy. Badania jakosci ksztalcenia
prowadzone przez fachowcow majg odpowiedzie¢ na pytanie o to,
czy i na ile dana instytucja spelnia standardy ksztalcenia czy tez
normy ksztalcenia. W wyniku oceny jakosci udziela sie w tym
przypadku akredytacji na prowadzenie ustug edukacyjnych lub
przyznaje sie certyfikaty jakosci. Przyznawane certyfikaty jakosci
sprzyjaja najczesciej podnoszeniu konkurencyjnosci na rynkach
lokalnych i europejskich.

W orzekaniu o jakosci ksztalcenia w aspekcie misji ktadzie sie
nacisk na indywidualnosé, odrebnosc¢ instytucjonalna, na cele
danej instytucji edukacyjnej. Przyjmuje sie tutaj model charakte-
ryzujacy sie orientacja procesowa z nastawieniem na ciagle
doskonalenie proceséw pracy, zwlaszcza procesu ksztalcenia.
~Wysoka jakos¢ — jak twierdzi Henryk Mizerek (2012, s. 20)
— sprowadza sie do zgodnosci dziatan z celami zawartymi i warto-
Sciami zapisanymi w misji”. Kryteria jakosci to profesjonalne
standardy, ktére sa wypracowywane przez nauczycieli. Stabag
strong tego podejscia jest ograniczona mozliwo$S¢ porownywania
wynikow osiaganych przez szkoly tego samego szczebla czy typu,
ale rézniace sie pojmowana misja.

Podejscie do jakosci traktowanej jako kultura moéwi o nasta-
wieniu instytucji edukacyjnej na wartosci, ktore sa obecne
w codziennym jej zyciu, na wartosci tworzace spoteczny klimat
i nadajace ksztalt relacjom miedzyludzkim. Natomiast analiza
jakosci w aspekcie transformacji koncentruje sie na procesach
zmian zachodzacych u uczniéw dzieki nauce w szkole. Zmiany te



30 Oferta edukacyjna i jako§é ksztatcenia w publicznych liceach...

moga odnosi¢ sie do wiedzy uczniow, do ich umiejetnosci czy do
kompetencji. O jakosci ksztalcenia decyduje tutaj to, co uczen
uzyskal dzieki nauce w szkole. Do analizy jakosci ksztalcenia
potrzeba w tym przypadku dobrej miary postepu poczynionego
przez uczniow podczas nauki w danej szkole. Przykladem podejscia
badawczego pozwalajacego zmierzy¢ wklad szkoly w wyniki nau-
czania jest rozwijana u nas metoda edukacyjnej wartosci dodane;.

W badaniu jakosci ksztalcenia rzadko wykorzystuje sie tylko
jedno z pieciu przedstawionych podejs¢. Nie ma réwniez podstaw
by wskazywac¢ na jeden, ,wlasSciwy” i uniwersalny model oceny
jakosci ksztalcenia. Kazde podejscie ma zaréwno swoje silne, jak
i slabe strony. Od badajacych jakos¢ ksztalcenia wymaga sie
wieloaspektowego podejscia. Odpowiedz na pytanie, co Swiadczy
o jakosci okreslonej instytucji edukacyjnej, zawsze wymaga przy-
jecia okreslonych zalozen wynikajacych z przyjetej ideologii peda-
gogicznej, filozofii ksztalcenia (por. Gutek, 2003).

Poszukujac odpowiedzi na pytanie o jakos¢ ksztalcenia warto
uczyni¢ punktem odniesienia — zwlaszcza wowczas, gdy jakosc
ksztalcenia jest postrzegana jako kultura - podobnie, jak to
zrobita Maria Dudzikowa wraz ze swoim zespotem (zob. Dudziko-
wa, Wawrzyniak-Beszterda, red. 2010), psychokulturowe pode;j-
Scie do edukacji J. Brunera (2006) i wskazane przez tego naukow-
ca idee sprawstwa, wspolpracy i refleksji. Wedtug J. Brunera idee
te sg ze sobag Scisle powiazane. Razem wziete pozwalaja spojrzec
na szkote jako miejsce rozwoju ucznia, zar6wno rozwoju intelek-
tualnego, jak i osobowosciowego. Im czeSciej i powszechniej — jak
pokazuje Maria Dudzikowa (2010) — codzienna kulturowa szkolna
praxis jest udzialem uczniéw, tym bardziej prorozwojowe sg
doswiadczenia uczniéw i tym wyzsza jest jakosc¢ szkoly (tamze,
s. 43). U podstaw analiz skoncentrowanych na jakosci ksztalcenia
w szkotach bedzie wowczas tkwito takie spojrzenie na jakos¢ ksztat-
cenia, zgodnie z ktérym kladzie sie nacisk na poznanie doswiadcza-
nej przez uczniow jakosci ksztalcenia w toku nauki w szkole.

3. Liceum ogodlnoksztalcace

Liceum ogolnoksztalcace (z tac. Licaeum, od gr. Lygykheion)
wedlug miedzynarodowych norm dla klasyfikacji ksztalcenia —
Miedzynarodowych Standardow Klasyfikacji KsztalceniaS jest

5 Miedzynarodowe Standardy Klasyfikacji Ksztalcenia (ang. International
Standard Classification of Education, ISCED) zostaly opracowane przez UNESCO
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to szkola realizujaca ksztalcenie Srednie drugiego stopnia, ktore
jest okreslane jako poziom ISCED 3 i mozna je definiowac¢ jako
ksztalcenie nastepujace po ukonczeniu szkotly sredniej pierwszego
stopnia. Jego dhugosc jest rézna w roznych krajach: najczesciej
waha si¢ od 2 do 5 lat, a nauke rozpoczyna sie w wieku 14-16 lat.
Ksztalcenie sSrednie drugiego stopnia ma charakter albo tak
zwanej fazy ,koncowej” ksztalcenia, co oznacza, ze absolwenci
przechodza bezposrednio na rynek pracy, albo fazy ,przejsciowej”,
czyli przygotowujacej absolwentéw danych szkél do ksztalcenia
policealnego albo wyzszego (zob. Prucha, 2004, s. 120). W wielu
krajach ksztalcenie sSrednie drugiego stopnia, ze wzgledu na
programy ksztalcenia, dzieli sie na dwa glowne typy: ksztalcenie
ogbdlne (ang. general upper secondary education) i ksztalcenie
zawodowe (ang. vocational/ technical education).

Ze wzgledu na program ksztalcenia jest ono szkola realizujaca
ksztalcenie ogodlne, zas ze wzgledu na poziom ksztalcenia jest to
szkota Srednia drugiego stopnia. Biorac pod uwage rozréznienie
dokonane przez Jana Pruche, mozna powiedzie¢, ze ksztalcenie
Srednie, jakie ma miejsce w liceum, ma charakter tzw. fazy ,przej-
Sciowej”, co oznacza, ze zadaniem liceum jest przygotowanie jego
absolwentow do ksztalcenia policealnego albo wyzszego (zob.
tamze, s. 120).

W tej czesci niniejszego rozdziatu w pierwszej kolejnosci zo-
stanie nakreslony rys historyczny liceéw ogolnoksztalcacych.
Nastepnie bedzie ukazana sytuacja liceum ogolnoksztalcacego
w Polsce w latach 90. XX wieku i w XXI wieku. Uwaga bedzie sku-
piona na analizie miejsca, jakie zajmuje liceum ogoélnoksztalcace
w systemie szkol ponadgimnazjalnych w Polsce, sytuacji liceum
ogolnoksztalcacego na tle sytuacji szkél ponadgimnazjalnych,
zmianach w organizacji pracy szkol, ktore wynikaja z podstawy
programowej i ramowych planéw nauczania oraz zasadach prze-
prowadzania egzaminoéw maturalnych i wynikach tych egzaminow
w 2012 roku.

3.1. Powstanie i tradycje liceum ogélnoksztalcacego
- rys historyczny

Srednia szkola ogélnoksztalcaca — poprzedniczka liceum, jest
— jak pisze Andrzej Bogaj (2003, s. 1055) - ,tak stara, jak zorgani-
zowane formy ksztalcenia i wychowania, cho¢ w trakcie jej rozwo-

jako narzedzie gromadzenia i rozpowszechniania poréwnywalnych informacji
i danych statystycznych w dziedzinie oswiaty.
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ju historycznego zmieniat sie kanon ksztalcenia ogélnego. Kazda
bowiem epoka przynosila bowiem wlasny ideal czlowieka wy-
ksztalconego oraz zwiazane z nim koncepcje ksztalcenia i wycho-
wania”.

Szkota srednia ogoélnoksztalcaca juz od poczatku swojej histo-
rii propagowata model ksztalcenia ogodlnego, niepowigzanego
z bezposrednim przygotowaniem zawodowym. Byla ona ukierun-
kowana na ksztalcenie czlowieka posiadajacego wszechstronne
wyksztalcenie og6lne®, zainteresowanego uczeniem sie¢ rzeczy,
ktore w danym momencie nie maja praktycznego zastosowania,
troszczacego sie o to, aby uczy¢ sie wiecej, niz jest to konieczne.

W Europie ogélnoksztatcace szkoly srednie pojawily sie wraz
z powstaniem uniwersytetow i byly oparte, zwlaszcza w czasie
Sredniowiecza, na tradycji sztuk wyzwolonych (tac. artes liberales)”
oraz ideach wychowania rycerskiego.

Burzliwe wydarzenia spoteczno-polityczne i religijne, jakie
mialy miejsce na zachodzie Europy w XVIII wieku wyzwalaty
potrzebe wprowadzania zmian w réznych obszarach zycia. Ogoélne
zmeczenie i wyczerpanie dlugotrwalg wojna i rewolucjami powo-
dowalo, ze powszechne bylo pragnienie spokoju i ugruntowania
zdobyczy rewolucyjnych. W Europie pojawily si¢ wowczas rozne
idee i projekty reform oswiaty i szkolnictwa wyzszego. Jesli wez-
mie sie pod uwage czasy i okolicznosci, w jakich powstawaly te
projekty, to czesto zaskakiwaly one smiatoscig i komplementarno-

6 Wspoélczesnie pojawiaja sie pytania o to, co oznacza by¢ wyksztatconym,
kim jest osoba wyksztalcona, jaka jest rola edukacji uniwersyteckiej w kreowa-
niu elit spotecznych. Doskonalym przykladem ksiazki, ktéra podnosi tego ro-
dzaju pytania, jest praca Darii Hejwosz pt. Edukacja uniwersytecka i kreowanie
elit (2010). W pracy tej autorka koncentrujac si¢ na problematyce idealu czto-
wieka wyksztalconego, odstania relacje miedzy edukacja i spoleczenstwem,
ukazuje wiele paradoksow i kontrowersji, ktére wytaniaja sie w zwiazku z wywie-
ranymi na uniwersytety presjami.

7 Siedem sztuk wyzwolonych (lac. septem artes liberales) to podstawa wy-
ksztalcenia w okresie péznej starozytnosci oraz Sredniowiecza. Siedem sztuk
wyzwolonych dzielono na dwie mniejsze grupy - trivium i quadrivium. Na pro-
gram trivium skladala sie gramatyka, co 6wczesnie oznaczalo bieglosé w lacinie,
oraz dialektyka, czyli logika i retoryka (sztuka ukladania moéw). Trivium bylo
wstepem do kolejnego etapu nauki. Na Sredniowiecznych uniwersytetach
quadrivium uwazane bylo za przygotowanie do studiow filozofii i teologii. Obej-
mowalo ono geometrie, arytmetyke, astronomie i muzyke. Ogélnie mozna powie-
dzie¢, ze trivium zajmowalo sie przede wszystkim nauka jezyka i bylo przezna-
czone dla oséb od 9 roku zycia, zas quadrivium bylo ukierunkowane na nauke
przedmiotéw praktycznych i bylo przeznaczone dla oséb w wieku od 16 do 25
roku zycia (Kupisiewicz, 2012, s. 72).



Rozdziat I. Oferta edukacyjna — jako§é ksztalcenia... 33

Scia. Doskonalym przykladem byly nowatorskie idee reformowa-
nia szkolnictwa we Francji autorstwa Jeana Anotoine’a Nicolasa
Condorceta (1743-1794) - francuskiego filozofa, matematyka
i ekonomisty. J. A. N. Condorcet byl autorem Projektu organizacji
wychowania publicznego, ktory pozostawit trwaly slad w umysto-
wosci epoki. Przez cale stulecia ktokolwiek zajmowal sie proble-
mami oswiaty, nawiazywal do przeslania Projektu organizacji
wychowania publicznego z 1792 roku.

J. A. N. Condorcet postulowal publiczne, powszechne dla
wszystkich, obowiazkowe i bezplatne szkoly na kazdym poziomie.
Projekt przewidywal pige¢ szczebli szkolnictwa (pie¢ stopni oswiaty
publicznej):

e czteroletnie szkoly poczatkowe (elementarne) z jednym nau-
czycielem, shluzace uczeniu sie tego, co konieczne i przydatne
kazdemu czlowiekowi, aby moégt sam soba kierowac¢. Program
szkoly elementarnej obejmowal elementy ,wszelkiej wiedzy”, to
znaczy przedmioty instrumentalne, podstawy moralnosci, ekono-
mii oraz nauk o przyrodzie. Ponadto co niedziele kazdy nauczyciel
mial wyglasza¢ odczyt publiczny, na ktérym obecni mieli by¢
obywatele w kazdym wieku. W ten sposoéb, jak zakladal Condor-
cet, mozna bylo przekaza¢ mlodym ludziom wiadomosci niezbed-
ne, ktore nie mogly wejs¢ w sktad ich wyksztalcenia poczatkowe-
go. Dlatego tez proponowal zapoznaé wszystkich zainteresowa-
nych z zasadami etyki i prawami narodowymi;

o trzyletnie szkoly drugiego stopnia z jednym, dwoma lub
trzema nauczycielami, organizowane w miastach powyzej 4 tys.
mieszkancow; program nauczania na Srednim szczeblu przewidy-
wal gramatyke, historig, geografie, jezyk obcy, prawo, matematyke
oraz ,sztuki mechaniczne”, program mial mie¢ ogolnoksztalcacy
charakter;

e instytuty ksztalcenia ogdlnego i ksztalcenia w zawodach.
Nauka w instytutach miata polega¢ na zastgpieniu nauki ksigz-
kowej przez nauke rozumowa oraz nadaniu nauczaniu orientacji
specjalizacyjnej o kierunku matematyczno-przyrodniczym, moral-
nym, politycznym i literacko-artystycznym;

¢ licea realizujace ksztalcenie na poziomie wyzszym i obejmu-
jace ,wszystkie nauki w pelnym zasiegu”, oraz

e panstwowe towarzystwa nauk i sztuk, ktore — z zalozenia —
mialyby sprawowac¢ nadzor nad caloscig systemu szkolnego,
prowadzi¢ badania naukowe i mianowac profesorow (por. Kupi-
siewicz, 2012, s. 145-146).
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Wedlug projektu organizacji szkolnictwa panstwowego J. A. N.
Condorceta licea wpisywaly sie w najwyzszy stopnien ksztalcenia
w systemie szkol we Francji. Byly odpowiednikiem naszych
uniwersytetow, a ich zadaniem byto ksztalcenie uczonych i profe-
sorow. W liceach nauczanie bylo wspolne nie tylko mltodym
ludziom, ktorzy uzupelniali swoje wyksztalcenie, ale rowniez
dorostym. Po raz pierwszy w historii pojawila sie tez idea ksztal-
cenia dorostych, ktore mialo by¢ realizowane przez biblioteki,
muzea i publiczne odczyty. Projekt nie zostal przyjety do realizacji,
jednak byl swiadectwem nowego sposobu myslenia o szkole
(Nowakowska-Siuta, 2007, s. 238).

Pierwsze w Swiecie licea wprowadzit Napoleon Bonaparte
w 1802 roku. Licea byly panstwowymi szkotami Srednimi ogélno-
ksztalcacymi (lycée). Ich ukonczenie bylo uwienczone egzaminem
maturalnym — bakalaureatem (baccalauréat) w zakresie ksztalce-
nia ogoélnego i technicznego. Liceum uprawnialo do podjecia
studiow w szkole wyzsze].

W Polsce pierwszymi liceami byty Liceum Pinczowskie (1551),
kolegium pijarskie w Piotrkowie Trybunalskim (1675), I Liceum
Ogolnoksztalcace im. Stefana Zeromskiego w Kielcach (1727),
Liceum Warszawskie (1804), Liceum Krzemienieckie (1804),
Liceum im. gen. Wybickiego w Sremie (1858) oraz Liceum Lubel-
skie (1862).

W latach 1932-1948 w Polsce istnialy dwuletnie licea ogélno-
ksztalcace oraz trzyletnie licea pedagogiczne i zawodowe. W 1948
roku wprowadzono czteroletnie liceum ogoélnoksztatcace i piecio-
letnie liceum zawodowe (technikum). Przed reforma szkolnictwa
w 1999 roku do czteroletniego liceum przyjmowani byli absolwen-
ci oSmioletniej szko6t podstawowych. Od 1999 roku - od reformy
szkolnictwa — liceum ogolnoksztalcace jest szkolg ponadgimnazjal-
na. Wczesniej postugiwano sie nazwag rodzajowa: szkota Srednia.

3.2. Licea ogodlnoksztalcace w Polsce w latach 90.
XX wieku

W 1991 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej zainicjowato
prace zwigzane z przeksztalcaniem systemu edukacji i dostoso-
waniem go do zmieniajacych sie warunkow ustrojowych, spotecz-
nych i gospodarczych. Jak trafnie podkreslaja Andrzej Bogaj,
Stefan M. Kwiatkowski i Miroslaw J. Szymanski (1998), dziatania
te nie byly ,ani proste ani tatwe, gdyz dokonywaly sie po pierwsze
w sytuacji gltebokich podzialéow aksjologicznych w spoleczenstwie
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polskim, sklonnym na poczatku lat dziewiecdziesigtych do idio-
synkrazji i konwersji dotychczasowych dziatan, w tym takze
dziatan edukacyjnych, po drugie zas, w warunkach szybkich oraz
istotnych zmian gospodarki rynkowej i edukacji w krajach wyso-
korozwinietych” (tamze, s. 72).

W latach 90. XX wieku (do czasu reformy oswiaty z 1999 r.)
licea ogolnoksztalcace przyjmowaly absolwentow szkot podstawo-
wych, w ciggu 4 lat nauki zapewnialy Srednie wyksztalcenie
ogblne oraz dawaly mozliwos¢ uzyskania swiadectwa dojrzatosci,
a tym samym prawo do ubiegania sie o przyjecie na studia wyz-
sze. Uczniowie, ktorzy nie przystapili do egzaminu dojrzatosci lub
nie zdali tego egzaminu mogli podja¢ dalsze ksztalcenie w police-
alnych studiach zawodowych. Liczbe szkél, uczniow i absolwen-
tow w szkotach réznego typu w roku szkolnym 1996/1997 przed-
stawia tabela 1.

Warto podkresli¢, ze zgodnie z Ustawa z 7 wrzesnia 1991 roku
z poOzniejszymi zmianami licea ogodlnoksztalcace, podobnie jak
wszystkie szkoly podstawowe, gimnazja i szkoly ponadgimnazjal-
ne, moga by¢ zaréwno publiczne, jak i niepubliczne. Szkoty
publiczne sa zakladane i prowadzone przez jednostki administra-
cji panstwowej oraz samorzadu terytorialnego. Szkoty niepublicz-
ne sa zakladane i prowadzone przez osoby prawne lub fizyczne.

Tabela 1. Szkoly, uczniowie i absolwenci liceow ogélnoksztatcacych w roku
szkolnym 1996/1997

Rok szkolny 1996/1997
Wyszczegoélnienie 3 Szkoly Szkoly dla
Ogoblem Dla .
. Specjalne | dorostych
mlodziezy
1 2 3 4 5
Szkoty: 2129 1734 20 375
e publiczne 1692 1419 19 254
e niepubliczne z uprawnieniami 410 300 1 109
szkot publicznych
e niepubliczne 27 15 - 12
Uczniowie: 793 216 | 713 445 1 000 78 771
e szkol publicznych 748 105| 682 145 970 64 990
e szkol niepublicznych z upraw- | 44 090 30 784 30 13 276
nieniami szkét publicznych
szkot niepublicznych 1021 516 - 505
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Tabela 1 (cd.)
1 2 3 4 5
Absolwenci: 158 665| 141 055 178 17 432
e szko6t publicznych 151 337 | 135476 178 15 683
e szkél niepublicznych z upraw- 7 286 5 537 - 1749
nieniami szké6t publicznych
e szkot niepublicznych 42 42 - -

Zrédto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 1996/97. GUS, Warszawa
1997; A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M. J. Szymanski, Edukacja w procesie
przemian spolecznych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 1998, s. 44.

Publiczne licea ogoélnoksztalcace zgodnie z definicja zawartg
w ustawie z 7 wrzesnia 1991 roku z poOzniejszymi zmianami, to
szkoty, ktore:

e zapewniaja bezplatne nauczanie w zakresie ramowych pla-
now nauczania,

e przeprowadzaja rekrutacje uczniow w oparciu o zasade po-
wszechnej dostepnosci,

e zatrudniaja nauczycieli posiadajacych odpowiednie kwalifi-
kacje,

e realizujg programy nauczania uwzgledniajace podstawe pro-
gramowa ksztalcenia ogbdlnego, realizuja ramowy plan nauczania
oraz ustalone przez ministra wlasciwego ds. oswiaty i wychowania
zasady oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow oraz
przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw,

e umozliwiajg uzyskanie swiadectw panstwowych.

Niepubliczne licea ogolnoksztalcace moga uzyskac uprawnie-
nia szkoty publicznej, jezeli:

e realizuja programy nauczania uwzgledniajace podstawy pro-
gramowe,

e stosuja ww. zasady oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow oraz przeprowadzania egzamindw i sprawdzianow,

e prowadza dokumentacje przebiegu nauczania ustalong dla
szko6t publicznych,

e zatrudniaja nauczycieli przedmiotow obowiazkowych posia-
dajacych kwalifikacje okreslone dla nauczycieli szkot publicznych.

Niezaleznie od typu szkoly (liceum ogo6lnoksztalcace publiczne
lub niepubliczne) czy organu prowadzacego, licea ogdlnoksztatca-
ce pelnig kilka podstawowych funkcji, ktore warto — za A. Boga-
jem, S. M. Kwiatkowskim, M. J. Szymanskim — odnotowac:
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e przygotowuja do studiow wyzszych,

e zycia spotecznego,

o aktywnego uczestnictwa w kulturze,

e pracy zawodowej,

e zycia w rodzinie (zob. Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1998,
s. 44).

Funkcje te sa realizowane w szkole w ramach zaje¢ obowigz-
kowych i nie obowiazkowych przez wlasciwy dobor tresci ksztal-
cenia, stosownie do uzdolnien i zainteresowan uczniow. Dobér
tresci odbywa si¢ z kolei poprzez mozliwos¢ samodzielnego wyboru
przez ucznia profilu ksztalcenia. Autorzy uwzgledniaja miedzy
innymi profil matematyczno-fizyczny, humanistyczny, biologiczno-
chemiczny, ekologiczny, podstawowy, sportowy, klasyczny, peda-
gogiczny. Dobér tresci odbywa sie takze poprzez uzupelniajace
profile do wyboru z pedagogiki, psychologii, filozofii i etyki, prawa,
ekonomii, informatyki, ochrony i ksztaltowania Srodowiska oraz
glownych problemow wspolczesnej cywilizacji (tabela 2). Z kolei w
szkotach niepublicznych, poza mozliwosciami wyboru profilu czy
uzupelniajacych programow, podstawowe funkcje liceow realizo-
wane sa rowniez poprzez alternatywne, autorskie programy nauki.

Tabela 2. Uczniowie liceéw ogélnoksztatcacych (bez szkét specjalnych)
wedltug klas i profili ksztalcenia w roku szkolnym 1995/1996 oraz 1996/1997
(% ogoétu uczniéw)

Profile ksztalcenia

Rok Klasy Mat;;r;i;}rflcyzno- Humanistyczny | Ogélny | Przyrodniczy | Inne
1995/96 I 9,9 7,1 69,4 7,6 6,0
I 13,6 9,1 60,3 10,6 6,4

III 14,7 9,9 56,3 12,7 6,4

v 13,7 9,9 57,6 13,4 5,4

-1V 12,8 8,8 61,3 10,3 6,6

1996/97 | I-IV 13,0 8,8 61,3 10,3 6,6

Zrédlo: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 1996/97. GUS, Warszawa
1997; A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M. J. Szymanski, Edukacja w procesie
przemian spolecznych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 1998, s. 45.

W rozwoju liceow ogolnoksztalcacych, zwlaszcza po roku
1989, zauwazalny jest zdecydowany przyrost liczby szkot. W la-
tach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych liczba liceéw ogélno-
ksztalcacych w Polsce rosla dos¢ powolnie: w roku szkolnym
1970/1971 bylo w sumie 858 liceow ogolnoksztalcacych w Polsce,
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natomiast w roku szkolnym 1987/88 liczba tych szkél wynosita
896. W latach 1989-1997 odnotowano ogromna dynamike przyro-
stu tych szkoétl: liczba liceow ogolnoksztalcacych w Polsce prawie
podwoila sie. Istotng role odegraly przy tym takie czynniki, jak:
nagly przyrost liczby szkél niepublicznych prowadzonych przez
organizacje spoleczne, wyznaniowe i osoby fizyczne oraz wyrazny
wzrost odsetka absolwentéw szkol podstawowych wsrod uczniow
liceéw ogodlnoksztatcacych.

Tabela 3. Szkoly i uczniowie lice6w ogélnoksztalcacych dla mlodziezy
(wraz ze szkotami specjalnymi) wedtug organéw prowadzacych w latach 1990-1997

Organ prowadzacy
Rok . Jednostki Jednostki L L
Ogodlem L .. Organizacje|Organizacje
szkolny administracji| samorzadu . Pozostatle
. . ) spoteczne [wyznaniowe
panstwowej |terytorialnego
Szkoly
1990/91| 1 100 1 007 - 65 18 10
1991/92| 1 342 1172 12 105 35 18
1992/93| 1 523 1288 17 131 32 55
1993/94| 1 574 1311 18 138 38 69
1994/95| 1 638 1135 228 142 44 89
1995/96| 1 705 1218 183 151 46 107
1996/97| 1754 932 506 155 49 112
Uczniowie

1990/91 (445 018| 438 348 - 3 390 2 575 705
1991/92 (499 818| 484 133 2998 7 330 3 905 1452
1992/93 [555 816/ 533 032 4747 10 830 4 407 2 800
1993/94 |602 390, 574 060 5479 12 879 5431 4 541
1994/95 (648 573| 502 519 118 919 14 274 6277 6 584
1995/96 (682 997 564 464 88 660 14 676 6963 8 234
1996/97 |714 445| 409 752 273 363 14 478 7 588 9 264

Zrédto: A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M. J. Szymanski, Edukacja w procesie
przemian spolecznych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 1998, s. 48.

Jak zauwazaja autorzy Edukacji w procesie przemian spotecz-
nych wzrost liczby uczniow w liceach ogo6lnoksztalcacych jest
zjawiskiem pozytywnym: ,W Polsce jeszcze w 1992 roku stosunek
liczby uczniow szkot ogdlnoksztatcacych do liczby uczniow szkot
zawodowych wynosit jak 1:3, podczas gdy w przodujacych krajach
europejskich ksztaltowal sie odwrotnie (3:1), w niektorych zas
wynosit az 10:1” (Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1998, s. 46).
Cho¢ zaznaczaja jednoczesnie, ze w krajach zachodnich Srednia
szkola ogoblnoksztalcaca rozni sie od polskich szkol tego typu,
o czym Swiadczy chociazby liceum we Francji, ktore ksztalci
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w dwoch kierunkach, tzw. ogélnym i technologicznym, a oba sa
nasycone treSciami technicznymi. Stopniowo ,zacieraja si¢” roz-
nice pomiedzy ksztalceniem ogoélnym i zawodowym w szkotach
w krajach zachodnich.

W rozwoju liceow ogolnoksztalcacych w Polsce w latach 90. XX
wieku mozna za autorami Edukacji w procesie przemian spotecz-
nych, wskazac na kilka istotnych i pozadanych spotecznie zjawisk.
Wsréd nich na uwage zastuguja takie, jak:

e dynamiczny wzrost liczby liceow ogoélnoksztalcacych, przede
wszystkim liceé6w ogdlnoksztatcacych niepublicznych z uprawnie-
niami szkoty publicznej (por.: tabela 3);

e dynamiczny przyrost szkol samorzadowych, spotecznych
i wyznaniowych (por.: tabela 3);

e wzrost wspolczynnikow scholaryzacji (brutto i netto) w lice-
ach ogolnoksztalcacych, z 18,9 w roku szkolnym 1989/90 do 27,3
w 1996/97 — wskazniki brutto.

3.3. Liceum ogodlnoksztalcace w Polsce w XXI wieku

Obecnie nauka w liceum ogélnoksztalcacym rozpoczyna sie po
9 latach nauki (6-letnia szkola podstawowa i 3-letnie gimnazjum)
i trwa trzy lata. Od 2005 roku konczy sie¢ ona egzaminem matu-
ralnym. Przed 2005 rokiem byl to egzamin dojrzalosci. Absolwen-
ci, ktorzy zdali egzamin maturalny maja prawo do ubiegania sie
o przyjecie na studia wyzsze. CzeSC absolwentow liceow ogolno-
ksztalcacego, zwlaszcza ci, ktorzy nie posiadaja swiadectwa
maturalnego, moze ubiegac¢ sie o przyjecie do szkoly policealnej
(studium policealnego).

Podstawa przyjecia do liceum ogoélnoksztatlcacego, zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
20 lutego 2004 roku w sprawie warunkoéw i trybu przyjmowania
uczniéw do szkoét publicznych oraz przechodzenia z jednych typow
szkot do innych (Dz. U. z 2004 r. Nr 26, poz. 232 oraz z 2009 r.
Nr 31, poz. 208), Rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 16 czerwca 2011 r. w sprawie warunkoéw
i trybu przyjmowania ucznidow do publicznych szkét i placéwek
artystycznych oraz przechodzenia z jednych typow szkét do innych
(Dz. U. z 2011 r. Nr 142, poz. 831) i z zarzadzeniami wydawanymi
przez Kuratorow Oswiaty w sprawie zasad rekrutacji do szkot
publicznych w danym wojewodztwie na okreslony rok szkolny,
podstawa przyjecia do liceum ogolnoksztatlcacego jest spelnienie
nastepujacych warunkow:
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e ukonczenie szkoly gimnazjalnej;

e uzyskanie kwalifikujacej do przyjecia liczby punktéw (okre-
Slonych przez kazda szkole w  kryteriach przyznawania punktow”s)
lub posiadanie tytutu laureata lub finalisty ogélnopolskich olim-
piad przedmiotowych badz bycie laureatem konkurséw o zasiegu
co najmniej wojewodzkim, ktorych program obejmuje w calosci
lub poszerza tresci podstawy programowej co najmniej jednego
przedmiotu;

e dla kandydatow do oddzialéow dwujezycznych moze by¢ prze-
prowadzany sprawdzany uzdolnien kierunkowych na warunkach
ustalonych przez rade pedagogiczna szkoty;

e dostarczenie oryginalow dokumentéw do szkoly, potwierdza-
jace wybor oddziatu.

W tej czeSci niniejszego rozdzialu w pierwszej kolejnosci zo-
stanie omowione miejsce, jakie zajmuje liceum ogolnoksztalcace
w systemie szkol ponadgimnazjalnych w Polsce oraz sytuacja
liceum ogodlnoksztalcacego na tle sytuacji szkot ponadgimnazjal-
nych. Nastepnie poruszona bedzie kwestia zmian w organizacji
pracy szkotl, ktore wynikaja z podstawy programowej oraz ramo-
wych planéw nauczania. W dalszej czesci tego rozdzialu wskazane
beda zasady przeprowadzania egzaminow maturalnych w naszym
kraju i wyniki egzaminu maturalnego w 2012 roku w roznych
typach szkol, ze zwroceniem uwagi na wyniki absolwentow pu-
blicznych lice6w ogélnoksztalcacych w Lodzi.

3.3.1. LICEUM OGOLNOKSZTALCACE W SYSTEMIE SZKOL
PONADGIMNAZJALNYCH

Szkolami ponadgimnazjalnymi w Polsce okresla sie szkoty,
w ktorych uczen moze podja¢ nauke po ukonczeniu trzyletniego
gimnazjum, ktore jako szkota wpisuje sie w drugi, obowiazkowy
etap ksztalcenia w Polsce i zgodnie z Migdzynarodowa Standardo-
wa Klasyfikacja Ksztalcenia — ISCED jest traktowane jako szkota
Srednia I stopnia (ISCED 2). W obrebie szkol ponadgimnazjalnych
mozna wyrozni¢ miedzy innymi takie rodzaje szkot, jak:

8 Liczba punktow jest ustalana przez kazda szkole najczesciej na podstawie:
(i) wynikéw egzaminu gimnazjalnego, ktére sa zawarte w zaswiadczeniu Okrego-
wej Komisji Egzaminacyjnej; (ii) oceny z jezyka polskiego; (iii) oceny z trzech zajec
edukacyjnych wskazanych przez szkote oraz (iv) szczegélnych osiagnieé¢ kandy-
data, ktore zostaly wymienione na Swiadectwie ukonczenia gimnazjum. Liczba
punktéw kwalifikujaca do przyjecia do poszczegélnych oddzialéw w danej szkole
jest ustalana na podstawie listy rankingowej kandydatéw ulozonej wedlug
malejacej liczby punktéw oraz liczby miejsc w tych oddziatach.
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e zasadnicze szkoly zawodowe o okresie nauczania nie krot-
szym niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata (od 1 wrzesnia 2012 roku
funkcjonuja wytacznie szkoly o trzyletnim okresie nauczania),
ktorych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzaja-
cego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze dalsze
ksztalcenie w dwuletnich uzupeiniajacych liceach ogélnoksztatca-
cych i trzyletnich technikach uzupelniajacych;

e trzyletnie licea ogbélnoksztalcace, ktorych ukonczenie umoz-
liwia uzyskanie s$wiadectwa dojrzalosci po zdaniu egzaminu
maturalnego;

e trzyletnie licea profilowane ksztalcace w profilach ksztalce-
nia ogbélnozawodowego, ktorych ukonczenie umozliwia uzyskanie
Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego (od 1
wrzesnia 2012 r. nie jest prowadzony nabér uczniow do tego typu
szkoly);

e czteroletnie technika, ktérych ukonczenie umozliwia uzy-
skanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po
zdaniu egzaminu, a takze umozliwiajace uzyskanie Swiadectwa
dojrzalosci po zdaniu egzaminu maturalnego;

e dwuletnie uzupelniajace licea ogoélnoksztalcace dla absol-
wentow zasadniczych szkot zawodowych — nauka w dwuletnich
uzupetniajacych liceach ogo6lnoksztalcacych umozliwia uzyskanie
Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego (od 1
wrzesnia 2012 r. nie jest prowadzony naboér uczniow do tego typu
szkoty);

e trzyletnie technika uzupelniajace dla absolwentow zasadni-
czych szkoél zawodowych — nauka w technikum uzupelniajacym
umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje za-
wodowe po zdaniu egzaminu, a takze uzyskanie sSwiadectwa
dojrzalosci po zdaniu egzaminu maturalnego (od 1 wrzesnia 2013 r.
nie jest prowadzony nabor uczniow do tego typu szkoty);

e szkoly policealne o okresie nauczania nie dluzszym niz 2,5
roku, ktéorych ukonczenie umozliwia osobom posiadajacym wy-
ksztalcenie Srednie uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifi-
kacje zawodowe po zdaniu egzaminu,;

e trzyletnie szkoly specjalne przysposabiajace do pracy dla
uczniow z uposledzeniem umyslowym w stopniu umiarkowanym
lub znacznym oraz dla uczniéw z niepelnosprawnosciami sprze-
zonymi, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie Swiadectwa
potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Absolwenci szkol ponadgimnazjalnych, ktorzy zdali egzamin
maturalny, maja prawo do ubiegania sie o przyjecie do szkoty
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wyzszej. Nalezy zauwazyc¢, ze zgodnie 2z nowelizacja ustawy
o systemie oswiaty (Dz. U. 2011 nr 205 poz. 1206, Ustawa z dnia
19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz
niektorych innych ustaw) z dniem 1 wrzesnia 2012 roku likwiduje
sie klase pierwszg, a w latach nastepnych kolejne klasy dotych-
czasowego trzyletniego liceum profilowanego dla mtodziezy, dwu-
letniego uzupelniajacego liceum ogo6lnoksztalcacego dla mlodziezy
oraz trzyletniego technikum uzupelniajacego dla mtodziezy. Obok
tego, takze z dniem 1 wrzesnia 2012 roku likwiduje sie klase
pierwsza, zas w latach nastepnych kolejne klasy dotychczasowe;j
zasadniczej szkoly zawodowej dla dorostych, technikum dla doro-
stych, liceum profilowanego dla dorostych i uzupelniajacego
liceum ogolnoksztalcacego dla dorostych. Natomiast z dniem
1 wrzesnia 2013 roku likwiduje sie klase pierwsza, a w latach
nastepnych kolejne klasy dotychczasowego technikum uzupelnia-
jacego dla dorostych. Na rok szkolny 2012/2013 nie prowadzi sie
rekrutacji kandydatow do klasy pierwszej trzyletniego liceum pro-
filowanego dla mlodziezy, dwuletniego uzupelniajacego liceum
ogoblnoksztatcacego dla mtodziezy, trzyletniego technikum uzupet-
niajacego dla mtodziezy szkol, zasadniczej szkoly zawodowej dla
dorostych, technikum dla doroslych, liceum profilowanego dla
dorostych i uzupeliajacego liceum ogo6lnoksztalcacego dla doro-
slych. Na rok szkolny 2013/2014 nie prowadzi sie rekrutacji
kandydatow do klasy pierwszej technikum uzupelniajacego dla
dorostych.

3.3.2. SYTUACJA LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO NA TLE
SYTUACJI SZKOt. PONADGIMNAZJALNYCH

Prezentowany tutaj ogélny obraz sytuacji szkél ponadgimna-
zjalnych w Polsce zostal przygotowany w zasadniczej mierze na
podstawie raportu ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2010/20117, ktory zawiera bardzo szeroki zestaw danych i analiz
opisujacych stan i dynamike polskiego systemu oswiaty, wraz
z informacjami o infrastrukturze oswiatowej oraz o uczniach,
absolwentach i nauczycielach, nauczaniu jezykéw obcych, eduka-
cji mniejszosci narodowych i etnicznych, o zajeciach pozalekcyj-
nych, komputeryzacji oraz o wybranych formach opieki nad
dzie¢mi i mlodzieza. Dane w raporcie ,Oswiata i wychowanie
w roku szkolnym 2010/2011” zostaly opracowane na podstawie
informacji zbieranych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
w ramach systemu informacji oswiatowej, dotyczy to zwlaszcza
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danych za rok szkolny 2010/2011. Raport zostal opublikowany
na stronie Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W celu zwigkszenia czytelnosci opisu procesow zachodzacych
w systemie edukacji, podobnie jak w raporcie ,Oswiata i wycho-
wanie w roku szkolnym 2010/2011”, zasadnicze szkoly zawodowe
sg czesto prezentowane lacznie ze specjalnymi szkolami przyspo-
sabiajacymi do pracy, licea ogélnoksztalcace lacznie z uzupelnia-
jacymi liceami ogoblnoksztalcacymi, a technika z technikami
uzupelniajacymi oraz ogoélnoksztatcacymi szkotami artystycznymi
dajacymi uprawnienia zawodowe. Z ponizszego opisu wylaczono
szkoly policealne, ktore wedtug ustawy o systemie oswiaty, takze
naleza do szko6l ponadgimnazjalnych, niemiej jednak zgodnie
z Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztalcenia wpisuja
sie w wyzszy szczebel ksztalcenia — ISCED 4. Interesujace nas
licea ogb6lnoksztalcace nalezy traktowac jako ogdlnoksztatcace szko-
ty srednie II stopnia — ISCED 3.

W roku szkolnym 2010/2011 dzialato 11,1 tys. szkot ponad-
gimnazjalnych (88,7% w miastach i 11,3% na wsi). W stosunku
do roku szkolnego 2009/2010 nastapil wzrost liczby szko6t ponad-
gimnazjalnych o niespelna 0,1% pomimo duzego spadku liceow
profilowanych (az o 28,9% w stosunku do roku szkolnego
2009/2010). Spadek ten spowodowany byl stabnacym zaintere-
sowaniem mlodziezy liceami profilowanymi (zob. Raport ,Oswiata
i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011”, 2011, s. 67-68).

@ zasadnicze szkoty zawodowe
i przysposabiajgce do pracy

O 45% B technika i szkoty artystyczne

0O licea profilowane

.

O 5% 0O licea ogdlnoksztatcace

Rysunek 1. Szkoly ponadgimnazjalne w Polsce w roku szkolnym 2010/2011
wedlug typow
Zrédto: Raport GUS ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011”
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W roku szkolnym 2010/2011 liczba szkol ponadgimnazjal-
nych publicznych, niepublicznych o uprawnieniach szkét publicz-
nych i niepublicznych wyniosta w Polsce 10.541 szkoél. Ogoélem
uczylo sie¢ w nich 1727 915 uczniow, w tym 829.087 kobiet
(tamze, s. 245). Dla wojewodztwa ltodzkiego liczba ww. szkotl
wynosita w tym czasie — 671, a liczba uczniow 104.588.

W roku szkolnym 2010/2011 nauke w szkole dajacej mozli-
wos¢ uzyskania Swiadectwa maturalnego — a tym samym konty-
nuowania nauki w szkotach wyzszych — pobierato 86,2% uczniow
szkol ponadgimnazjalnych. Zdecydowana wiekszoS¢ uczniow
(84,3%) ksztalcita sie w szkolach ponadgimnazjalnych dla mto-
dziezy. Nalezy podkreslic, ze wsrod absolwentéw gimnazjow
najwieksza popularnoscia cieszyly sie licea ogdlnoksztalcace, do
ktorych uczeszczalo 4 na 10 uczniéw pierwszych klas szkot
ponadgimnazjalnych. Tendencja do preferowania liceow ogélno-
ksztalcacych wzgledem technikow, szkél zawodowych i liceow
profilowanych wystepuje juz od wielu lat w naszym kraju, zarow-
no wsrod mtodziezy, jak i dorostych. Szczegodlnie silnie zaznaczyta
sie ona w roku szkolnym 2007 /2008, gdzie na ogol uczacych sie
az 41,1% osob uczylo sie w liceach ogoélnoksztatcacych. Podczas
gdy w technikach ogélnoksztalcacych i szkolach artystycznych
uczylo sie 27,7%, w szkolach zasadniczych zawodowych 16,2%,
za§ w liceach profilowanych 4,4%. W roku szkolnym 2010/2011
na ogo6t uczacych sie az 43,6% oso6b uczylo sie w liceach ogélno-
ksztalcacych, podczas gdy w technikach ogolnoksztatcacych
i szkotach artystycznych uczylo sie 25,3%, za§ w szkolach zasad-
niczych zawodowych 15,3%, a w liceach profilowanych 2,0%
(tamze, s. 69). Wyrazna jest tez nasilajaca sie tendencja uzupel-
niania wyksztalcenia w liceach uzupelniajacych dla dorosltych
przez absolwentow zasadniczych szkét zawodowych. W roku
szkolnym 2010/2011 sposrod wszystkich uczniow ponadgimna-
zjalnych szkot dla dorostych 80% uczeszczalo do liceéw ogoélno-
ksztatcacych, w tym liceéw uzupelniajacych.

W kontekscie powyzszych danych warto zauwazy¢, ze liczba
uczniow szkot ponadgimnazjalnych skurczyta sie w ostatnich pie-
ciu latach o 191 tys., a w poprzednim piecioleciu nawet o 740 tys.
(tabela 4.). Podlozem tych zmian — wedlug autorow raportu (s. 23)
— byt spadek populacji w wieku 16-19 lat.
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Tabela 4. Zmiana liczby uczniéw szkét ponadgimnazjalnych w latach 2000-2010

(w tys.)
Typ szkoly 2000-2005 2005-2010 Raze;g 120000_
Licea profilowane 14,1 -167,5 -153,4
Technika -269,6 42.3 -227,3
Zasadnicze szkoly zawodowe -299,8 -1,4 -301,2
Licea ogélnoksztalcace -185,0 -65,4 -250,4
Razem -740,4 -191,9 -932,3

Zrédto: Kontynuacja przemian. Raport o stanie edukacji 2011, red. M. Fedo-
rowicz, A. Wojciuk, IBE, Warszawa 2012, s. 23.

zasadnicze

technika szkoty
zawodowe

uzupetniajgce
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technika
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licea ce
3,2% ogdlnoksztatca 55,0%
ce
0,1%

Rysunek 2. Udzial kobiet w poszczegdlnych typach szkét (z ogélnej liczby kobiet
w szkotach ponadgimnazjalnych) dla mlodziezy w roku szkolnym 2010/2011.
Zrédlo: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, GUS, Departament
Badan Spotecznych i Warunkéw Zycia, Zaktad Wydawnictw Statystycznych,
Warszawa 2011

Wyraznym czynnikiem determinujacym wybor szkoty wsrod
uczniow szkoél ponadgimnazjalnych jest ple¢. Jak pokazuja dane
kobiety duzo rzadziej wybieraja szkoly techniczne niz mezczyzni.
Poczawszy od roku 2003/2004 w szkotach ponadgimnazjalnych
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dla mtodziezy, wida¢, ze udzial kobiet uczeszczajacych do techni-
kow powoli maleje na korzys¢ zasadniczych szkél zawodowych
oraz liceow ogolnoksztalcacych. W roku szkolnym 2003/2004
w technikach (ponadpodstawowych szkolach srednich zawodo-
wych, lacznie z liceami zawodowymi i ponadgimnazjalnym techni-
kami i liceami profilowanymi) ksztalcilo sie¢ 42,4% wszystkich
uczennic szko6l ponadgimnazjalnych (obecnie 35,3%), w liceach
ogoblnoksztalcacych, w tym uzupelniajacych - 50,3% (obecnie
55,2%), natomiast w zasadniczych szkotach zawodowych - 7,3%
(obecnie 9,5%) (tamze, s. 71).

W roku szkolnym 2010/2011 funkcjonowalo w kraju 3628 li-
ceow ogolnoksztalcacych oraz 1418 uzupelniajacych liceéw ogol-
noksztalcacych. Ksztalcilo sie w nich ponad 852 tys. ucznidéw, co
w sumie dalo wynik nizszy o 9,4 tys. (tj. o 1,1%) w poréwnaniu
z poprzednim rokiem szkolnym. Sposrod liceow ogdlnoksztatca-
cych 63,8% stanowily szkoty dla mlodziezy. Przeciwna tendencja
widoczna jest w uzupelniajacych liceach ogoélnoksztatcacych,
gdzie 93,9% stanowily szkoly dla dorostych. W poréwnaniu
z rokiem szkolnym 2009/2010 liczba uczniow w liceach ogélno-
ksztalcacych dla mtodziezy zmalata o 3,6%, zas w szkolach dla
dorostych wzrosta o 7%. W obu przypadkach, jak podaja autorzy
raportu ,OSswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011”,
byla to kontynuacja dlugookresowych trendow. W przypadku
uczniow szkot dla mlodziezy obserwujemy systematyczne zmniej-
szanie sie liczby uczniow, co wynika ze zmian demograficznych,
zas w przypadku liceow dla doroslych obserwujemy systematycz-
ny wzrost liczby uczacych sie, co z kolei wynika prawdopodobnie
z trudnosci w znalezieniu pracy przez osoby nieposiadajace przy-
najmniej Sredniego wyksztalcenia. W roku szkolnym 2001/2002
gwaltowny spadek liczby uczniéw w szkotach dla mtodziezy spowo-
dowany byl zaniechaniem naboru do klas pierwszych z powodu
wprowadzenia reformy systemu edukacji.

W roku szkolnym 2010/2011 liczba szkél ponadgimnazjal-
nych publicznych, niepublicznych o uprawnieniach szkét publicz-
nych oraz niepublicznych, dla mlodziezy wyniosta w Polsce
— 6 828 szkot. Ogolem uczylo sie w nich 1 450540 uczniow. Dla
wojewodztwa todzkiego liczba tych szkol wynosila w tym czasie
— 671, a liczba uczniow 104588. Szczegdlowo, z uwzglednieniem
typu szkoly, sytuacje ogoélnopolska, jak i dla wojewodztwa 16dz-
kiego, w kwestii liczby szkol, oddzialow i uczniow w roku szkol-
nym 2010/2011 w szkotach ponadgimnazjalnych publicznych,
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niepublicznych o uprawnieniach szkoél publicznych i przedstawia
tabela ponizej (tabela 5).

Tabela 5. Liczba szkét, oddzialéw i uczniow wedtug typu szkét w roku szkolnym
2010/2011 w Polsce, w tym w wojewodztwie 16dzkim

. . Ogobtem Liczjba
Typ szkoly Zasieg Liczba LlC.Zba} liczba k({b{et
szkot oddziatow .. wsrod
uczniow uczniow
Licea ogélnoksztalca-
ce, w tym uzupelnia- Polska 5 046 31607 | 852773 | 494 356
jace licea ogélno-
ksztalcace woj. lodzkie 396 2 381 58 586 32 963
Licea profilowane Polska 504 1771 40 727 25 934
woj. lodzkie 36 123 3088 1975
Zasadnicze szkoly Polska 1875 10 533 | 230436 69 089
zawodowe woj. todzkie 113 555 11 764 3 335
. Polska 2 241 22 836 | 551673 | 219 386
Technika, w tym uzu-
pelniajace woj. tédzkie 188 1 553 34 406 12 608
Ogoblnoksztalcace Polska 281 1041 12 812 9 528
szkoly artystyczne woj. todzkie 23 26 725 496

Zrédlo: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, GUS, Departa-
ment Badan Spolecznych i Warunkéw Zycia, Zaklad Wydawnictw Statystycz-
nych, Warszawa 2011.

W roku szkolnym 2010/2011 najwiecksza czes¢ wsrod szkoét
ponadgimnazjalnych dla mlodziezy stanowily szkoly publiczne
(83,1% liceow ogodlnoksztatcacych i 98,9% uzupelniajacych liceow
ogolnoksztalcacych), do ktorych lacznie uczeszczato 93,3%
uczniow danej zbiorowosci. Pozostate szkoly (z wyjatkiem 2 nie-
publicznych) byly szkolami niepublicznymi o uprawnieniach szkot
publicznych. W grupie liceow dla doroslych dominowaly szkoty
niepubliczne (75%), w tym az 99,9% z nich posiadato uprawnienia
szkol publicznych. Wsrod szkol ponadgimnazjalnych znajdowato
sie ogotem 1961 liceé6w ogodlnoksztatcacych publicznych. W lice-
ach tych byto lacznie 21437 oddzialow, w ktorych uczylo 42271
nauczycieli. W szkolach tych bylo ogolem 609146 uczniow, w tym
380399 kobiet. W klasach pierwszych uczylo sie 203766 uczniéw,
w tym 126634 kobiet.

W roku szkolnym 2010/2011 szkoly ponadgimnazjalne dla
mlodziezy prowadzone byly w glownej mierze przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Samorzady powiatowe prowadzity
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96,7% technikow i 89% liceow ogodlnoksztalcacych (w kraju
jednostki samorzadu terytorialnego prowadzily w sumie 1895
liceéw ogoélnoksztalcacych). Warto w tym miejscu zauwazyc, ze az
56,5% ogodlnoksztatcacych szkol artystycznych bylo prowadzonych
przez jednostki administracji rzadowej. Wsrod szkotl prowadzo-
nych przez jednostki samorzadu terytorialnego najwicksze byly
licea ogolnoksztalcace, w ktorych w jednej szkole uczylo sie
Srednio 316 uczniéw (zob. tamze, s. 67-68).

W prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego li-
ceach ogolnoksztalcacych funkcjonowato tacznie 21.018 oddzia-
tow, w ktorych ogolna liczba uczniéow wynosita 598.991, w tym
bylo 374.243 kobiet. W klasach I ogodlna liczba uczniow wynosita
200.319, w tym bylo 124.529 kobiet.

Podsumowujac przedstawione do tej pory dane, nalezy pod-
kresli¢, ze w raporcie Raport GUS ,Oswiata i wychowanie w roku
szkolnym 2010/2011”zwraca sie uwage na kilka tendencji, ktore
sg widoczne na przestrzeni ostatnich lat w odniesieniu do szkét
ponadgimnazjalnych. Tendencje te przedstawiaja sie nastepujaco:

e preferowanie liceow ogolnoksztalcacych wzgledem techni-
kow, szkot zawodowych i liceow profilowanych,

e uzupelnianie wyksztalcenia w liceach uzupeliajacych dla
dorostych przez absolwentéw zasadniczych szko6t zawodowych,

¢ nizsze zainteresowanie nauka w liceach profilowanych, ktore
daja wyksztalcenie ogolne i jedynie orientacje w zawodzie, ale bez
zadnych uprawnien do jego wykonywania,

e sukcesywnie spada liczba uczniow uczeszczajacych do uzu-
pekliajacych licebw ogolnoksztatcacych oraz uzupelniajacych
technikow dla mlodziezy,

¢ kobiety duzo rzadziej wybierajg szkoly techniczne niz mez-
czyzni.

3.3.3. PODSTAWA PROGRAMOWA

W roku 2012 wprowadzono szereg zmian w organizacji pracy
szkol, ktore wynikaja z podstawy programowej oraz ramowych
plané6w nauczania. 20 stycznia 2012 roku Krystyna Szumilas
— Minister Edukacji Narodowej podpisata rozporzadzenie w spra-
wie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych. Rozpo-
rzadzenie weszto w Zycie 1 wrzesnia 2012 roku (Dz. U. z 2012 r.
poz. 204). Nowe rozporzadzenie to kolejny etap wdrazania nowej
podstawy programowej ksztalcenia ogolnego, ktorej glownym
celem jest — niejako z zalozenia — poprawa efektow ksztalcenia.
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Nowa podstawa programowa dla klas IV-VI szkoly podstawowej
(I etap edukacyjny) i dla szko6t ponadgimnazjalnych: zasadniczej
szkoly zawodowej, liceum ogo6lnoksztalcacego i technikum, zaczeta
obowiazywac od 1 wrzesnia 2012 roku i jest wdrazana sukcesyw-
nie poczawszy od klasy IV szkoly podstawowej i klas I wymienio-
nych szkél ponadgimnazjalnych. Wprowadzone zmiany skutkuja
inna konstrukcjg ramowego planu nauczania. I tak, w miejsce
tygodniowego wymiaru godzin w cyklu ksztalcenia na poszczegol-
ne obowiazkowe zajecia edukacyjne zostaly okreslone minimalne
liczby godzin przeznaczone na te zajecia w calym cyklu ksztalce-
nia, wraz z tym okreslono: tygodniowy wymiar obowigzkowych
zaje¢ edukacyjnych w poszczegolnych klasach poszczegélnych
typow szkot i minimalnag liczbe godzin w cyklu ksztalcenia na
ksztalcenie zawodowe teoretyczne i ksztalcenie zawodowe prak-
tyczne. Zostaly takze na nowo zdefiniowane godziny do dyspozycji
dyrektora szkoty.

Rozporzadzenie wprowadzilo zasadnicze zmiany w ramowych
planach nauczania dla szko6t ponadgimnazjalnych. Zgodnie z no-
wa podstawg programowa w tych typach szkél (z wyjatkiem
zasadniczej szkoly zawodowej i szkoly policealnej) przedmioty
obowigzkowe moga by¢ nauczane w zakresie podstawowym lub
w zakresie rozszerzonym:

¢ Tylko w zakresie podstawowym — przedmioty: wiedza o kul-
turze, podstawy przedsigbiorczosci, wychowanie fizyczne i eduka-
cja dla bezpieczenstwa.

e W zakresie podstawowym i w zakresie rozszerzonym:

- jezyk polski, jezyk obcy nowozytny, jezyk mniejszosci naro-
dowej lub etnicznej, jezyk regionalny, matematyka; uczen
realizuje zakres podstawowy albo zakres rozszerzony (wy-
magania szczegotlowe dla zakresu rozszerzonego obejmujg
takze wszystkie wymagania szczegolowe dla zakresu pod-
stawowego);

- historia, wiedza o spoleczenstwie, geografia, biologia, che-
mia, fizyka, informatyka; uczen obowiazkowo realizuje za-
kres podstawowy (zakres rozszerzony stanowi kontynuacje
nauczania danego przedmiotu w zakresie podstawowym).

e Tylko w zakresie rozszerzonym: historia muzyki, historia

sztuki, jezyk lacinski i kultura antyczna, filozofia.

Szkola ma obowiazek zadbac¢ o wszechstronny rozwéj kazdego
ucznia i dlatego dla uczniow, ktorzy wybiora ksztalcenie w zakre-
sie rozszerzonym z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych,
zostal przewidziany dodatkowy przedmiot uzupelniajacy historia
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i spoteczenstwo, ktorego realizacja ma za zadanie poszerzyc
wiedze uczniow w zakresie nauk humanistycznych oraz uksztat-
towa¢ w nich postawy obywatelskie. Natomiast dla uczniow,
ktorzy wybiora ksztalcenie w zakresie rozszerzonym z przedmio-
tow humanistycznych zostal przewidziany dodatkowy przedmiot
uzupelniajacy przyroda, ktorego realizacja ma za zadanie posze-
rzy¢ ich wiedze w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych.
Na gruncie nowej podstawy programowej ksztalcenia ogoélnego
przyjeto zasade, ze obowiazkowe przedmioty ogoélnoksztalcace
ujete w podstawie programowej w zakresie podstawowym (z wy-
jatkiem jezyka polskiego, jezyka obcego nowozytnego, jezyka
mniejszosci narodowej lub etnicznej, jezyka regionalnego, mate-
matyki i wychowania fizycznego) beda realizowanie w klasie
I liceum ogélnoksztalcacego.

Kierujac sie tak okreslonymi ustaleniami zawartymi w nowej
podstawie programowej ksztalcenia ogolnego, przyjeto szereg
rozwigzan w odniesieniu do poszczegbélnych typow szkol. Jesli
chodzi o interesujace nas licea ogolnoksztalcace, to zatozono, ze:

e uczen bedzie mial obowigzek wyboru od 2 do 4 przedmiotow,
a stuchacz liceum ogodlnoksztalcacego — 2 przedmiotow, sposrod
proponowanych przez szkole przedmiotow ujetych w podstawie
programowej w zakresie rozszerzonym, przy czym co najmniej
jednym z tych przedmiotéw musi by¢: historia, biologia, geografia,
fizyka lub chemia.

e Uczen (shuchacz), ktory nie bedzie realizowat w zakresie roz-
szerzonym historii, bedzie obowigzany realizowa¢ przedmiot
uzupelniajacy historia i spoteczenstwo.

¢ Uczen (shuchacz), ktory nie bedzie realizowat w zakresie roz-
szerzonym jednego z nastepujacych przedmiotéw: biologia, che-
mia, fizyka lub geografia, bedzie obowigzany realizowac¢ przedmiot
uzupelniajacy przyroda.

Od 1 wrzesnia 2012 roku w szkolach ponadgimnazjalnych
nowe ramowe plany nauczania oraz nowa podstawa programowa
obowigzuje tylko w klasach I. Do zakonczenia cyklu ksztalcenia
w starszych klasach stosuje sie dawng podstawe programowa
ksztalcenia ogblnego oraz stare ramowe plany nauczania okreslo-
ne na podstawie rozporzadzenia z 12 lutego 2002 roku. Zatem, do
roku 2014 nauczyciele pracuja z dwiema podstawami programo-
wymi i dwoma ramowymi planami nauczania. Dopiero od 1 wrzes-
nia 2014 roku nowa podstawa programowa oraz nowe ramowe
plany nauczania beda realizowane we wszystkich klasach.
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Stara podstawa programowa koncentrowala sie na opisie pro-
cesu ksztalcenia. Nowa podstawa programowa formuluje tresci
nauczania w jezyku efektow ksztalcenia. Dla kazdego przedmiotu,
na koniec kazdego etapu ksztalcenia:

e cele ksztalcenia sformulowane sa w jezyku wymagan ogol-
nych,

e treSci nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci uczniow
sformutowane sa w jezyku wymagan szczeg6towych.

Wymagania te stanowia podstawe oceniania wewnatrzszkolne-
g0 i sg jedyna podstawa oceniania na egzaminach zewnetrznych.

Cele zmian programowo-organizacyjnych w ksztalceniu ogol-
nym:

e Poprawa efektow ksztalcenia.

e Precyzyjne opisanie wymagan ogolnych oraz wymagan szcze-
gotowych dla poszczegdlnych przedmiotéw na wszystkich etapach
edukacyjnych.

¢ Rozwijanie kompetencji kluczowych.

¢ Dostosowanie ksztalcenia do wymogoéw gospodarki opartej
na wiedzy oraz potrzeb rynku pracy.

¢ Indywidualizacja procesu nauczania i wychowywania.

e Dostosowanie oferty edukacyjnej do zainteresowan i predys-
pozycji uczniow.

¢ Przygotowanie uczniéw do sprawnego funkcjonowania w swie-
cie wspotczesnym.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych przez ucznia
w trakcie ksztalcenia ogolnego na III i IV etapie edukacyjnym
naleza:

e czytanie — umiejetnos¢ rozumienia, wykorzystywania i re-
fleksyjnego przetwarzania tekstow, w tym tekstow kultury, pro-
wadzaca do osiagniecia wlasnych celow, rozwoju osobowego oraz
aktywnego uczestnictwa w Zyciu spoteczenstwa,;

e myslenie matematyczne — umiejetnos¢ wykorzystania narze-
dzi matematyki w Zyciu codziennym oraz formulowania sadow
opartych na rozumowaniu matematycznym;

¢ myS$lenie naukowe — umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy o cha-
rakterze naukowym do identyfikowania i rozwigzywania proble-
mow, a takze formulowania wnioskéw opartych na obserwacjach
empirycznych dotyczacych przyrody i spoleczenstwa;

e umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezy-
kach obcych, zaréwno w mowie, jak i w piSmie;

¢ umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi tech-
nologiami informacyjno-komunikacyjnymi;
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¢ umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej ana-
lizy informacji;

e umiejetnos¢ rozpoznawania wlasnych potrzeb edukacyjnych
oraz uczenia sie;

¢ umiejetnosé pracy zespotowe;j.

3.3.4. EGZAMIN MATURALNY

Egzamin maturalny jest to egzamin panstwowy. Jest on formag
oceny poziomu wyksztalcenia ogélnego. Sprawdza on wiadomosci
i umiejetnosci, ustalone w standardach wymagan, bedacych
podstawa do przeprowadzania egzaminu maturalnego, okreslo-
nych w nastepujacych dokumentach:

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
sierpnia 2007 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie stan-
dardéw wymagan bedacych podstawa przeprowadzania spraw-
dzianow i egzaminow (Dz. U. Nr 157, poz. 1102).

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 kwiet-
nia 2003 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie standardow
wymagan bedacych podstawa przeprowadzania sprawdzianow
i egzaminow (Dz. U. nr 90, poz. 846).

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sierp-
nia 2001 roku w sprawie standardow wymagan bedacych podsta-
wa przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw (Dz. U. nr 92,
poz. 1020).

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 mar-
ca 2010 r. w sprawie standardow wymagan bedacych podstawa
przeprowadzania egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawo-
dowe (Dz. U. nr 103, poz. 652).

Egzamin maturalny nie jest to egzamin obowiazkowy. Zaloze-
niem egzaminu maturalnego/,nowej matury” jest zastapienie
egzamindw wstepnych na uczelnie wyzsze. Egzamin zdaje sie
z przedmiotow obowigzkowych: jezyka polskiego, matematyki (od
roku 2010) i wybranego jezyka obcego nowozytnego®, a takze
dodatkowych przedmiotow (maksymalnie szesc¢). Wszystkie egza-

9 Od roku szkolnego 2011/2012 obowiazuja nowe zasady przeprowadzania
egzaminu maturalnego z jezyka obcego nowozytnego, wprowadzone rozporzadze-
niem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egza-
minéw w szkotach publicznych (Dz. U. Nr 156, poz. 1046).
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miny przeprowadzane sa w formie pisemnej. Natomiast jezyk
polski, jezyki mniejszosci narodowych oraz jezyki obce nowozytne
sg przeprowadzane dodatkowo ustnie.

Egzaminy pisemne z kazdego przedmiotu dziela sie na czesc
podstawowa oraz rozszerzona. Aby egzamin maturalny byl zali-
czony, zdajacy musi uzyskac¢ co najmniej 30% punktow z czesci
podstawowych wszystkich przedmiotéw obowiazkowych; czesé roz-
szerzona nie jest wymagana do zaliczenia egzaminu. Ponadto
zdajacy musi uzyskac¢ co najmniej 30% mozliwej liczby punktow
z dwoch obowiazkowych egzaminoéw ustnych - z jezyka polskiego
oraz jezyka obcego nowozytnego. Absolwent szkoly ponadgimna-
zjalnej ma prawo ponownie przystapi¢ do egzaminu maturalnego,
jezeli:

¢ zechce podwyzszy¢ wynik zdanego egzaminu,

e zechce zda¢ egzaminu maturalnego z przedmiotéw dodatko-
wych;

e nie zdal egzaminu z okreslonego przedmiotu lub przedmio-
tow, przed uplywem 5 lat od pierwszego egzaminu maturalnego.

Egzamin maturalny jest przeprowadzany od 2005 roku wsrod
absolwentow szkol ponadgimnazjalnych (absolwenci liceow ogol-
noksztalcacych, liceow profilowanych, technikow, uzupelniaja-
cych liceow ogoélnoksztalcacych i technikow uzupelniajacych).
Zostal on wprowadzony w ramach reformy edukacji zapoczatko-
wanej w 1999 roku. Egzamin ten zastapil egzamin dojrzalosci
(tzw. ,stara mature”). Od roku szkolnego 2006/2007 egzamin
maturalny jest przeprowadzany przez Okregowe Komisje Egzami-
nacyjne w jednej sesji, trwajacej od maja do wrzesnia. Harmono-
gram przeprowadzania egzaminu maturalnego ustala dyrektor
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i oglasza go na stronie interne-
towej CKE, nie p6zniej niz 4 miesiace przed terminem egzaminu.
Poczatkowo wprowadzenie egzaminu maturalnego byto planowane
na rok 2002. Jednak Krystyna Lybacka, o6wczesna minister
edukacji narodowej i sportu, podjela decyzje o przesunieciu go na
rok 2005.

W raporcie GUS ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2010/2011” (s. 68) pojawia sie zdanie: ,Na uwage zastuguje fakt,
ze 86,2% z nich [mlodziezy, ktora ukonczyla gimnazjum - przyp.
aut.] pobieralo nauke w szkole dajacej mozliwos¢ uzyskania
Swiadectwa dojrzalosci, a tym samym kontynuowania nauki
w szkolach wyzszych.” Informacja ta wskazuje na jedno z wioda-
cych kryteriow przygladania si¢ szkolom ponadgimnazjalnym,
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w tym zwlaszcza liceom ogolnoksztalcacym, jakim jest przebieg
i rezultat egzaminu maturalnego.

Zarowno Centralna Komisja Egzaminacyjna, jak i Okregowa
Komisja Egzaminacyjna w Lodzi udostepnily juz dane za rok
2012, dlatego tez dla zilustrowania sytuacji co do przebiegu
i wynikéw egzaminu maturalnego ponizej zostana przywotane
w odniesieniu do absolwentéw wszystkich rodzajow szkoél ponad-
gimnazjalnych.

Tabela 6. Absolwenci z roku 2012, ktérzy przystapili do egzaminu maturalnego
w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.

Liczba zdajacych, ktérzy przystapili Polska 330 845 100%

do wszystkich egzaminow woj. todzkie 33 720 100%
obowigzkowych

w tym:

Liczba os6b, ktore zdaly egzamin | Polska 284 755 86%

maturalny woj. l6dzkie 29 332 87%

Liczba 0s0b, ktore nie zdaly egza- | Polska 46 090 14%

minu maturalnego woj. todzkie 4 388 13%

Zrédto: Raport Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ,Informacja o wynikach
egzaminu maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” oraz Raport Okrego-
wej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi ,Informacja o wynikach egzaminu matural-
nego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 roku”.

Tabela 7. Wyniki egzaminu maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.
w roznych typach szkét w odniesieniu do absolwentéw z roku 2012

. Liczba Liczba oso6b, Odsetek

Typ szkoly Zasieg . ktére zdaty sukcesow
zdajacych . o
egzamin w %
Licea ogdlnoksztat- |Polska 207 426 193 570 93
cace woj. lodzkie 21 611 20 160 93
Licea profilowane Polska 9017 6162 68
woj. todzkie 963 621 65
Technika Polska 104 655 81 561 78
woj. todzkie 10 188 7 782 76
Licea uzupetlniajace Pol.ska ; 7484 2779 37
woj. todzkie 702 278 40
Technika uzupekia- | Polska 2 263 683 30
jace woj. t6dzkie 256 67 26

Zrédto: Raport Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ,Informacja o wynikach
egzaminu maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” oraz Raport Okrego-
wej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi ,Informacja o wynikach egzaminu matural-
nego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.”
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Dane w tabeli 6 pokazuja, ze odsetek osob, ktore zdalty egza-
min maturalny na terenie woj. todzkiego w 2012 roku przekracza
o 1% prog Sredniej dla kraju. Analiza wynikow tego egzaminu
w zaleznosci od typu szkoly prowadzi do wniosku, ze odsetek
sukcesow w woj. lodzkim jest wyzszy od Sredniej dla kraju, ale
tylko wylacznie w przypadku liceéw uzupelniajacych, co przed-
stawia tabela 7.

Podsumowanie

W niniejszym rozdziale w pierwszej kolejnosci zostat przyblizo-
ny sposob rozumienia dwoch kategorii tytulowych tej ksiazki:
oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia. Zwrocono tutaj uwage na
trudnosci pojawiajace sie w opisywaniu tych kategorii pojeciowych
edukacji. Podkreslono, ze w literaturze przedmiotu problematyka
oferty edukacyjnej szkél ponadgimnazjalnych, w tym liceow
ogolnoksztalcacych, jest zadziwiajaco skromna. Piszac o ofercie
edukacyjnej, powolano sie glownie na istniejace podstawy prawne,
ktore regulujg funkcjonowanie szkoly, a zwlaszcza na Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 roku
w sprawie podstawy programowej. Podejmujac kategorie jakosci
ksztalcenia, zwrécono uwage na jej wielowymiarowos¢ i na mozli-
we sposoby jej interpretacji.

Nastepnie omowiono rézne kwestie zwigzane z problematyka
odnoszaca sie do liceum ogoélnoksztatcacego. Uwaga zostalta tutaj
skoncentrowana na sytuacji liceéw ogolnoksztalcacych w Polsce
w latach 90. XX wieku i w XXI wieku: omoéwiono miejsce, jakie
zajmuje liceum ogolnoksztalcace w systemie szkoél ponadgimna-
zjalnych w Polsce oraz sytuacje liceum ogolnoksztalcacego na tle
sytuacji szkél ponadgimnazjalnych. Osobne miejsce w niniejszym
rozdziale zajely rozwazania poswiecone podstawom prawnym,
ktore reguluja podstawe programows i przeprowadzany na koniec
nauki w szkolach srednich egzamin maturalny.






Rozdziat 11

Metodologiczne i organizacyjne zalozenia badan

Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale zostang ukazane metodologiczne i or-
ganizacyjne zatozenia omawianych w tej ksiazce badan, ktore
mozna okresli¢ jako badania pedagogiczno-oswiatowe. Realizowa-
ne badania mialy forme badan diagnostycznych stuzacych rozpo-
znaniu zjawiska oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia w pu-
blicznych liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi oraz ustaleniu
istniejacego stanu rzeczy.

W rozdziale tym w pierwszej kolejnosci przedstawiono argu-
menty na rzecz prowadzonych badan. Nastepnie ukazano przed-
miot i cele badan oraz sformulowano zasadniczy problem badaw-
czy i odpowiadajace mu pytania szczegolowe. W dalszej kolejnosci
przedstawiono zastosowana metode badan, technike badan, spo-
s6b doboru osoéb badanych, teren badan oraz organizacje i prze-
bieg procesu zbierania danych.

1. Uzasadnienie potrzeby prowadzenia badan

Przedstawiane badania sg przykladem badan pedagogiczno-
oSwiatowych. W prezentowanych badaniach odwotano sie¢ do
metodologii praktycznej, ktoérej zalozenia w naszej literaturze
przedmiotu przyblizaja Krzysztof Konarzewski (2000) i Krzysztof
Rubacha (2008). Badania te zostaly podjete przede wszystkim nie
po to, by wzbogaci¢, stworzy¢ lub udoskonali¢ jakas teorie peda-
gogiczna lub/i by udoskonala¢ przedmiot badan pedagogicznych,
lecz by dostarczy¢ impulsow do rozwoju tej dziedziny praktyki
spolecznej, jaka jest ksztalcenie. Badania w zasadniczej mierze
zostaly zaadresowane nie tyle do nieokreslonego cztonka spotecz-
nosci uczonych, co do konkretnego odbiorcy, jakim byly wladze
Miasta Lodzi, zwlaszcza wladze edukacyjne.
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Raport miedzynarodowej firmy konsultingowej Pricewaterhou-
seCoopers na temat sytuacji miasta kodzi, o ktoérym pisze
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu, pokazal wladzom miasta, ze
L6dz musi postawi¢ na rozwdj kapitalu ludzkiego i sprawnoscé
dzialania wielu instytucji. Miasto powinno zadbaé¢ o poprawe zycia
w roznych obszarach, w tym o poprawe funkcjonowania szkotl.
Wskazniki jakosci ustug edukacyjnych w Lodzi wymagaja poprawy
na wszystkich szczeblach edukacji. Biorac pod uwage szkolnictwo
ponadgimnazjalne, miasto powinno zadba¢ o podniesienie wskaz-
nika zdawalnosci matur, gdyz plasuje sie on ponizej przecietnej dla
wszystkich badanych przez PricewaterhouseCoopers miast.

Obserwowane nierownosci w jakosci ustlug edukacyjnych
szkol ponadgimnazjalnych, prowadzacych ksztalcenie ogdélne na
terenie miasta Lodzi, skierowalo szczegdlng uwage wtadz eduka-
cyjnych miasta w strone publicznych liceéw ogolnoksztalcacych,
gdzie zauwazalne sa znaczne dysproporcje w osiagnieciach edu-
kacyjnych uczniéw. Jednym z wymiernych wskaznikow tych dys-
proporcji sg wyniki egzaminu maturalnego absolwentow poszcze-
golnych liceow ogolnoksztalcacych. Na terenie miasta sa szkoly,
gdzie zdawalnosc tego egzaminu jest powyzej Sredniej zdawalnosci
dla tego typu szkot w kraju, ale sa szkotly, gdzie ksztaltuje sie ona
znacznie ponizej tej Sredniej. I tak, na przyklad w roku 2012,
podczas gdy zdawalnos¢ tego egzaminu w liceach ogoélnoksztalca-
cych w kraju — wedtug danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
— wynosita 89%, to zdawalnos¢ egzaminu maturalnego wsrod
osob, ktore przystapily do niego po raz pierwszy w publicznych
liceach ogolnoksztatcacych w Lodzi wynosita 100%, ale byly takze
szkotly, gdzie zdawalnos¢ wynosita 35,3%, o czym Swiadcza dane,
ktore przedstawia tabela 1.

Tak duze rozbieznosci w tzw. odsetku sukcesoéw na egzaminie
maturalnym w publicznych liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi,
w kontekscie wyzwania, jakim jest wydatne zwiekszenie kapitatu
intelektualnego i kapitalu ludzkiego miasta oraz sprzyjanie
rozwojowi oswiaty!, pokazuje, ze sukces w dziedzinie wzrostu
wskaznika upowszechniania ksztalcenia w liceach ogélnoksztal-
cacych nie moze przystania¢ stanu ksztalcenia ogolnego w tego
typu szkotach.

1 Zgodnie z postulowana koncepcja polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi
2020+ sprzyjanie rozwojowi oswiaty ma wystepowaé w szeSciu obszarach:
dostepnos¢ edukacji, wychowania i opieki, poziom ksztalcenia, otwarto§¢ na
potrzeby rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne, dobre warunki i nowoczesne
wyposazanie, kreowanie spolteczenstwa informacyjnego, efektywne zarzadzanie
(zob. www.uml.lodz.pl/miasto/strategia/).
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Tabela 1. Liczba oséb, ktore przystapily do egzaminu maturalnego po raz
pierwszy i zdawalno§é egzaminu maturalnego w roku 2012, 201112010
w publicznych liceach ogélnoksztalcacych w Lodzi

2012 2011 2010
Liczba oso6b, Liczba osé6b, Liczba oso6b,
ktore .. [Zdawal- ktore ., |Zdawal ktore .. |[Zdawal-
Szkoty przystapity .- | przystapity .- | przystapity iy
do egzaminu no:c do egzaminu nosce do egzaminu nosc
w % w % w %
po raz po raz po raz
pierwszy pierwszy pierwszy

1LO 143 100,0 168 100,0 141 100,0
II LO 135 91,9 130 94,7 149 100,0
III LO 172 99 4 171 98,2 172 100,0
IV LO 142 100,0 148 97,3 184 99,5
VI LO 85 89,3 115 92,3 132 94,7
VIII LO 144 97,9 114 98,3 164 98,2
IX LO 165 93,9 173 79,0 152 92,8
XII LO 154 98,7 173 99,4 185 100,0
XIII LO 147 100,0 132 97,7 117 100,0
XV LO 147 99,3 169 88,8 135 94,8
XVIII LO 100 90,0 75 70,2 95 87,4
XX LO 107 98,1 143 84,6 186 88,2
XXI LO 195 99,5 222 99,5 182 98,9
XXIII LO 125 88,0 105 82,6 106 86,8
XXIV LO 188 95,7 186 97,9 154 99 4
XXV LO 192 98,4 198 98,5 223 100,0
XXVI LO 192 100,0 192 100,0 188 100,0
XXIX 148 93,2 193 89,3 144 94,4
XXX LO 62 79,0 76 75,6 141 80,1
XXXI LO 182 100,0 181 99,4 180 100,0
XXXIII LO 175 98,3 179 97,8 171 99 4
XXXIV LO 108 80,6 90 63,1 157 87,3
XXXV LO 67 79,1 108 78,2 156 89,8
XLIV LO 35 35,3 54 41,0 37 73,7
ZS01 XXXII LO| 159 95,6 170 96,5 202 98,5
ZS04 XLII LO 28 82,1 41 62,2 44 84,1
ZS05 XLIII LO 30 51,7 57 47,7 59 74,6
ZS07 XLV LO 49 70,2 61 52,1 67 71,6
ZS08 XLVII LO 69 76,5 131 68,3 143 77,6
RAZEM 3 645 94,1 3 955 89,1 4 166 94,3

Zrédto: Dane uzyskane z OKE w Lodzi.

Ogolnie, srednie wyniki procentowe na egzaminie maturalnym
z jezyka polskiego i matematyki sa nizsze, niz Srednia wojewodz-
twa czy kraju. Swiadcza o tym chociazby wyniki z roku 2011
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i roku 2012. I tak, w roku 2010 na 29 liceéw ogolnoksztatcacych
prowadzonych przez miasto, 10 liceow osiagnelo sredni wynik
z egzaminu maturalnego z jezyka polskiego i matematyki wyzszy,
niz w wojewodztwie todzkim. Kilka szkot osiagnelo wynik wyzszy
od Sredniej krajowej. Stad tez, biorgc pod uwage cel, jakim jest
wysoki poziom ksztalcenia, opieki i wychowania w szkotlach
i placowkach oswiatowych, wladze samorzgdowe miasta daza do
wypracowania i wdrazania rozwiazan sprzyjajacych efektywnosci
pracy przedszkoli, szkot i placowek, w tym do podniesienia
wskaznika zdawalnosci egzaminu maturalnego w publicznych
liceach ogolnoksztalcacych i do podniesienia Srednich wynikow
procentowych na egzaminie maturalnym 2z jezyka polskiego
i matematyki, o czym Swiadcza zapisy w postulowanej koncepcji
Polityki Rozwoju Edukacji Miasta Lodzi 2020+.

Przedstawiane badania zostaly zainicjowane — jak juz zazna-
czono wczesniej — przez wladze edukacyjne Miasta Lodzi. W pierw-
szym kwartale 2012 roku ogloszono konkurs na realizacje tematu
,Oferta edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia w publicznych liceach
ogolnoksztalcacych w Lodzi — aspekt poréwnawczy” w ramach
programu ,Wspolpraca z wyzszymi uczelniami”. Badania mialy
dostarczy¢ wladzom edukacyjnym miasta informacji na temat
publicznych liceow ogbélnoksztatcacych w Lodzi w celu zmierzenia
sie z wyzwaniem, jakim jest dbalos¢ o doskonalenie warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jakosci ksztalcenia w tego typu szko-
tach2.

Pytajac o oferte edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia w badanych
liceach, zwrociliSmy sie w zasadniczej mierze — zgodnie z inten-
cjami wladz edukacyjnych miasta — w strone gtéwnych odbiorcow
ushug edukacyjnych: uczniéw szkoél. Interesowaly nas nie tylko
wyrazane przez uczniow sady wartosciujace o oferowanej im przez
szkoly ofercie edukacyjnej i o praktykach edukacyjnych — majg-
cych miejsce w szkotach - zwiazanych z realizacja tej oferty
i rzutujace na jakos¢ ksztalcenia w szkolach, ale takze doswiad-
czenia uczniow zwigzane z nauka w liceach.

2 Podniesienie jakosci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych w Polsce,
to — zgodnie ze stanowiskiem Ministra Edukacji Narodowej (pismo MEN z dnia 22
sierpnia 2012 roku skierowane do szkoél) — jeden z trzech podstawowych kierun-
koéw realizacji polityki oswiatowej panstwa na rok szkolny 2012/2013.
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2. Cel, przedmiot badan i problematyka badawcza

Przedstawiane w niniejszej ksiazce badania to praktyczne ba-
dania rozpoznawczo-oceniajace (Konarzewski, 2000, s. 89-91;
Rubacha, 2008, s. 25-27). Badania te mialy forme badan diagno-
stycznych shuzacych rozpoznawaniu zjawiska oferty edukacyjne;j
i jakosci ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztatcacych
w Lodzi oraz ustaleniu istniejacego stanu rzeczy.

Badania mialy by¢ zaréwno opisem oferty edukacyjnej i jako-
sci ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztatcacych w Lodzi,
jak i mialy dostarczy¢ oceny oferty edukacyjnej i jakosci ksztatce-
nia w badanych szkolach poprzez odwotanie si¢ do opinii i do-
Swiadczen dyrektorow szkot i uczniow. Wyniki badan nie mialy
mowic¢ co robi¢, by bylo lepiej, co nalezy zmieni¢, by rzeczy mialy
sie inaczej, by zarowno oferta edukacyjna, jak i jakos¢ ksztalcenia
w lodzkich publicznych liceach ogolnoksztalcacych odpowiadaly
na potrzeby uczniéw i byly zgodne z wysokimi standardami.
W badaniach polozono nacisk na diagnoze stanu, na rozpoznanie
i opisanie tego, co sie dzieje w rzeczywistosci szkolnej oraz na ocene
oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia w badanych szkotach.

Naszym zadaniem bylo zidentyfikowanie pewnej konstelacji
Sprofilu” praktyk zwigzanych z tworzeniem oferty edukacyjnej i jej
realizacja oraz odwolanie sie¢ do ich ocen z punktu widzenia
dyrektorow szkot i uczniow. Przedmiotem badan byla zatem oferta
edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia w publicznych liceach ogo6lno-
ksztalcacych w Lodzi. W badaniach interesowaly nas opinie
i oceny dyrektorow i uczniow publicznych liceéw ogoélnoksztalca-
cych w Lodzi na temat oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia
w ich szkolach oraz doswiadczenia uczniéw zwiazane z jakoscia
ksztalcenia w ich szkotach.

Na problematyke badawcza skladal sie zbior pytan dotycza-
cych roznych kwestii zwiazanych z oferta edukacyjna l6dzkich
publicznych liceéw ogo6lnoksztalcacych i jakoscia ksztalcenia
w tych liceach. Glowny problem badawczy, na ktore odpowiedzi
mialo dostarczy¢ badanie (Nowak, 1970, s. 214), zostal wyrazony
w postaci pytania, ktore brzmiato: Jak ksztattuje sie oferta eduka-
cyjna i jakosc¢ ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztalca-
cych w Lodzi?

W celu udzielenia odpowiedzi na tak postawione pytanie gtow-
ne, dazyliSmy do uzyskania odpowiedzi na szereg pytan szczego-
lowych odnoszacych sie zarowno do oferty edukacyjnej, jak
i jakosci ksztalcenia w badanych szkotach.
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I tak, poszukujac odpowiedzi na pytanie o oferte edukacyjna
interesujacym bylo to, jak ksztaltuje sie oferta edukacyjna
w szkotach w kontekscie zaréwno oferty w ramach realizowanego
przez szkoly ksztalcenia ogodlnego na zajeciach obowiazkowych,
jak i oferty zaje¢ przeznaczonej do realizacji w czasie wolnym
uczniow — oferty zaje¢ pozalekcyjnych. W prowadzonych bada-
niach dazono nie tyle do okreslenia, w jaki sposob oferta eduka-
cyjna wplywa na realizacje podstawy programowej, co do odpo-
wiedzi na pytanie, jak ksztaltuje sie oferta ksztalcenia ogédlnego
w badanych liceach, biorac pod uwage przedmioty o rozszerzonym
programie nauczania, przedmioty dodatkowe, nauke jezykow
obcych w klasach pierwszych i zajecia pozalekcyjne. Tak okreslo-
ne pytanie wymagalo odpowiedzi na pytania:

e Jakie przedmioty o rozszerzonym programie nauczania do-
minuja w ofercie edukacyjnej badanych szko6t?

e Nauka jakich przedmiotow dodatkowych jest oferowana ucz-
niom?

e Nauka jakich jezykow obcych jest oferowana uczniom?

o Jakie zajecia pozalekcyjne sa oferowane uczniom?

e Jakie czynniki w opinii dyrektorow wplywaja w zasadniczej
mierze na ksztalt oferty edukacyjnej w kierowanych przez nich
szkotach?

Biorac pod uwage oceny dyrektorow szkot i ucznioéw, poszuki-
wano odpowiedzi na pytanie o to, jak dyrektorzy i uczniowie
t6dzkich publicznych liceow ogoélnoksztalcacych oceniaja/postrze-
gaja oferte edukacyjna w swoich szkotach. W celu udzielenia
odpowiedzi na interesujace pytanie postawiono kilka kolejnych
pytan szczegotowych:

o Jakie sa atuty realizowanej oferty edukacyjnej t6dzkich pu-
blicznych lice6w ogolnoksztalcacych w opinii dyrektorow szkot?

¢ Na ile oferta edukacyjna tédzkich publicznych liceow ogolno-
ksztalcacych odpowiada na potrzeby uczniow?

¢ Na ile oferta edukacyjna tédzkich publicznych liceow ogolno-
ksztalcacych umozliwia rozwo6j zainteresowan uczniow?

e W jakim stopniu publiczne licea ogélnoksztalcace w Lodzi
spelniaja oczekiwania swoich uczniéw co do oferty edukacyjne;j?

W prowadzonych badaniach dazono takze do odpowiedzi na
pytania o to, jak przebiega tworzenie i wprowadzanie w zycie
oferty edukacyjnej w l6dzkich publicznych liceach ogélnoksztatca-
cych oraz jakie sg skuteczne sposoby dotarcia z ofertg edukacyjna
do kandydatéw do tych szkol.
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Poszukujac odpowiedzi na pytanie o jakos¢ ksztalcenia w ba-
danych szkolach, starano sie mie¢ na uwadze, nie tyle jakosc
ksztalcenia w ,sensie globalnym”, lecz ,z punktu widzenia okre-
Slonego procesu lub procesow” (zob. Nowosad, 2010, s. 136).
Inspiracjg dla przedstawianych tutaj badan staly si¢ doniesienia
badawcze na temat szkoty i doswiadczen uczniowskich (doswiad-
czenia wywiedzione z roznych szczebli edukacji), jakie zostaly
opublikowane przez Marie Dudzikowa i kierowany przez nig
zesp6t badawczy w pracy pod tytulem ,Doswiadczenia szkolne
pierwszego rocznika reformy szkolnej. Studium teoretyczno-
empiryczne” (zob. Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010).
Przyjmujac za autorami tej pracy spojrzenie na edukacje szkolng
przez pryzmat teorii kultury edukacji Jerome’a S. Brunera (2006),
uznano ze w badaniach nad szkolg niezmiernie istotne jest to by
potraktowac szkote jako miejsce rozwoju ucznia, zaréwno rozwoju
intelektualnego, jak i osobowosciowo-emocjonalnego.

W zwiazku z powyzszym, u podstaw postawionego tutaj gtow-
nego problemu badawczego pracy tkwilo takie spojrzenie na
jakosc¢ ksztalcenia w badanych liceach, zgodnie z ktorym kladzie
sie nacisk na poznanie doswiadczanej przez uczniow jakosci
ksztalcenia w toku nauki w szkole. Stad, przedmiotem analizy
— w zasadniczej mierze — byly doswiadczenia uczniow w zwiazku
z ich udzialem w majacym miejsce w ich szkolach ksztalceniem
formalnym, a wraz z tym ich ocena przebiegajacego w ich szko-
tach procesu nauczania-uczenia sie. W prowadzonych badaniach
zwrocono uwage na fakt, ze ocena jakosci ksztalcenia powinna
by¢ zatem nie tylko ogblng/globalna ocena, ale w zasadniczej
mierze powinna byc¢ ocenag roznych aspektow skladajacych sie na
ksztatlcenie w badanych szkotach.

Opracowujac zalozenia metodologiczne badan, poczatkowo
skupiono uwage na — wyroznionych przez Marie Dudzikows i jej
zespol (zob. Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010) — szes-
ciu obszarach tresciowych (subpolach) o zasadniczym znaczeniu
dla jakosci ksztalcenia w szkole. Obszary te, mowiac za Marig
Dudzikowsa (2010), sa ,obszarami napie¢ okreslajacymi nature
doswiadczen uczestniczacych w nich os6b” (tamze, s. 41). W gru-
pie tych obszarow znajduja sie: lekcje, lekcje wychowawcze,
relacje nauczyciel — uczen, relacje uczen — uczen, oferta pozalek-
cyjna, szkola jako kontekst organizacyjny.

Analiza tresci jednych z rozmoéw z wladzami Wydziatu Eduka-
cji Urzedu Miasta Lodzi (kwiecien 2012 r.) w powigzaniu z rozmo-
wami w zespole badawczym realizujacym projekt ,,Oferta eduka-
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cyjna i jakosc¢ ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztalca-
cych - aspekt poréwnawczy” pokazala, ze warto w badaniach
skoncentrowa¢ uwage przede wszystkim, na dwoéch obszarach
tresciowych, ktore maja zasadnicze znaczenie w realizacji procesu
nauczania — uczenia si¢ w badanych szkolach, a mianowicie na
lekcji i na relacji nauczyciel — uczeri. W badaniach podnoszac
problem jakosci ksztalcenia, chcieliSmy skupi¢ si¢ na doswiad-
czeniach uczniowskich zwiazanych z tzw. kontaktem uslugowym,
na doswiadczeniach mowiacych o tym, jak przebiega ksztalcenie
na lekcjach.

Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy z wyréznionych przez Marie Du-
dzikowsa i jej zespdl obszaréw tresciowych zostal zdefiniowany
operacyjnie za pomoca roznych wymiarow, ktore bardziej skonkre-
tyzowane prowadza do wyodrebnienia zmiennych szczegélowych
(zob. Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010, s. 48-49).
Biorac pod uwage interesujace nas obszary tresciowe, jakimi sg
lekcja i relacje nauczyciel — uczen, wymiary (elementy skladowe
procesu ksztalcenia), ktére — w mysl propozycji autorow ksiazki
ysDoswiadczenia szkolne pierwszego rocznika reformy szkolne;j.
Studium teoretyczno-empiryczne” — im odpowiadaja, mozna przed-
stawicC nastepujaco (tamze):

Lekcja:

¢ Tresc lekcji.

e Zakres stawianych przez nauczyciela wymagan.

¢ Rodzaj aktywnosci uczniow.

e Sposob prowadzenia lekcji przez nauczyciela

¢ Sposob przekazywania wiedzy.

Relacja nauczyciel — uczen:

¢ Nauczyciel jako osoba znaczaca.

¢ Rodzaj wsparcia udzielanego uczniowi przez nauczyciela.

¢ Sposob traktowania ucznia przez nauczyciela.

e Stwarzanie przez nauczyciela warunkow do podmiotowego
funkcjonowania uczniow.

¢ Rodzaj dzialan przez nauczyciela wobec klasy.

Resumujac dotychczasowe rozwazania na temat analizy jako-
Sci ksztalcenia w prezentowanych tutaj badaniach, nalezy pod-
kresli¢, ze interesowala nas nie tylko ogbélna — poczyniona przez
uczniow i dyrektoréw szkol — ocena jakosci ksztalcenia w bada-
nych szkotach, ale takze ocena jakosci procesu ksztalcenia i jego
zasadniczych komponentéw. I to jej poswieciliSmy zasadnicza
uwage. ChcieliSmy sie dowiedziec, jakie sg doswiadczenia uczniow
w zakresie nauki w szkotlach w obszarach o zasadniczym znacze-
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niu dla jakosci ksztalcenia w szkole — obszarow tworzacych /defi-
niujacych ushluge edukacyjna szkoly. Tutaj kladliSmy nacisk na
ocene poziomu wykonania ustugi edukacyjnej w nastepujacych
obszarach: ,Llekcja” i ,relacja nauczyciel — uczen”. Analiza do-
Swiadczen uczniow zwigzanych z nauka w ramach wskazanych
wymiarow tworzacych/definiujacych ustuge edukacyjng szkoty
w stosunku do idealnego poziomu ustug edukacyjnych w poszcze-
gélnych wymiarach pozwolila na okreslenie postrzeganej przez
uczniow jakosci ksztalcenia.

W prowadzonych badaniach problemy szczegolowe odnoszace
sie do jakosci ksztalcenia przyjety zatem nastepujaca postac:

e Jak ksztaltuje sie ogdlna ocena jakosci ksztalcenia w pu-
blicznych liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi?

e Jak uczniowie publicznych liceéw ogoélnoksztalcacych w Lo-
dzi oceniajg/postrzegaja poszczegolne elementy skladajace sie na
jakosc¢ ksztalcenia w ich szkotach?

W badaniach dodatkowo dla celow poznawczych uwzglednili-
Smy podzial szkél na 3 warstwy w zaleznosci od wskaznikow
zdawalnosci egzaminu maturalnego3. Podzial ten pozwolil nam na
poszukiwanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

o Jak ksztaltuje sie ogdlna ocena jakosci ksztalcenia w pu-
blicznych liceach ogolnoksztalcacych w Lodzi w opinii dyrektorow
i uczniow szkol, ktore osiggaja rozne wskazniki zdawalnosci
egzaminu maturalnego?

¢ Jak ksztaltujg sie dosSwiadczenia jakosci ksztalcenia uczniow
szkol, ktore osiagaja rozne wskazniki zdawalnosci egzaminu
maturalnego?

Odpowiedzi na postawione tutaj pytania zostaly poprzedzone
charakterystyka badanych szkol. Realizowane przez nas badania
praktyczne rozpoznawcze mialy pozwoli¢c na rozpoznanie i opisa-
nie: otoczenia — kto lub co moze pomagac¢ lub przeszkadzac
w probach usuniecia trudnosci. ChcieliSmy przekazac¢ odbiorcy
badan informacje na temat zasobéw Srodowiska i sposobow ich
realizacji oraz czynnikow, od ktorych zalezy ta realizacja (zasob
nauczyciele, kwalifikacje), jak przebiega tworzenie ofert edukacyj-
nych. W opracowywaniu charakterystyki szkotl dazyliSmy do tego,
by zwréci¢ miedzy innymi uwage na liczbe uczniow, ktoérzy podej-
muja nauke w badanych liceach, liczbe kandydatéw z I preferencji

3 O potrzebie i sposobie podzialu badanych szkoél na warstwy w zaleznosci
od wskaznika sukcesu na egzaminie maturalnym jest mowa w podrozdziale 3
niniejszego rozdziatu.
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do badanych liceéw, popularnosé¢ badanych szkoél, popularnosé
oddzialow w badanych szkolach, wyniki egzaminu maturalnego.
Obok tych formalnych wlasnosci zalezalo nam na zebraniu da-
nych dotyczacych uczniow, dyrektoréw i nauczycieli badanych
szko6t oraz bazy materialnej i wyposazenia szkotl.

3. Metoda, technika i narzedzia badawcze

W badaniach zastosowano schemat badan przegladowych
(zob. Konarzewski, 2000, s. 69-73). Badania tego rodzaju prowa-
dza do poznawania wlasnosci obiektow nalezacych do realne;j
populacji, ujawniania zwiazkéw miedzy nimi.

W badaniach wykorzystano technike ankiety i odpowiadajace
jej narzedzie, jakim jest kwestionariusz ankiety. Opracowane
kwestionariusze ankiety pozwolily zebra¢ opinie dyrektorow
i uczniow na temat oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia
w lédzkich liceach ogélnoksztalcacych oraz umozliwity dokonanie
oceny przez dyrektoréw i uczniow badanych przez nas zjawisk
w roznych ich wymiarach.

Kwestionariusze ankiet byly konsultowane z dyrekcja Wydzia-
tu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi. Zostaly one poddane takze
krytycznej ocenie ekspertow z Kuratorium Oswiaty w Lodzi oraz
nauczycieli i dyrektorow szkot.

Opracowane kwestionariusze ankiety byly standaryzowane.
Standaryzacja kwestionariuszy oznaczala jednolity dla kazdej
jednostki analizy uklad kwestionariuszy pod wzgledem tresci
i kolejnosci pytan. Oznaczala ona takze formulowanie pytan
w kwestionariuszach w sposéb rozstrzygajacy, a wiec poprzez
tworzenie zamknietych list odpowiedzi na zadawane pytania. Lista
mozliwych odpowiedzi na pytanie byta z géry okreslona i prezen-
towana pod pytaniem jako tak zwana kafeteria. CzeS¢ pytan,
mierzacych natezenie okreslonej cechy badz sily przekonania na
okreslony temat, zostala skonstruowana w oparciu o pigciostop-
niowa skale.

W kazdym ze zbudowanych na potrzeby badan kwestionariu-
szu znajdowatly si¢ obok pytan z kafeterig takze pytania otwarte.
Niemniej jednak starano sie ograniczac liczbe pytan otwartych do
niezbednego minimum, gdyz przetozenie swobodnych wypowiedzi
na liczby zawsze jest trudne.

Dyrektorzy szkoél otrzymali dwie ankiety. Byly to ankiety pi-
semne. Jedna z nich dotyczyla oferty edukacyjnej, druga zas
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poswiecona byla charakterystyce szkoly i jakosci ksztalcenia
w szkole. Poruszane w obu ankietach zagadnienia zostaly zope-
racjonalizowane przy pomocy odpowiednich pytan kwestionariu-
szowych.

Jesli chodzi o narzedzie badawcze dotyczace oferty edukacyj-
nej, to w pierwszej czesci kwestionariusza ankiety pytania doty-
czyly przedstawianej kandydatom oferty edukacyjnej na rok
szkolny 2010/2011 (Nabor 2010), rok szkolny 2011/2012 (Nabor
2011) i rok szkolny 2012/2013 (Naboér 2012). W drugiej czesci
tego kwestionariusza pytania dotyczyly realizacji oferty w trakcie
roku szkolnego 2010/2011 i roku szkolnego 2011/2012. Kwestio-
nariusz nakierowany byl na rozpoznanie szczegoétowych zagadnien
okreslonych i wskazanych przez Zamawiajacego. Nalezaly do nich
miedzy innymi takie kwestie, jak:

e przedmioty o rozszerzonym programie nauczania,

e nauka przedmiotow dodatkowych,

e nauka jezykow obcych,

¢ zajecia pozalekcyjne,

e czynniki wplywajace na ksztalt oferty edukacyjnej w szkole,

¢ atuty realizowanej oferty edukacyjnej,

e odpowiednios¢ oferty edukacyjnej w stosunku do potrzeb
uczniow,

¢ oferta edukacyjna a rozw0j zainteresowan uczniow,

¢ oferta edukacyjna a spelnianie oczekiwan uczniéw co do
oferty edukacyjne;j,

e tworzenie i wprowadzanie w zycie oferty edukacyjnej,

e skuteczne sposoby dotarcia z ofertg edukacyjna do kandyda-
tow do todzkich publicznych liceow ogdlnoksztatcacych.

Przedlozone dyrektorom szkol narzedzie badawcze dotyczace
charakterystyki szkoly i jakosSci ksztalcenia bylo zbudowane
z trzech zasadniczych czesci. W pierwszej czesci kwestionariusza
pytania dotyczyly gléwnie uczniow szkoly. Uwage poswiecono
tutaj liczbie uczniéw, ktorzy podejmuja nauke w badanych lice-
ach, liczbie kandydatéw z I preferencji do badanych liceow,
popularnosci badanych szkél, popularnosci oddzialow w bada-
nych szkotach oraz wynikom, jakie uzyskuja absolwenci badanych
szkol na egzaminie maturalnym. W drugiej czesci kwestionariusza
pytania dotykaly problemu jakosci ksztalcenia w szkole, nato-
miast w czesci trzeciej kwestionariusza pytania odnosily sie do
bazy materialnej szkoly, jej wyposazenia i pracujacych w szkole
nauczycieli. Pytania dotyczace jakosci ksztalcenia poswiecone
byly ogolnej ocenie jakosci ksztalcenia w szkole, priorytetom
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w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz dzialaniom
sprzyjajacym podnoszeniu jakosci ksztalcenia w szkole.

Dane uzyskane z opisanych powyzej ankiet zostaly wzbogaco-
ne informacjami uzyskanymi w toku wywiadéw skoncentrowa-
nych na problemie oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia w pub-
licznych liceach ogoélnoksztatcacych w Lodzi. W wywiadzie bralo
udzial oSmiu dyrektorow liceow ogolnoksztatcacych. Dyrektorzy
byli wskazani przez Dyrekcje Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta
Lodzi. Dyrektorzy, ktorzy zostali zaproszeni do udzielenia wywia-
du, reprezentowali nastepujace szkoty: I LO, III LO, VI LO, VIII
LO, XVIII LO, XXI LO, XXIII LO i XXVI LO w Lodzi. Wywiady
zostaly przeprowadzone w okresie od lipca 2012 do pazdziernika
2012 roku.

Na rzecz wywiadow przygotowano szereg dyspozycji, ktore sta-
nowily rame prowadzonego wywiadu i nakreslaly obszary zainte-
resowania badawczego, a pelna ich lista znajduje sie ponize;j:

1. W jakim stopniu Panstwa oferta odpowiada na potrzeby
uczniow?

a. Co przemawia za taka oceng oferty?

b. W jaki sposéb badali Panstwo potrzeby uczniow?

2. Jak rozumie Pani/Pan jakos¢ ksztalcenia w odniesieniu do
kierowanego przez Panig/Pana liceum? W czym przejawia si¢
istota jakosci ksztalcenia w odniesieniu do kierowanego przez
Pania/Pana liceum? (kontrowersje wokot jakosci)

3. Od czego zalezy wedlug Pani/Pana jakosS¢ ksztalcenia,
w kierowanym przez Panig/Pana liceum?

a. Co szczegolnie ulatwia/sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatl-
cenia w kierowanym przez Pania/Pana liceum?

b. Co utrudnia/hamuje podnoszenie jakosci ksztalcenia w kie-
rowanym przez Pania/Pana liceum?

4. W jaki sposob stara si¢ Pani/Pan zapewnic¢ jakos¢ ksztal-
cenia w kierowanym przez Pania/Pana liceum?

S. Na jakie szczeg6lne wyzwania musi odpowiadac¢ Panstwa
szkota, biorac pod uwage zapewnienie wysokiej jakosci ksztal-
cenia?

6. Z jakimi problemami najtrudniej jest Pani/Panu sobie po-
radzi¢ by zapewni¢ odpowiednig jakos¢ ksztalcenia w kierowanym
przez Pania/Pana liceum?

7. Od kogo uzyskuje Pani/Pan wsparcie w dzialaniach zapew-
niajacych jakos¢ ksztalcenia w kierowanym przez Pania/Pana
liceum?

8. Na co szkota kladzie nacisk w podnoszeniu jakosci ksztal-
cenia?
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Zrealizowane wywiady zostaly zarejestrowane kamerg filmowa
i staly sie podstawa dla filmu promujacego t6dzkie licea: ,Reportaz
— lodzkie licea”.

W badaniu - jak zostalo to wczesniej podkreslone — zasadnicza
role odgrywal gltos ucznidw. Dzigki zebranemu materialowi mozli-
wa stala sie¢ ocena oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia
w liceach ogo6lnoksztalcacych z punktu widzenia glownych odbior-
cow edukacji — uczniéw. Do uczniéw zostala zaadresowana ankie-
ta audytoryjna. Przygotowany na jej potrzeby kwestionariusz
poruszal kwestie odnoszace sie do oferty edukacyjnej i dwoch
zasadniczych obszarow tresciowych, ktore maja znaczenie w rea-
lizacji procesu ksztalcenia w badanych szkolach, a mianowicie na
lekcji i na relacji nauczyciel — uczen. Czesc tego kwestionariusza,
dotyczaca doswiadczen uczniow zwiazanych z jakosScia ksztalcenia
w liceum og6lnoksztalcacym, zostata przygotowana na podstawie
pracy ,Doswiadczenia szkolne pierwszego rocznika reformy szkol-
nej. Studium teoretyczno-empiryczne” (Dudzikowa, Wawrzyniak-
Beszterda, red., 2010). Biorac pod uwage interesujace nas obsza-
ry tresciowe, jakimi sa lekcja i relacje nauczyciel — uczen, wymiary
(elementy sktadowe procesu ksztalcenia), zwrocono uwage na takie
kwestie, jak:

e Tresc lekcji.

e Zakres stawianych przez nauczyciela wymagan.

¢ Rodzaj aktywnosci uczniow.

e Sposob prowadzenia lekcji przez nauczyciela

e Sposob przekazywania wiedzy.

e Nauczyciel jako osoba znaczaca.

¢ Rodzaj wsparcia udzielanego uczniowi przez nauczyciela.

¢ Sposob traktowania ucznia przez nauczyciela.

e Stwarzanie przez nauczyciela warunkow do podmiotowego
funkcjonowania uczniow.

¢ Rodzaj dziatan przez nauczyciela wobec klasy.

Badajac zakres stawianych przez nauczyciela wymagan,
szczegblna uwage poswiecono problematyce korepetycji, stad tez
postanowiono poswieci¢ jej o wiele wiecej uwagi, niz to czynia
autorzy ksiazki ,Doswiadczenia szkolne pierwszego rocznika
reformy szkolnej. Studium teoretyczno-empiryczne” (Dudzikowa,
Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010), co znalazlo odzwierciedlenie
w stawianych uczniom pytaniach w kwestionariuszu.
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4. Dobor proby

Prowadzone badania, zgodnie z metodologia badan praktycz-
nych rozpoznawczych i oceniajacych, staraliSmy sie prowadzi¢
w schemacie przegladowym na calej populacji (badanie wyczerpu-
jace) (Konarzewski, 2000, s. 91). Stad zaprosiliSmy do wziecia
udzialu w badaniach dyrektorow wszystkich publicznych liceow
ogoblnoksztalcacych prowadzonych przez Miasto Lodz. Jednak nie
wszyscy dyrektorzy wyrazili gotowos¢ do udzialu w calosci lub
czeSci prowadzonych badan, stad ostateczna liczba szkol, na
terenie ktorych zostaly zrealizowane badania jest mniejsza.

Adresowane do dyrektorow szkol kwestionariusze ankiety do-
tyczacej oferty edukacyjnej zostal przestane na wskazany przez
nas adres przez 22 szkoly w okresie od czerwca 2012 do konca
pazdziernika 2012 roku. Pelna lista szkol, z ktorych uzyskano
dane na temat oferty edukacyjnej w opinii dyrektoréw znajduje sie
ponizej:

e 11O
IILO
I LO
IVLO
VI LO
VIII LO
IX LO
XII LO
XIII LO
XVIII LO
XXI LO
XXIII LO
XXIV LO
XXVI LO
XXIX LO
XXX LO
XXXI LO
XXXIIT LO zZSO nr 1
XXXIII LO
XLII LO z ZSO nr 4
XLII LO zZSO nr 5
XLVII LO z ZSO nr 8

Kwestionariusze ankiety dotyczacej charakterystyki szkoly
i jakosci ksztalcenia zostaly wypelnione w okresie od czerwca 2012
do pazdziernika 2012 roku i odestane przez dyrektorow 20 liceow.
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Pelna lista szkot, z ktorych uzyskano dane na temat jakoSci
ksztalcenia w opinii dyrektorow znajduje sie ponize;j:

e ILO
I1LO
III LO
IV LO
VI LO
VIII LO
IX LO
XIII LO
XVIII LO
XXI LO
XXIII LO
XXIV LO
XXVI LO
XXX LO
XXXI LO
XXXIIT LO zZSO nr 1
XXXIII LO
XLII LO z ZSO nr 4
XLIII LO z ZSO nr 5

e XLVIILO z ZSO nr 8.

Jak zostalo podkreslone wczes$niej, trzonem badan dotycza-
cych oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia byly ankiety adreso-
wane do ucznioéw todzkich publicznych liceéw ogélnoksztatcacych.
W badaniach w pierwszej kolejnosci zastosowano losowanie
warstwowe, uwzgledniajace wewnetrzne zréznicowanie populacji
uczniow. Wszystkie l6dzkie publiczne licea ogoélnoksztalcace po-
dzielono na 3 warstwy wedlug kryterium Sredniej zdawalnosSci
egzaminu maturalnego oso6b, ktore podeszly do niego po raz
pierwszy. Srednia ta zostata wyliczona za lata 2010-2012 dla
kazdego liceum.

Warstwe pierwszaq, gdzie Srednia z ostatnich 3 lat zdawalnosci
egzaminu maturalnego wsrod osob, ktore przystapily do niego po
raz pierwszy byla bardzo wysoka i wynosila od 99,00% do 100%
stanowi 7 nastepujacych liceow:

I LO - 100%

XXVI LO - 100%
XXXI LO - 99,82%
XII LO - 99,38%
XXI LO -99,31%
XIII LO - 99,25%
III LO - 99,22%

O OO0 O OO0 O
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Warstwe druga, gdzie Srednia z ostatnich 3 lat zdawalnosci
egzaminu maturalnego wsrod osob, ktore przystapily do niego po
raz pierwszy byla wysoka i wynosila od 88,27%* do 98,99%
stanowi 11 nastepujacych liceow:

XXV LO - 98,98%
IV LO - 98,92%
XXXIII LO - 98,49%
VIII LO - 98,12%
XXIV LO - 97,64%
ZSO nr 1 (XXXII LO) - 96,88%
IT LO -95,5%

XV LO -94,3%
XXIX LO -92,31%
VILO -92,1%

XX LO -90,28%

Warstwe trzeciq, gdzie Srednia z ostatnich 3 lat zdawalnosci
egzaminu maturalnego wsrod osob, ktore przystapily do niego po
raz pierwszy wynosila ponizej 88,27% (88,26% i mniej), stanowi
11 nastepujacych liceow:

o IXLO -85,55%

XXIII LO - 85,79%

XVIII LO - 82,54%

XXXV LO - 82,37%

XXX LO - 78,25%

XXXIV LO - 77%

ZSO nr 4 (XLII LO) — 76,15%
2SO nr 8 (XLVII LO) - 74,15%
ZSO nr 7 (XLV LO) - 64,66%
ZSO nr 5 (XLIII LO) - 58%
XLIV LO — 49,99%

Nastepnie, z kazdej warstwy wylosowano 2 szkoty, w ktérych
ankieterzy mieli przeprowadzi¢ badania wsrod uczniéw. Badanie
wsrod uczniow zostalo w sposob celowy ograniczone jedynie do

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOO

O 0O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOo

4 Prog 88,27% zostal przyjety ze wzgledu na Srednia zdawalno$é egzaminu
maturalnego w maju danego roku, wsréd oséb, ktore przystepuja do niego po raz
pierwszy, w liceach ogo6lnoksztalcacych w Polsce w latach 2010, 2011 i 2012.
A zatem prég ten moéwi o przekroczeniu lub nieprzekroczeniu Sredniej krajowe;j
w tym zakresie. Zrédlo: Raporty Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi:
»~Wstepna informacja o wynikach egzaminu maturalnego w maju 2012 r.”, ,Wste-
pna informacja o wynikach egzaminu maturalnego w maju 2011 r.” oraz
»Sprawozdanie dotyczace przebiegu i analiza wynikéw egzaminéw maturalnych
przeprowadzonych w sesji wiosennej 2010 r.”
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uczniow klas II i III. Zalozono, ze uczniowie klas I majg niezbyt
wiele doswiadczen zwigzanych z nauka w danej szkole ze wzgledu
na dosc¢ krotki czas nauki w szkole — badanie przeprowadzane
bylo we wrzesniu i pazdzierniku 2012 roku.

W obrebie poszczegélnych warstw nie zastosowano juz doboru
losowego. Ankieterzy dotarli do badanych, stosujac kryterium
dostepnosci. Badania zostaly przeprowadzone wsrod tych uczniow
klas II i Il danej szkoty, ktorzy byli obecni w szkole w dniu, kiedy
prowadzono badania. Dokonany wybor mozna okresli¢ jako wyboér
nielosowy kwotowy (Rubacha, 2008, s. 124). Ogoélna liczba wszy-
stkich wypelnionych poprawnie i zakwalifikowanych do badania
ankiet wyniosta 690, co w podziale ze wzgledu na warstwy wygla-
da nastepujaco:

e Warstwa [ — 242 ankiety

e Warstwa II — 215 ankiet

e Warstwa III — 233 ankiety.

5. Teren badan

Terenem przedstawianych w niniejszej ksiazce badan jest
miasto Lodz. Jak pokazuja dane Urzedu Statystycznego w Lodzis
za rok 2009 i 2011 Lkodz jest trzecim miastem w kraju pod
wzgledem liczby ludnosci zameldowanej (742,4 tys. oséb, w tym
405,2 tys. stanowia kobiety) i czwartym pod wzgledem po-
wierzchni (293,3 km?). Jest to miasto polozone w Srodkowej
Polsce, na Wzniesieniach Lodzkich, nad rzeka Ner. Od dnia 1 sty-
cznia 1999 roku Lodz jest miastem funkcjonujacym na prawach
powiatu — z mocy art. 91 ustawy o samorzadzie powiatowym.
Miasto jest siedziba wladz wojewddztwa 1odzkiego, powiatu
l6dzkiego wschodniego oraz gminy Nowosolna. Lodz jest osrod-
kiem akademickim, w ktéorym znajduje sie 6 uczelni publicznych
i ponad 20 uczelni niepublicznych.

5 Urzad Statystyczny w Lodzi dostarcza podstawowe informacje o sytuacji
spoleczno-gospodarczej miasta w ramach publikacji z serii: Statystyka Lodzi.
W publikacjach tych przedstawiane sa szczegbélowe zbiory danych charakteryzu-
jacych rézne dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego miasta. Obok wynikéw
ujetych w czesci tabelarycznej sa wykresy ilustrujace niektore cechy, zjawiska
i zaobserwowane tendencje oraz komentarze wyjasniajace stosowane pojecia,
klasyfikacje oraz okreslajace zakres i zrédia danych, ulatwiajace interpretacje
wybranych zagadnien.
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Miasto jest administracyjnie podzielone na pie¢ delegatur
(dzielnic: ko6dz-Batluty, Lodz-Goérna, Loédz-Polesie, Lodz-Srédmie-
Scie, Lodz-Widzew) oraz trzydziesci szes¢ jednostek pomocniczych
w rozumieniu Uchwaly Nr 25 i 26 Rady Narodowej Miasta Lodzi
z 30 listopada 1995 roku (z pozniejszymi zmianami). Szczegolna
linie podziatu, ktora nie jest granicg administracyjna, stanowi linia
kolei obwodowej rozgraniczajaca historyczna tkanke miejska (tzw.
miasto wewnetrzne: rejony starej Lodzi/tereny Srodmiejskie) od
reszty.

16dz to wciaz jedno z najwiekszych pod wzgledem liczby lud-
nosci miast w Polsce. Niemniej jednak liczba ludnosci miasta
systematycznie maleje. W latach 1998-2000 zmniejszyla sie
o 13,5 tysigca os6b, co stanowi okolo 0,98 punktu procentowego.
W 2000 roku mieszkalo w miescie ogoltem 798,4 tysiecy osob,
w 2005 roku - 767,6 tys. os6b, natomiast w 2009 roku juz tylko
742,4 tys. osob. Wedlug danych z Narodowego Spisu Powszechne-
go z 2011 roku, na koniec 2011 roku liczba ludnosci miasta
ksztaltowala sie na poziomie 725,1 tys. osob. Prognozy demogra-
ficzne pokazuja, ze liczba ludnosci miasta bedzie dalej systema-
tycznie zmniejszac sie i w 2030 roku wyniesie zaledwie 605 tys.
(Liszewski, 2009, s. 398). Tendencja spadkowa liczby mieszkan-
cow nie jest jednak wylacznie specyfika Lodzi. Wystepuje ona
prawie we wszystkich duzych miastach Polski.

Istotnym problemem w skali miasta jest notowany od kilku lat
staly, w stosunku do ogoélnej liczby mieszkancow, wzrost osob
w wieku poprodukcyjnym. Zjawisko to obserwuje si¢ w calym
wojewodztwie lodzkim. W 2009 roku srednia dlugosc zycia kobiet
wynosita 78 lat, podczas gdy Srednia dlugosc¢ zycia mezczyzn
wynosita 68,7 lat (Statystyka Lodzi, 2010, s. 148). Starzeniu sie
ludnosci przy wzrastajacej liczbie zgonow towarzyszy rownoczesny
spadek liczby urodzin. W Lodzi dzietnos¢ jest nizsza, niz w innych
miastach — w 2009 roku wynosila 1,222 (Srednia dla Polski
1,398), co oznacza, iz pokolenie dzieci tylko w 60% zastepuje
pokolenie rodzicow. Wedlug prognozy Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego (z 2011 roku) do 2035 roku dynamika spadku nie
ostabnie. Prognozy pokazuja, ze nastepowac bedzie proces szyb-
kiego starzenia sie ludnosci, udzial osé6b w wieku 60+, obecnie
wynoszacy 5,3%, wzrosnie do roku 2020 do 33,3%. Starzenie sie
mieszkancow oraz znaczacy ubytek liczby mieszkancow spowodu-
je roznorakie problemy spoteczno-ekonomiczne.

Przed rokiem 1989 Lo6dz stanowila centrum przemystu wio-
kienniczego w Polsce. Po przelomie ustrojowym miasto miato
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jeden z najwyzszych w Polsce wskaznikéw bezrobocia. Problem
bezrobocia oznacza nie tylko fakt utraty pracy, lecz przede
wszystkim niemoznosS¢ ponownego, szybkiego jej podjecia. Na
koniec grudnia 2011 roku w ewidencji Wojewodzkiego Urzedu
Pracy zarejestrowanych bylo 37,0 tys. bezrobotnych mieszkancow
Lodzi (26,7% ogolu zarejestrowanych w wojewodztwie). Liczba
0s6b bezrobotnych w porownaniu ze stanem na koniec wrzesnia
2011 roku wzrosta o 3,4%, natomiast w stosunku do grudnia
2010 roku o 9,8%. Stopa bezrobocia w Lodzi na koniec grudnia
2011 roku wyniosta 10,8% (w wojewodztwie todzkim - 12,7%)
i byla wyzsza w stosunku do poziomu sprzed roku o 0,8 punktu
procentowego. W 2011 roku odnotowano wzrost liczby bezrobot-
nych we wszystkich grupach bez wzgledu na poziom wyksztatce-
nia. Najmniej liczng grupe zarejestrowanych bezrobotnych stano-
wily osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze — 4,3 tys. Udzial tej
grupy w ogolnej liczbie bezrobotnych wzrost w stosunku do 2010
roku o 0,3 punktu procentowego do poziomu 11,7%. Jednocze-
$nie w tej grupie odnotowano najwyzszy wzrost liczby oséb niepo-
siadajacych pracy (12,7%). Najliczniejsza grupe stanowili bezro-
botni z wyksztalceniem co najwyzej gimnazjalnym - 14,0 tys., tj.
37,9% ogoétu bezrobotnych (przed rokiem — 37,6%). Liczebnosc¢ tej
grupy wzrosta w skali roku o 10,6%. Jedynie w tych dwoéch
grupach bezrobotnych odnotowano wzrost ich udzialu w ogoélne;j
liczbie bezrobotnych. Bezrobotni z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (7,2 tys.) stanowili 19,4% ogo6tu bezrobotnych (19,6%
rok wczesniej), z wyksztalceniem policealnym i Srednim zawodo-
wym (7,0 tys.) — 18,9% ogoétu (19,2% rok wczesniej), natomiast
bezrobotni w wyksztalceniem sSrednim ogélnoksztalcacym (4,5 tys.)
- 12,0% (12,2% rok wczesniej).

Istotnym problemem spolecznym w miesScie jest obserwowany
w kazdej dzielnicy miasta ciagly wzrost liczby rodzin patologicz-
nych, ktore od kilku pokolen utrzymywane sa jedynie ze Srodkow
pomocy spolecznej. Rozszerzanie sie kregu ubdostwa wystepuje ze
szczegOlnym nasileniem w dzielnicach: Loédz-Batuty i Lodz-
Srodmiescie. W 2011 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Lodzi udzielit pomocy 33,4 tys. mieszkancow miasta — o 1,9%
wiecej, niz w 2010 roku. Na realizacje zadan rozdysponowano
kwote o 2,8% wyzsza niz przed rokiem.

Jak pokazuja analizy zawarte w dokumencie ,Studium uwa-
runkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Lodzi”, wydanym przez Urzad Miasta Lodzi w 2002 roku, w ogol-
nej sytuacji spoteczno-gospodarczej Lodzi coraz bardziej widocz-
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nym jest wyczerpywanie si¢ pierwotnych mozliwosci rozwojowych
miasta, ktoremu towarzyszy nieustajaca potrzeba restrukturyzacji
oraz poszukiwania nowych sit miastotworczych. Lo6dz, jak podkre-
Slone jest w tym dokumencie, ,jeszcze nie zyskujac, na miare swej
wielkosci, rangi metropolii krajowej traci jednak na swym znacze-
niu gospodarczym, a jej mozliwosci aktywnego uczestnictwa
w procesie integracji z Unia Europejska sa ograniczone. Miasto,
w porownaniu z wieloma innymi miastami kraju, przezywa po-
wazny regres. Przy zadowalajacej infrastrukturze ekonomicznej
i znacznym zaawansowaniu procesow transformacyjnych tereny
w dzielnicach przemystowych w duzym stopniu zmienily juz
wlascicieli, konieczna restrukturyzacja branzowa nie nastepuje; to
samo dotyczy wprowadzania nowoczesnych technologii” (tamze,
s. 20). W innym dokumencie pod tytutem: ,Uproszczony Lokalny
Program Rewitalizacji wybranych terenow sSrédmiejskich oraz
pofabrycznych Lodzi na lata 2004-2013”, podkresla sie, ze ,miastu
coraz bardziej zagrazaja w najblizszym czasie skumulowane skutki
Smierci technicznej wielu obiektow mieszkaniowych i pofabrycz-
nych. Zjawiska takie juz obecnie obserwujemy na wielu obszarach
<<wewnetrznego miasta>>. Wystepuja wyrazne przestrzenne
obszary koncentracji patologii i przestepczosci w strefie wewnetrz-
nej skorelowane silnie z obszarami biedy. Poglebia sie fragmentacja
spoteczna, przestrzenna i gospodarcza” (ULPR, 2009, s. 4).

Badania naukowe prowadzone nad miastem dotycza najczesciej
problematyki spolecznej, w tym identyfikacji obszaréw biedy (por.
Potoczna, Warzywoda-Kruszynska, 2009; Warzywoda-Kruszynska,
1999, 2010a, 2010b; Warzywoda-Kruszynska, Grotowska-Leder,
1998; Warzywoda-Kruszynska, Golczynska-Grondas, 2010) i za-
gospodarowania obszarow poprzemystowych, szczegélnie tych
o wysokich walorach architektonicznych lub urbanistycznych (por.
Kaczmarek, 2001; Markowski, 2006; Pawlak, 2007). Badania
prowadzone przez Pawla Swianiewicza i jego zesp6t (2011) nad rola,
jaka w polityce miejskiej odgrywaja dzialania podejmowane
w stosunku do najbardziej zaniedbanych dzielnic miast, pokazaly,
ze w odniesieniu do miasta Lodzi problem wewnetrznych zréznico-
wan przestrzennych i zwiazanych z nimi odmiennych potrzeb
i oczekiwan nie miesSci sie niestety w gtownym nurcie debaty nad
kierunkami polityki miejskiej. Jak pokazuja analizy przeprowadzo-
ne przez tych badaczy podstawowym programem skierowanym na
obszary zaniedbane w Lodzi, tak jak i w innych miastach w Polsce,
jest lokalny program rewitalizacji. Jednak w Lodzi program ten nie
ma jednolitego charakteru i ,sktada sie z kilku stabo ze sobag
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powiazanych podprogramow odnoszacych sie do roznych obszarow
i roznych problemoéw” (tamze, s. 160).

Raport miedzynarodowej firmy konsultingowej Pricewaterhou-
seCoopers na temat sytuacji miasta Lodzi, a takze innych
10 miast polskich (2011) pokazuje, ze w latach 2006-2010 Lodz
nie odnotowata tak szybkiego wzrostu gospodarczego® jak Wro-
ctaw i Warszawa, ale byla miastem szybciej rozwijajacym sie, niz
Szczecin czy Bydgoszcz. W raporcie podkresla sie, ze mimo iz tra-
dycyjnie L6dz nazywamy ,ziemia obiecang”, to jej obietnice w wiek-
szoSci wcigz pozostaja jeszcze do zrealizowania. Miasto — wedlug
przygotowanej przez PricewaterhouseCoopers ekspertyzy — ma
kilka zasadniczych slabosci, z ktorymi musi sie zmierzyc¢, aby
wejs¢ na droge dtugookresowego rozwoju gospodarczego. W pierw-
szej kolejnosci miasto powinno postawi¢ na rozwoj kapitatu
ludzkiego, nastepnie zas na sprawnos¢ dziatania wielu instytucji.
Miasto moze osiagnac szybki postep w zakresie pozadanej zmiany
wizerunku, cho¢ bez intensywnych dziatan w innych dziedzinach
postep taki moze okazac¢ sie bardzo nietrwaly. Miasto powinno
zadba¢ o poprawe warunkoéw do inwestowania, o poprawe funk-
cjonowania administracji, stuzb bezpieczenstwa, stuzby zdrowia
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Na tle innych miast,
badanych przez PricewaterhouseCoopers, wskazniki jakosci ustug
edukacyjnych w Lodzi wymagaja poprawy na wszystkich szcze-
blach edukacji. Zaréwno ranking wyzszych uczelni, jak i wskaznik
zdawalnosci matur oraz wyniki, jakie uzyskuja uczniowie piszacy
egzamin gimnazjalny i wyniki sprawdzianu na koniec szostej
klasy szkoly podstawowej plasuja sie ponizej przecietnej dla
wszystkich badanych miast.

Mowigc o oSwiacie i wychowaniu na terenie miasta, warto
podkresli¢, ze sie¢ szkot podlega cigglej reorganizacji, wraz z tym
jak zmieniaja sie takie podstawowe wskazniki oswiatowe, jak:
liczba uczniow w szkolach, liczba oddzialow, Srednia liczba
uczniow w oddziale, liczba etatéow pedagogicznych, srednia liczba
uczniow na etat pedagogiczny, liczba etatéw niepedagogicznych,
Srednia liczba uczniow na etat niepedagogiczny.

6 Przyspieszenie rozwoju kraju po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej,
w polaczeniu z szansami tworzonymi przez zwiekszenie Srodkéw wydawanych na
rozw0j regionalny, datlo wyrazne wyniki w postaci wzrostu dochodéw, poziomu
i jakosci zycia, poprawy stanu infrastruktury i sprawnosci dziatania wielu insty-
tucji publicznych. Indeks rozwoju gospodarczego dla 11 polskich miast, ktére
byly objete badaniem pokazuje wyrazna poprawe we wszystkich miastach - jego
wartos¢ zwiekszyla sie przecietnie o 27%.
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Jesli chodzi o liczbe szkol, w zaleznosci od poziomu ksztalce-
nia, to w roku szkolnym 2011/2012 Miasto Lédz prowadzito:

e 369 szkot i placowek, w tym 71 szkot ponadgimnazjalnych
w 51 jednostkach organizacyjnych.

¢ 87 szkoél podstawowych, w tym 86 szkot funkcjonowato jako
samodzielne jednostki organizacyjne, a jedna szkola podstawowa
wchodzita w sktad zespotu szkot integracyjnych.

¢ 47 gimnazjow, w tym 40 gimnazjow funkcjonowato jako sa-
modzielne jednostki organizacyjne, 6 gimnazjow wchodzitlo w sktad
zespolow szkot ogoélnoksztalcacych, a jedno gimnazjum wchodzito
w sklad zespotu szkot integracyjnych

¢ 53 jednostki organizacyjne na poziomie ponadgimnazjalnym.
Struktura jednostek byla nastepujaca: 26 samodzielnych liceow
ogoblnoksztalcacych, 6 zespolow szkot ogoélnoksztatcacych, w sktad
ktéorych wchodza licea ogdlnoksztalcace i gimnazja, 21 zespotow
szkol ponadgimnazjalnych, w sktad ktorych wchodza licea profi-
lowane, technika, zasadnicze szkoly zawodowe oraz szkoly police-
alne, w nielicznych przypadkach takze licea ogélnoksztatcace (zob.
Zwolinska, 2013, s. 3-4).

Dane Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi zamieszczone
w dokumencie ,Polityka Rozwoju Edukacji Miasta Lodzi 2020+”
pokazuja, ze w latach 2005-2012 spada sukcesywnie liczba
uczniow na poszczegolnych etapach edukacji, liczba oddziatow
w szkotach oraz srednia liczba uczniow w oddziale, co pokazujg
zestawienia w tabelach ponizej (tabela 2, 3, 41 5).

Tabela 2. Liczba uczniow, liczba oddzialow i Srednia liczba uczniow w oddziale
w szkolach podstawowych w Lodzi w latach 2005/2006 —2011/2012

Procentowy
2005/ 2007/ 2009/ 2011/ spadek
2006 2008 2010 2012 2005/2006
—-2011/2012
Liczba uczniow 34 605 31 281 29 739 30 464 12%
Liczba oddziatow, 1 387 1 325 1286 1328 5%
Srednia liczba
uczniow w od- 24,94 23,60 23,12 22,93 9%
dziale

Zrédto: ,Polityka Rozwoju Edukacji Miasta Lodzi 2020+”, s. 36.
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Tabela 3. Liczba ucznioéw, liczba oddzialow i Srednia liczba uczniéow w oddziale w
gimnazjach w Lodzi w latach 2005/2006 - 2011/2012

Procentowy
2005/ 2007/ 2009/ | 2011/ |, Osopsa/dzeé‘o 6
2006 2008 2010 2012 4
2011/2012
Liczba uczniow 20516 18 088 16 112 | 14 297 31%
Liczba oddzialow 726 677 615 550 25%
Srednia liczba 28,25 26,71 26,19 25,99 8%
uczniow w oddziale

Zrédto: ,Polityka Rozwoju Edukacji Miasta Lodzi 2020+”, s. 37.

Tabela 4. Liczba uczniéw, liczba oddzialow i Srednia liczba uczniéw w oddziale w
liceach ogoblnoksztalcacych w Lodzi w latach 2005/2006 - 2011/2012

uczniow w oddziale

Procentowy
2005/ 2007/ 2009/ | 2011/ |, OSOPS""/d;é‘O 6
2006 2008 2010 2012 4
2011/2012
Liczba uczniow 17 592 16 572 14123 | 12226 | 31,0%
Liczba oddzialow 579 568 495 434 25,0%
Srednia liczba 30,4 29 28,5 28 0,8%

Zrédto: ,Polityka Rozwoju Edukacji Miasta Lodzi 2020+”, s. 37.

Tabela 5. Liczba uczniéw, liczba oddzialéw i Srednia liczba uczniéow w oddziale w
zespolach szkoét ponadgimnazjalnych (w tym w technikach, zasadniczych
szkotach zawodowych, technikach uzupelniajacych, liceach profilowanych

i szkotach policealnych) w Lodzi w latach 2005/2006 —2011/2012

Procentowy
2005/ 2007/ | 2009/ | 2011/ |, Osopse}d;éio 6
2006 2008 2010 2012 o
2011/2012
Liczba uczniow 9516 7 864 7 843 8 124 15,0%
Liczba oddzialow 374 327 322 334 11,0%
Srednia liczba 25,4 24 24 24 5,6%
uczniow w oddziale

Zrédto: ,Polityka Rozwoju Edukacji Miasta Lodzi 2020+”, s. 37.
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Analiza danych zawartych w tabelach 2, 3, 4 i 5 pokazuje
znaczne zmniejszenie liczby uruchamianych oddzialow we wszys-
tkich typach szkot (oprécz technikoéw) oraz spadek Sredniej liczby
uczniow w oddziale, co niewatpliwie jest zwiazane z postepujacym
nizem demograficznym. Konsekwencja tego zjawiska jest, jak
zaznaczaja autorzy dokumentu ,Polityka Rozwoju Edukacji
Miasta todzi 2020+”, zmniejszajacy sie poziom zatrudnienia
nauczycieli oraz brak nowych miejsc pracy dla absolwentow
uczelni wyzszych ksztalcacych przysztych pedagogoéow (zob. tamze,
s. 38). Jedynie w technikach wchodzacych w sktad zespotow szkot
ponadgimnazjalnych odnotowywany jest od roku szkolnego
2007/08 wzrost liczby uczniow aplikujacych o przyjecie do klas
pierwszych. W roku szkolnym 2005/2006 do technikéw uczesz-
czalo 4162 uczniow, zas w roku 2011/2012 juz 6160. Obserwo-
wana tendencja wzrostowa jest efektem podejmowanych przez
Miasto dziatan promujacych ksztalcenie zawodowe oraz dziatan
korygujacych proporcje miedzy oddzialami licealnymi i technikal-
nymi, na rzecz ksztalcenia zawodowego w technikach.

Prowadzone w ramach projektu systemowego ,Doskonalenie
strategii zarzadzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym”
prace dotyczace ksztaltowania sieci szko6l ponadgimnazjalnych
w duzych miastach pokazuja, w jaki sposob wybrane miasta
starajg sie zarzadzac siecig szkotl ponadgimnazjalnych i jak oce-
niaja efekty swoich wysitkow. Matlgorzata Zwolinska w raporcie
pod tytulem: "Zarzadzanie siecig szkot ponadgimnazjalnych w Lo-
dzi” (2013) zwraca uwage na uwarunkowania ekonomiczne, ktore
maja duzy wplyw na prawidlowe funkcjonowanie polityki oswia-
towej Miasta Lodzi. Dane zawarte w tym raporcie pokazuja, ze
w latach 2007-2011:

e Najwiekszg pozycje w budzecie Miasta Lodzi stanowia wy-
datki na oswiate i wychowanie: wynosza one od 26% do ponad
30% budzetu. Jednoczesnie mozna zauwazy¢ tendencje niewiel-
kiego spadku udzialu wydatkéw na oswiate w wydatkach Miasta.

e Pomimo zmniejszajacej sie liczby uczniow i oddzialow wydat-
ki biezace na oswiate i wklad Miasta rosng: zmniejszanie si¢
liczebnosci oddzialow, przy obowiazujacym sposobie naliczania
subwencji, oznacza wzrost jednostkowych kosztow ksztalcenia.

e Systematycznie spadaja wydatki inwestycyjne w oswiacie.
W obliczu bardzo ztego stanu technicznego szkol wiaze sie to
z dalsza dekapitalizacja zasobow.
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e Najwiekszy udzial w wydatkach na oswiate i wychowanie
maja wydatki na wynagrodzenia: stanowia one 70% ogo6tu tego
rodzaju wydatkow.

e Subwencja oswiatowa pokrywa 58-60% wydatkow ogolem na
oSwiate i wychowanie oraz 78-80% wydatkow subwencjonowa-
nych. Udziat subwencji w wydatkach na oswiate i wychowanie
nieznacznie rosnie, co zwiazane jest z dzialaniami optymalizuja-
cymi koszty.

e W roku 2011 subwencja os§wiatowa pokryta 77,5% wydatkow
subwencjonowanych (w tym, w szkolach ponadgimnazjalnych
76,37%, w szkotach ogolnoksztalcacych 78%, w liceach ogolno-
ksztatcacych 81%, w zespotach szko6t ogolnoksztalcacych 64%,
w szkotach zawodowych 74%).

e W 16 szkotach (w tym 11 to licea) wskaznik udziatu subwen-
cji wynosi ponad 90%, ale w 9 (w tym 6 to szkoly zawodowe)
ponizej 60% (Zwolinska, 2013, s. 5-6).

W raporcie pokazano takze, ze samorzad Miasta ,pokrywa tyl-
ko obowigzujacy standard wedlug ramowych planéw nauczania.
Utrzymuje dotychczas wdrazang ponadstandardowa oferte, ale nie
sa wprowadzane zadne nowe przedsiewziecia i zajecia dodatkowe.
Zagraza to programowemu rozwojowi szkot oraz wdrazaniu dzia-
tan w celu poprawy wynikow ksztalcenia” (tamze, s. 6). Niedostat-
ki finansowe sa w pewnej mierze lagodzone dzieki sSrodkom po-
chodzacym z projektow unijnych. ,Wigckszos¢é szkél, w tym
wszystkie szkoly ponadgimnazjalne, objetych bylo - jak pisze
autorka raportu - lub jest wspomaganiem ze Srodkéw EFS,
glownie w ramach PO KL. Efektem jest znaczace wzbogacenie
oferty edukacyjnej i wyposazenia w pomoce dydaktyczne. Ponadto
obecnie realizowane programy termomodernizacji wplywaja na
poprawe stanu technicznego budynkow” (tamze).

Ze wzgledu na prognozy demograficzne i trudng sytuacje fi-
nansowg racjonalizowana jest sie¢ szkol prowadzonych przez
miasto. Racjonalizacji podlegaja placowki edukacyjne na kazdym
etapie ksztalcenia i adekwatnie do trendow demograficznych?,

7 Zrealizowany w 2010 roku przez Uniwersytet Lodzki projekt badawczy
»sDiagnoza potrzeb edukacyjnych — rozwdj rynku pracy w wojewodztwie todzkim
poprzez dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego” wykazal, ze w wojewodz-
twie t6dzkim na poziomie zasadniczych szkél zawodowych i technikéw wspot-
czynnik scholaryzacji nie wykazal silnej tendencji wzrostowej ani spadkowe;j.
Natomiast w skali ogélnopolskiej zanotowano wzrost wspoélczynnikéw scholary-
zacji na tych poziomach ksztalcenia, przy czym wzrost ten byl szczegélnie duzy
w przypadku technikéw (Baranowski, 2010, s. 41). Natomiast zaréwno w wo-
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zmniejszana jest ich liczba. W roku 2012 na mocy uchwal Rady
Miejskiej w Lodzi z dniem 31 sierpnia 2012 r. uleglo likwidacji
9 jednostek organizacyjnych, w tym: Publiczne Gimnazjum nr 4,
XXVIII i XLI Liceum Ogolnoksztatcace, Zespot Szkot Ogolnoksztat-
cacych nr 9, Zespoly Szkot Ponadgimnazjalnych nr 8, 11 i 14 oraz
Specjalne Osrodki Szkolno-Wychowawcze nr 2 i nr 5. Ponadto
Rada Miejska w Lodzi podjeta uchwatle intencyjna w sprawie
zamiaru likwidacji z dniem 31 sierpnia 2013 r. Publicznego
Gimnazjum nr 45. Rok szkolny 2012/2013 jest ostatnim rokiem
funkcjonowania tej szkoly. Rada Miejska podjeta takze uchwaty w
sprawie likwidacji z dniem 31 sierpnia 2012 r. pietnastu liceow
profilowanych wchodzacych w sklad zespolow szkot ponadgimna-
zjalnych Likwidacja tego typu szkot spowodowana byla zmianami
wynikajacymi z reformy programowe;.

6. Organizacja i przebieg badan

Na podstawie skompletowanej uprzednio bazy danych (infor-
macje uzyskane z Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi
i Systemu Informacji Oswiatowej, SIO) oraz przeprowadzony z jej
wykorzystaniem dobdér proby badawczej nawigzano kontakt
z poszczegolnymi dyrektorami szkoét z prosba o wypelnienie dwoch
ankiet dotyczacych oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia oraz
w celu ustalenia terminow przeprowadzania ankiet audytoryjnych
z uczniami. Nastepnie, aby skoordynowac prace ankieterow z moz-
liwosciami transportowymi oraz dostepnosScia czasowg poszcze-
golnych dyrektorow i uczniow danych klas, przyjeto szereg zatozen
logistycznych, ktore w trakcie badan ulegaly modyfikacjom po-
zwalajacym zoptymalizowac¢ docieranie do poszczegolnych szkot
w wyznaczonych godzinach. Na kilka dni przed przystapieniem do
realizacji badan wlasciwych odbylo sie szkolenie ankieterow
w Zakladzie Dydaktyki i Ksztalcenia Nauczycieli Wydzialu Nauk
o Wychowaniu Uniwersytetu Lodzkiego (realizatora badan).
Ankieterzy - studenci Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu FLodzkiego - zostali szczegolowo poinformowani
o celu i przedmiocie badan oraz o zakresie swoich obowiazkow.
Zadaniem ankieterow byto:

jewodztwie t6dzkim jak i w calym kraju spada ogélny wspoélczynnik scholaryzacji
i liczba liceéw profilowanych (tamze, s. 42). W tej sytuacji autorzy badan
rekomenduja by dostosowaé oferte edukacyjna do potrzeb rynku pracy.



Rozdzial II. Metodologiczne i organizacyjne zalozenia badan 83

¢ Dotarcie do kazdej szkoty, ktora miala byc¢ objeta badaniem
(29 liceow ogolnoksztatcacych),

¢ spotkanie sie z dyrekcja szkoly, przedstawienie glownych za-
lozenn badawczych, zaproszenie dyrekcji szkoly do wziecia udziatu
w badaniach, pozostawienie do wypelnienia 2 ankiet (ankiety
dotyczacej oferty edukacyjnej i ankiety dotyczacej jakosci ksztal-
cenia) oraz materialow promujacych realizowany projekt (pla-
katow),

e dotarcie do szkot i odnalezienie wyznaczonych do badania
klas i przeprowadzenie w nich ankiety audytoryjnej z uczniami;

e wyjasnienie uczniom celéow badania i sposobu wypelniania
kwestionariusza,

e zapewnienie o anonimowosci oraz wyjasnienie kwestii, ktore
mogly sie wydac¢ uczniom ,podejrzane”, co bezposrednio godziloby
w jakosc¢ udzielanych przez nich odpowiedzi;

e rozwianie potencjalnych watpliwosci i niejasnosci, jakie mo-
gly pojawi¢c sie w trakcie wypelniania kwestionariuszy przez
uczniow.

Ankieterzy na przelomie maja i czerwca 2012 roku dotarli do
kazdej ze szkot i zostawili dwie ankiety adresowane do dyrektorow
szkol — jedna dotyczaca oferty edukacyjnej i druga — charaktery-
styki szkoly i jakosci ksztalcenia. W okresie od czerwca do konca
pazdziernika 2012 roku otrzymaliSmy wypelnione kwestionariusze
dotyczace charakterystyki szkoty i jakosci ksztalcenia z 20 liceow
oraz kwestionariusze dotyczace oferty edukacyjnej z 22 szkot.
Czes¢ danych, dotyczacych efektow ksztalcenia (wyniki egzaminu
maturalnego) czy statystyk z naboru do szkél, uzyskano dzieki
uprzejmosci Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi oraz
Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi.

W badaniu zasadnicza role odgrywatl glos uczniow. Dzigki ze-
branemu materialowi mozliwa stata sie ocena jakosci ksztalcenia
z punktu widzenia gléwnych jej odbiorcow. Badania przeprowa-
dzono wsrod uczniow w wybranych szkotach. Ankieterzy rozdawa-
li uczniom kwestionariusze ankiety audytoryjnej i zbierali je zaraz
po wypelnieniu. Ankieterzy byli obecni w trakcie wypelniania
kwestionariuszy, dzieki czemu uczniowie mogli zadawac¢ pytania
odnosnie ankiety, jesli byla taka potrzeba. Zadawanie pytan
uczniom w formie ankiety poprzez ankiete audytoryjng — mimo
tego, ze bylo bardzo czasochlonne dla ankieterow i trudne da
organizacji — okazalo sie celnym rozwigzaniem w zbieraniu da-
nych, gdyz zapewnilo ono 100% stope zwrotu kwestionariuszy.
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Jednym z organizacyjnych priorytetow dotyczacych realizacji
badan z wykorzystaniem ankiety audytoryjnej bylo niezakiécanie
rytmu funkcjonowania szkoly i niezabieranie uczniom wiecej
czasu, niz bylo to konieczne. W zwigzku z tym przewazajaca liczba
pytan miala charakter zamkniety.

Badania pokazaly, ze obecnos¢ ankieterow petnita funkcje mo-
tywacyjne, zwiekszajac do maksimum liczbe zwroconych ankiet,
podnoszac rzetelnos¢ udzielanych odpowiedzi oraz zmniejszajac
liczbe brakéw danych. Przedmiot badan spotkat sie ze znacznym
zainteresowaniem mtodziezy licealnej. W uwagach koncowych do
ankiety badani wyrazali poglad, iz badania te wyzwolily w nich
refleksje nad szkola, nad tym, co sie w niej dzieje, jak pracujg ich
nauczyciele. Przeprowadzone badania staly sie zatem dla czesci
mlodziezy czynnikiem inspirujacym taka refleksje.

Sposob losowania liceéw, z ktérych mlodziez miata mozliwosc
wziecia udzialu w badaniu zostal zaprezentowany przez nas
powyzej w tej czesci niniejszego rozdzialu, gdzie omawiamy dobér
proby. Warto natomiast przypomnie¢, iz lacznie zgromadzono
1389 ankiet ze wszystkich szkol. Z kolei opracowujac wyniki
badania na grupie uczniéw, z uwzglednieniem podziatu na grupy
(warstwy) ze wzgledu na odsetek sukcesow na egzaminie matural-
nym uczniow w danej szkole, do opracowania zakwalifikowano
690 ankiet. Na liczbe ta sklada si¢ reprezentacja proporcjonalne;j
liczebnosci pomiedzy poszczegélnymi grupami:

e Warstwa I — 242 ankiety

e Warstwa II — 215 ankiet

e Warstwa III — 233 ankiety.

Realizacja przedstawianych tutaj badan ,Oferta edukacyjna
i jakos¢ ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztatcacych
w Lodzi — aspekt porownawczy”, byla wsparta akcja promocyjno-
informacyjna w szkotach, co mialo stuzy¢ zwiekszeniu zaangazo-
wania szkot do udzialu w badaniach. Wyniki badan byly prezen-
towane podczas konferencji ,Oferta edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia
w publicznych liceach ogdlnoksztalcacych w Lodzi — aspekt porow-
nawczy”, ktora odbyta sie 20 listopada 2012 roku na Wydziale
Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu Lodzkiego. Do udziatu w kon-
ferencji zostali zaproszeni przedstawiciele Urzedu Miasta Lodzi,
dyrektorzy l6dzkich publicznych liceow ogoélnoksztalcacych oraz
naukowcy i studenci.

Ponadto w ramach projektu przeprowadzono 8 wywiadow
z wybranymi dyrektorami, wskazanymi przez Wydzial Edukacji
Urzedu Miasta Lodzi, dotyczacych problematyki jakosci ksztal-
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cenia w szkole. Wywiady te zostaly zarejestrowane, a ich fragmen-
ty staly sie podstawa dla zrealizowanego filmu: ,Reportaz — t6dz-
kie licea”.

Podsumowanie

W niniejszym rozdziale przedstawiono metodologiczne i orga-
nizacyjne zalozenia omawianych w tej ksiazce badan. Prezento-
wane tutaj badania przyjety posta¢ badan diagnostycznych shuza-
cych rozpoznaniu zjawiska oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia
w publicznych liceach ogélnoksztalcacych w Lodzi oraz ustaleniu
istniejacego stanu rzeczy.

Zaprezentowane zalozenia metodologiczne i organizacyjne ba-
dan pokazuja, jak zostal zaprojektowany sposob i przebieg roz-
wigzywania postawionego problemu badawczego oraz jak zapro-
jektowano przeprowadzanie czynnosci realizacyjnych sktadaja-
cych sie na przebieg badan, na przyklad szkolenie ankieterow,
realizacja badan przez ankieterow oraz sprawowanie nad nimi
nadzoru.

Prowadzone w tym rozdziale rozwazania rozpoczeto od ukaza-
nia wagi podejmowanego problemu badawczego i uzasadnienia
potrzeby prowadzenia badan. Nastepnie zostal omowiony przed-
miot badan i cele badan oraz glowny problem badawczy i powig-
zane z nim pytania szczegélowe. W dalszej kolejnosci skoncentro-
wano uwage na ukazaniu zastosowanej metody badan, techniki
badawczej i narzedzi badawczych. Prowadzone rozwazania zamy-
ka omowienie sposobu doboru oséb badanych, terenu badan oraz
omowienie organizacji i przebiegu procesu zbierania danych.






Rozdziat 111

Charakterystyka badanych szkol

Wprowadzenie

W poprzednim rozdziale ukazano charakterystyke terenu
omawianych w niniejszej ksigzce badan. W charakterystyce tej
sporo miejsca poswiecono danym obrazujacym stan szkolnictwa
na terenie Miasta Lodzi. W tym rozdziale przedstawiam charakte-
rystyke szkol objetych badaniem. Zostala ona przygotowana na
podstawie danych, jakie uzyskano z Wydzialu Edukacji Urzedu
Miasta Lodzi, z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi oraz od
dyrektoréw i uczniow badanych szkotl. W przedstawianej charak-
terystyce zwrocono uwage na liczbe uczniow, ktorzy podejmuja
nauke w badanych liceach, liczbe kandydatéw z I preferencji do
badanych liceéw, popularnosé¢ badanych szkol, popularnosc
oddzialow w badanych szkolach, wyniki, jakie uzyskuja absol-
wenci badanych szkol na egzaminie maturalnym. Obok tych
formalnych wlasnosci zostang odslonione takze podstawowe dane
dotyczace ucznioéw, dyrektorow i nauczycieli badanych szkot oraz
bazy materialnej i wyposazenia szkot.

1.Zmiany demograficzne a liczba uczniéw i oddzialow

Analiza danych dotyczacych todzkich publicznych liceow ogo6l-
noksztalcacych pokazuje, ze z roku na rok spada liczba uczniow,
ktorzy rozpoczynaja nauke w badanych szkotach (zob. tabela 1),
co nalezy tlumaczy¢ nie tyle spadkiem popularnosci nauki w li-
ceach ogolnoksztatcacych, co zmianami demograficznymi w kraju,
w tym na terenie Miasta Lodzi. Warto zauwazyc¢, ze w roku szkol-
nym 2000/01 w szkolach ponadgimnazjalnych w Yodzi bylo
ponad 45000 uczniéw. Obecnie w tym typie szkol ksztalci sie
niewiele ponad 20000 uczniow. W cigagu 10 lat spadek liczby
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uczniow wyniosl zatem ponad 55%. Najwieksze zmiany miaty
miejsce w latach 2000-2006, gdyz liczba uczniow szkot ponad-
gimnazjalnych zmniejszyla sie wtedy prawie o 40%. W latach
2007-2012 ogodlna uczniow w t6dzkich publicznych liceach ogol-
noksztalcacych zmniejszyla sie¢ o 26% (zob. Zwolinska, 2013, s. 4).
Na przelomie maja i czerwca 2011 roku Instytut Badan Eduka-
cyjnych zaprezentowal ,Raport o stanie edukacji 20107, ktory jest
najbardziej obszernym - jak do tej pory — zbiorem danych na
temat systemu edukacji w Polsce. W Raporcie tym zostalo podkre-
Slone, ze w kolejnych dwoch dekadach zmiany liczby i struktury
wieku ludnosci beda powaznym wyzwaniem dla wszystkich
systemow edukacyjnych w Unii Europejskiej. Zmiany demogra-
ficzne maja wplyw nie tylko na populacje uczniow w szkotach
roznego typu, ale rowniez na grupe nauczycieli, ktorych populacja
bedzie sie starzala. W perspektywie kolejnych lat w Polsce spadnie
liczba os6b w najmtodszych grupach wiekowych, a wzrosnie liczba
osob starszych. W 2035 roku spadnie o jedna trzecia liczba dzieci
w wieku 0-2 lat, o jedna czwarta w wieku 3-5 lat oraz o okolo
jedna piata w wieku 6-14 lat, zas liczba studentow bedzie o jedng
trzecia nizsza niz obecnie.

Tabela 1. Uczniowie wedlug rozpoczecia i ukonczenia nauki i wedlug klas
w roku szkolnym 2009/2010, 2010/2011 oraz 2011/2012 w badanych szkotach

Rok szkolny
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Klasa | uczniow, | uczniéw, | uczniow, | uczniéw, | uczniéw, | uczniow,
ktorzy ktorzy ktorzy ktorzy ktoérzy ktorzy
rozpoczeli | ukonczyli | rozpoczeli | ukonczyli | rozpoczeli | ukoniczyli
nauke nauke nauke nauke nauke nauke
Klasy I 2 796 2 755 2 817 2722 2 488 2418
Klasy II 2 820 2763 2721 2 654 2740 2 525
Klasy III | 2 844 2 809 2722 2 693 2 644 2 508
Razem 8 460 8 327 8 260 8 069 7 872 7 451

Zrédto: Badania wlasne — dane pozyskane z Wydzialu Edukacji Urzedu Mia-
sta Lodzi.

Skutki falowania wyzéw i nizéw demograficznych sa obecnie
bardzo odczuwalne na poziomie edukacji ponadgimnazjalne;j.
Szkoly te, w tym interesujace nas licea ogélnoksztalcace, odnoto-
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wuja spadek liczby uczniow, ktory bedzie mial miejsce do 2020
roku (zob. Spoteczeristwo w drodze..., 2011, s. 109). Po roku
2020 prognozowany jest wzrost liczby uczniow w tych szkotach,
przy czym wzrost ten nie osiagnie 1,38 mln - liczby oséb w wieku
15-17 lat, jaki zostal odnotowany w 2010 roku. Pod koniec lat 20.
populacja ta nie przekroczy 1,25 mln osob i zacznie malec.

Dane pozyskane z Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi
oraz od dyrektorow szkol, ktérzy brali udzial w badaniach poka-
zuja, ze wraz ze spadkiem liczby przyjmowanych do klas pierw-
szych uczniéw w publicznych liceach ogélnoksztatcacych w Lodzi
spada liczba oferowanych i uruchamianych oddzialow. Analiza
danych pokazuje, ze w trakcie 3 lat (rok szkolny 2009/2010 - rok
szkolny 2011/2012) spadla liczba uczniow, ktorzy rozpoczeli
nauke w publicznych liceach ogélnoksztatlcacych w Lodzi o 11%
(zob. tabela 1), w tym w samym czasie spadla liczba oferowanych
oddzialow o 15,31% (zob. tabela 2). W latach 2010-2012 spadia
0 9,35% liczba uruchomionych oddzialow (zob. tabela 3). Silny
spadek ogoélnej liczby oferowanych oddzialéw mozna odnotowac
w szkolach z warstwy III, gdzie w ciggu 3 lat liczba tych oddziatow
zmniejszyla sie¢ z 26.12% ogoétem (w ramach naboru 2010) do
20,21% ogélem (w ramach naboru 2012). Jesli odniesiemy liczbe
oferowanych oddzialéw w ramach naboru 2012 do liczby oferowa-
nych oddzialow w ramach naboru 2010 w tych szkotach, to
ogoblnie rzecz ujmujac, spadek ten wynosit az 34,47%.

Tabela 2. Badane szkoly wedtug liczby oferowanych oddziatéw, naboru i warstwy

Liczba oddzialow
Naboér 2010 Naboér 2011 Nabor 2012
Warstwa % % %
N by N by N by
ogétu ogodtu ogoétu
Warstwa I 41 36,94 40 40,82 38 40,43
Warstwa II 41 36,94 37 37,76 37 39,36
Warstwa III 29 26,12 21 21,42 19 20,21
R
azem 111 100,00 98 100,00 94 100,00
liczba oddzialow:

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektoréw szkot.
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Tabela 3. Badane szkoly wedlug liczby uruchomionych oddzialéw w roku
szkolnym 2010/11, 2011/12 i warstwy

Liczba oddziatow
Nabor 2010 Nabor 2011
Warstwa
% %
N h N h
ogbdhu ogbtu

Warstwa I 41 38,32 39 40,21
Warstwa II 42 39,25 37 38,14
Warstwa III 24 22,43 21 21,65
Razem
liczba oddzialow: 107 100,00 97 100,00

Zrédto: Badania wiasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Jesli wezmiemy pod uwage wylacznie liczbe oddziatow ofero-
wanych w poszczeg6lnych szkolach, to zebrane dane pokazuja, ze
publiczne licea ogoélnoksztalcace w Lodzi w latach 2010-2012
oferowaly najczesciej nauke w szesciu, pieciu lub czterech oddzia-
tach. Raczej rzadko mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej licea
oferuja nauke w siedmiu oddzialach. W ramach naboru 2010
3 licea oferowaly nauke w siedmiu oddziatach. W trakcie naboru
2011 tylko jedno liceum, zas w toku naboru 2012 Zadne publicz-
ne liceum ogolnoksztalcace nie oferowalo juz nauki w siedmiu
oddzialach. Jednoczesnie w latach 2010-2012 wzrosta liczba
liceéw, ktore oferowaly nauke w dwoch oddzialach: od jednego
liceum w ramach naboru 2010 do pieciu liceow w ramach naboru
2012 (zob. tabela 4).

Tabela 4. Badane szkoly wedtug liczby oferowanych w poszczegélnych szkotach
oddzialéw i naboru

Liczba oddzialow Liczba szkot, ktéore oferowaly dang liczbe oddziatéw
w poszczegolnych Nabér 2010 Nabér 2011 Nabér 2012
szkotach
2 1 3 5
3 3 4 2
4 3 3 3
5 S ) 6
6 7 6 6
7 3 1 —
Razem
liczba szkot: 22 22 22

Zrédto: Badania wtasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.
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[lustracje tego samego zjawiska, ale z uwzglednieniem warstw,
do ktorych zostaly przyporzadkowane szkoly ze wzgledu na
analizy badawcze, stanowia dane w ponizszej tabeli (tabela 5).

Tabela 5. Badane szkoly wedtug liczby oferowanych w poszczegélnych szko-
tach oddziatéw, naboru i warstwy

Liczba Liczba szko6t, ktére oferowaly dang liczbe oddziatéw
oddzialow Nabor 2010 Nabor 2011 Nabor 2012

w poszczegol- warstwa warstwa warstwa

nych szkotach| I 11 111 I 11 111 I I 111
2 — — 1 - - 3 - - 5
3 - — 3 - 2 2 — 2 —
4 - 3 - - 2 1 — 2 1
5 2 2 1 3 1 1 4 1 1
6 4 2 1 3 3 - 3 3 -
7 1 1 1 1 - - - - —

Razem liczba

oddziatéw: 111 08 o4

Zrédto: Badania wiasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Dane w tabeli 5 pokazuja, ze w latach 2010-2011 wraz z ma-
lejaca catkowita liczba oddzialéw w badanych szkotach, licea
ktore znalazly sie w warstwie pierwszej wcigz oferuja nauke w co
najmniej 5 oddziatach. Licea, ktore znalazly sie w warstwie trze-
ciej — poczawszy od roku szkolnego 2011/2012 — przestaly ofero-
waé¢ swoim kandydatom nauke nie tylko w siedmiu, ale takze
w szeSciu oddzialach. JednoczeSnie wzrasta liczba szkél z war-
stwy III, ktére oferuja nauke wylacznie w dwoch oddziatach
w danej szkolel.

1 Warto doda¢, ze sposrod wszystkich szkot, ktére wypelnily ankiete doty-
czaca jakosci ksztalcenia, w dwoch szkotach (w jednej szkole z warstwy [ i w jed-
nej szkole z warstwy II) funkcjonuje klasa zerowa. W obu przypadkach celem
takiej klasy jest intensywna nauka jezyka i przygotowanie do nauczania dwuje-
zycznego. W przypadku XIII LO, klase te po raz pierwszy uruchomiono w 1997
roku. Intensywna nauka jezyka francuskiego (18 godzin tygodniowo) ma umozli-
wi¢ ksztalcenie dwujezyczne od klasy I. Zdaniem dyrektora, zasadnicza trudnosc¢
stanowi w tej sytuacji ,koniecznos¢ stworzenia programoéw i bazy dydaktycznej
do nauczania dwujezycznego”. Natomiast w przypadku XXXII LO (ZSO nr 1)
klase zerowa po raz pierwszy uruchomiono w roku 2002 iw ciggu 18 godzin
tygodniowo zaje¢ z jezyka hiszpanskiego mlodziez przygotowuje sie, aby konty-
nuowac¢ nauke tego jezyka hiszpanskiego na najwyzszym poziomie oraz by braé
udzial w ksztalceniu dwujezycznym z historii i geografii. Zdaniem dyrektora
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Na podstawie uzyskanych danych mozna powiedziec, ze szko-
ty, ktorych uczniowie uzyskuja wysokie wyniki na egzaminie
maturalnym (szkolty z warstwy I i II) oferujg nauke w wieckszej
liczbie oddzialow w stosunku do szkol, ktoérych uczniowie uzysku-
ja niskie wyniki na egzaminie maturalnym. Szkoly z warstwy I sg
szkotami duzymi. Szkoly te, jesli przyjrzymy sie ich lokalizacji,
najczesciej sa usytuowane w centrum miasta. Liczba kandydatow
do tych szkol przewyzsza liczbe miejsc, a Srednia liczba punktow
przy przyjeciu wynosi od 120 do 163. Natomiast szkoly z warstwy
IT sa najczeSciej szkotami Srednimi, zas szkoly z warstwy III sa
szkotami malymi. Podczas gdy szkoly z warstwy II pozyskuja
uczniow bez wiekszych klopotow, Srednia liczba punktow przy
przyjeciu uczniow do szkoly wynosi okolo 100-120, to szkoly
z warstwy Il musza zabiegac o uczniow, przyjmuja kandydatéow ze
Srednia liczba punktow ponizej 100 (zob. Zwolinska, 2013, s. 10).

2. Popularnosé¢ szkotl i oddzialow

Sytuacja zarysowana powyzej pokazuje, ze wysoki poziom
ksztalcenia szkoél z warstwy I i II rzutuje na popularnosc¢ tych
szkol na rynku oswiatowym. Liczbe kandydatow z I preferencji do
badanych szkél w poszczegélnych latach z uwzglednieniem po-
dzialu tych szkét wedlug warstw przedstawia tabela 6. Dane
zawarte w tej tabeli pokazuja, Zze zarowno w naborze 2009 (rok
szkolny: 2009/20100) oraz w naborach 2010 (rok szkolny
2010/2011) i 2011 (rok szkolny 2011/2012) najwiecej chetnych
— stanowig oni prawie Y2 caloSci — w pierwszej preferencji wybiera
licea z warstwy I (nabor 2009 - 44,89% ogohlu; nabor 2010 -
44,84% ogotu; nabor 2011 — 47,46% ogohu) i najmniej z warstwy III
(naboér 2009 - 19,87% ogo6tu; nabor 2010 - 22,02% ogoétu; nabor
2011 - 23,87% ogotu), co swiadczy¢ moze o potrzebie dostania sie
przez uczniow do szkoly, ktora oferuje nauke prowadzaca do
wysokiego wskaznika sukcesu na egzaminie maturalnym. Wzmo-
zone zainteresowanie mtodziezy szkolami, ktére uzyskuja najwyz-
sze wyniki na egzaminie maturalnym mozna tlumaczy¢ tym, ze
egzamin maturalny od roku 2005 jest w naszym kraju jednoczesSnie
istotnym elementem rekrutacji na wyzsze uczelnie. Oznacza to, ze
dla wigkszosci maturzystow jest to takze przepustka do dalszego
ksztalcenia na wymarzonym kierunku studiow.

»sduza liczba godzin przedmiotéw nauczanych w jezyku hiszpanskim powoduje
mniejsze mozliwosci rozszerzen w jezyku polskim, przez co spora grupa uczniow
nie jest w stanie dotrwac do konca edukacji w tej klasie”.
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Tabela 6. Popularnos¢ badanych szkét w ramach naboru 2009, 20101 2011

wedtug warstwy

Popularnos¢ szkot (wybor szkoly wedtug pierwszej preferenciji)

Nabér 2009 Nabér 2010 Nabor 2011
Warstwa rok szkolny rok szkolny rok szkolny
2009/2010 2010/2011 2011/2011
N % ogotu N % ogotu N % ogoétu
Warstwa I 1473 44,89 1467 44,84 1 402 47,46
Warstwa II 1156 35,24 1142 34,13 847 28,67
Warstwa III 652 19,87 737 22,02 705 23,87
Razem 3281 100,00 3 346 100,00 2 954 100,00

Zrédto: Badania wtasne — dane pozyskane z Wydziahu Edukacji Urzedu Mia-

sta Lodzi.

Charakteryzujac badane szkoly, warto zwréoci¢ uwage na po-
pularnosé, jaka ciesza sie poszczegolne oddzialty w tych szkotach
z uwzglednieniem warstw.

Tabela 7. Popularnosc¢ oddziatéw w badanych szkotach w ramach naboru 2009

wedlug warstwy

Preferencje oddziatéw
Nabor 2009

Warstwa Oddziat w szkole . Srednia liczba kandydatéw|
wedlug rozszerzen przedmiotowych .. . .
z | preferencji na 1 miejsce
w danym oddziale
biologia, chemia 4,14
j- polski, historia, WOS 2,90
biologia, chemia, fizyka 2,71
Warstwal = leki, historia, angielski, WOS 2,10
j. polski, historia 1,83
matematyka, fizyka 1,50
j. polski, j. angielski, historia 2,10
j- hiszpanski, historia, geografia 1,63
j- polski, historia, biologia 1,46
Warstwall i toria, WOS 1,13
j- polski, j. angielski, WOS 0,84
informatyka, matematyka, geografia 0,84
j- polski, historia, WOS 1,32
historia, WOS, geografia, j. obcy 0,84
Warstwa Il I oria, WOS., j. obey : 0,71
WOS, biologia, geografia 0,67

Zrédto: Badania wlasne — dane pozyskane z Wydziatu Edukacji Urzedu Mia-

sta Lodzi.
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Tabela 8. Popularnosé¢ oddzialéw w badanych szkotach w ramach naboru 2011

wedlug warstwy
Preferencje oddziatow
Naboér 2011
Warstwa Oddziat w szkole _ rok szkolny 2011/2012
wg rozszerzen przedmiotowych Srednia liczba kandydatow|
z I preferencji na 1 miejsce
w danym oddziale

biologia, chemia, matematyka 4,14

biologia, chemia, fizyka 3,20
Warstwa | j. polski, historia, WOS 2,25

biologia, chemia 1,71

j. polski, historia, WOK 1,00

j. hiszpanski, historia, geografia 1,94

j. polski, historia, WOK 1,88

j. polski, j. angielski, historia 1,75
Warstwa Il j. angielski, matematyka, geografia 1,41

j. polski, historia, geografia, WOS 1,31

historia, geografia, j. polski 1,22

j- polski, historia, WOS 1,88

WOS, informatyka, j. angielski, j. pol- 1,50

ski
Warstwa III j. polski, j. angielski, matematyka 1,40

biologia, chemia 1,18

j. polski, j. angielski, WOS 1,00

Zrédto: Badania wtasne — dane pozyskane z Wydziatu Edukacji Urzedu Mia-
sta Lodzi.

Dane w tabeli 7 i 8 pokazuja, ze najpopularniejsze — ze wzgle-
du na Srednia liczbe kandydatow z pierwszej preferencji na jedno
miejsce — sa oddzialy, ktore realizujg rozszerzony program nau-
czania przede wszystkim z:

e biologii, chemii, matematyki i fizyki w szkotach z warstwy I,

e jezyka polskiego, jezyka angielskiego, historii oraz jezyka
hiszpanskiego, historii, geografii w szkolach z warstwy II,

¢ jezyka polskiego, historii i wiedzy o spoteczenstwie w szko-
tach z warstwy III.

Ponadto w szkotach z warstwy I, co roku Srednia liczba kan-
dydatow z pierwszej preferencji na jedno miejsce w klasach
realizujacych rozszerzony program nauczania z takich przedmio-
tow, jak biologia, fizyka, chemia czy matematyka byla wyzsza niz
w klasach o rozszerzonych programach mnauczania z takich
przedmiotow jak jezyk polski, jezyk obcy, historia, WOS.
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3. Egzamin maturalny

Licea ogolnoksztalcace zaré6wno w Polsce, jak i na Swiecie
stanowig tradycyjna Sciezke ksztalcenia akademickiego, ktora
zwienczona egzaminem daje dostep do uczelni wyzszych. Stad
tez warto przyjrze¢ sie temu, jak wyglada przystepowanie do
egzaminu maturalnego w badanych szkotach i jak ksztaltuja sie
jego wyniki2.

Na terenie dziatlania Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lo-
dzi, tj. w wojewodztwach 1odzkim i sSwietokrzyskim, egzamin
maturalny w sesji egzaminacyjnej 2012 roku odbyl sie¢ w 876
szkotach. Przystapilo do niego 41 805 oso6b, z czego 34 381 to
absolwenci szkoél ponadgimnazjalnych z 2012 roku. Na terenie
wojewodztwa lodzkiego do egzaminu maturalnego w sesji egzami-
nacyjnej w 2012 roku przystapilo 26 131 osob, w tym 21 590 po
raz pierwszy. Do egzaminu w maju i czerwcu przystapili réwniez
absolwenci, ktorzy uzyskali swiadectwo dojrzatosci we wczes$niej-
szych latach w celu podwyzszenia wyniku egzaminacyjnego albo
uzyskania wyniku z nowego przedmiotu. Do egzaminu maturalne-
go w sesji poprawkowej w sierpniu 2012 roku przystapilo 5 649
absolwentow. Byly to osoby, ktéore w maju i/lub w czerwcu 2012 r.
lub w latach ubieglych przystapily do egzaminu maturalnego ze
wszystkich przedmiotéw obowigzkowych w czesci ustnej i czeSci
pisemnej i nie zdaly egzaminu wylacznie z jednego przedmiotu
w czesci ustnej albo w czesci pisemne;j.

Egzamin maturalny przeprowadzono w liceach ogoélnoksztal-
cacych (LO), liceach profilowanych (LP), technikach (T), liceach
uzupetniajacych (LU) oraz w technikach uzupelniajacych (TU).
Liczbe szkot oraz liczbe zdajacych w wojewodztwie todzkim
w zaleznosci od typu szkoly ponadgimnazjalnej przedstawiajg
tabele 91 10.

2 Nalezy zauwazy¢, ze egzamin maturalny jest przeprowadzany raz w roku
dla absolwentow szkél ponadgimnazjalnych dla mlodziezy i dorostych. Do
egzaminu przystepuje takze duza grupa absolwentéw, ktoérzy chca poprawic,
podwyzszy¢ wyniki uzyskane w poprzednich sesjach egzaminacyjnych lub
deklaruja zdawanie egzaminéw z nowych przedmiotéow dodatkowych. Zasady
przeprowadzania egzaminu maturalnego reguluje Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 roku w sprawie warunkoéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i shuchaczy oraz przeprowadza-
nia egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U. Nr 83 z 2007 r.,
poz. 562 z pézniejszymi zmianami).
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Tabela 9. Szkoty, w ktérych przeprowadzono egzamin maturalny w 2012
— wojewodztwo todzkie

Szkoly .
LO LP T LU TU Ogolem
272 61 121 89 39 582

Zrédto: Badania wlasne — dane uzyskane od OKE w Lodzi.

Tabela 10. Zdajacy egzamin maturalny wedlug typu szkoly w sesji 2012
— wojewodztwo todzkie

Liczba zdajacych

w tym w tym w tym w tym w tym
LO | poraz LP po raz T poraz | LU | poraz | TU | poraz
ieTrwszy| ierwszy| ieTwWszy| ieTwszy| ieTWSZy|
16 705{ 14 161 |1 139| 758 |7352| 6013 | 671 481 264 177

Zrédto: Badania wiasne — dane uzyskane od OKE w Lodzi.

Z punktu widzenia niniejszych badan, nasze glowne zaintere-
sowania dotyczyly publicznych lice6w ogolnoksztatlcacych w Lodzi,
warto zatem zawezi¢ grupe maturzystow tylko do tego typu szkotly
i przyjrzec¢ sie¢ wynikom egzaminow maturalnych w zaleznosci od
roznych kryteriow, co umozliwia tabela 11.

Tabela 11. Egzamin maturalny w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r. w liceach
ogoblnoksztalcacych wedhug wybranego terytorium w odniesieniu do absolwentéw

z roku 2012

Liczba o0séb, Sredni
. Liczba w tym po raz| ktoére zdaly odsetek

Zasieg . . . )

zdajacych pierwszy egzamin sukcesow
maturalny w %
Polska 343 542* 207 426 193 570 93,00
woj. lodzkie 34 974* 21611 20 160 93,00
Lodz 4126 3 645 3 429 94,10
L6dz - licea biorace 3307 2 940 2 806 91,85
udzial w badaniu

* Podana wartosé dotyczy absolwentéw wszystkich typow szkél, w tym li-
ceow ogélnoksztatcacych. Brak danych w odniesieniu wylacznie do liceéw
ogélnoksztatcacych.

Zrédto: Raport Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ,Informacja o wynikach
egzaminu maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” oraz Raport Okrego-
wej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi ,Informacja o wynikach egzaminu matural-
nego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.”, dane uzyskane dzieki uprzejmosci
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi dotyczace zdawalnosci i liczby oséb
przystepujacych do egzaminu maturalnego w publicznych liceach ogélnoksztal-
cacych w Lodzi.
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Analiza danych zawartych w tabeli 11 pokazuje, ze zdawal-
nos¢ egzaminu maturalnego w badanych liceach jest nizsza o 1,15
punktu procentowego w stosunku do wskaznika sukcesu w kraju
i na terenie wojewodztwa lodzkiego. Jest ona takze nizsza
o przeszto 2 punkty procentowe w stosunku do wskaznika sukce-
su na terenie miasta Lodz, co sktania do zastanowienia i pokazu-
je, ze warto byloby poprawi¢ wskazniki jakosci ushug edukacyj-
nych w badanych liceach. Szczegolna uwage nalezatoby poswiecic
nauczaniu jezyka polskiego, historii, matematyki i naukom
przyrodniczym: dane w tabeli 12 pokazuja Srednie wyniki, jakie
uzyskali absolwenci badanych szkét z poszczegolnych przedmio-
tow w trakcie sesji egzaminacyjnej 2012. Umiejetnosci jezykowe,
umiejetnosci analizy i interpretacji zrodel, wiedza i umiejetnosci
matematyczne wraz z rozpoznawaniem zjawisk przyrodniczych
i wyjasnianiem ich w sposéb naukowy to, jak twierdza autorzy
Raportu ,Spoleczenstwo w drodze do wiedzy”, ,kregostup szkoty”
na kazdym etapie edukacyjnym (zob. tamze, s. 142).

Tabela 12. Wyniki egzaminu maturalnego z poszczegbélnych przedmiotéw wsrod
wszystkich oséb przystepujacych do egzaminu maturalnego w 2012 roku
w szkolach ponadgimnazjalnych w Polsce oraz w wojewddztwie t6dzkim, w liceach
ogoblnoksztalcacych w Lodzi i w badanych liceach

Srednia liczba uzyskanych punktéw
w LO
Przedmiot Poziom w Polsce* |V wojewodz- w LO bioracych
twie t6dzkim* w Lodzi udziat
w badaniu
1 2 3 4 5 6
Jezvk polski podstawowy 54 54 40,11 40,63
Z olski
CZyKP rozszerzony 63 61 23,64 24,47
Jezyk bialoru- | podstawowy 64 - - _
ski rozszerzony 97 - - -
dst: 65 - - -
Jezyk litewski POCSTaWowy
rozszerzony 88 - - -
Jezyk ukrain- | podstawowy 71 - - _
ski rozszerzony 79 - - -
podstawowy 56 59 33,39 46,49
Mat tyk
atemaly®a It ozszerzony 48 50 19,34 15,55
. .| podstawowy 68 68 39,82 40,74
Jezyk angielski
rozszerzony 64 62 30,19 31,11
Jezyk niemiec- | podstawowy 63 63 36,71 38,61
ki rozszerzony 70 65 30,03 31,66
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Tabela 12 (cd.)

1 2 3 4 5 6
Jezyk francu- |podstawowy 73 79 39,43 40,33
ski rozszerzony 66 58 25,86 25,86
. 1. | podstawowy 359 62 41,95 44,45
Jezyk rosyjski ' erzony 74 74 39,07 40,28
Jezyk hiszpan- | podstawowy 80 80 36,58 37,42
ski rozszerzony 70 70 34,05 34,06
. | podstawowy 81 78 43,13 48,5
Jezyk wloski 17 erzony 76 78 32,88 34,5
Wiedza o spo- |podstawowy 41 40 43,68 46,49
leczenstwie rozszerzony 38 33 14,69 15,55
podstawowy 49 48 25,98 26,75
Geografia rozszerzony 53 49 27,32 28,66
. . podstawowy 37 38 15,28 15,44
Biologia rozszerzony 55 52 25,07 27,05
. podstawowy 51 49 23,37 26,76
Chemia rozszerzony 53 51 23,23 23,59
. . podstawowy 54 52 56,4 60,04
Historia rozszerzony 51 45 18,51 20,66
Fizyka i astro- | podstawowy 35 35 15,9 17,62
nomia rozszerzony 41 42 17,75 19,03
Historia podstawowy 55 52 46 46
muzyki rozszerzony 66 70 32 32
. . . | podstawowy 36 37 34,17 34,6
Historla sztuki 1 o zony 50 53 28,29 30,21
. podstawowy 57 48 - -
Filozofia rozszerzony 67 75 33,92 33,92
Wiedza o taricu podstawowy 36 16 — —
rozszerzony 48 49 - -
Jezyk tacinski | podstawowy 62 65 - -
i kultura anty- rozszerzony 70 94 - -
czna
podstawowy 38 35 15,83 15,83
Informatyka rozszerzony 56 50 27 27
Jezyk kaszub- | podstawowy 68 — - —
ski rozszerzony 64 - - -

* Podana w kolumnie warto$é dotyczy Sredniego wyniku wyrazonego w pro-
centach.

Zrédto: Raport Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ,Informacja o wynikach
egzaminu maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” (s. 2-3) oraz Raport
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi ,Informacja o wynikach egzaminu
maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” (s. 2-3), dane uzyskane dzieki
uprzejmosci Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi dotyczace zdawalnosci
i liczby os6b przystepujacych do egzaminu maturalnego w l6dzkich liceach
ogblnoksztatcacych.
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Wsrod absolwentow z roku 2012 w wojewodztwie lodzkim,
znalazta sie rowniez grupa laureatow olimpiad przedmiotowych,
ktorzy z tego tytulu zostali zwolnieni z egzaminu maturalnego
z poszczegdlnych przedmiotow. Liczbe zwolnionych z poszczegol-
nych przedmiotéw w szkotach ponadgimnazjalnych w wojewodz-
twie oraz w liceach ogolnoksztalcacych w kodzi w sesji 2012
przedstawia tabela 13. Zebrane dane pokazuja, ze laureaci olim-
piad przedmiotowych z liceow ogoélnoksztalcacych w Lodzi to
uczniowie badanych liceow.

Tabela 13. Laureaci olimpiad przedmiotowych z poszczegélnych przedmiotow
w szkotach ponadgimnazjalnych w wojewddztwie 16dzkim oraz w liceach ogélno-
ksztalcacych w Lodzi

Liczba oséb zwolnionych z egzaminu maturalnego
' o w LO liceach w liceach ogélno-
Przedmiot W wojewodz- i ksztalcacych
twie 16dzkim ogolnoksztalc.acych bioracych udziat
w Lodzi .
w badaniu

Jezyk polski 11 3 3
Matematyka 1 — —
Jezyk angielski 3 2 2
Jezyk niemiecki - - -
Jezyk francuski 2 2 2
Jezyk rosyjski 5 1 1
Jezyk hiszpanski 2 1 1
Jezyk wloski - - -
Wiedza o spoleczenstwie 1 1 1
Geografia 5 2 2
Biologia 1 — —
Chemia 6 5 5
Historia 1 - -
Fizyka i astronomia 3 2 2
Historia muzyki 1 1 1
Historia sztuki 6 4 4
Filozofia 4 1 1
Jezyk tacinski i kultura 1 _ B
antyczna

Informatyka 1 — —

Zrédto: Raport Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi ,Sprawozdanie
dotyczace przebiegu i analiza wynikow egzaminéw maturalnych przeprowadzo-
nych w sesji wiosennej 2012 roku (s. 13), dane uzyskane dzieki uprzejmosci
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi dotyczace liczby laureatéw olimpiad
przedmiotowych w tédzkich liceach ogélnoksztalcacych.
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Popularnos¢ przedmiotéw maturalnych, wybieranych przez
osoby przystepujace do egzaminu maturalnego w 2012 roku
w szkolach ponadgimnazjalnych w Polsce oraz w wojewodztwie,
w tym w szkotach bioracych udzial w omawianych tutaj bada-

niach przedstawiaja dane w tabeli 14.

Tabela 14. Popularnos¢ przedmiotéw maturalnych w ramach egzaminu
maturalnego w 2012 roku w szkotach ponadgimnazjalnych w Polsce
i w wojewodztwie 16dzkim oraz w liceach og6lnoksztalcacych w Lodzi

Liczba os6b zdajacych
w LO
Przedmiot Poziom w Polsce | ¥ wojewodz- w LO bioracych
twie t6dzkim | w Lodzi udziat
w badaniu
1 2 3 4 ) 6
. podstawowy | 345 442 34 337 - -
Jezyk polski rozszerzony | 35 183 3 860 1014 771
Jezyk biatoruski podstawowy 255 — — -
rozszerzony 21 - - -
Jezyk litewski podstawowy 39 — — —
rozszerzony 4 - - -
Jezyk ukrainski podstawowy 72 — — —
rozszerzony 12 - - -
podstawowy | 375 215 34 324 - -
Matematyka 1 e zony | 57 641 6 322 1348 1066
. . | podstawowy | 298 400 28 956 24 23
Jezyk angielski I ony | 74 781 7 806 2 021 1 688
. . .. |podstawowy 45011 4 451 56 47
Jezyk niemiecki ' ony 5616 666 140 133
. | podstawowy 2 492 202 30 30
Jezyk francuski 17 zony 870 65 35 35
. .. | podstawowy 13 467 1354 9 7
Jezyk rosyjski rozszerzony 1143 152 31 26
Jezyk hiszpan- |podstawowy 1 032 91 23 19
ski rozszerzony 460 40 20 19
. podstawowy 560 48 2 4
Jezyk wloski rozszerzony 219 22 2 5
Wiedza o spote- | podstawowy 35 023 3 033 228 188
czenstwie rozszerzony 23 349 2 460 540 403
podstawowy 45 180 3 882 143 109
Geografia Rozszerzony | 31 503 3820 721 575
. . podstawowy 26 403 2 375 99 69
Biologia Rozszerzony | 38 843 3327 736 629
. podstawowy 7721 867 120 96
Chemia rozszerzony 31 589 2763 685 588
. . podstawowy 10713 815 74 58
Historia rozszerzony 10 406 1114 308 236
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1 2 3 4 5 6
Fizyka i astro- |podstawowy 17 127 1 667 142 80
nomia rozszerzony 15 793 1 882 523 462
. . . | podstawowy 249 24 1 1
Historia muzyki rozszerzony 159 8 2 2
. . . | podstawowy 1012 72 6 6
Historia sztuki rozszerzony 2 561 162 29 25
. podstawowy 194 6 — —
Filozofia roZszerzony 293 18 8 8
Wiedza o tancu podstawowy 45 L — —
rozszerzony 19 6 - -
Jezyk tacinski | podstawowy 108 5 - -
i kultura rozszerzony 114 6 - -
antyczna
podstawowy 2 165 136 4 4
Informatyka rozszerzony 1 634 76 4 4
Jezyk kaszubski podstawowy 28 — — —
rozszerzony 13 — — —

Zrédto: Raport Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ,Informacja o wynikach
egzaminu maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” (s. 2-3) oraz Raport
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi ,Informacja o wynikach egzaminu
maturalnego w maju, czerwcu i sierpniu 2012 r.” (s. 2-3), dane uzyskane dzieki
uprzejmosci Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi dotyczace zdawalnosci
i liczby oséb przystepujacych do egzaminu maturalnego w 16dzkich liceach
ogb6lnoksztatcacych.

Dane ukazujace wybor przedmiotéw na egzaminie matural-
nym wskazujg, ze w badanych liceach popularnoscia ciesza sie
takie przedmioty, jak: jezyk angielski, matematyka, jezyk polski,
wiedza o spoleczenstwie, geografia, biologia i chemia. To z tych
przedmiotow mlodziez przede wszystkim zdaje egzamin na pozio-
mie rozszerzonym. Niska popularnoscia zar6wno na poziomie
podstawowym, jak i rozszerzonym cieszy si¢ historia, co odpowia-
da tendencji, jaka obserwujemy w calym kraju. Sytuacje te mozna
thumaczy¢ takim czynnikiem, jak ,ekonomia egzaminacyjna” — wy-
bory przedmiotow fakultatywnych sa determinowane z jednej
strony ,przydatnoscia” (co jest zwiazane z decyzjami o podjeciu
studiow na okreslonym kierunku), z drugiej zas ,trudnoscig”
egzaminu (zob. Spoleczeristwo w drodze ..., 2011, s. 153). Historia
jest w przeciwienstwie do geografii i WOS uznawana za trudny
przedmiot. Szczegolng uwage nalezy poswieci¢ matematyce, ktora
od 2010 roku stala sie przedmiotem obowiazkowym po 27 latach
przerwy. Wyniki egzaminu maturalnego z matematyki w badanych
liceach, jak pokazuja dane w tabeli 12 znacznie odbiegaja od
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Srednich wynikow w kraju. Tymczasem funkcjonowanie cztowieka
we wspolczesnym Swiecie wymaga umiejetnosci stosowania
matematyki i korzystania z metod matematycznych w réznych
sytuacjach. Wyksztalcenie matematyczne jest fundamentem
wyksztalcenia. Sprzyja ono zaréwno karierze zawodowej, jak
i radzeniu sobie z problemami dnia codziennego (tamze, s. 154).

4. Uczniowie

W tej czesci niniejszego rozdzialu w pierwszej kolejnosci uka-
zana zostanie charakterystyka uczniow badanych liceow. Charak-
terystyka ta zostala poczyniona na podstawie uzyskanych danych
od dyrektorow szkot. W charakterystyce zwroce uwage na opisy-
wane przez dyrektorow licebw ogoélnoksztalcacych potrzeby
uczniéw, ich zachowania, silne i stabe strony. W dalszej kolejnosci
zostana omoéwione takie kwestie, jak: promocja uczniéow do na-
stepnej klasy, frekwencja i drugorocznos¢ uczniow badanych
liceow ogolnoksztatcacych.

4.1. Ogodlna charakterystyka — potrzeby, zachowania, silne
strony i wyzwania

Wsrod szczegolnych wymagan, ktore stawiane sa kandydatom
do badanych liceow, dyrektorzy szkot — w pytaniu otwartym — wy-
mieniaja:

¢ Poziom znajomosci jezykow obcych/ dodatkowy test.

e Sprawdzian uzdolnien kierunkowych, w tym uzdolnienia
w zakresie nauk przyrodniczych, S$cistych, jezykowe, teatralno-
filmowe.

e Wysoki poziom wiedzy z gimnazjum/ wysokie wyniki egza-
minow.

e Minimum poprawna ocena z zachowania.

Poza tym, pojedynczy dyrektorzy wskazuja takie wymagania,
jak:

e Minimalny prég punktowy (70 pkt.)

e Umiejetnosc uczenia sie

¢ Osobowos¢ tworcza

¢ Indywidualizm

e Otwartos¢

e Kultura osobista

¢ Szacunek dla tradycji
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Oproécz wymienionych powyzej wymagan, te szkoty, ktore rea-
lizuja specyficzne programy dla danej klasy stawiaja kandydatom
dodatkowe wymagania. I tak, aby dostac sie do:

¢ klasy dwujezycznej — kandydat musi zdac¢ test predyspozycji
jezykowych i wykazywac sie umiejetnoscia szybkiego uczenia si¢
jezykow obcych (2 badane szkoty);

e klasy sportowej — kandydat musi zda¢ egzamin sportowy
i cechowac sie wysoka sprawnoscig fizyczna (3 badane szkoty);

e klasy realizujacej program ,policyjno-prawny” — kandydat nie
powinien miec¢ konfliktu z prawem (1 badana szkota);

e klasy z edukacja teatralno-filmowa - kandydat powinien
mie¢ minimum dobra ocene z jezyka polskiego (1 badana szkota).

Analiza odpowiedzi dyrektorow szkol na pytania otwarte:
,Prosze opisa¢ uczniow Panstwa szkoly (potrzeby, zachowania,
silne strony, wyzwania)”; ,,Co jest najwieckszym wyzwaniem dla
szkotly, jesli chodzi o uczniéw i dlaczego?” pokazala, ze obraz
uczniow badanych szkot jest dosé zroznicowany. Dyrektorzy tych
szkot, ktorych wskaznik sukcesu na egzaminie maturalnym
wynosil od 99% do 100% (szkoly zakwalifikowane umownie do
warstwy I) rysuja obraz swoich uczniow jako osOb przede
wszystkich ambitnych, aktywnych, pracowitych i lubiacych sie
uczyC, osob ktore sa pelne oczekiwan i pomystow, osob wytrwa-
tych oraz majacych skonkretyzowane dazenia i cele. Jest to
mlodziez angazujaca sie w zycie szkoly, wspierajaca jej dziatania
i godnie reprezentujaca szkole w roznego rodzaju konkursach,
zawodach czy olimpiadach, a przy tym wysoko samodzielna,
o rozwinietych umiejetnosciach interpersonalnych i spotecznych,
kreatywna, przedsiebiorcza oraz przygotowana do postugiwania
sie jezykami obcymi i nowoczesnymi technologiami. Poza tym
dyrektorzy liceow, ktéore maja najwyzszy wskaznik sukcesu na
egzaminie maturalnym podkreslaja, ze ich uczniowie sa dobrze
wychowani, wrazliwi, otwarci oraz znaja swoje prawa i obowiazki.
Natomiast ich potrzeby dotycza przede wszystkim wysokiej
jakosci ksztalcenia i przygotowania do bardzo dobrego zdania
egzaminu maturalnego, ktory otworzy im droge na wyzsze uczel-
nie w kraju i za granica. Dyrektorzy zauwazaja, ze najwickszym
wyzwaniem jest przygotowanie takiej oferty, ktora bedzie odpo-
wiadala na potrzeby i ambicje zarowno uczniow, jak i ich rodzi-
cow, oraz stworzenie w szkole przyjaznej atmosfery, sprzyjajace;j
nauce, rozwojowi pasji, zainteresowan i wyzwalajacej aktywnosc¢
w roznych dziedzinach zycia.
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Dyrektorzy szkol, ktorych wskaznik sukcesu na egzaminie
maturalnym wynosil ponad 88,27% (dyrektorzy szkot zakwalifi-
kowanych umownie do warstwy II), podkreslaja, Ze ich uczniowie
pochodza ze Srodowiska zroznicowanego pod wzgledem spotecz-
nym i kulturowym. Reprezentuja dosS¢ przecietny poziom na
poczatku nauki w liceum, ale sg inteligentni, zdolni, zaintereso-
wani rozwojem wilasnych zdolnosci i umiejetnosci oraz odnoszg
sukcesy w wielu dziedzinach, mimo iz z roku na rok maja coraz
nizsza odpornos¢ na niepowodzenia. Jeden z dyrektorow postrze-
ga swoich uczniéw bardziej jako ambitnych. Inny z kolei uwaza, ze
nie zawsze maja wystarczajaca motywacje do nauki i niestety nie
wszyscy maja sprecyzowane plany na przysztosé. Poza tym ucz-
niowie generalnie dobrze sie zachowuja, nie przejawiaja agresji,
a w przypadku klas integracyjnych cechuje ich tolerancja wobec
uczniow niepelnosprawnych. Badani dyrektorzy podkreslili, ze
mitodziez identyfikuje sie ze Srodowiskiem szkolnym. Jest otwarta,
ciekawa sSwiata, zyczliwa i wrazliwa na potrzeby innych. Nato-
miast wsréd najwiekszych wyzwan wymieniane jest:

e zapobieganie niskiej frekwencji;

e pomoc uczniom z klas I, ktorzy zamieszkali w bursie i nagle
znalezli sie z dala od domu rodzinnego;

e pomoc uczniom, ktérych rodzice wyemigrowali z kraju w ce-
lach zarobkowych;

e zapobieganie nadmiernej liczbie zwolnien lekarskich z wy-
chowania fizycznego;

e zwickszenie czytelnictwa wsrod uczniow;

¢ ochrona ucznioéw przed zagrozeniami wspolczesnej cywilizacji
(uzaleznienia, agresja, zaburzenia psychiczne);

e zachecenie uczniow dojezdzajacych spoza Lodzi do uczest-
nictwa w zajeciach rozwijajacych zainteresowania;

e zbudowanie w uczniach wzorca dobrego obywatela i czltowie-
ka — uksztaltowanie takich postaw, ktore pozwola wychowac
porzadnych obywateli.

Jeden z dyrektorow dostrzega ponadto potrzebe wsparcia Sro-
dowiska rodzinnego, lepszej komunikacji w rodzinie i lepszego
funkcjonowania emocjonalnego rodzicow.

Dyrektorzy szkol, ktorych wskaznik sukcesu na egzaminie
maturalnym nie byl wyzszy niz 88,26% (dyrektorzy szkot zakwali-
fikowanych umownie do warstwy III), mowia, Ze ich uczniowie
najczesciej pochodza z rodzin Sredniozamoznych i ubogich, gdzie
problemem jest rozbita rodzina, brak pracy rodzicow i trudna
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sytuacja materialna rodziny, co czesto przeklada si¢ na niewielkie
zainteresowanie rodzicow edukacja dzieci i zostawienie ich sa-
mych sobie z problemami szkolnymi. Wielu uczniéow ma zalegltosci
po gimnazjum i czasem nie daje sobie rady z nauka. Uczniowie ci
maja problemy z frekwencjg na zajeciach i motywacjg do nauki.
Jednak nie wykazuja zachowan agresywnych. Wsrod uczniow sa
osoby przedsiebiorcze, pomocne, angazujace si¢ w sprawy Spo-
teczne, akcje charytatywne i przygotowanie imprez szkolnych.
Czes¢ mlodziezy ma niskie poczucie wartosci i niska motywacje do
rozwoju, nie stawia sobie celow. Jednoczesnie do najwickszych
wyzwan, zdaniem dyrektorow, nalezy:

e budowanie poczucia wartoSci i motywowanie uczniow do
pracy nad sobg, poniewaz czesto méwia, ze nie warto sie starac;

e zapewnienie roznorodnosci oferty, poniewaz uczniowie czesto
chca sie rozwija¢, a nie majac zainteresowan, sa w obszarze
poszukiwan;

e systematyczne podnoszenie wynikow matur;

e przygotowanie do ponoszenia odpowiedzialnosci za wilasne
zycie i realizacja przyjetych celow zyciowych.

Przedstawione przez dyrektorow badanych liceow charaktery-
styki uczniéw kieruja nasza uwage w strone funkcji, jaka pelni
wspotczesna edukacja (zob. Melosik, 2002), takze na poziomie
szkol ponadgimnazjalnym. Nalezy podkresli¢, ze z jednej strony,
w wiekszosci krajow swiata edukacja ma zapewnia¢ wszystkim
uczacym sie¢ — niezaleznie od pochodzenia spotecznego, pici,
przynaleznosci rasowej i etnicznej czy wyzwania religijnego -
rowne szanse edukacyjne i ,rowne mozliwosci” osiagania sukce-
su zyciowego i zawodowego. Edukacja ma przyczyniaé¢ sie do
demokratyzacji zycia spolecznego, niwelowania spotecznych
roznic i podzialéow poprzez powszechng dostepnos¢ do niej,
zwiekszanie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa i umozliwie-
nie jak najwiekszej liczbie os6b zdobycia dobrego wyksztalcenia.
Z drugiej strony, edukacja jest instrumentem konstruowania
i odtwarzania nierownosci spotecznych. Wspélczesne systemy
szkolnictwa, pomimo procesé6w demokratyzacji, prowadza do
pogltebiania sie réznic spotecznych i ekonomicznych, co przeja-
wia sie w zwiekszaniu dystansu pomiedzy grupami spotecznymi
i w narastaniu dysproporcji pomiedzy bogatymi i biednymi.
Przeciwnymi do zamierzonych rezultatow funkcjonowania edu-
kacji we wspolczesnosci sa dziejace sie miedzy innymi procesy
hierarchizacji szkoél, do ktérych w sposéb dysproporcjonalny
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trafiaja dzieci z odmiennych Srodowisk (Dolata, 2008). Dostep
(dostepnos¢) do edukacji — jak pokazuje Rafal Piwowarski (20006,
s. 97) — jest pojeciem, ktore wiaze sie z rownoscia, egalitaryzmem
lub nierownosciami oswiatowymi i polityka oswiatowa danego
kraju. Kierujac sie priorytetami polityki oswiatowej w zakresie
wyrownywania szans edukacyjnych, mozna powiedzieé¢, ze
jednym z zadan wladz edukacyjnych jest zapewnienie wysokiego
stopnia wykorzystania oswiaty (np. jednakowy dostep do oswia-
ty) i dazenie do szeroko pojetych osiagnie¢ edukacyjnych syste-
mu szkolnego (tamze, s. 98-99). Osiagniecia te moga by¢ mie-
rzone w rozny sposob, na przyklad za pomoca wskazanych po-
nizej wskaznikoéw efektywnosci nauczania.

4.2. Promocja do nastepnej klasy - frekwencja — drugorocznosé

Podejmujac probe opisania uczniow badanych szkot, zwrocono
uwage na takie wskazniki dotyczace efektywnosci nauczania, jak:
promocja do nastepnej klasy, frekwencja i drugorocznosc.

Analiza rozkladu odsetka uczniow otrzymujacych promocje na
zakonczenie roku szkolnego: 2009/2010, 2010/2011 i 2011/2012
(zob. tabela 15) pokazuje, ze w szkotach z warstwy I jest najwiek-
sza procentowa wartosc liczby uczniow, ktorzy otrzymali promocje
do nastepnej klasy, w tym promocje z wyroznieniem, natomiast
w szkolach z warstwy III - najmniejsza, niezaleznie od roku
szkolnego czy poziomu klasy. Co wiecej, odsetek uczniow, ktorzy
otrzymali promocje z wyréznieniem na zakonczenie jest Srednio
ponad trzykrotnie wieksza w przypadku szkoét z warstwy [ w sto-
sunku do szkot z warstw pozostatych.

Dane moéwiace o frekwencji uczniéw na zajeciach szkolnych
(zob. tabele: 16 i 17) mowig o tym, ze w kazdym, objetym bada-
niem roku szkolnym (2009/2010, 2010/2011 oraz 2011/2012)
Srednia frekwencja uczniéw na zajeciach jest najwyzsza w klasach
I i najnizsza w klasach III.



"JO3]Zs MQI033[2IAp Op SUEBMOSSIPE BIUSOFR)ZSY 10s03[el 908zoAi0p A1on{uy :03poiz

60°C |88 |99°€T|S0'98|29°66/96'66(6L T| 81 L (St 6T|LT +8| 9566 [6S°66/ 90T | 90°S | ++'8T |€L68 | L¥'66 |€6'66| III Aseri
92T |9S°€|80°CT|€8°S8I6T 66/S6°66| 1T | L8 E [FO'ET|T8°98|SH 86 (S9°66| ¥ST | 9°C | 80FT |80°88| C9°86 |9L66| II Asery
8T | €0V [8SVT|16°88|SH L6 8°L6 | VLT | vb 'L [99CT|TT L8| L1°L6(S9°66| €S°T | 6LV | +I  |9€v8| €L°L6 |€6°66 1 Asery
III I I III II 1 o | I I I II I III I I III II I
em)sIem em)sIem emjsrem emlsiem em)sIem emlsiem
039u]03Zs N30l
o3auro3zs N30l o3auro3zs N30l
039u[03Zs N30J | ATUIZOUOXEZ BU | 039UJ0NZS N0 o3auo3zs N0l
9TU9ZOUONEZ BU 9TUOZOUONEZ BU
STUOZOUOYEZ BU | TISTUSTUZOIAM Z | 9TUIZOUONEZ U 9IU9ZOuOo ez =
TISTUSTUZOIAM Z TOTUSTUZOIAM Z &
Abouord doowoad dfoowroxd dfoowoad Aboord eu dfoowoid )
. . »
Yokoelnukzno yokoeMmuwAzijo | yohkoeMmuwiAzijo | yokokemudziio Yokoelnukzno yoAoeMmuwAzijo )
MOTUZON 3333SPO MOTUZOT MOTUZON 3}3SPO MOTUZON 3}3SPO
MOTUZON }3SPO MOTUZON 3}3SPO
9198PO
¢10T/110C Autoyzs 0y 1102/0T0CT Auo¥zs 0y 010¢/600¢ Auto3zs 30y
Aser uddyseu op efoowroig

misTem WITULIUPI[ZzMN Z WATUaTuZzoIAm z efooword wky m ‘Asers] [ouddiseu op eloowold "G elaqe],




108 Oferta edukacyjna i jako§é ksztatcenia w publicznych liceach...

Tabela 16. Frekwencja na zajeciach w poszczegélnych klasach w danym roku

szkolnym
Srednia frekwencja na zajeciach
Klasa Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
2009/2010 2010/2011 2011/2012
w % w % w %
Klasy I 85,97 87,66 85,72
Klasy II 84,00 82,75 82,54
Klasy III 81,52 81,42 80,74
Ogoétem w kla-
sach IIII 83,88 83,84 82,55

Zrédto: Ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane do dyrektoréw
szkot.

Zebrane dane pokazuja, ze podzial liceow na warstwy réznicu-
je uzyskane wyniki w temacie Sredniej frekwencji na zajeciach
(zob. tabela 17). Wida¢ wyraznie bowiem pewna tendencje, iz
w przypadku kazdej z klas, Srednia frekwencja na zajeciach jest
najwyzsza w liceach =zaliczanych do warstwy I i mnajnizsza
w liceach zaliczanych do warstwy III, a przy tym zaleznos¢ ta
powtarza sie¢ we wszystkich objetych badaniem latach — w roku
szkolnym 2009/2010, 2010/2011 1 2011/2012.

Tabela 17. Frekwencja na zajeciach w poszczegélnych klasach w danym roku
szkolnym z uwzglednieniem warstw

Srednia frekwencja na zajeciach

Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
Klasa 2009/2010 2010/2011 2011/2012
warstwa warstwa warstwa

I I I I I 111 I I III

Klasy I 89,54| 85,67 | 82,7 | 90,83 | 86,91 | 85,24 | 89,69 | 85,62 | 81,84
Klasy I  |87,41| 84,71 | 79,98 | 87,32 | 82,44 | 78,49 | 86,78 | 82,6 | 78,23
Klasy IIl' |83,11| 81,3 | 80,16 | 85,05 | 81,11 | 78,09 | 83,47 | 79,89 | 78,85
Ogoélem
w klasach |86,79| 83,94 | 80,91 | 87,73 | 83,49 | 80,61 | 85,31 | 82,7 | 79,64
I-111

Zrédlo: Ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane do dyrektorow
szkol.
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Analiza wielkosci i rozkladu drugorocznosci pokazuje, ze w ro-
ku szkolnym 2009/2010 oraz 2010/2011, odsetek uczniow
powtarzajacych klase byt najwyzszy w klasach I, zas najnizszy
w klasach III. Natomiast w roku szkolnym 2011/2012 najwiekszy
odsetek drugorocznosci zanotowano w klasach II (zob. tabela 18).
Uzyskane wartosci pozwalaja stwierdzi¢, ze w badanych szkotach
mamy do czynienia z bardzo niskimi odsetkami uczniow powta-
rzajacych rok, co jest zgodne z ogdlna tendencja w tym zakresie
w polskich szkotach (zob. KE, 2010).

Tabela 18. Drugorocznos¢ w klasach I, I i III

Procentowa wartos¢ liczby uczniéw drugorocznych
w poszczegolnych klasach
Klasa

Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
2009/2010 2010/2011 2011/2012

Klasy I 1,38 2,41 1,55

Klasy II 1,34 1,86 1,82

Klasy III 0,19 0,98 0,58

Zrédto: Ankiety dotyczace jakosci ksztatcenia adresowane do dyrektoréw
szkot.

Tabela 19. Drugorocznos$é w klasach I, II i III z uwzglednieniem warstw

Procentowa wartos¢ liczby uczniéw drugorocznych
Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
Klasa 2009/2010 2010/2011 2011/2012
warstwa warstwa warstwa
I I I I I I I I I

Klasy I 0] 1,5 2,64 | 0,28 | 2,19 | 4,77 | 0,33 0,72 3,6
Klasy I 0 1,1 2,91 | 0,63 | 2,08 | 2,87 | 0,37 1,08 4,02
Klasy III 0O | 0,28 | 0,29 | 0,08 | 0,87 | 1,99 | 0,47 0,6 0,66

Zrédto: Ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane do dyrektorow
szkot.

Przygladajac sie danym w tabeli 19, mozna zauwazy¢, ze naj-
wiekszy odsetek drugorocznosci, niezaleznie od klasy, wystepuje
w szkolach z warstwy III, za§ najnizszy, zarowno w roku szkolnym
2009/2010, 2010/2011, jak i 2011/2012w szkolach z warstwy I.
Przy czym w roku szkolnym 2009/2010 w liceach z warstwy I nie
odnotowano zjawiska drugorocznosci. Co rownie ciekawe, w od-
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niesieniu do liceow z warstwy I, dane pokazuja rosnacy odsetek
uczniow drugorocznych w klasach I i III na przestrzeni ostat-
nich lat.

Podsumowujac mozna powiedziec¢, ze obraz uczniow badanych
szkol nie jest jednorodny. Zebrane wypowiedzi dyrektorow na
temat uczniow ich szkél wykazuja szereg podobienstw i réznic.
Zderzenie charakterystyki uczniow, ktorzy ucza sie w liceach,
gdzie jest bardzo wysoki wskaznik sukcesu na egzaminie matu-
ralnym (uczniowie szkoél z warstwy I) z charakterystyka uczniow,
ktorzy ucza sie w liceach, gdzie ten wskaznik jest o wiele nizszy
(uczniowie szkot z warstwy III) zacheca do postawienia tezy,
mowiacej, ze im wiekszy odsetek sukceso6w na egzaminie matu-
ralnym absolwentow danej szkoty, tym wieksze ambicje, motywa-
cje, konkretnie okreslone cele i zainteresowania uczniéw oraz tym
wieksze zaangazowanie rodzicow w ich sprawy. Im mniejszy
odsetek sukcesow na egzaminie maturalnym absolwentéw danej
szkoly, tym czeSciej wyzwaniem dla szkoly jest uksztaltowanie
w uczniach pozytywnego wzorca postaw i zachowan, jak rowniez
pomoc uczniom w kompensacji niedostatkow opiekunczych i wycho-
wawczych, przy rownoczesnej trosce o to, aby mlodziez osiagala
coraz lepsze wyniki edukacyjne.

5. Kadra pedagogiczna

Nowe konteksty funkcjonowania szkoty kieruja uwage badaczy
w strone nauczycieli szkoét jako jednych z gléwnych postaci wspot-
tworzacych szkole. Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie,
w ktorym funkcjonuje szkola, stawia nauczycieli szkét w obliczu
wielu wyzwan. Mozna powiedzie¢, ze kazda szkola ma swoje
specyficzne problemy, a nauczyciele musza umiec je rozpoznawac,
nastepnie tworzy¢ wlasne rozwiazania, zmienia¢ kulture szkoty,
przeksztalca¢ ja w miejsce, gdzie sa dobre warunki do nauki
i rozwoju uczniow. Stad tez, dokonujac charakterystyki badanych
szkol, chcieliSmy zwréci¢ uwage na potencjal kadry pedagogicznej
badanych szkoél. Warto podkresli¢, ze w rozwazaniach nad nau-
czycielem nalezy przyjac pojawiajace sie coraz czesciej w literatu-
rze przedmiotu stanowisko, zgodnie z ktorym twierdzi sie, ze
nauczyciel nie staje sie profesjonalista w jakims skonczonym
procesie ksztalcenia, doksztalcania czy doskonalenia zawodowe-
go i ze wyrdznikiem nauczycielskiej profesji jest proces ,stawania
sie” nauczycielem. Na jego jakoS¢ rzutuje przede wszystkim
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uczenie sie, ktore prowadzi do podnoszenia poziomu wiedzy,
rozwijania profesjonalnej ,samoswiadomosci” nauczycieli, naby-
wania i rozwijania umiejetnosci decydujacych o byciu dobrym
i skutecznym nauczycielem. Wyksztalcenie, jakie zdobywa
nauczyciel w toku studiow, powoduje jedynie, ze jest on upraw-
niony do wykonywania zawodu, nie gwarantuje zas profesjonal-
nego rozumienia zawodu i podejmowania w jego obrebie takich
dziatan. Ukonczone studia stanowig dopiero poczatek, podstawe
do ksztaltowania i rozwijania kompetencji nauczyciela (zob.
Michalak, 2010).

5.1. Potencjal kadry pedagogicznej

Wiekszos¢ badanych dyrektorow w zdecydowany sposob de-
klarowata zadowolenie z posiadanych zasobéw kadrowych. Dyrek-
torzy podkreslali wyksztalcenie kadry pedagogicznej i jej rozwoj
w kontekscie awansu zawodowego. Zebrane dane pokazuja, ze
pracujacy w badanych liceach nauczyciele posiadaja:

e Stopien naukowy doktora — 2,74% ogotu pracujacych w ba-
danych liceach nauczycieli;

o Wyksztalcenie wyzsze magisterskie — 96,82% ogoétu pracuja-
cych w badanych liceach nauczycieli;

e Wyksztalcenie wyzsze licencjackie — 0,44% ogotu pracuja-
cych w badanych liceach nauczycieli (zob. tabela 20).

Tabela 20. Nauczyciele badanych szkoét wedlug poziomu wyksztalcenia i warstwy

Wyksztalcenie
Warstwa Stopien Wyksztalcenie Wyksztalcenie Razem
naukowy WYyZSze WYyZSze
doktora magisterskie licencjackie
N % N % N % N %
Warstwa [ 13 4,85 254 94,78 1 0,37 [268]100
Warstwa II 9 2,36 370 96,86 3 0,78 |[382]100
Warstwa III 3 1,15 258 98,85 - - 261|100
Ogétem 25 2,74 882 96,82 4 0,44 |[911]100

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.

Wsrod nauczycieli badanych szkot dominuja zatem nauczycie-
le z wyksztalceniem wyzszym magisterskim, sa takze nauczyciele
ze stopniem naukowym doktorem. Najwieksza grupa tych nauczy-
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cieli uczy w szkolach z warstwy I — stanowia oni 4,85% ogo6tu
nauczycieli uczacych w szkotach z tej warstwy.

Charakteryzujac nauczycieli w badanych szkotach, byliSmy
zainteresowani tym, jakie stopnie awansu zawodowego dominuja
u nauczycieli. Badania pokazuja, ze w badanych szkolach w
zasadniczej mierze ucza nauczyciele dyplomowani: stanowia oni
52,25% ogoélu nauczycieli w badanych szkotach, co odbiega od
Sredniej krajowej i moéwi o dobrze przygotowanej kadrze pedago-
gicznej do pracy w badanych szkotach (zob. tabela 21).

Tabela 21. Zatrudnienie nauczycieli wedlug stopnia awansu zawodowego na
terenie miasta £.6dz, w szkotach ponadgimnazjalnych i w badanych szkotach
ogbtem — ujecie procentowe

Nauczyciele
. Nauczyciele w szkotach Nauczyciele
Stopienr awansu zawodo- . . . .
wego w m. Lodzi ponadglmnaZJa}nych badanych szkot
(W %) w m. Lodzi (W %)
(W %)

Nauczyciel stazysta S 3 1,3
Nauczyciel kontraktowy 20 17 15,8
Nauczyciel mianowany 36 37 30,5
Nauczyciel dyplomowany 39 43 52,4
Razem 100 100 100,0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urze-
du Miasta.

Uzyskane wyniki w odniesieniu do warstw pokazuja, ze
w szkolach z warstwy I, podobnie jak w szkolach z warstwy II i III
dominuja nauczyciele dyplomowani oraz nauczyciele mianowani
(zob. tabela 22).

Tabela 22. Stopienn awansu zawodowego nauczycieli badanych szkél a warstwa

Nal,}czy " | Nauczyciel | Nauczyciel | Nauczyciel |Profesor
Warstwa “ el kontraktowy| mianowany |[dyplomowany| oSwiaty Razem

stazysta

N | % N % N % N % N|%| N | %
WarstwaI| 2 [0.75| 55 |20,52| 77 [28,73| 134 |[50,00| - | - [268|100
Warstwa II] 8 [2,09| 55 |14,40| 123 |[32,20| 196 |51,31| - | - |382]|100
Warstwa | 2 [0,76| 34 (13,03 78 [29,89| 146 [55,94| 1 0,38/ 261|100
111
Razem 12 11,32| 144 |15,81| 278 |30,52| 476 |52,25| 1 |0,1]911|100

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.
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Warto zauwazy¢, ze wprowadzony w 2000 roku nowy system
awansu zawodowego zastapil dotychczasowy, zwiazany ze zdoby-
waniem stopni specjalizacji zawodowej, obowiazujacy od 1982 do
2002 roku (w skali calego kraju jedynie 8% czynnych nauczycieli
legitymizowalo sie uzyskaniem specjalizacji zawodowych) i zostat
on uznany za jedna z kluczowych zmian w reformie polskiego
systemu edukacji. Podejmujac kwestie awansu zawodowego
nauczycieli, nalezy zastanowic sie, czy nauczyciel w ogoble powi-
nien awansowac; co dla podnoszenia jakosci pracy szkoty oznacza
awans zawodowy pracujacych w szkole nauczycieli, jakie korzysci
z awansu nauczyciela odniosg uczniowie. Poszukiwanie odpowie-
dzi na te pytania moze stanowi¢ dobry poczatek dyskusji koncen-
trujacej sie wokoél problematyki nauczycielskiego awansu zawo-
dowego i jakosci szkoty.

5.2. Silne i slabe strony kadry pedagogicznej

Wypowiedzi dyrektorow szkoél na temat nauczycieli, z ktorymi
pracuja, na temat ich silnych i stabych stron pokazuja, ze dyrek-
torzy szkot podkreslaja:

e dobre przygotowanie kadry pedagogicznej szkoty,

e jej wysokie kwalifikacje i doswiadczenie,

e zyczliwos¢ nauczycieli wobec uczniéw,

e sympatie i zrozumienie, jakie maja nauczyciele dla uczniow,

e zaangazowanie nauczycieli w dziatania na rzecz szkoty, pro-
jekty, imprezy, konkursy,

e kreatywnos¢,

e otwartosc, realizowanie oryginalnych pomystow,

e podnoszenie kwalifikacji i wzbogacanie warsztatu przez nau-
czycieli (najczesciej w przypadku szkot z warstwy [ 1 warstwy 1),

e wspolprace miedzy nauczycielami i zgranie (najczesciej
w przypadku szkoél z warstwy II, w przypadku jednej szkoly z war-
stwy I oraz jednej szkoly z warstwy III — zostalo to tez uznane za
stabg strone kadry pedagogicznej).

Dyrektorzy szkot z warstwy I wskazuja dodatkowo na takie
silne strony kadry nauczycielskiej, jak:

e umiejetnosci interpersonalne i inteligencje emocjonalna,

e wspolprace z uczelniami wyzszymi,

e odpowiedzialnos¢,

e pielegnowanie tradycji szkoty,
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e duzg popularnosé niektorych nauczycieli ze wzgledu na cha-
ryzmatyczny charakter oraz wyjatkowe podejscie do uczniow
i pracy dydaktycznej,

e ksztaltowanie u uczniow postaw warunkujacych sprawne
i odpowiedzialne funkcjonowanie we wspolczesnym Swiecie, pos-
tawy poszanowania tradycji i kultury wtasnego narodu, a takze
postawy poszanowania dla innych kultur i tradycji.

Dyrektorzy szkot z warstwy II i III wskazuja dodatkowo na
takie silne strony kadry nauczycielskiej, jak:

e umiejetnosé zespotowego rozwiazywania konfliktow,

e przyjazna i kolezeniska atmosfery pracy i nauki,

e gotowoS¢ i zaangazowanie w rozwiazywanie problemow poje-
dynczych uczniow,

e asertywnosc,

e samodzielnos¢,

e pracowitosc,

e lojalnosc.

Tabela 23. Stabe strony rady pedagogicznej szkét w opinii dyrektorow
z uwzglednieniem warstw

Stabe strony rady pedagogicznej szkél, w opinii dyrektoréw
warstwa

I

1I

III

Staba wspélpraca
w zespolach.
Nieche¢ do sprawo-
zdan i pracy biu-
rowe;j.

,Zasiedzialo§¢” — wolne tem-
po wprowadzania zmian.
Pojedynczy nauczyciele, kto-
rzy nie angazujg sie w reali-
zacje dodatkowych zadan.
Sredni poziom poshugiwania
sie nowoczesnymi technolo-
giami.

Niekiedy brak konsekwencji
w biezacej pracy z uczniami.
Niedoskonaty sposéb prowa-
dzenia zebran i rozméw z ro-
dzicami.

Praca na wlasng korzys¢,
a nie zespotu.

Dzielenie czasu miedzy
szkotami i mniej czasu dla
uczniow.

Rzadkie wykorzystywanie
multimediéw na zajeciach.
W pojedynczych przypad-
kach niskie zaangazowa-
nie, blokowanie i krytyka

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.

Obraz szkot w zaleznosci od warstwy ze wzgledu na wymienia-
ne przez dyrektorow stabe strony rady pedagogicznej prezentuje
tabela 23. W przypadku liceow z warstwy II i III czes¢ stabych
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stron rady jest dos¢ zblizona i naleza do nich: niewystarczajacy
poziom i czestotliwo§¢ postugiwania sie¢ nowoczesnymi technolo-
giami na =zajeciach oraz niskie zaangazowanie pojedynczych
nauczycieli w realizacje dodatkowych zadan.

Podsumowujac, w opinii dyrektorow szkol, kadra pedagogicz-
na jest kompetentna i dobrze przygotowana, stanowi mocnag
strone szkoly. Liczebnie jest wystarczajaca. Uzyskane wyniki sg
zgodne z obrazem nauczycieli prezentowanym przez Malgorzate
Zwolinska w raporcie ,Zarzadzanie siecig szkol ponadgimnazjal-
nych w Lodzi”. Autorka raportu piszac o kadrach w szkolnictwie
ponadgimnazjalnym w Lodzi, podkresla, ze ,dobrze wyksztalcone
kadry dla przedmiotow ogélnoksztalcacych sa mocng strong
szkolnictwa ponadgimnazjalnego” (Zwolinska, 2013, s. 14).

6. Baza lokalowa i wyposazenie szkot

Profesjonalne ksztalcenie ogbdlne, podobnie jak ksztalcenie za-
wodowe, wymaga dobrego zaplecza do nauki. Z analizy uzyska-
nych danych wytania sie dos¢ dobry obraz bazy lokalowej i wypo-
sazenia szkol. Sami respondenci oceniaja dobrze lub dostatecznie
stan techniczny budynkow, w ktérych odbywa sie nauka. O wiele
lepiej respondenci oceniaja warunki w pomieszczeniach dydak-
tycznych, sprzet komputerowy wykorzystywany w dydaktyce
i wlasne zasoby biblioteczne.

6.1. Stan techniczny budynkéw szkolnych

Zdecydowana wiekszos¢ badanych szkoét — 81,81% — posiada
wlasny budynek. Stan techniczny budynkow szkoly w oczach
dyrektoréw zostal oceniony w rozny sposéb. Dwoéoch dyrektorow
przyznalo, ze stan jest bardzo dobry, 8 dyrektoréw stan technicz-
ny uznaje za dobry, 6 dyrektoréw ocenia go dostatecznie, a 6 wska-
zuje, ze budynek szkoly wymaga remontu. Dane te z uwzglednie-
niem warstw szkot przedstawia tabela ponize;j.

Dane w tabeli 24 pokazuja, ze zaden z dyrektorow szkot z war-
stwy I nie uwaza, aby budynek jego szkoly wymagal remontu,
podczas gdy az S5 (z 8 bioracych udzial w badaniu) dyrektorow
szkot z warstwy II oraz 1 dyrektor szkoly z warstwy III wskazuja
na taka koniecznos¢ Z kolei dyrektorzy szkot z warstwy III, oce-
niajac stan techniczny budynku szkoty, najczesciej (4 z 7 dyrekto-
row) mowia o poziomie dostatecznym.
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Tabela 24. Stan techniczny budynku z uwzglednieniem warstw

Stan techniczny budynku szkoly
Warstwa Wymaga
Bardzo dobry Dobry Dostateczny remontu
Warstwa I 2 4 1 -
Warstwa I - 2 1 S
Warstwa III - 2 4 1
Razem 2 8 6 6

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.

6.2. Pomieszczenia i infrastruktura dydaktyczna

Wszyscy dyrektorzy badanych szkol stwierdzaja, ze w szkole
jest wystarczajaca liczba pomieszczen dydaktycznych do realizacji
zaje¢. Z kolei stan infrastruktury dydaktycznej, czy wyposazenie
szkoly jest juz w oczach dyrektoréw zréznicowany. Jeden z dyrek-
torow ocenia stan wyposazenia szkoly jako bardzo dobry, 12 dy-
rektorow jako dobry, 7 dyrektorow jako dostateczny oraz 1 dyrek-
tor uwaza, ze stan infrastruktury dydaktycznej jest slaby i 1 dy-
rektor uwaza, ze stan infrastruktury dydaktycznej jest bardzo
slaby. Dane te z uwzglednieniem warstw szkot przedstawia tabe-
la 25. Na podstawie zawartych w tej tabeli danych mozna powie-
dzie¢, ze zaden dyrektor szkoél z warstwy III nie ocenil stanu
infrastruktury dydaktycznej szkoly jako bardzo dobrego lub
slabego: 6 z 7 dyrektorow mowi o stanie dobrym, jeden natomiast
wskazuje na poziom dostateczny. Natomiast dyrektorzy szkotl
z warstwy I oceniaja stan infrastruktury dydaktycznej jako dobry
lub dostateczny. W dwoch przypadkach dyrektorzy szkot z war-
stwy I ocenili dos¢ skrajnie stan infrastruktury dydaktyczne;j
szkoly: jako bardzo dobry lub jako bardzo staby.

Tabela 25. Stan wyposazenia szkoly — infrastruktury dydaktycznej
z uwzglednieniem warstw

Stan wyposazenia szkoly — infrastruktury dydaktycznej
Warstwa Bardzo Dobry Dostateczny Staby Bardzo staby
dobry
Warstwa | 1 2 3 - 1
Warstwa II - 4 3 1 -
Warstwa III - 6 1 - -
Razem 1 12 7 1 1

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.
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6.3. Wyposazenie pracowni przedmiotowych

Dyrektorzy szkol w dos¢ zréznicowany sposob oceniaja sto-
pien, w jakim wyposazenie pracowni przedmiotowych odpowiada
istniejacym potrzebom: 5 dyrektoréow uwaza, ze wyposazenie
pracowni przedmiotowych w ich szkole w wysokim stopniu odpo-
wiada istniejacym potrzebom, 9 dyrektoréw mowi juz o stopniu
dobrym, 5 dyrektorow wskazuje na dostateczny poziom owej
odpowiedniosci, zas 1 z dyrektorow uwaza, ze wyposazenie pra-
cowni przedmiotowych odpowiada na istniejgce potrzeby jedynie
w niskim stopniu.

Tabela 26. Wyposazenie pracowni przedmiotowych a istniejace potrzeby
z uwzglednieniem warstw

Wyposazenie pracowni przedmiotowych
Warstwa E;gifg wysoki Dobry |Dostateczny| Niski Br?ig(izio
Warstwa I - 2 3 2 - -
Warstwa II - 2 4 2 - -
Warstwa III - 2 3 1 1 -
Razem - 6 10 S 1 -

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.

Jak pokazuje powyzsza tabela, zaden z dyrektorow nie uwaza,
aby wyposazenie pracowni przedmiotowych w jego szkole odpo-
wiadalo istniejacym potrzebom w stopniu bardzo wysokim, albo
tez bardzo niskim. Przygladajac sie powyzszemu zestawieniu
mozna stwierdzi¢, ze zarowno szkoly z warstwy I, II, jak i III
w duzej mierze oceniaja wyposazenie pracowni przedmiotowych
jako raczej odpowiadajace istniejacym potrzebom, twierdzac, ze
stan wyposazenia pracowni przedmiotowych jest dobry.

6.4. Atuty warunkow lokalowych i wyposazenia szkoly

Glebsza analiza struktury bazy lokalowej i wyposazenia poka-
zuje, ze potencjal badanych szkot w tym obszarze nie jest jedna-
kowy. Kazdy z dyrektorow nieco inaczej postrzega zalety posiada-
nych warunkow lokalowych oraz wyposazenia - infrastruktury
dydaktycznej, co w duzej mierze wynika z posiadanych profili
klas. W odniesieniu do warunkow lokalowych dyrektorzy cenia
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sobie zabytkowe, odrestaurowane, przestronne budynki, wyre-
montowane pracownie, korytarze, wezly sanitarne i przede
wszystkim dogodna lokalizacje, ktéra dla niektoérych badanych
dyrektorow oznacza budynek w centrum miasta, a co za tym idzie
dogodny dojazd, zas dla jednego z dyrektorow — szkole w cichej,
bezpiecznej okolicy, z dala od glownych ulic i w otoczeniu parku,
ktory tworzy przyjazna atmosfere. Dyrektorzy, wsrod atutow,
akcentuja posiadana przez szkoly infrastrukture sportowa: sale
gimnastyczne - niezaleznie od tego, czy posiadaja dwie duze
i dobrze wyposazone, czy tez jedna mala, ale wlasna, silownie,
wlasne boiska Orlik 2012. Niewatpliwym atutem, wymienianym
przez dwoch dyrektorow jest tez pelne lub tez czesciowe przysto-
sowanie szkoly do potrzeb oséb niepelnosprawnych. Jedna ze
szkot wskazuje na zalete w postaci posiadanej matej salki teatral-
nej, inna na sale kinowa, a jeszcze inna chwali sobie bliska
odleglos¢ dwoch klubow sportowych, przez co uczniowie w kla-
sach sportowych moga mie¢ wplecione miedzy zajecia treningi
sportowe. Szczegblnie szkotly z warstwy III wsrod zalet warunkow
lokalowych wskazuja na przestronnos¢ budynkéw szkolnych, ich
duza liczbe (1 z dyrektoréw wymienia: 4 budynki dydaktyczne,
hala sportowa, kompleks boisk), posiadanie przez kazdego nau-
czyciela swojej pracowni, wieksza liczbe sal niz grup milodziezy,
przez co rownoczesnie moga odbywac sie zajecia psychologiczno-
pedagogiczne, a takze mozliwos¢ wydzielenia dla uczniow stref
relaksu. Tymczasem, jedna ze szko6t z warstwy I za swoja gtowna
zalete upatruje to, ze jest szkolg kameralng, a przy tym bezpiecz-
na i nowoczesna. Z kolei inna ze szko6t z warstwy I zwraca uwage
na zalete lokalizacji, jaka jest niewielka odleglosc¢ szkoty od wyz-
szych uczelni. Jak thumaczy jeden z dyrektoréw: ,zadbana i kom-
fortowa szkola wspomaga realizacje podstawy programowej,
wplywa na poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych, pozwala na
prezentacje efektow pracy”. Inny z kolei dodaje, ze taka szkota
yumozliwia realizacje przedsiewzie¢ uczniowskich, utatwia prowa-
dzenie lekcji i uatrakcyjnienie ich, jak rowniez mobilizuje uczniow
do kulturalnego zachowania i dbania o mienie szkoly”. Ogélnie,
wiekszos¢ dyrektorow podkresla, ze wlasciwe warunki lokalowe
iinfrastruktura dydaktyczna, ktore wplywaja pozytywnie na
proces ksztalcenia, pozwalaja na wlasciwe realizowanie celow
dydaktycznych i wychowawczych.

W odniesieniu do wyposazenia, wymieniane przez dyrektorow
atuty wskazuja, ze waznym dla szkot jest posiadanie wyposazo-
nych laboratoriow, gléwnie chemicznych, fizycznych i biologicz-
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nych, a takze dobrze wyposazonych pracowni przedmiotowych
o niepowtarzalnym wystroju, sprzyjajacych nauce, ulatwiajacych
nowoczesna dydaktyke i tworzacych przyjazna atmosfere. Dyrek-
torzy akcentuja posiadany przez szkole sprzet multimedialny
— komputery, nierzadko w kazdej pracowni i z dostepem do Inter-
netu (5 szkol), rzutniki multimedialne, tablice interaktywne, wy-
dzielone pracownie informatyczne, sie¢ wi-fi w szkole. Jak mowi
jeden z dyrektorow: ,pracownie multimedialne pozwalaja urozma-
ici¢ i wzbogaci¢ zajecia oraz wplywaja na wieksza skutecznosc
przekazu”. Ponadto jeden 2z dyrektorow szkoly wpisujacej sie
w warstwe III, moéwiac o zaletach infrastruktury dydaktycznej
wymienia edukacyjnag platforme internetowa, dzieki ktorej kazdy
nauczyciel ma dostep do swoich uczniéw i moze oferowac im wiele
materialow dydaktycznych, sprawdzianow i testow, co ma wplyw
na coraz atrakcyjniejsze formy zaje¢ z uczniami oraz wykorzysta-
nie ich umiejetnosci i checi w zakresie pracy z technologiami
informacyjnymi. Trzy szkoly z warstwy III, co podkreslaja ich
dyrektorzy, ciesza si¢ dobra bazg biblioteczna, natomiast jedna ze
szkot z warstwy I zwraca uwage ponadto na posiadana biblioteke
francuska, bedaca odpowiedzia na prowadzone przez szkole
nauczanie w tym jezyku. Pojedyncze szkoty wsrod atutéw wyposa-
zenia zwracaja uwage na szafki uczniowskie czy nowy szkolny
radiowezel.

6.5. Slabosci warunkow lokalowych i wyposazenia szkoly oraz
wynikajace z tego potrzeby szkoly

Stabosci warunkow lokalowych i wyposazenia szkoly pokazu-
ja, ze nawet w obszarach, w ktorych dyrektorzy juz teraz widza
mocne strony szkoty, faktyczne potrzeby sa wieksze. A zatem,
w dalszym ciggu akcentowana jest infrastruktura sportowa. Wy-
powiedzi dyrektoréw pokazuja, ze stabosci warunkow lokalowych
upatruja oni w tym, ze w szkolach sa za male sala gimnastyczne
(2 licea), czy wrecz szkola nie posiada wlasnej sali gimnastycznej
i wykorzystuje ja z inna szkola (2 licea), brakuje ,prawdziwego”
boiska sportowego z nowoczesnym wyposazeniem sportowym.
szkotach jest zniszczona i niebezpieczna podloga, zas sale gimna-
styczne wymagaja remontu (3 licea). Uwzgledniajac warunki
lokalowe, dyrektorzy zwracaja uwage na ciasne szatnie uczniow-
skie lub ich niekomfortowsg lokalizacje — na parterze i drugim
pietrze (5 liceow), czy tez w przypadku jednej ze szkot — brak auli.
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Z odpowiedzi dyrektorow szkol, reprezentujacych rozne war-
stwy, mozna zauwazyc¢, ze pojedynczy dyrektorzy szkot z warstwy
I, stabosci swojej szkoly upatruja w niewystarczajacym wyposaze-
niu szkoly — braku laboratorium chemicznego i biologicznego, czy
przestarzatych komputerach i oprogramowaniu. Dyrektorzy szkot
z warstwy II poza stabosSciami w wyposazeniu (przestarzale kom-
putery, zbyt mata ilosS¢ sprzetu multimedialnego, pomocy dydak-
tycznych, laboratoriow, czy sprzetu sportowego, a takze niewy-
starczajacy dostep do sieci wi-fi) zwracaja takze uwage na stabosci
samych warunkoéw lokalowych, a mianowicie na koniecznos¢
wymiany stolarki okiennej, czy ocieplenia budynku (1 liceum).
Natomiast w przypadku szkot z warstwy III, akcent zdecydowanie
zostal polozony na stabosci wynikajace z posiadanych warunkow
lokalowych: 7 dyrektoréow moéwi o potrzebie wymiany catosci lub
czesci stolarki okiennej, 3 dyrektorow widzi koniecznos¢ uszczel-
nienia dachu i wymiany sieci elektrycznej. Poza tym, pojedynczy
dyrektorzy zwracaja uwage na slabos¢ w postaci niespelniania
wymogow sanitarnych przez toalety, koniecznoS¢ naprawy nie-
sprawnych prysznicow, wymiany podlog, czy wymiany mebli z lat
60. XX wieku, w tym glownie krzeselek. Na tym tle jedynie dwoch
dyrektoréow wskazuje na potrzebe wiekszej ilosci sprzetu multime-
dialnego i interaktywnego oprogramowania.

6.6. Dzialania podjete przez dyrektora szkoly na rzecz
poprawy warunkow lokalowych i wyposazenia szkoly

Dyrektorzy szkot, méwiac o dziataniach, jakie podjeli na rzecz
poprawy warunkow nauczania i wychowania w szkole najczesciej
wskazujg na wzbogacanie warunkow lokalowych i na wzbogacanie
wyposazenia szkoly. Jesli chodzi o wzbogacanie warunkow loka-
lowych, to dyrektorzy mowia, iz podjeli takie dziatania, jak:

e Odnowienie i remonty sal lekcyjnych — 12 liceow, w tym 1 li-
ceum - remont auli

e Remonty i odrestaurowanie wnetrza szkoly — korytarzy, kla-
tek schodowych, podlég, okien, oswietlenia — 6 licedw

e Remont infrastruktury sportowej: sali gimnastycznej — 4 li-
cea, boiska — 2 licea, ptywalni — 1 liceum

e Remont toalet — 4 licea

e Remont i modernizacja boiska szkolnego — 2 licea

e Naprawa dachu - 2 licea

e Ogrodzenie terenu szkoly i zagospodarowanie terenu przed
szkolg — 1 liceum

e Wymiana kanalizacji — 1 liceum
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Wzbogacanie wyposazenia szkoty:

e Zakup wyposazenia i Srodkéow dydaktycznych do pracowni
przedmiotowych — 13 liceow

e Zakup sprzetu komputerowego i multimedialnego — 9 liceow

e Zakup mebli m.in. do pokoju nauczycielskiego, gabinetow,
sekretariatu — 3 licea

e Zakup wyposazenia sportowego — 4 licea

e Zakup ksiegozbiorow do bibliotek — 4 licea

e Zakup szafek do szatni — 1 liceum

e Doposazenie dla doradcéw metodycznych — 1 liceum

Dyrektorzy przyznaja, ze na zadania zwigzane z remontami,
biezacymi naprawami i dziatalnoscia szkoly otrzymuja wsparcie
z Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Lodzi — 16 dyrektorow. Nieo-
ceniong pomoc dyrektorzy otrzymuja takze ze Srodkow Rady
Rodzicow — 14 liceé6w, Rady Osiedli — 5 liceéw. Nierzadko tez
dyrektorzy pozyskuja srodki z wynajmu sal dydaktycznych i obie-
ktow sportowych — 5 liceéw. 7 dyrektoréw mowi tez o wsparciu ze
strony prywatnych sponsoréw, 2 dyrektorow wskazuje na dodat-
kowe wsparcie ze strony Ministerstwa Edukacji Narodowej, a 1 dy-
rektor mowi ponadto o wsparciu Ministerstwa Sportu. Pojedynczy
dyrektorzy zwracajg uwage na pomoc np. Wojewodzkiego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w zakresie wyposa-
zenia pracowni biologicznej, czy Miejskiego Konserwatora Zabyt-
kow w zakresie modernizacji szkoly; ale tez na udzial absolwentow
szkoly, rady pedagogicznej, samorzadu uczniowskiego, prywatne
darowizny na rzecz szkoly oraz prace wlasna nauczycieli i kon-
serwatorow. Szkoly korzystaja tez z projektow unijnych — 5 dyrek-
torow wymienia te forme wsparcia, a jeden dodaje, ze m.in. czesc
komputeréow udato sie uzyskac dzieki sukcesom uczniéw w roz-
nego rodzaju konkursach.

Podsumowanie

W niniejszym rozdziale ukazano charakterystyke tych pu-
blicznych liceow ogolnoksztalcacych w Lodzi, ktore wziely udziat
w prezentowanych tutaj badaniach. Charakterystyka szkot zostata
opracowana na podstawie danych, jakie pozyskano z Wydziatu
Edukacji Urzedu Miasta Lodzi, z Okregowej Komisji Egzaminacyj-
nej w Lodzi oraz od dyrektorow i uczniow badanych szkot.
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W charakterystyce tej szczeg6lna uwage poswiecono uczniom,
nauczycielom oraz bazie lokalowej i wyposazeniu szkot.

W pierwszej kolejnosci oméwiono nabor uczniow do badanych
szkol. Analiza danych pokazala, ze z roku na rok spada liczba
uczniow, ktorzy rozpoczynaja nauke w publicznych liceach ogol-
noksztalcacych w Lodzi, co nalezy tlumaczy¢ przede wszystkim
zmianami demograficznymi w kraju, w tym na terenie Miasta
Lodzi. Wraz ze spadkiem liczby przyjmowanych do klas pierw-
szych uczniow w publicznych liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi
spada liczba oferowanych i uruchamianych oddzialow. Silny
spadek ogoélnej liczby oferowanych oddziatéw zostal odnotowany
w szkotach, w ktorych odsetek sukcesow na egzaminie matural-
nym jest ponizej Sredniej zdawalnosSci egzaminu maturalnego
w kraju. Wsréd kandydatow do badanych szkél zaobserwowano
wzmozone zainteresowanie szkolami, ktore uzyskuja najwyzsze
wyniki na egzaminie maturalnym, co w glownej mierze mozna
thumaczy¢ tym, ze egzamin maturalny od roku 2005 jest istotnym
elementem rekrutacji na wyzsze uczelnie w Polsce. Sukcesy na
egzaminie maturalnym sa dla maturzystow przepustka do dalsze-
go ksztalcenia na wybranym kierunku studiow.

Najpopularniejsze — ze wzgledu na Srednia liczbe kandydatow
z pierwszej preferencji na jedno miejsce — sa te oddzialy w bada-
nych szkolach, ktore realizujg rozszerzony program nauczania
przede wszystkim z:

e biologii, chemii, matematyki i fizyki w szkotach z warstwy I,

e jezyka polskiego, jezyka angielskiego, historii oraz jezyka
hiszpanskiego, historii, geografii w szkolach z warstwy II,

¢ jezyka polskiego, historii i wiedzy o spolteczenstwie w szko-
tach z warstwy III.

W niniejszym rozdziale — w drugiej kolejnosci — podjeto kwestie
egzaminu maturalnego i wynikow, jakie uzyskuja absolwenci
badanych szkoél na tym egzaminie. W badanych liceach na egza-
minie maturalnym duza popularnoscia ciesza sie takie przedmio-
ty, jak: jezyk angielski, matematyka, jezyk polski, wiedza o spole-
czenstwie, geografia, biologia i chemia. Dos¢ rzadko mtlodziez
wybiera egzamin z historii zar6wno na poziomie podstawowym,
jak i rozszerzonym, co odpowiada tendencji, jaka obserwujemy
w calym kraju. Analiza danych pokazuje, ze Srednia zdawalnosc
egzaminu maturalnego w badanych liceach ksztaltuje sie zaréwno
ponizej wskaznika sukcesu w kraju, jak i ponizej wskaznika
sukcesu na terenie wojewodztwa todzkiego, co sklania do zasta-
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nowienia i pokazuje, ze nalezy zadba¢ o poprawe wskaznika
jakosci ustug edukacyjnych w badanych liceach. Szczegélna
uwaga powinna by¢ skierowana w strone nauczania matematyki,
jezyka polskiego, historii, i nauk przyrodniczych.

W dalszej czesci rozdzialu dokonano charakterystyki uczniow,
nauczycieli oraz bazy lokalowej i wyposazenia szkél. Obraz
uczniow badanych szkol jest dos¢ zréznicowany. Zebrane wypo-
wiedzi dyrektorow na temat uczniow pokazuja, ze im wiekszy
odsetek sukceséw na egzaminie maturalnym absolwentéw danej
szkoly, tym wieksze ambicje, motywacje, cele i zainteresowania
uczniow oraz tym wieksze zaangazowanie rodzicow w ich sprawy.
Natomiast im mniejszy odsetek sukcesow na egzaminie matural-
nym absolwentow danej szkoly, tym czesciej wyzwaniem dla
szkoly staje sie uksztaltowanie w uczniach pozytywnego wzorca
postaw i zachowan.

Uzyskane dane pokazuja, ze wiekszos¢ badanych dyrektorow
w zdecydowany sposob wyrazata swoje zadowolenie z kadry
pedagogicznej oraz z bazy lokalowej i wyposazenia szkét. Dyrekto-
rzy miedzy innymi podkreslali wysokie kwalifikacje i doswiadcze-
nie zawodowe nauczycieli, sympatie i zrozumienie, jakie maja
nauczyciele dla uczniéw, zaangazowanie nauczycieli w dzialania
na rzecz szkoly, kreatywnos¢, otwartos¢, podnoszenie kwalifikacji
i wzbogacanie warsztatu przez nauczycieli. Dyrektorzy wysoko
oceniaja warunki w pomieszczeniach dydaktycznych, sprzet wy-
korzystywany do nauki oraz sprzet komputerowy wykorzystywany
w dydaktyce i wlasne zasoby biblioteczne. Niektorzy badani
dyrektorzy widza potrzebe dalszego wzbogacania szkol w sprzet
multimedialny i wykorzystania nowoczesnych technologii w nau-
czaniu w celu urozmaicenia i wzbogacenia zaje¢ oraz podniesienia
skutecznosci nauczania.

Charakterystyki uczniow, jakie wylonily si¢ z badan, kieruja
uwage w strone takich funkcji wspoélczesnej edukacji, jak cho-
ciazby: przyczynianie sie do demokratyzacji zycia spolecznego,
niwelowanie spolecznych réznic i podzialow poprzez powszechnag
dostepnos¢ do edukacji, zwigckszanie poziomu wyksztatlcenia
spoleczenstwa i umozliwienie jak najwiekszej liczbie os6b zdobycia
dobrego wyksztalcenia. Uzyskane wyniki badan prowadza do
wniosku, ze dziejace sie procesy hierarchizacji szkot sa powiazane
z dostepem do edukacji, co ewidentnie wida¢ na przykladzie
objetych badaniami liceéw ogo6lnoksztalcacych. Zastosowane w ba-
daniach wskazniki efektywnosci nauczania pokazuja, ze efektyw-
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nosc¢ ta jest tym wyzsza, im wyzszy jest odsetek sukcesow szkotly
na egzaminie maturalnym. Z kolei te szkoly, ktéore maja wysoki
odsetek sukcesow na egzaminie maturalnym znacznie ro6znia sie
skltadem uczniéw pod katem ich statusu spoteczno-ekono-
micznego w stosunku do szkoél, ktére maja niski odsetek sukce-
sOwW na egzaminie maturalnym.



Rozdziat IV

Oferta edukacyjna

Wprowadzenie

W prowadzonych badaniach - jak zostalo juz wczesniej zau-
wazone (zob. rozdziat II) — polozono nacisk na rozpoznanie
i opisanie oferty edukacyjnej w badanych szkolach oraz na jej
ocene. Naszym zadaniem byta takze analiza praktyk zwiazanych
z tworzeniem oferty edukacyjnej i jej realizacja.

Analiza oferty edukacyjnej t6dzkich publicznych liceow ogol-
noksztalcacych w pierwszej kolejnosci zakladala poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie o ksztaltowanie sie tej oferty w ramach
realizowanego przez szkoly ksztalcenia ogodlnego na zajeciach
obowiazkowych, jak i poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o oferte
zajec przeznaczong do realizacji w czasie wolnym ucznioéw — oferte
zajeC pozalekcyjnych. W tym pierwszym przypadku uwaga byta
zwrocona przede wszystkim na przedmioty o rozszerzonym pro-
gramie nauczania, nauke jezykow obcych w klasach pierwszych
i przedmioty dodatkowe. W drugim przypadku skoncentrowano
sie na kotach zainteresowan, zajeciach jezykowych, zajeciach
wspierajacych uczniow z trudnosciami w nauce, zajeciach sporto-
wych i zajeciach przygotowujacych do egzaminu maturalnego.

W dalszej kolejnosci, biorac pod uwage oceny dyrektorow
szkol i ucznidéw, poszukiwano odpowiedzi na pytanie o to, jak
dyrektorzy i uczniowie t6dzkich publicznych liceow ogolnoksztal-
cacych oceniaja oferte edukacyjng w swoich szkotach. W zwiagzku
z tym dazono do poszukiwania odpowiedzi na pytanie o stopien
spelnienia oczekiwan co do oferty edukacyjnej oraz stopien,
w jakim oferta odpowiada na potrzeby uczniéw i umozliwia rozwaoj
ich zainteresowan.

W prowadzonych badaniach dazono takze do odpowiedzi na
pytanie o to, jak przebiega tworzenie i wprowadzanie w zycie
oferty edukacyjnej w todzkich publicznych liceach ogélnoksztatcg-
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cych oraz od czego ono zalezy. W celu udzielenia odpowiedzi na
tak postawione pytanie poszukiwano danych moéwiacych o czyn-
nikach, ktore w opinii dyrektorow szkot wplywaja na ksztalt oferty
edukacyjnej w kierowanych przez nich szkolach, o sposobach
dotarcia z oferta edukacyjna do kandydatéw do t6dzkich publicz-
nych liceow ogbélnoksztatcacych oraz o ich skutecznosci.

1. Oferta edukacyjna: zajecia obowiazkowe

W wyniku analizy zebranego materialu rozpoznano oferte edu-
kacyjna badanych szkoét w ramach realizowanego przez szkoly
ksztalcenia ogolnego na zajeciach obowiazkowych. Nalezy podkre-
sli¢, ze prowadzone badania nie mialy stuzy¢ okresleniu, w jaki
spos6b wprowadzona oferta edukacyjna wplywa na realizacje
podstawy programowej. Jako szczegllnie interesujace uznano
natomiast poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o to, jak ksztaltuje
sie oferta ksztalcenia ogélnego w badanych liceach, biorac pod
uwage przedmioty o rozszerzonym programie nauczania, przed-
mioty dodatkowe, nauke jezykow obcych w klasach pierwszych
i zajecia pozalekcyjne.

Przyjrzyjmy sie zatem uzyskanym wynikom badan. W pierw-
szej kolejnosci ukaze, ktore przedmioty o rozszerzonym programie
nauczania dominujg w ofercie edukacyjnej w badanych szkotach.
Nastepnie przedstawie dane mowigce o tym, ktoére jezyki obce
cieszg sie najwieksza popularnoscia w klasach pierwszych w ba-
danych szkotach i jakie przedmioty dodatkowe sa oferowane
uczniom.

1.1. Przedmioty o rozszerzonym programie nauczania

Bardzo ciekawe okazalo sie podjecie proby poréwnania projek-
towanej oferty edukacyjnej badanych szkoét z rzeczywiscie realizo-
wanym ksztalceniem. W toku badan byliSmy zainteresowani
analiza porownawcza oferowanego programu nauczania w kon-
tekscie przedmiotéw o rozszerzonym programie nauczania i rea-
lizacji oferowanego programu. Wstepna analiza uzyskanych
danych pokazala, iz (zob. tabela 1):

e wzrasta liczba szkot oferujacych co najmniej 1 klase z roz-
szerzonym programem nauczania z matematyki: w ramach nabo-
ru 2010 - co najmniej jedna taka klase w swojej ofercie miato 16
szkol, w ramach naboru 2011 - 17 szkél, a w ramach naboru
2012 - juz 19 szkol na 22 szkoly, ktore byly objete badaniem;



Rozdziat IV. Oferta edukacyjna 127

e oferta nauki w klasach z rozszerzonym programem naucza-
nia z matematyki przewyzsza zapotrzebowanie, jakie mozna
zaobserwowacé¢ wsrod uczniéow: w ramach naboru 2010 - taka
klase¢ w swojej ofercie miatlo 16 szkoél, z tego tylko 14 szkét uru-
chomilo oferowane klasy, w ramach naboru 2011 - 17 szkoét
oferowalo nauke w klasach z rozszerzonym programem nauczania
z matematyki, z czego 15 szkot uruchomito takie klasy;

e w ramach naboru 2012 wiecej szkol niz w latach poprzed-
nich oferowalo klase z rozszerzonym programem nauczania
z jezyka angielskiego — w ramach naboru 2012 bylo 17 szkol,
ktore oferowaly klase z rozszerzonym programem nauczania
z jezyka angielskiego, za§ w ramach naboru 2010 — podobnie, jak
w ramach naboru 2011 - bylo 13 szkotl, ktore miaty taka propozy-
cje w swojej ofercie.

Na marginesie warto zauwazyc¢, ze poszczegolne szkoly roznie
nazywaja klasy, w ktorych oferowany jest rozszerzony program
nauczania z tych samych przedmiotow, np. klasa matematyczno-
przyrodnicza i biologiczno-chemiczna, oferujace rozszerzony
program nauczania z biologii, chemii i matematyki. Z drugiej
strony poszczegbolne szkoly tak samo nazywaja klasy, w ktorych
jest oferowany rozszerzony program nauczania z réoznych przed-
miotow, np. klasa biologiczno-chemiczna z rozszerzonym progra-
mem nauczania z przedmiotow 1) biologia, fizyka, chemia lub 2)
biologia, matematyka, chemia.

Tabela 1. Przedmiot o rozszerzonym programie nauczania w co najmniej jednej
klasie w szkole a nabér — oferta projektowana a oferta realizowana

Nabér
2010 2011 2012
Liczba Ij,lcz‘ba I.ACZ‘ba Liczba
liceow liceow, Liczba liceow liceow, liceow
Przedmiot . w ktérych . w ktorych .
oferujacych . oferujacych .~ |oferujacych
0 rozsze uruchomio- uruchomio-
klase klase klase
rzonym no klase no klase
. 0 rozsze- 0 r0zSzerzo- 0 rozsze-
programie 0 rozsze- 0 rozsze-
. rzonym nym progra- rzonym
nauczania . rzonym . rzonym .
programie . | mie naucza- . programie
.| programie | . programie .
nauczania .~ | nia z danego .~ | nauczania
nauczania . nauczania
z danego przedmiotu z danego
A z danego z danego A
przedmiotu . . przedmiotu
przedmiotu przedmiotu
1 2 3 4 5 6
Matematyka 16 14 17 15 19
Fizyka 11 11 13 12 11
Chemia 16 14 17 15 17
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Tabela 1 (cd.)

1 2 3 4 5 6
Biologia 19 17 19 16 20
Geografia 17 15 17 16 21
jezyk polski 18 17 20 18 18
Historia 18 17 19 17 19
WOS 14 12 12 10 14
Wiedza o kul- 4 4 9 5 9
turze
Jezyk 13 10 13 14 17
angielski
Jezyk
francuski 4 2 2 ! 2
Jezyk 2 1 2 2 2
niemiecki
Jezyk
hiszpanski 2 2 2 ! !
Informatyka 8 9 8 9 7
Technologie _ a 1 1 _
informacyjne
Historia 3 3 3 3 1
sztuki
Wychowanie

1 1 - 1 -
fizyczne

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

W ramach poszczegolnych szkét nierzadko oferowano i reali-
zowano wiecej niz jedna klase z rozszerzonym programem nau-
czania z danego przedmiotu, dlatego tez warto przyjrze¢ sie da-
nym, ktére pokazuja obraz tego zjawiska w badanych szkotach
(zob. tabela 2 i tabela 3).

Zebrane dane pozwalaja wyprowadzi¢ szereg spostrzezen od-
nos$nie projektowanej i realizowanej przez badane licea oferty
edukacyjnej. I tak, jesli chodzi o projektowana oferte edukacyjna
w zakresie ksztalcenia ogélnego na zajeciach obowiazkowych, to
mozna zauwazyc, ze w latach 2010-2012 w badanych szkotach:

e Zdecydowanie wzrasta liczba oddzialow oferujacych rozszerzo-
ny program nauczania z jezyka angielskiego — miedzy 2010
a 2012 rokiem mozna zaobserwowac wzrost o 133% tych oddziatow.

e Wzrasta liczba oddzialow oferujacych rozszerzony program
nauczania z geografii (wzrost o 39,3%), chemii (wzrost o 20%),
matematyki (wzrost o 15,0%) i biologii (wzrost o 10%).
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e Zdecydowanie maleje liczba oddzialow oferujacych rozsze-
rzony program nauczania z jezyka polskiego — miedzy 2010
a 2012 rokiem mozna zaobserwowac¢ 30 % spadek liczby tych
oddzialow.

e Maleje liczba oddzialow oferujacych rozszerzony program
nauczania z wiedzy o kulturze (spadek o 57,1%) i jezyka francu-
skiego (spadek o 42,8%).

Tabela 2. Laczna liczba klas z rozszerzonym programem nauczania z danego
przedmiotu a nabér — oferta projektowana

Nabor
2010 2011 2012
Przedmiot YLaczna li'czba klas,|baczna lif:zba klas,|baczna lif:zba klas,
o rozszerzonym oferujacych oferujacych oferujacych
programie nauczania rozszerzony rozszerzony rozszerzony
program naucza- | program naucza- | program naucza-
nia z danego nia z danego nia z danego
przedmiotu przedmiotu przedmiotu
Matematyka 44 46 51
Fizyka 22 24 22
Chemia 25 27 30
Biologia 30 30 33
Geografia 28 20 39
Jezyk polski 40 37 28
Historia 36 32 35
WOS 25 22 26
Wiedza o kulturze 7 3 3
Jezyk angielski 15 22 35
Jezyk francuski 7 5 4
Jezyk niemiecki 3 2 2
Jezyk hiszpanski 2 2 1
Informatyka 11 11 10
Tech. informacyjne - 1 -
Historia sztuki - - 1
Wychowanie fizyczne 1 - -
RAZEM 296 284 320

Zrédto: Badania wiasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Analiza realizowanej przez badane licea oferty edukacyjnej po-
kazuje, ze w badanych szkotlach w trakcie dwoch kolejnych lat
(rok szkolny 2010/2011 - rok szkolny 2011/2012):

e Wzrosta o 14,3% liczba oddziatéw, w ktérych realizowany
jest rozszerzony program nauczania z jezyka angielskiego. Przy
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czym, liczba uruchomionych oddzialow jest wyzsza w stosunku do
liczby oddzialéw oferowanych. I tak, w roku szkolnym 2010/2011
dzialalo 21 oddzialéw w stosunku do 15 oddzialow oferowanych
w ramach naboru 2010, zas w roku szkolnym 2011/2012 dziataty
24 oddzialy w stosunku do 22 oddzialow oferowanych w ramach
naboru 2011.

e Wzrosla o 14,3% liczba oddziatow, w ktorych realizowany
jest rozszerzony program nauczania z geografii.

e Wzrosta o 10% liczba oddzialéow realizujacych rozszerzony
program nauczania z fizyki.

e Wzrosta o 9% liczba oddzialow realizujacych rozszerzony
program nauczania z chemii.

e Zmniejszyla sie o 50% liczba oddzialow, w ktorych realizo-
wany jest rozszerzony program nauczania z wiedzy o kulturze.

e Zmniejszyla sie o 30% liczba oddzialéw realizujacych rozsze-
rzony program nauczania z przedmiotu wiedza o spoleczenstwie.

e Zmniejszyla sie o 18,51% liczba oddzialow, w ktorych reali-
zowany jest rozszerzony program nauczania z historii.

e Zmniejszyta sie o 17,14% liczba oddziatow, w ktorych reali-
zowany jest rozszerzony program nauczania z jezyka polskiego:
w ramach naboru 2010 bylo 35 oddzialéw (w stosunku do ofero-
wanych 40 oddzialow), zas w ramach naboru 2011 bylo 29 od-
dzialow (w stosunku do oferowanych 37 oddziatow), w ktorych
realizowano rozszerzony program nauczania z jezyka polskiego.

Tabela 3. Laczna liczba klas z rozszerzonym programem nauczania z danego
przedmiotu a nabdr — oferta realizowana

Rok szkolny 2010/2011 Rok szkolny 2011/2012
Przedmiot Laczna liczba klas, Laczna liczba klas, realizuja-
0 rozszerzonym realizujacych rozszerzony | cych rozszerzony program
programie nauczania program nauczania nauczania z danego
z danego przedmiotu przedmiotu

1 2 3
Matematyka 39 38
Fizyka 20 22
Chemia 22 24
Biologia 26 26
Geografia 21 24
Jezyk polski 35 29
Historia 32 27
WOS 23 16
Wiedza o kulturze 6 3
Jezyk angielski 21 24
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1 2 3
Jezyk francuski 5 3
Jezyk niemiecki 2 2
Jezyk hiszpanski 2 1
Informatyka 12 13
Tech. informacyjne - 1
Historia sztuki — —
Wychowanie fizyczne 1 1
RAZEM 267 254

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektoréw szkét.

Uzyskane dane ukazuja, jak ksztaltuje sie oferta edukacyjna
w badanych szkolach, biorac pod uwage ksztalcenie ogodlne na
zajeciach obowigazkowych. Analiza oferty pod katem przedmiotow
0 rozszerzonym programie nauczania odslania zainteresowania
licealistow i ich ukierunkowania na studia wyzsze. Nauka przed-
miotu o rozszerzonym programie nauczania w liceum ogoélno-
ksztalcacym jest czesto powiazana z wyborami, jakie dokonuja
licealiSci na egzaminie maturalnym. Przeprowadzany od 2005
roku egzamin maturalny wsréd absolwentow szkol Srednich
drugiego stopnia zastapil egzamin wstepny na uczelnie wyzsze.
Przyjecia na studia wyzsze odbywaja si¢ na podstawie listy ran-
kingowej kandydatow objetych postepowaniem kwalifikacyjnym
na poszczegolnych kierunkach studiow, w ramach limitu miejsc.
W postepowaniu rekrutacyjnym brane sa pod uwage wyniki
z egzaminu maturalnego. Decydujaca role w przyjeciu na studia
odgrywaja wyniki egzaminu maturalnego z tych przedmiotow,
ktore byly zdawane na poziomie rozszerzonym. To one rzutuja na
ogolna liczbe punktow, jakie moze uzyskac¢ kandydat na dany
kierunek w trakcie postepowania rekrutacyjnego. Zarowno wsrod
kandydatow do klas pierwszych, jak i uczniow klas pierwszych
w badanych liceach ogoélnoksztalcacych dominuje zapotrzebowa-
nie na nauke na poziomie rozszerzonym jezyka angielskiego,
geografie, matematyke, chemie i biologie. Zdecydowanie maleje
zapotrzebowanie na nauke na poziomie rozszerzonym jezyka
polskiego, wiedzy o kulturze i jezyka francuskiego.

1.2. Jezyk obcy w klasach pierwszych
W podstawach prawnych regulujacych ksztalcenie w liceach

ogolnoksztalcacych w Polsce zaznacza sie, ze istotnym celem
dziatalnosci szkoly na IV etapie edukacyjnym jest skuteczne
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nauczanie jezykow obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie zajec
do poziomu przygotowania ucznia, ktore uzyskal na wczesniej-
szych etapach edukacyjnych. Zajecia z jezykéw obcych nowozyt-
nych na IV etapie edukacyjnym prowadzone sa na nastepujacych
poziomach:

a) na poziomie IV.0 — dla poczatkujacych,

b) na poziomie IV.1 - dla kontynuujacych nauke:

— w zakresie podstawowym — na podbudowie wymagan pozio-
mu II1.0 dla III etapu edukacyjnego,

— w zakresie rozszerzonym — na podbudowie wymagan pozio-
mu III.1 dla III etapu edukacyjnego,

¢) na poziomie IV.2 — dla oddziatow dwujezycznych.

Tabela 4. Jezyk obcy w klasach pierwszych wedlug naboru - oferta projektowa-
na a oferta realizowana

Naboér
2010 2011 2012

Jezyk obcy | Jezyk obcy | Jezyk obcy | Jezyk obcy | Jezyk obcy
w klasach | wklasach | w klasach | w klasach w klasach
pierwszych | pierwszych | pierwszych | pierwszych | pierwszych

— oferta — oferta — oferta — oferta — oferta

projektowana| realizowana |projektowanal realizowana |projektowana|

N % N % N % N % N %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Angielski 21 1954 | 21 |954 | 22 |100,0] 22 |100,0] 22 |100,0
Francuski 15 | 68,2] 14 |63,3]| 15 68,2| 14 63,3| 17 77,3
Hiszpanski 9 |40,9 9 |40,9 9 40,9 9 40,9| 12 54,5

Jezyk

Lacinski 12 | 64,5| 11 | 50,0 9 40,9| 10 45,4 S 22,7
Niemiecki 18 | 81,8 | 18 | 81,8 | 20 90,9| 20 90,9| 21 95,4
Wtoski 1 4.5 2 9,1 1 4.5 2 9,1 1 4,5
Rosyjski 13 | 59,1 13 | 59,1 12 54,5| 11 50,0| 13 59,1
Japonski 1 4,5 1 4,5 1 4,5 1 4,5 1 4,5
Francuski

nauczany

. 1 4,5 1 4,5 1 4,5 1 4,5 1 4,5
dwujezy-

cznie

Zrédto: Badania wtasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Nalezy podkresli¢, ze wybor jezyka obcego na egzaminie matu-
ralnym nie jest zalezny od typu szkoly, do ktorej absolwent
uczeszczal, ani od przedmiotow nauczanych w jego szkole. Jezeli
zdajacy wybiera jako przedmiot dodatkowy ten sam jezyk obcy
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nowozytny, ktory zdaje jako obowiazkowy, moze zdawac go tylko
w czesci pisemnej na poziomie rozszerzonym. Zdajacy, ktory
wybrat jako przedmiot dodatkowy jezyk obcy nowozytny inny niz
obowigzkowy, moze zdawac¢ go w czesci ustnej (bez okreslonego
poziomu) lub / i w czeSci pisemnej na dowolnym poziomie: pod-
stawowym lub rozszerzonym.

Przedstawione dane w tabeli 4 pokazuja, ze w ramach naboru
2012 zwiekszyta sie liczba liceow oferujacych nauczanie jezyka
angielskiego, francuskiego, hiszpanskiego i niemieckiego, w od-
niesieniu do wczesniejszych naborow:

e jezyk angielski: nabor 2010 — 95,4% szkoél, nabor 2011 i na-
bor 2012 — 100% szkot,;

¢ jezyk francuski: nabor 2010 - 68,2% szkol, nabor 2012
- 77,3% szkol;

¢ jezyk hiszpanski: nabér 2010 i nabor 2011 - 40,9% szkol,
nabor 2012 — 54,5% szkot;

¢ jezyk niemiecki: nabor 2010 i nabor 2011 - 81,8% szkol,
nabor 2012 — 95,4% szkot.

Poza tym, zdecydowanie zmniejszyla si¢ liczba liceow oferuja-
cych nauke jezyka lacinskiego: nabor 2010 — 64,5% szkot, nabor
2011 - 40,9% szkol, nabor 2012 - 22,7% szkot. Tabela 4 pokazuje
rowniez, ze tylko dwie szkoly realizuja nauczanie jezyka wloskie-
go, jedna szkola realizuje nauczanie jezyka japonskiego i rowniez
jedna szkota realizuje dwujezyczne nauczanie jezyka francus-
kiego.

Tabela 5. Jezyk obcy w klasach pierwszych wedlug naboru i warstwy — oferta

projektowana
Nabér 2010 Nabér 2011 Nabér 2012
Licea oferujace nauke Lice oferujace nauke Licea oferujace nauke
danego jezyka danego jezyka danego jezyka
Jezyk Warstwa Warstwa Warstwa
I I 111 I I 111 I I 111
% | N| % |[N| % [N| % |[N| % [N| % [N| % [N| % [N| %
1 2 3 |4 5 (6| 7 |8| 9 |10| 11 (12| 13 [14| 15 |[16| 17 [18| 19
angiel-
Ski 7 |131,8/ 7 |31,8| 7 (31,87 (31,8| 8 (36,3| 7 |31,8| 7 |31,8| 8 [{36,3| 7 |31,8
Zjincu' 6 27,3 4 |18,2] 5 [22,7| 6 |27,3| 5 |22,7| 4 |18,2] 6 [27,3| 6 |27,3| 5 | 22,7
hisz-
pariski 219,14 |18,2(3(3,6(2]9,1|4(18,2| 3 (13,64 |18,2|5(22,7|3|13,6




134 Oferta edukacyjna i jakosc¢ ksztalcenia w publicznych liceach...

Tabela 5 (cd.)

1 213 |45 |67 |8| 9 [10]11 |12]| 13 |14| 15 |16| 17 (18] 19
lacinski| 6 |27,3| 4 (18,22 (9,1 |522,7/3 13,6/ 1 [4,5|1|4,5|3(13,6|1]4,5

nie-

. . 7 |31,8| 6 (27,3| 5 |22,7[7 |31,8| 8 |36,3| 5 |22,7| 7 |31,8| 8 |36,3| 6 |27,3
miecki

wioski - - | - - 1(45|-| - |-| - [1|45]|-] - |—-| - 4,5
rosyjski| 5 |22,7| 4 |18,2| 4 (18,2| 5 (22,7|3 | 3,6 | 4 [18,2| 5 |22,7| 2| 9,1 |4 |18,2

—

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektoréow szkot.

Dane zawarte w tabeli 5, uwzgledniajace liczbe liceow oferuja-
cych nauke jezyka obcego w ramach danych warstw, pokazuja, ze:

e wzrosla liczba szkét z warstwy I i II, oferujacych nauczanie
jezyka hiszpanskiego:

owarstwa I: nabér 2010 i nabér 2011 — 2 szkoty, nabor 2012 —
4 szkoly,

owarstwa II: nabor 2010 i nabér 2011 — 4 szkoly, nabor 2012
— 5 szkol.

e w ramach naboru 2012 zdecydowanie zmalata liczba szkot
oferujacych nauczanie jezyka tacinskiego w szkotach z warstwy I:
nabor 2010 — 6 szkél, nabor 2011 — 5 szkot, naboér 2012 — 1 szkola.

Na podstawie danych znajdujacych sie w tabeli 6 mozna zau-
wazyc, ze w wiekszosci szkol z warstwy I, II i III dominuje naucza-
nie takich jezykow, jak jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk
rosyjski i jezyk francuski. Wylaczenie jezyka tacinskiego z nau-
czania (pozostal tylko w jednej ze szkol objetych badaniem)
spowodowalo potrzebe zastapienia go innym i miejsce to zajal
— obecnie coraz popularniejszy — jezyk hiszpanski. Wyjasnienie
tego stanu rzeczy sugeruje jeden z dyrektorow w ankiecie dotycza-
cej oferty edukacyjnej, odpowiadajac na pytanie: ,W jaki sposob
wchodzace w zycie z dniem 1 wrzesnia 2012 roku Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych planéw nau-
czania w szkotach publicznych mialo wplyw na konstruowanie
oferty edukacyjnej w Panstwa liceum?” — moéwi on bowiem, ze
skutkiem wprowadzenia nowego Rozporzadzenia Ministra Eduka-
cji Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych jest m.in. ,wyeliminowanie np. laciny, na ktéorg
wedhug Rozporzadzenia trzeba przeznaczy¢ az 8 godzin w cyklu
ksztalcenia”.
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Tabela 6. Jezyk obcy w klasach pierwszych wedlug naboru i warstwy — oferta

realizowana
Rok szkolny 2010/2011 Rok szkolny 2011/2012
Licea realizujace nauczanie Licea realizujace nauczanie
Jezvk danego jezyka w klasach I danego jezyka w klasach I
ez Warstwa Warstwa
1 11 111 I 11 111
N| % | N| % | N|% | N|%|N|%|N|%
Jezyk angielski| 7 [31,8| 7 |31,8] 7 |31,8] 7 |31,8] 8 |36,3] 7 |31,8
Jezyk francuski 6 |27,3| 4 |18,2] 4 |[18,2| 6 |27,3] 4 |18,2] 4 |18,2
‘Slfdzyk hiszpan-| o | 94| 4 |182| 3 [133] 2 | 91| 4 |182] 3 [133
Jezyk lacinski | 6 [|27,3] 4 [18,2] 1 4,5| 5 [22,7] 4 [18,2] 1 4,5
ifzyk niemiees |7 131,8| 5 |22,7] 6 [27,3| 7 |31,8] 7 [31,8] 6 |27,3
Jezyk wioski 1 4,5 - - 1 4,5| 1 4,5 - - 1 4,5
Jezyk rosyjski S |22,7] 3 |13,3] 5 [22,7] 5 [22,7] 2 9,11 4 [18,2
Jezyk japonski | - - 1 4,5| - - — - 1 4,5| - -
Jezyk francuski
nauczany 1 45| - - - - 1 4,5 - - - -
dwujezycznie

Zrédto: Badania wtasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Reasumujac, warto zauwazy¢, ze w liceach objetych badaniem
oferta edukacyjna w zakresie nauczania jezykow obcych jest
w duzej mierze zwigzana z nauczaniem jezyka angielskiego,
francuskiego, hiszpanskiego, niemieckiego, rosyjskiego i wloskie-
go, a zatem z nauczaniem tych jezykéw obcych nowozytnych,
ktore sg podane w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 20 sierpnia 2010 roku zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow i shuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egza-
minéw w szkotach publicznych (Dz. U. Nr 156, poz. 1046).

1.3. Dodatkowe zajecia edukacyjne

W prowadzonych badaniach byliSmy zainteresowani, jakie do-
datkowe zajecia edukacyjne! sa oferowane uczniom. Nalezy pod-

! Przez dodatkowe zajecia edukacyjne nalezy rozumieé tylko zajecia edukacyjne, o ktérych
mowa w § 2 ust. 5 pkt 2 i ust.6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 12 lutego
2002 r., np. zajgciami takimi bedzie:

— dla klas IV — VI szkoly podstawowej lub klas gimnazjum — nauczanie drugiego jezyka
obcego;
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kresli¢, ze organ prowadzacy szkole, na wniosek dyrektora szkoly,
moze przyznac¢ nie wiecej niz 3 godziny tygodniowo dla kazdego
oddziatu (grupy miedzyoddzialowej lub grupy miedzyklasowej)
w danym roku szkolnym, a w przypadku szkol w zakladach po-
prawczych i schroniskach dla nieletnich — od 6 do 12 godzin, na:

e okresowe lub roczne zwigkszenia liczby godzin wybranych
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych;

« realizacje nastepujacych zaje¢ prowadzonych w ramach zajec
rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia uczniow: (a) zajec
z jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk obcy nowozytny
nauczany obowiazkowo w szkole; (b) zaje¢ edukacyjnych, dla
ktorych nie zostata ustalona podstawa programowa, lecz program
nauczania tych zaje¢ zostal wlaczony do szkolnego zestawu
programow nauczania.

Tabela 7. Przedmiot dodatkowy wedlug naboru w badanych szkotach — oferta
projektowana a oferta realizowana

Nabér 2010 Nabér 2011 Nabér 2012
Dodatkowy Dodatkowy Dodatkowy Dodatkowy Dodatkowy
przedmiot przedmiot przedmiot przedmiot przedmiot
— oferta — oferta — oferta — oferta — oferta
projektowana | realizowana | projektowana realizowana | projektowana
N % N % N % N % N %
13 [59,09%| 11 50% 14 163,63%| 13 [59,09$| 16 |72,72%

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Uzyskane dane pokazuja rosnaca liczbe szkoél, ktére oferuja
dowolny, co najmniej jeden dodatkowy przedmiot nauczania
kandydatom do szkoly (oferta projektowana). W ramach naboru
2010 dowolny, co najmniej jeden dodatkowy przedmiot naucza-
nia, oferowalo kandydatom 59,09% szkél, ktore braly udziat
w badaniu. Natomiast w ramach naboru 2012 liczba szkot
w stosunku do naboru 2012 wzrosta dodatkowo o 13,63% do

— nauczanie przedmiotu, dla ktérego nie ustalono podstawy programowej, lecz opracowany
zgodnie z odrgbnymi przepisami program nauczania tego przedmiotu zostal wiaczony do
szkolnego zestawu programow nauczania;

Dodatkowymi zajgciami edukacyjnymi nie sa: zaj¢cia dydaktyczno-wyrownawcze i specjali-
styczne, zajgcia psychoedukacyjne, zajgcia rewalidacyjne dla uczniéw niepetnosprawnych, zajecia
zwiazane z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu, kota przedmiotowe, kota zainteresowan,
zespoty muzyczne, chor szkolny, pozalekcyjne zajecia sportowe itp.
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wartosci 72,72%. Projektowana oferta edukacyjna nie jest w peini
realizowana w praktyce, o czym $wiadcza dane w tabeli 7. Nie-
mniej jednak nie widac¢ tutaj drastycznych rozbieznosci miedzy
tym, co szkoly przedstawiaja swoim kandydatom a tym, co reali-
zuja w praktyce.

Dane zawarte w tabeli 8 pokazuja, jakie przedmioty dodatko-
we sg oferowane i realizowane w badanych liceach w latach 2010—
2012. Uzyskany material dowodzi, ze w liceach ogélnoksztatca-
cych stala popularnosciag cieszy sie nauczanie jezykow obcych —
,dodatkowy jezyk obcy”. Wsrod innych oferowanych dodatkowo
przedmiotéw nauczania znalazly sie takie chociazby, jak: warszta-
ty teatralne, warsztaty dziennikarskie, impostacja glosu, wiedza o
teatrze i filmie, geografia z elementami turystyki, wiedza o regio-
nie, etyka, filozofia, prawoznawstwo, kryminalistyka oraz przyspo-
sobienie wojskowe.

Tabela 8. Wykaz przedmiotéow dodatkowych wedtug naboru w badanych
szkolach - oferta projektowana a oferta realizowana

Nabor
2010 2011 2012
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Przedmiot liceow liceow liceow liceow liceow
oferujacych | wdrazaja- |oferujacych| wdrazaja- |oferujacych
dany cych dany dany cych dany dany
przedmiot | przedmiot | przedmiot | przedmiot | przedmiot
1 2 3 4 5 6
Jezyk lacinski 7 5 7 5 3
Jezyk rosyjski 1 1 1 1 1
Dodatkowy
jezyk od pod- 3 2 4 4 3
staw
Filozofia 4 3 3 3 2
Fizyka srodowi- 1 B 1 B 1
skowa
Warsztaty 1 1 1 1 1
teatralne
Impostacja 1 1 1 1 1
glosu
Wled?a o teatrze 1 1 1 1 1
i filmie
W.arszta.ty dzien-| 9 9 9 9 1
nikarskie
Geografia z ele-
mentami tury- 1 1 1 1 1
styki
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Tabela 8 (cd.)

1 2 3 4 5 6
Wledza o regio- 1 1 1 1 1
nie
Warsztaty
aktywnosci 1 1 1 - -
tworczej
Historia sztuki 1 1 1 - -
Edukacja praw- 1 1 1 1 3
na
Etyka 1 1 1 1 1
Prawoznawstwo 1 1 1 1 1
Kryminalistyka 1 1 1 1 1
Prz.ysposoblenle 1 1 1 1 1
wojskowe

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

2. Oferta edukacyjna: zajecia pozalekcyjne

Analizujac oferte edukacyjna 1to6dzkich publicznych liceéw
ogb6lnoksztalcacych pod katem zajec¢ pozalekcyjnych - zajec, nie
bedacych czescia obowiazkowego programu szkolnego i majg-
cych charakter fakultatywny, zwrocono zasadnicza uwage, zgo-
dnie ze wskazaniami ekspertow z Kuratorium Oswiaty w Lodzi,
na oferte zaje¢ odbywajacych sie w szkole w ramach ko6t zainte-
resowan, zajec jezykowych, zaje¢ wspierajacych uczniow z trud-
noSciami w nauce, zajec¢ sportowych i zaje¢ przygotowujacych do
matury.

Jak pokazuje tabela 9, wzrasta liczba szkol realizujacych
zajecia wspierajace uczniow z trudnosciami w nauce: w roku
szkolnym 2009/2010 bylo 59% szkot (13 szkél na 22 badane
szkoty), zas w roku szkolnym 2011/2012 bylo tych szkoét
77,27% (17 szkoél na 22 badane szkoly). W nieznacznej mierze
wzrasta takze liczba szkol realizujacych zajecia jezykowe: w ro-
ku szkolnym 2009/2010 byto 72,72% (16 szkoél na 22 badane),
zaS w roku szkolnym 2011/2012 bylo 81,81% tych szkoél (18
szkot na 22 badane).
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Tabela 9. Zajecia pozalekcyjne wedlug naboru w badanych szkotach - oferta
projektowana a oferta realizowana

Nabér
2009 2010 2011 2012
Rok
Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny szkolny
Rodzaj 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/
zajeC pozalek- 2013
cyjnych Liczba Liczba Liczba Liczba
liceow | szkoét | liceow szkot | liceow | szkoét liceow
oferuja- |realizu-| oferuja- | realizu- |oferuja-| realizu-| oferuja-
cych | jacych cych jacych cych | jacych cych

dany rodzaj zaje¢ pozalekcyjnych

Kotla zaintere-
sowan/ tema- 21 18 21 16 20 19 19
tyczne

Zajecia jezy-
kowe

Zajecia wspie-
rajace ucz-
niow z trudno- 17 13 16 14 17 17 16
Sciami w nau-
ce

Zajecia

18 16 19 16 20 18 19

20 18 20 17 21 19 20
sportowe
Zajecia przy-
gotowujace do 21 15 22 12 22 16 20
matury

Zrédto: Badania wtasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Tabela 9 pokazuje, ze w roku szkolnym 2011/2012, laczna
liczba realizowanych:

e szczegbolowych zaje¢ pozalekcyjnych wspierajacych uczniow
z trudnosciami w nauce, zaje¢ pozalekcyjnych sportowych i zajec
pozalekcyjnych przygotowujacych do matury dla uczniow z nabo-
ru 2011 byta wieksza o 14,63% w stosunku do tacznej liczby tych
zajec dla uczniow z naboru 2009 (w roku szkolnym 2009/2010);

e zajeC wspierajacych uczniow z trudnoSciami w nauce dla
naboru 2011 byla wyzsza o 27,7% w stosunku do liczby tych zajec
dla uczniéw z naboru 2009;

e zajeC sportowych dla uczniow z naboru 2011 byla o 5,5%
wyzsza w stosunku do liczby tych zaje¢ dla uczniéw z naboru
2009;
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e zajeC¢ przygotowujacych do matury dla uczniow z naboru
2011 byta wyzsza o 15,97% w stosunku do liczby tych zaje¢ dla
uczniéw z naboru 2009.

Tabela 10. Zajecia pozalekcyjne wedlug naboru i ich lacznej liczby - oferta
projektowana a oferta realizowana

Naboér
2009 2010 2011 | 2012
Rok szkolny
i%ig;?;’fc 2009/2010 2010/2011 2011/2012 22001123/
nych Laczna liczba szczegotowych zajeé pozalekcyjnych danego rodzaju
oferowa-| realizo- | oferowa- | realizo- | oferowa- | realizo- |oferowa-
nych |wanych| nych |wanych | nych | wanych | nych
w liceachiw liceach|w liceach|w liceach|w liceach|w liceach|w liceach

Kota zainte-
resowan/ 182 131 188 116 179 149 165
tematyczne
Zajecia 83 52 65 48 69 59 62
jezykowe
Zajecia
wspierajace
lzlct:i;liior‘g 83 65 83 75 87 83 77
Sciami
W nauce
Zajecia 97 91 100 93 104 96 102
sportowe
Zajecia przy-
gotowujace 172 119 187 115 181 138 163
do matury
Razem 617 458 623 447 620 525 569

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Tabela 10 przedstawia liczbe liceé6w z poszczegolnych warstw,
ktore przy okazji kolejnych naboréw mialy w swojej ofercie oraz
realizowaly rézne rodzaje dodatkowych zajec¢ pozalekcyjnych.
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Dane zawarte w tabelach 11 i 12 pokazuja, ze licea z warstwy I
oferuja i realizuja najmniejsza liczbe zaje¢ wspierajacych uczniow
z trudnosciami w nauce, niezaleznie od naboru i roku szkolnego.

W przypadku zaje¢ przygotowujacych do matury — wszystkie
objete badaniem licea realizowaly zdecydowanie mniej zaje¢ tego
rodzaju niz znajdowalo sie to w ich ofercie w przypadku kazdego
z analizowanych naborow. Niemniej jednak laczna liczba realizo-
wanych zajec¢ przygotowujacych do matury w szkolach z warstwy I
wzrosta w ciggu 3 lat o 73%. Podczas gdy, w liceach z warstwy II
wzrost ten byl o 10,41%, zas w liceach z warstwy III wzrost
o 17,8%.

Licea z warstwy III oferuja i realizuja stosunkowo wiecej zajec
tematycznych/kot zainteresowan, niz licea z warstwy I i II. Jeden
z dyrektorow z warstwy III, ktéry opisujac uczniow swojej szkoty
w ankiecie dotyczacej jakosci ksztalcenia, napisal: ,Czesto nie
majac zainteresowan [uczniowie — przyp. aut.] sa w okresie po-
szukiwan, dlatego oferta musi by¢ bogata”. Laczna liczba realizo-
wanych dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych w przypadku szkot
z warstwy III przekroczyla laczna liczbe wskazang w ofercie, co
Swiadczy o zainteresowaniu uczniow tymi zajeciami i zapotrzebo-
waniu na nie.

Warto nadmieni¢, ze dyrektorzy szkol podkreslaja, ze nowe
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej dalo mozliwosc
wprowadzenia w roku szkolnym 2012/2013 dodatkowych zajec
pozalekcyjnych, czego efektem jest poszerzenie oferty o nastepuja-
ce przedmioty:

e Edukacja filmowa

e Sztuka argumentacji w jezyku angielskim

e Ekonomia w praktyce

e Geometria

e Historia i spoteczenstwo

e Edukacja prozdrowotna

¢ Retoryka

e Ekoturystyka

¢ Informatyka w praktyce

e Zastosowanie informatyki w naukach Scistych

¢ Arytmetyka na co dzien

¢ Edukacja medialna

¢ Informatyka uzytkowa

¢ Elementy kulturoznawstwa

e Zastosowania matematyki

e Edukacja policyjna

e Lacina prawnicza.
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Tak bogata oferta zajec pozalekcyjnych jest mozliwa dzieki
realizacji ré6znego rodzaju projektow edukacyjnych. Szkoty objete
badaniem zrealizowaly tacznie 115 projektow edukacyjnych latach
2010-2012. Stosunkowo najbardziej aktywne w tym zakresie byty
szkoly z warstwy III, ktorych udziat w realizacji projektéow ogotem
wynosit 42,61% i byl o 3,48% wyzszy od szkol z warstwy I
i 0 24,35% wyzszy od szkol z warstwy II. Warto zauwazyc, ze
Srednio jedna szkota z warstwy III zrealizowala 7 projektow
w omawianym czasie. Natomiast w przypadku szkot z warstwy 11
Srednia liczba projektow na szkole wynosila 2,65 projektu, zas
w przypadku szkoét z warstwy [ byto sSrednio 6,43 projektu na szkotle.

Tabela 13. Projekty edukacyjne w latach 2010-2012 a warstwa

Projekty edukacyjne
Warstwa N % ogohu
Warstwa I 45 39,13
Warstwa 11 21 18,26
Warstwa III 49 42,61
Razem 115 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Nalezy podkresli¢, ze sposrod wszystkich badanych szkoét je-
dynie dwie szkoly z warstwy II nie biorg udzialu w zadnych pro-
jektach, podczas gdy pozostate podkreslaja, ze jest to dobry
sposoéb na rozwijanie zainteresowan, kreatywnosci, samodzielno-
Sci i umiejetnosci pracy uczniow w grupie. Nierzadko tez projekty
dotycza wymian miedzynarodowych czy komunikacji w jezyku
obcym, stuzac tym samym rozwijaniu kompetencji miedzykultu-
rowych i jezykowych. Dyrektorzy podkreslali, Zze projekty wzboga-
caja oferte szkoly i moga wpisywac sie¢ w koncepcje rozwoju
szkoly. Wsrod projektow, w ktérych braly udzial szkoty dyrektorzy
wymienili miedzy innymi nastepujace:

e Projekt: Mini-przedsiebiorstwo.

e Szkolny projekt EFS Moja przysztos¢ w moich rekach — zaje-
cia wyrownawcze z matematyki, zajecia informatyczne ECDL,
zajecia z orientacji zawodowej.

¢ Projekt Comenius Urbannscape.

e Asystent Comeniusa. Nauka j. francuskiego przez rodzimego
uzytkownika jezyka
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e Miedzynarodowy Dzieri Liczby PI, Dzien z Kalendarza UNE-
SCO - rozwijanie zainteresowan naukami Scislymi.

e Oddajcie mi swoje dzieci... — wspolpraca z Centrum Marka
Edelmana, szerzenie wsrod uczniow wiedzy na temat getta todz-
kiego.

¢ Projekt e-Twinning Tell me Your (hi)story.

¢ Projekt e-Twinning Regresso a la Belle Epoque (Powrét do
czasow Belle Epoque) — wspolpraca z innymi krajami europejski-
mi, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej w pra-
Cy z uczniami.

¢ Projekt e-Twinning Méj Swiatopoglad, moje wartosci, moje ko-
rzenie.

e Sapek Parle — 2-letni projekt realizowany z funduszy unij-
nych, poglebianie umiejetnosci jezykowych.

e Not only neighbours but also friends.

e Enter Your Future — rozwijanie umiejetnosci jezykowych,
uzupelnianie wiedzy geograficzne;j.

e Make It Possibile — rozwijanie umiejetnosci jezykowych, uzu-
pelnianie wiedzy geograficzne;j.

e Dachy Europy: Fizyka na scenie — podnoszenie kompetencji
uczniowskich w dziedzinie nauk matematyczno-przyrodniczych
i technicznych z wykorzystaniem innowacyjnych metod.

e Nauczanie o Holocauscie: szerzenie wiedzy historycznej, edu-
kacja regionalna, nauka tolerancji, wzajemnego poszanowania
narodow, przelamywania stereotypow.

e Bank Pamieci o Demokracji: poglebianie wiedzy o historii
wspolczesnej demokracji.

e Regionalne Forum Miodych.

e Znam swoje prawa 2012. Mlokoz.

o W ekologicznej sieci — zdobywanie wiedzy, rozwijanie wrazli-
wosci oraz checi dzialania na rzecz ksztaltowania i ochrony
srodowiska, projekt wspoétfinansowany przez WFOSIiGW w Lodzi.

e Poznaje siebie — wybieram przysziosé — dotyczy doradztwa
zawodowego z elementami autopromocii i etykiety.

e Zloty podzial w otaczajgcym nas Swiecie — projekt matema-
tyczny.

e Jak wynalazek kota zmienit cywilizacje — projekt matema-
tyczny.

e Artur Rubinstein — Ksigze Pianistow.

e Wymiana miedzynarodowa.

e Szkola bez przemocy.

e Bezpieczna szkola.
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¢ Hej rodzina jest ok.

e Réwnaj do najlepszych — 2-letni projekt wspoélfinansowany ze
Srodkéw EFS realizowany w ramach POKL.

e Siegaj po wiecej.

o E-fizyka.

e E-matura.

e Informatyka +.

¢ Innowacyjne metody ksztatcenia w obrebie przedsiebiorczosci.

¢ Rekiny przedsiebiorczo$ci — szkolna internetowa gra gieldowa
oraz kurs e-learningowy.

e Dzieci-dzieciom: projekt wolontariuszy.

o Matematyka-reaktywacja.

e Moja szkota w Unii Europejskie;j.

e Przeciwdziatanie absencji w szkole.

e Krew darem zycia.

e £.6dZ moje miasto.

e Festiwal Ekspresji Twércow Amatoréw FETA.

¢ Dzieni Patrona.

¢ Prusejada — dzien sportu szkolnego.

e Dziern SamorzqgdnoSci.

e Benefis dyrektora szkoty.

e Dzieri Ludzi z pasjaq.

e Katyn — Golgota Wschodu.

e Festiwal piosenki filmowej.

e Mikotajkowy Turniej Szachowy.

e Co szkodzi w Lodzi — projekt ekologiczny.

Ogoélnie rzecz ujmujac, mozna na podstawie uzyskanych da-
nych stwierdzi¢, ze publiczne licea ogolnoksztalcace w Lodzi maja
bardzo bogata oferte zaje¢ pozalekcyjnych. Zajecia te sa nie tylko
oferowane, ale i w znacznej mierze realizowane. Jednak oferta jest
wrecz znaczaco obszerniejsza, niz pozniejsze zainteresowanie
uczniow. Uzyskane wyniki odpowiadaja zaprezentowanym przez
Marie Dudzikowa i jej zespot wynikom badan w monografii ,,Do-
Swiadczenia szkolne pierwszego rocznika reformy edukacji. Stu-
dium teoretyczno-empiryczne”. Badani studenci przypominajac
sobie doswiadczenia zwiazane z nauka w liceum twierdzili, ze nie
korzystali z oferty zaje¢ pozalekcyjnych, gdyz ,nie mieli na to
ochoty” (Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010, s. 236).
Warto zauwazy¢, ze w badaniach prowadzonych pod kierunkiem
Marii Dudzikowej przyjeto szerokie spojrzenie na oferte pozalek-
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cyjna szkoly i wzigto pod uwage takie kwestie, jak: oferta zajec
pozalekcyjnych, oferta kulturalna, funkcjonowanie samorzadu
szkolnego, spedzanie przerw przez uczniow, oferta opieki psycho-
logiczno-pedagogicznej. W prezentowanych tutaj badaniach ana-
lizie poddano wylacznie oferte zaje¢ pozalekcyjnych, z uwzgle-
dnieniem ko6t zainteresowan, zajec¢ jezykowych, zaje¢ wspierajacych
ucznioéw z trudnosciami w nauce, zaje¢ sportowych i zaje¢ przygo-
towujacych do egzaminu maturalnego.

3. Oferta edukacyjna w opinii dyrektorow i uczniow

Biorac pod uwage oceny dyrektorow szkot i uczniow, poszuki-
wano odpowiedzi na pytanie o to, jak dyrektorzy i uczniowie
tédzkich publicznych liceow ogolnoksztalcacych oceniaja oferte
edukacyjna swoich szkél. Wsrod pytan znalazty sie nastepujace:

¢ Na ile oferta edukacyjna tédzkich publicznych liceéw ogélno-
ksztatcacych odpowiada na potrzeby uczniow?

¢ Na ile oferta edukacyjna tédzkich publicznych liceow ogolno-
ksztalcacych umozliwia rozwoj zainteresowan uczniow?

e W jakim stopniu uczniowie 1o6dzkich publicznych liceow
ogoblnoksztalcacych uwazaja, ze oferta edukacyjna szkoly spelnia
ich oczekiwania?

W zwiazku z tak postawionymi pytaniami, w pierwszej kolej-
nosci zwroécono uwage na to, na ile oferta edukacyjna szkot
objetych badaniem odpowiada na potrzeby uczniow oraz na ile
oferta ta umozliwia rozwoj zainteresowan uczniow. Interesowatly
nas w tym przypadku zaréowno opinie uczniow, jak i dyrektorow.
W badaniach dazono do rozpoznania stopnia zbieznosci miedzy
tymi opiniami. Nastepnie starano si¢ odpowiedzie¢c na pytania
o stopien spelnienia przez szkole oczekiwan uczniéw co do reali-
zowanej oferty edukacyjne;j.

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan, zwrocimy uwage na
atuty oferty edukacyjnej lodzkich publicznych liceow ogolno-
ksztalcacych w opinii dyrektorow szkot. W ankiecie dotyczacej
oferty edukacyjnej dyrektorzy byli proszeni o wymienienie zasad-
niczych atutow oferty dla naboru 2010, 2011 i 2012, ktéra przy-
gotowala kierowana przez nich szkola. Wymienione w tabeli 14
atuty oferty edukacyjnej pochodza bezposrednio z ankiet — z od-
powiedzi dyrektorow na pytania otwarte.
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Tabela 14. Atuty oferty edukacyjnej szk6t a nabor

Nabor
Atuty (liczba odpowiedzi)
2010 | 2011 | 2012

Precyzyjne dopasowanie do potrzeb odbiorcy 9 9 10
Rozwijanie zainteresowan pozaszkolnych 7 7 7
Dobre przygotowanie uczniow do matury 6 7 7
Mozliwos¢é wyboru sposréd wszystkich profili ksztalce- 6 6 6
nia/ ré6znorodnos¢
Doswiadczenie/ kompetencje kadry nauczycielskiej 5 S 5
Nauczanie jezyka obcego na wielu poziomach 4 4 4
Wprowadzono do wyboru dodatkowe jezyki obce 3 4 4
Dopasowanie do potrzeb rynku pracy 3 3 3
Dopasowanie do wymagan rekrutacyjnych uczelni wyz- 3 3 3
szych
Pozwala wybrac dalsza droge edukacji 2 2 2
Mozliwos¢ ksztalcenia dwujezycznego 2 2 2
Rozwijanie talentow 2 2 2
Dobra baza dydaktyczna 2 2 2
Nowoczesnos¢ 2 2 2
Patronaty Politechniki Lodzkiej i Uniwersytetu Lodzkiego 1 1 1
Wspélpraca z gimnazjami 1 1 1
Mozliwos¢ realizowania programu Matury Miedzynaro- 1 1 1
dowej
Niestandardowos¢ 1 1 1
Wspolpraca z wieloma instytucjami 1 1 1
Mozliwos¢ nauki w klasach mniej licznych/ integracyj- 1 1 1
nych
Dopasowanie do potrzeb §rodowiska lokalnego 1 1 1
Mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji 1 1 1
Wybér dyscyplin sportowych na zajeciach wychowania 1 1 1
fizycznego

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkol.

Najczesciej dyrektorzy przedstawiali takie zalety ofert eduka-
cyjnych swoich szkot, jak:

¢ Precyzyjne dopasowanie oferty do potrzeb odbiorcy — uczniéw.

¢ Rozwijanie zainteresowan pozaszkolnych uczniow.

e Dobre przygotowanie uczniéw do matury.

e Mozliwos¢ wyboru sposrod wszystkich profili ksztalcenia.

e Doswiadczenie/ kompetencje kadry nauczycielskiej.

e Nauczanie jezyka obcego na wielu poziomach, w tym poprzez
organizacje zaje¢ miedzyoddziatowych.
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e Dopasowanie do wymagan rekrutacyjnych uczelni wyzszych
i potrzeb rynku pracy.

Nie zauwazono znaczacych réznic co do przedstawianych zalet
ofert edukacyjnych szkél w zaleznosci od naboru w roku szkol-
nym 2010/2011, 2011/2012 czy roku szkolnym 2012/2013.

3.1. Oferta edukacyjna a potrzeby uczniow

W prowadzonych badaniach jednym 2z pytan bylo pytanie
o stopien, w jakim oferta edukacyjna odpowiada na potrzeby
uczniow.

Zmiennej stopieri, w jakim oferta edukacyjna odpowiada na
potrzeby ucznidw odpowiadaly kategorie: bardzo wysoki, wysoki,
Sredni, niski, bardzo niski stopien zadowolenia ze spelniania
potrzeb uczniéw. Badani mogli takze wybraé¢ kategorie: trudno
powiedzie¢. Jesli spojrzymy caloSciowo na uzyskane dane, to
biorac pod uwage oceny uczniow, mozna powiedziec, ze w przybli-
zeniu co drugi badany (52,5%) przypisuje ofercie oceny wysokie
(uwaza, ze oferta edukacyjna szkoly w wysokim i bardzo wysokim
stopniu odpowiadata jego potrzebom, gdy rozpoczynal nauke
w szkole), co trzeci badany (33,6%) uznal, ze oferta edukacyjna
odpowiadala w Srednim stopniu na jego potrzeby, natomiast co
dziesigty badany (10%) przypisuje ofercie oceny niskie (uznal, ze
oferta edukacyjna szkoly odpowiadata w niskim lub bardzo
niskim stopniu na jego potrzeby, gdy rozpoczynal nauke w szko-
le). Stopien zadowolenia z tego, na ile oferta edukacyjna szkoly
odpowiadala na potrzeby uczniow, gdy rozpoczynali oni nauke
w szkole mozna ogoélnie uznac za zadowalajacy, gdyz tylko 10%
badanych uznalo, ze oferta nie byla zgodna z ich potrzebami.
Wsréd badanych znalazty sie osoby (3,9% ogotu badanych), ktore
nie potrafity podja¢ decyzji co do oceny stopnia odpowiedniosci
oferty edukacyjnej w stosunku do ich potrzeb i wybraly odpowiedz
ytrudno powiedziec”.

Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi uczniow w za-
leznosci od warstwy, w ktorej znalazla sie szkota, to 71,08%
uczniow ze szkol z warstwy I uznaje, ze oferta edukacyjna szkoly
odpowiadata ich potrzebom w stopniu wysokim i bardzo wysokim,
gdy rozpoczynali nauke w szkole. Wsréd uczniow ze szkot
z warstwy II juz tylko 53,9% uczniéw zgadza si¢ z tym stwierdze-
niem, podczas gdy wsrod uczniow ze szkoél z warstwy III jedynie
31,7% uczniow jest takiego zdania.
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Tabela 15. Adekwatnosé oferty edukacyjnej w stosunku do potrzeb uczniow
— oceny uczniow

Stopien adekwatnosci oferty
edukacyjnej szkoty w stosunku do N %
potrzeb uczniow w szkole

Bardzo wysoki 65 9,4
Wysoki 297 43,1
Sredni 232 33,6
Niski 48 6,96
Bardzo niski 21 3,04
Trudno powiedzie¢ 27 3,9
Razem 690 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektoréow szkot.

Za Srednio zadawalajacy poziom adekwatnosci oferty eduka-
cyjnej do wilasnych potrzeb uznaje 19,42% uczniow ze szkot
z warstwy [, 33,5% uczniow ze szkot z warstwy II 1 48,5% uczniow
ze szkol z warstwy III. Natomiast nisko i bardzo nisko ocenito
stopien odpowiedniosci oferty edukacyjnej do swoich potrzeb
5,37% uczniow ze szkol z warstwy I, 7,4% uczniow ze szkoét
z warstwy I i 15,5% uczniow ze szkoél z warstwy II1.

Tabela 16. Adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do potrzeb uczniow
z uwzglednieniem warstw — oceny uczniow

Stopienn adekwatnosci Warstwa
oferty edukacyjnej szkoty Warstwa [ Warstwa II Warstwa III
w stosu.n‘ku do potrzeb N % N % N %
uczniow w szkole
Bardzo wysoki 41 16,95 17 7,9 7 3,0
Wysoki 131 54,13 99 46,0 67 28,7
Sredni 47 19,42 72 33,5 113 48,5
Niski 10 4,13 9 4,2 29 12,5
Bardzo niski 3 1,24 11 5,2 7 3,0
Trudno powiedzie¢ 10 4,13 7 3,2 10 4.3
Razem 242 | 100,00 215 100,00 233 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Dane zebrane od uczniow w zderzeniu z danymi zebranymi od
dyrektorow szkol, pokazuja, ze dyrektorzy — ogblnie rzecz ujmujac
- W Wwyzszy sSposOb oceniaja, adekwatnosc¢ oferty edukacyjnej
szkoly do potrzeb uczniow, niz to robia sami uczniowie. Dyrekto-
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rzy najczesciej uwazaja, ze oferta edukacyjna ich szkoét w bardzo
wysokim i wysokim stopniu odpowiada na potrzeby uczniow
(95,45%). Tymczasem — przypomnijmy raz jeszcze — tylko, co drugi
badany uczen uwaza, ze oferta edukacyjna szkoly w wysokim
i bardzo wysokim stopniu odpowiadata jego potrzebom (52,5%), co
trzeci badany (33,6%) uznal, ze oferta edukacyjna odpowiadata
w Srednim stopniu na jego potrzeby, natomiast co dziesiaty
badany (10%) uznal, ze oferta edukacyjna szkoly odpowiadata
w niskim lub bardzo niskim stopniu na jego potrzeby.

Tabela 17. Adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do potrzeb uczniow a nabér — oceny
dyrektoréw szkot

Stopieﬁ,.w jakim oferta eduka(.:yjna 5010 Nabor 5011
odpowiada na potrzeby uczniow N % N %
Bardzo wysokim 4 18,18 5 22,73
Wysokim 17 77,27 16 72,72
Srednim 1 4,55 1 4,55

Niskim - - - -
Bardzo niskim — — — —
Trudno powiedzie¢ — — — —
Razem 22 100,00 22 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi dyrektoréow
w zaleznosci od warstwy, w ktorej znalazla sie szkotla, to dyrekto-
rzy szkol, ktore zostaly umownie zaklasyfikowane do warstwy I,
ocenili stopien dopasowania oferty edukacyjnej szkoly do potrzeb
uczniow na poziomie bardzo wysokim i wysokim (100%), dyrekto-
rzy szkot z warstwy II uznali, ze ich szkoly odpowiadaja na potrze-
by uczniow w stopniu bardzo wysokim i wysokim (87,5%) oraz
w stopniu srednim (12,5%). Zaden z dyrektoréow szkot z warstwy
III nie ocenit dopasowania oferty edukacyjnej swojej szkoty do
potrzeb uczniow na poziomie bardzo wysokim oraz Srednim
i nizszym. Natomiast wszyscy dyrektorzy szkél z warstwy III
uznali, ze w wysokim stopniu szkola odpowiada na potrzeby
uczniow. Tymczasem - jak juz bylo to wskazane - 71,08%
uczniow ze szkot z warstwy 1 uznaje, ze oferta edukacyjna szkoly
odpowiadala ich potrzebom w stopniu wysokim i bardzo wysokim,
53,9% uczniow ze szkot z warstwy II uznaje, ze oferta edukacyjna
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szkoly odpowiadala ich potrzebom w stopniu wysokim i bardzo
wysokim oraz tylko 31,7% uczniow ze szkoét z warstwy III jest
takiego zdania.

Tabela 18. Adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw a naboér
i warstwa — oceny dyrektorow szkoét

Stopien, Nabor 2010 Nabér 2011
w jakim oferta Warstwa Warstwa
edukacyjna I II I I 11 11

odpowiada na
potrzeby uczniéw N % N % N % N & N & N &
Bardzo wysokim | 3 | 42,9 1 12,5 - - 4 | 57,1 1 12,5 | — -
Wysokim 4| 57,1 | 6] 750 |7 100 | 3] 429 | 6 | 750 | 7 100
Srednim - - 1| 12,5 | - - - - 1 |12,5]| - -
Niskim - - - - - - - - - - - -
Bardzo niskim - — — — - — — - — — — -
Trudno powie-
dzie¢ - B B B B B B B B B B B
Razem 7 1100,00| 8 [100,00| 7 [100,00| 7 |100,00| 8 [100,00, 7 [100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektoréow szkol.

Zaden z dyrektorow ze szkoly z warstwy IIl nie wskazal, ze
oferta edukacyjna w Sredni sposéb odpowiada na potrzeby
uczniow, co byloby zgodne ze wskazaniami uczniéw. Wszyscy
uznali, ze oferta edukacyjna odpowiada na potrzeby uczniow
w wysokim stopniu. Podczas gdy wsrod uczniow ze szkol z war-
stwy III jedynie 28,7% uczniéow uznalo, ze szkola w wysokim
stopniu odpowiada na potrzeby, a 3% uczniéw uznalo, ze szkota
w bardzo wysokim stopniu odpowiada na potrzeby, 48,5% ucz-
niow uznato, ze szkota w stopniu Srednim odpowiada na ich
potrzeby, zas 15,5% uczniow uznatlo, ze szkola w stopniu niskim
i bardzo niskim odpowiada na ich potrzeby.

3.2. Oferta edukacyjna a rozwoéj zainteresowafi uczniow

W prowadzonych badaniach jednym z pytan bylo pytanie
o stopien, w jakim oferta edukacyjna przyczynia sie do rozwoju
zainteresowan uczniow.

Zmiennej stopieni, w jakim oferta edukacyjna przyczynia sie do
rozwoju zainteresowan uczniow odpowiadaly kategorie: bardzo
wysoki, wysoki, Sredni, niski, bardzo niski stopienn zadowolenia
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z przyczyniania sie do rozwoju zainteresowan uczniow. Badani
mogli takze wybrac¢ kategorie: trudno powiedziec.

Analiza uzyskanych danych (tabela 19) pokazuje, ze 17,4%
badanych uwaza, ze oferta edukacyjna szkoly w wysokim i bardzo
wysokim stopniu sprzyja rozwijaniu zainteresowan uczniow,
34,2% badanych uznalo, ze oferta edukacyjna w Srednim stopniu
przyczynia sie¢ do rozwoju ich zainteresowan, natomiast 43,9%
badanych wuznalo, ze oferta edukacyjna szkoly w niskim lub
bardzo niskim stopniu sprzyja rozwijaniu ich zainteresowan.
Wsrod badanych znalazty sie osoby (4,5% ogotu badanych), ktore
nie potrafilty podja¢ decyzji, co do oceny stopnia, w jakim oferta
edukacyjna sprzyja realizacji ich zainteresowan i wybraly odpo-
wiedz ,trudno powiedziec”.

Stopien zadowolenia z tego, na ile oferta edukacyjna szkoly
sprzyja rozwijaniu zainteresowan uczniow mozna ogoélnie uznac za
malo zadowalajacy, gdyz tylko 17,4% badanych uznalo, ze oferta
sprzyja zainteresowaniom w wysokim i bardzo wysokim stopniu.

Tabela 19. Oferta edukacyjna a rozwdj zainteresowan uczniow — oceny uczniow

Korzystanie z oferty edukacyjnej
szkoly a rozwdj zainteresowan N Y%
uczniow
Bardzo wysoki 13 1,9
Wysoki 107 15,5
Sredni 236 34,2
Niski 160 23,2
Bardzo niski 143 20,7
Trudno powiedziec 31 4,5
Razem 690 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi uczniow w za-
leznosci od warstwy, w ktorej znalazta sie szkota (tabela 20), to
korzystanie z oferty edukacyjnej szkoly sprzyja rozwojowi zainte-
resowan uczniow:

e w stopniu wysokim i bardzo wysokim wsréd 19,4% uczniow
ze szkol z warstwy I, 16,7% uczniow ze szkol z warstwy II oraz
15,4% uczniow ze szkol z warstwy I1I;

¢ w stopniu Srednim wsrod 34,3% uczniéw ze szkot z warstwy I,
37,7% uczniow ze szkot z warstwy II oraz 30,9% uczniow ze szkot
z warstwy III.
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W ocenach uczniow dominowaty oceny niskie. Ot6z, az 40,4%
uczniow z warstwy I, 40,9% uczniow z warstwy I i 51,1% uczniow
z warstwy III uznaje, ze oferta edukacyjna szkoty sprzyja rozwojo-
wi ich zainteresowan wylacznie w stopniu niskim i bardzo niskim.

Tabela 20. Oferta edukacyjna a rozwdj zainteresowan uczniow i warstwa — oceny

uczniow
Korzystanie z oferty Warstwa

edukacyjnej szkoly a rozwdj| Warstwa I Warstwa II Warstwa III

zainteresowan uczniow N % N % N %
Bardzo wysoki 4 1,6 5 2,3 3 1,2
Wysoki 43 17,8 31 14,4 33 14,2
Sredni 83 34,3 81 37,7 72 30,9
Niski 56 23,1 43 20,0 62 26,6
Bardzo niski 42 17,4 45 20,9 57 24,5
Trudno powiedzieé¢ 14 5,8 10 4.7 6 2,6
Razem 242 100,00 | 215 100,00 | 233 | 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Tabela 21. Oferta edukacyjna a rozwo6j zainteresowan uczniow w ramach
okreslonego naboru - oceny dyrektoréow

Stopien, w jakim oferta Naboér 2010 | Nabor 2011
edukacyjna przyczynia (Licea, ktore ocenily swoja oferte za przyczyniajaca sie do
sie do rozwoju zaintere- rozwoju zainteresowan uczniéw w danym stopniu
sowan uczniow N % N %
Bardzo wysokim 2 9,1 2 9,1
Wysokim 17 77,3 16 72,8
Srednim 2 9,1 3 13,6
Niskim 0 0 0 0
Bardzo niskim 0 0 0 0
Trudno powiedzieé 1 4.5 1 4.5
Razem 22 100,00 22 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Biorac pod uwage dane mowigce o tym, na ile oferta eduka-
cyjna przyczynia sie do rozwoju zainteresowan uczniow w ramach
okreslonego naboru (tabela 21) oraz w ramach naboru i w zalez-
nosci od warstwy (tabela 22), mozna zauwazy¢, ze zadna ze szkot
z warstwy I nie ocenia stopnia, w jakim oferta edukacyjna przy-
czynia sie do rozwoju zainteresowan uczniéw na poziomie Srednim
i nizszym oraz zadna ze szko6t z warstwy III nie ocenia wyzej
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wymienionego stopnia na poziomie bardzo wysokim. Dominuja
wskazania méwiace o tym, zZe oferta edukacyjna szkoly przyczynia
sie do rozwoju zainteresowan uczniow w bardzo wysokim i wyso-
kim stopniu (Srednia wskazan odnosnie naboru 2010 i naboru
2011 wynosi 84,15%).

Tabela 22. Oferta edukacyjna a rozwdj zainteresowan uczniéw w ramach
okreslonego naboru i warstwy — oceny dyrektorow

o Nabor 2010 | Nabor 2011
Stopien, w jakim oferta [+ P p - . ;
. .. |Licea, ktore ocenily swoja oferte za przyczyniajaca sie
edukacyjna przyczynia sie . - i . .
. . | do rozwoju zainteresowan uczniow w danym stopniu
do rozwoju zainteresowan
UCZNiGW Warstwa Warstwa
I II 111 I I 111
Bardzo wysokim 1 1 — 1 1 —
Wysokim 6 5 6 6 5 S
Srednim - 1 1 - 1 2
Niskim - - - — - _
Bardzo niskim - - — — — —
Trudno powiedziec - 1 - - 1 -
Razem 7 8 7 7 8 7

Zrédto: Badania wiasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi dyrektorow
oraz rozklad odpowiedzi uczniow w zaleznosci od warstwy, to
okazuje sie, ze oceny dyrektorow szkol sg znacznie wyzsze niz
oceny uczniow. Podczas gdy zaden z badanych dyrektoréw nie
stwierdzil, Zze oferta edukacyjna szkoly w stopniu niskim i bardzo
niskim sprzyja rozwojowi zainteresowan uczniow, to az 40,4%
uczniow z warstwy I, 40,9% uczniow z warstwy II i 51,1% uczniow
z warstwy III — jak juz bylo pokazane — uznaje, ze oferta edukacyj-
na szkoly sprzyja rozwojowi ich zainteresowan wytacznie w stop-
niu niskim i bardzo niskim. Podczas gdy dyrektorzy maja — bez
wzgledu na warstwe — tendencje do wysokiej oceny stopnia rozwo-
ju zainteresowan uczniow, to tylko 19,4% uczniow ze szkoét
z warstwy I, 16,7% uczniow ze szkol z warstwy II oraz 15,4%
uczniow ze szkot z warstwy III uznalo, ze oferta sprzyja rozwojowi
ich zainteresowan w stopniu wysokim i bardzo wysokim.

We wskazaniach uczniow widac¢ zatem tendencje do niskiego
sposobu oceniania stopnia rozwijania przez szkoty ich zaintereso-
wan. Tymczasem waznym zadaniem w pracy szkoly jest systema-
tyczne rozwijanie zarowno zdolnosci ogolnych, jak i uzdolnien oraz
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zainteresowan uczniow. Szkola powinna tworzy¢ warunki umozli-
wiajace bogata i wszechstronna aktywnosS¢ uczniow, w trakcie
ktorej uczen moze sie ,sprawdzi¢”, ,odkry¢” swoje upodobania
i zdolnosci, a jednoczesnie rozwijac¢ zainteresowania. Rozwoj zainte-
resowan szkola realizuje nie tylko w toku pracy lekcyjnej, ale
przede wszystkim poprzez dziatalnosc¢ pozalekcyjna. Zauwazmy, ze
oferta zajec pozalekcyjnych zwlaszcza szkot z warstwy III jest — jak
to pokazano wczesniej — stosunkowo bogata i spotyka sie z zainte-
resowaniem uczniow. Licea te oferuja wiecej zaje¢ tematycz-
nych/kél zainteresowan, niz licea z warstwy [ i II. Laczna liczba
realizowanych dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych w przypadku
szkot z warstwy III przekracza taczna liczbe wskazang w ofercie, co
Swiadczy o zainteresowaniu uczniow tymi zajeciami i zapotrzebo-
waniu na nie. Mimo takiej sytuacji (bardzo bogata oferta zajec
pozalekcyjnych) zainteresowanie uczniow nie jest odpowiednio
wysokie tymi zajeciami i co wiecej uczniowie uznaja, ze oferta
edukacyjna szkoly raczej nie sprzyja rozwojowi ich zainteresowan.

3.3. Oferta edukacyjna a oczekiwania uczniow

W prowadzonych badaniach jednym z pytan bylo pytanie
o stopien spelnienia przez szkole oczekiwan co do realizowanej
oferty edukacyjne;.

Warto zaznaczy¢, ze uczniowie wyobrazaja sobie cechy szkoty,
jej wlasciwosci na podstawie roznych przestanek. Na ksztaltowa-
nie sie oczekiwan uczniow wpltywa wiele czynnikoéw, na przyktad
informacje od innych uczniéw, upowszechniane informacje
o szkole w Srodowisku, wizerunek szkoly w Ssrodowisku, czy tez
przedstawiana uczniom oferta edukacyjna szkoly w toku rekruta-
cji uczniow do szkoly. Uczniowie majg roézne oczekiwania
w stosunku do szkél, w ktorych sie ucza lub w ktérych rozpoczy-
naja nauke. W trakcie nauki w szkole dochodzi do konfrontacji
oczekiwan wuczniow z faktycznymi doswiadczeniami uczniow.
Doswiadczanie szkoly mowi o tym, co uczniowie doznaja w szkole,
co staje sie ich udzialem, w wyniku czego zdobywaja oni doswiad-
czenie, a zatem wiedze o szkole i w wyniku czego ksztaltujq sie ich
oceny tego, co wydarza si¢ w szkole.

Zmiennej stopien spelnienia przez szkole oczekiwan co do rea-
lizowanej oferty edukacyjnej odpowiadaly kategorie: bardzo wy-
soki, wysoki, Sredni, niski, bardzo niski stopien zadowolenia.
Badani mogli takze wybra¢ kategorie: trudno powiedzie¢. Spojrz-
my caloSciowo na uzyskane dane (zsumowane wyniki: stopien
spelnienia przez szkole oczekiwan co do realizowanej oferty edu-



Rozdziat IV. Oferta edukacyjna 157

kacyjnej ze szkol). Biorac pod uwage oceny uczniow, mozna
powiedzie¢, ze ogdlem 34,7% badanych uwaza, ze oferta szkoly
w wysokim i bardzo wysokim stopniu spelnila ich oczekiwania.
Jedna piata uczniow uznala, ze oferta w niski lub bardzo niski
sposo6b spetnita ich oczekiwania.

Tabela 23. Spelnienie przez szkote oczekiwan co do realizowanej oferty
edukacyjnej — oceny uczniow

Stopien spelnienia przez szkote
oczekiwan co do realizowanej N %
oferty edukacyjnej
Bardzo wysoki 28 4,1
Wysoki 211 30,6
Sredni 297 43,0
Niski 91 13,2
Bardzo niski 47 6,8
Trudno powiedzie¢ 16 2,3
Razem 690 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi uczniow w za-
leznosci od warstwy, w ktorej znalazta sie szkola, to 50% uczniow
ze szkol z warstwy [ jest przekonanych, ze realizowana oferta
edukacyjna szkoly odpowiada ich oczekiwaniom w stopniu wyso-
kim i bardzo wysokim. Wsréd uczniow ze szkol z warstwy II juz
tylko 36,2% uczniow zgadza sie z tym stwierdzeniem, podczas gdy
wsrod uczniow ze szkot z warstwy III jedynie 16,7% uczniow jest
takiego zdania (zob. tabela 24).

Tabela 24. Spelnienie przez szkole oczekiwan co do realizowanej oferty
edukacyjnej a warstwa — oceny uczniow

Stopien spelnienia przez Warstwa
szkotle oczekiwan co do Warstwa I Warstwa II Warstwa III
reahzowane_! offirty N % N % N %
edukacyjnej

Bardzo wysoki 14 5,8 8 3,7 6 2,6
Wysoki 107 44,2 70 32,6 33 14,2
Sredni 91 37,6 86 40,0 121 51,9
Niski 18 7,4 33 15,4 40 17,2
Bardzo niski 6 2,5 16 7,4 25 10,7
Trudno powiedzieé¢ 6 2,5 2 0,9 8 3,4
Razem 242 | 100,00 215 100,00 233 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.
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Badania pokazuja takze, ze 37,6% uczniow ze szkol z warstwy
I uznalo, ze szkota spelnia ich oczekiwania co do realizowanej
oferty w stopniu Srednim. Wsrod uczniow ze szkot z warstwy II
odsetek ten wzrost nieznacznie do 40%, zas w przypadku szkot
z warstwy III 51,9% uczniéw ocenia na poziomie Srednim spetnie-
nie przez szkole ich oczekiwan odnosnie realizowanej oferty.
W niski lub bardzo niski sposob szkola spelnila oczekiwania
wedtug 9,9% uczniow z warstwy I, 22,8% uczniow z warstwy II
oraz 27,9% uczniow z warstwy III.

Badania pokazuja zatem, ze w przyblizeniu co trzeci uczen
(34,7% badanych) uwaza, ze szkola w wysokim i bardzo wysokim
stopniu spelnita ich oczekiwania, natomiast co piaty uczen (20%
badanych) uwaza, ze w niskim lub bardzo niskim stopniu szkota
spelnita oczekiwania co do realizowanej przez nia oferty edukacyj-
nej. Uczniowie ze szkol, ktére maja najwyzszy wskaznik sukcesu
na egzaminie maturalnym dos¢ wysoko oceniaja stopien spelnie-
nia przez szkole oczekiwan co do realizowanej oferty edukacyjne;.
Natomiast stosunkowo nisko oceniajg wlasne szkoly uczniowie ze
szkol, ktorych osiagniecia na egzaminie maturalnym sa ponizej
Sredniej zdawalnosci egzaminu maturalnego w kraju.

3.4. Oferta edukacyjna w opinii dyrektorow i uczniow:
porownanie

Podsumowujac, dane zebrane od uczniow w zestawieniu z da-
nymi zebranymi od dyrektorow szkol, pokazuja, ze dyrektorzy
— ogollnie rzecz ujmujac — w wyzszy niz uczniowie sposob oceniaja,
zaréwno adekwatnosc¢ oferty edukacyjnej szkoty do potrzeb ucz-
niow, jak i przyczynianie sie oferty edukacyjnej szkoty do rozwoju
zainteresowan uczniow. Opinie uczniéw nie sa zbiezne z opiniami
dyrektorow szkot w tych kwestiach.

Dyrektorzy najczesciej uwazaja, ze oferta edukacyjna ich szkot
w bardzo wysokim i wysokim stopniu odpowiada na potrzeby
uczniow (95,45%) oraz w bardzo wysokim i wysokim stopniu
sprzyja rozwijaniu zainteresowan uczniow (84,15%). Tymczasem
tylko, co drugi badany uczen uwaza, ze oferta edukacyjna szkoty
w wysokim i bardzo wysokim stopniu odpowiadata jego potrzebom
(52,5%), co trzeci badany (33,6%) uznal, ze oferta edukacyjna
odpowiadata w Srednim stopniu na jego potrzeby, zas co dziesiaty
badany (10%) uznal, ze oferta edukacyjna szkoly odpowiadata
w niskim lub bardzo niskim stopniu na jego potrzeby. Tylko
17,4% badanych uczniéow uwaza, ze oferta edukacyjna szkoly
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w wysokim i bardzo wysokim stopniu sprzyja rozwijaniu ich
zainteresowan, 34,2% badanych uczniéow uznato, ze oferta eduka-
cyjna w Srednim stopniu przyczynia sie¢ do rozwoju ich zaintere-
sowan, natomiast az 43,9% badanych uczniéw uznatlo, ze oferta
edukacyjna szkoly w niskim lub bardzo niskim stopniu sprzyja
rozwijaniu ich zainteresowan.

Rozklad odpowiedzi dyrektoréw oraz rozklad odpowiedzi
uczniow mowiacych o tym, na ile oferta edukacyjna odpowiada na
potrzeby uczniéw w zaleznosSci od warstwy, w ktérej znalazta sie
szkola, pokazuje, ze dyrektorzy szkol, ktore zostaly umownie
zaklasyfikowane do warstwy I ocenili stopienn dostosowania oferty
edukacyjnej szkoly do potrzeb uczniow na poziomie bardzo wyso-
kim i wysokim (100%), dyrektorzy szkoél z warstwy II uznali, Ze ich
szkoly odpowiadaja na potrzeby uczniéw w stopniu bardzo wyso-
kim i wysokim (87,5%) oraz w stopniu Srednim (12,5%). Zaden
z dyrektorow szkol z warstwy III nie ocenil dostosowania oferty
edukacyjnej szkoly do potrzeb uczniow na poziomie bardzo wyso-
kim oraz srednim i nizszym. Natomiast wszyscy dyrektorzy szkot
z warstwy III uznali, Ze w wysokim stopniu szkola odpowiada na
potrzeby uczniow. Tymczasem 71,08% uczniow ze szkot z warstwy
I uznaje, ze oferta edukacyjna szkoly odpowiadata ich potrzebom
w stopniu wysokim i bardzo wysokim, 53,9% uczniow ze szkot
z warstwy II uznaje, ze oferta edukacyjna szkoly odpowiadata ich
potrzebom w stopniu wysokim i bardzo wysokim oraz tylko 31,7%
uczniow ze szkol z warstwy III jest takiego zdania. Wszyscy dyrek-
torzy szkol z warstwy III uznali, ze oferta edukacyjna odpowiada
na potrzeby uczniow w wysokim stopniu. Podczas gdy jedynie
28,7% uczniow ze szkot z warstwy III uznalo, ze szkola w wysokim
stopniu odpowiada na ich potrzeby.

Rozklad odpowiedzi dyrektoréw oraz rozklad odpowiedzi
uczniow mowiacych o tym, na ile oferta edukacyjna przyczynia sie
do rozwoju zainteresowan uczniow w zaleznosci od warstwy, takze
pokazal, ze tutaj oceny dyrektorow szkol sa znacznie wyzsze niz
oceny ucznioéw. Dyrektorzy szkol maja — bez wzgledu na warstwe
— tendencje do wysokiej oceny stopnia rozwoju zainteresowan
uczniow. Tylko 19,4% ucznioéw szkot z warstwy 1, 16,7% uczniow
szko6t z warstwy Il oraz 15,4% uczniow szkét z warstwy III uznato,
ze oferta sprzyja rozwojowi ich zainteresowan w stopniu wysokim
i bardzo wysokim. Zaden z badanych dyrektorow nie stwierdzit, ze
oferta edukacyjna szkoly w stopniu niskim i bardzo niskim sprzy-
ja rozwojowi zainteresowan uczniow. Tymczasem az 40,4%
uczniow szkoétl z warstwy I, 40,9% uczniow szkot z warstwy 11
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i 51,1% uczniow szko6t z warstwy III uznaje, ze oferta edukacyjna
szkoly sprzyja rozwojowi ich zainteresowan wylacznie w stopniu
niskim i bardzo niskim.

Jesli wezmiemy pod uwage spelnianie przez szkole oczekiwan
co do realizowanej oferty edukacyjnej, to ogoéolem tylko 34,7%
badanych uczniow uwaza, ze oferta szkoly w wysokim i bardzo
wysokim stopniu spelnila ich oczekiwania, natomiast 20% bada-
nych uczniéow uznatla, ze oferta w niski lub bardzo niski sposéb
spelnita ich oczekiwania.

Rozklad odpowiedzi uczniow w zaleznosci od warstwy, w ktorej
znalazta sie szkola, pokazuje, ze 50% uczniow szkot z warstwy 1
jest przekonanych, ze realizowana oferta edukacyjna szkoty
odpowiada ich oczekiwaniom w stopniu wysokim i bardzo wyso-
kim, tylko 36,2% uczniow szkoét z warstwy II zgadza sie z tym
stwierdzeniem i jedynie 16,7% uczniéw szkot z warstwy III jest
takiego zdania. Wyniki te pokazuja, ze im wyzszy odsetek sukce-
sOw na egzaminie maturalnym, tym wyzszy stopien spelniania
przez szkote oczekiwan co do realizowanej oferty edukacyjne;j.

4. Tworzenie oferty edukacyjnej

W trakcie badania dyrektorzy szkot byli proszeni byli o wska-
zanie 5 najwazniejszych z ich punktu widzenia czynnikéw, ktore
mialy zasadniczy wplyw na konstruowanie oferty edukacyjne;j
adresowanej do kandydatow do klas pierwszych w roku szkolnym
2009/2010, 2010/2011 oraz w roku szkolnym 2011/2012 (w ra-
mach poszczegolnych naborow). Wsrod czynnikow znalazty sie
nastepujace:

e Wyjscie naprzeciw potrzebom edukacyjnym kandydatéow do
liceum (w oparciu o badania, analizy, raporty, itp.).

e Zapotrzebowanie spoleczne — wyjScie naprzeciw aspiracjom
zawodowym kandydatow do liceum (ukierunkowanie na studia
wyzsze).

e Informacje ze strony uczelni wyzszych na podstawie badan
lub zglaszanego przez nich zapotrzebowania na studentow wyka-
zujacych sie okreslonymi kompetencjami, zainteresowaniami.

¢ Analiza oferty edukacyjnej w regionie (analiza konkurencji).

¢ Konsultacje z Kuratorium Oswiaty.

e Konsultacje z Wydzialem Edukac;ji.

e Przewidywania osob kierujacych szkola, dotyczace zapotrze-
bowania na konkretna oferte programowa.
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¢ Okreslona dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pedagogicznej
(osoby realizujace program ksztalcenia).

e Relatywnie niskie koszty ksztalcenia (,godziny karciane”).

¢ Doswiadczenie, kwalifikacje oséb kierujacych szkots.

e Zainteresowania 0sob kierujacych szkola.

Podane w ankiecie czynniki mozna podzieli¢ na te, ktére majq
bezposrednie umocowanie w szkole i te, ktéore sa zewnetrzne
wobec szkoly. Poza wymienionymi w ankiecie czynnikami, znala-
zla sie rowniez kategoria ,inne”, gdzie dyrektorzy podawali wlasne
czynniki.

Tabela 25. Konstruowanie oferty edukacyjnej a nabér — czynniki regulujace

Konst . Nabor
Oferinsegﬂlz::?fe.. 2010 | 2011 | 2012
y acyiney: Liczba szkot, w ktérych dany czynnik
czynniki .
uznano za decydujacy

1 2 3 4
Wyjscie naprzeciw potrzebom eduka-
cyjnym kandydatéw do liceum (w opar- 20 20 20

ciu o badania, analizy, raporty, itp.)
Zapotrzebowanie spoteczne — wyjscie
naprzeciw aspiracjom zawodowym
kandydatéw do liceum (ukierunkowa-
nie na studia wyzsze)

Informacje ze strony uczelni wyzszych
na podstawie badan lub zglaszanego
przez nich zapotrzebowania na stu- 6 7 S
dentéw wykazujacych sie okreslonymi
kompetencjami, zainteresowaniami
Analiza oferty edukacyjnej w regionie

20 20 22

(analiza konkurencji) 12 14 15
Konsultacje z Kuratorium Os$wiaty - - -
Konsultacje z Wydzialem Edukacji 1 2 3
Przewidywania os6b kierujacych szko-

1a, dotyczace zapotrzebowania na 17 17 16

konkretng oferte programowsg
Okreslona dostepnosé¢ wykwalifikowa-
nej kadry pedagogicznej (osoby reali- ) 4 3
zujace program ksztalcenia)
Relatywnie niskie koszty ksztalcenia
(,godziny karciane”)

Doswiadczenie, kwalifikacje oséb kie-
rujacych szkola

Zainteresowania os6b kierujacych
szkolg
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Tabela 25 (cd.)

1 2 3 4
Inne — Prestiz szkoly 1 1 1
Inne — Oczekiwany model absolwenta 1 1 1
Inne — Zapotrzebowanie rynku pracy 1 1 1
Inne — Badania ankietowe wsrod 1 1 1
maturzystow
Inne — Konieczno$¢ ograniczenia licz- B 1 1
by oddzialéw w szkole

Zrédto: Badania wiasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

Uzyskane dane pokazuja, ze w opinii dyrektorow badanych
szkol czynnikami, ktore maja najsilniejszy wplyw na konstruowa-
nie oferty edukacyjnej sa kolejno:

1. Wyjscie naprzeciw potrzebom edukacyjnym kandydatow do
liceum (w oparciu o badania, analizy, raporty, itp.).

2. Zapotrzebowanie spoleczne — wyjScie naprzeciw aspiracjom
zawodowym kandydatéw do liceum (ukierunkowanie na studia
WYZSZe€).

3. Przewidywania osob kierujacych szkola, dotyczace zapo-
trzebowania na konkretng oferte programowa.

4. Analiza oferty edukacyjnej w regionie (analiza konkurencji).

S. Doswiadczenie, kwalifikacje osob kierujacych szkola.

Dane w tabeli 26 pokazuja, ze wraz z uplywem czasu — w ko-
lejnych latach szkolnych:

o wzrasta liczba szkol, ktore doceniajg znaczenie analizy oferty
edukacyjnej w regionie, w przypadku naboru 2010 byto to 12
szkol, naboru 2011 - 14 szkét i w przypadku naboru 2012 - 15
szkot;

e dos¢ nieznacznie zwieksza sie liczba szkol konsultujacych
oferte z Wydzialem Edukacji: od 1 szkoly w przypadku naboru
2010 do 3 szkot w przypadku naboru 2012;

e zmniejsza sie liczba szkol, dla ktérych czynnikiem decyduja-
cym o tworzeniu oferty edukacyjnej jest okreslona dostepnosc
wykwalifikowanej kadry pedagogicznej — z S5 szkél dla naboru
2010 do 3 szkol w przypadku naboru 2012.

Takie czynniki, jak: ,konsultacje z Kuratorium Oswiaty”, ,rela-
tywnie niskie koszty ksztalcenia (,godziny karciane”)” oraz ,zainte-
resowania osob kierujacych szkola” nie zostaly przez zadnego
z badanych dyrektoréw wskazane jako decydujace przy konstruo-
waniu oferty edukacyjnej szkoty.
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Biorac pod uwage czynniki wplywajace na konstruowanie
oferty edukacyjnej w kontekscie warstw (tabela 26), mozna
zauwazyc, ze:

¢ konsultacje z Wydzialem Edukacji” to czynnik decydujacy
o konstruowaniu oferty edukacyjnej tylko w przypadku szkoét
z warstwy III (1 szkola w odniesieniu do naboru 2010, 2 szkoly
w odniesieniu do naboru 2011 i 3 szkoly w odniesieniu do naboru
2012);

o ,doswiadczenie/kwalifikacje osob kierujacych szkola” jako
czynnik decydujacy o konstruowaniu oferty edukacyjnej jest
rzadko obecny we wskazaniach szkol z III warstwy: w ramach
naboru 2010 - 1 szkota, w ramach naboru 2011 - 2 szkoly i w ra-
mach naboru 2012 — 1 szkotla;

¢ ,dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pedagogicznej” nie sta-
nowi dla szkot z warstwy I kryterium decydujacego o konstruowa-
niu oferty;

¢ ,analize oferty edukacyjnej w regionie (analize konkurencji)”
jako czynnik decydujacy o konstruowaniu oferty edukacyjnej
W najmniejszym stopniu uznaly szkoly z warstwy I. Niemniej
jednak, ,analiza oferty edukacyjnej w regionie (analiza konkuren-
cji)” w ramach nastepujacych po sobie naborow staje sie coraz
bardziej zauwazalna w pracy szkol. I tak, w ramach naboru 2010
— 2 szkoly z warstwy I, 5 szkot z warstwy II i 5 szkol z warstwy 111
uznaly ten czynnik za decydujacy; w ramach naboru 2011
— 3 szkoly z warstwy I, 5 szkot z warstwy Il i 6 szkoél z warstwy 111
uznaly ten czynnik za decydujacy; zas§ w ramach naboru 2012
— 4 szkoly z warstwy I, 5 szko6t z warstwy I i 6 szkét z warstwy III
uznaly ten czynnik za decydujacy.

W trakcie badania dyrektorzy szkot byli proszeni o zastano-
wienie si¢ nad tym, co szczegolnie ulatwito kierowanym przez nich
szkolom konstruowanie oferty edukacyjnej i jednoczesnie o wska-
zanie maksymalnie 3 najbardziej sprzyjajacych czynnikéow w tym
zakresie. W grupie czynnikéw, z ktérych mogli wybra¢ dyrektorzy
znalazly sie takie, jak:

¢ Ugruntowana pozycja szkoty w regionie.

¢ Doswiadczenia z lat poprzednich.

¢ Dobor kadry pedagogiczne;j.

e Relatywnie niskie koszty ksztalcenia (,godziny karciane”).

e Partnerzy szkoly.

e Baza szkoly (zasoby materialne konieczne do realizacji pro-
gramu ksztalcenia).
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Oprécz wymienionych czynnikéw dyrektorzy mogli podawac
wlasne czynniki.

Tabela 27 pokazuje, ze czynnikami sprzyjajacymi konstruo-
waniu oferty edukacyjnej sa doswiadczenia z lat poprzednich,
a w dalszej kolejnosci dobor kadry pedagogicznej, ugruntowana
pozycja szkoly w regionie oraz baza szkoly (zasoby materialne
konieczne do realizacji programu ksztalcenia).

Dane moéwigace o czynnikach sprzyjajacych konstruowaniu oferty
edukacyjnej w zaleznosci od naboru i warstw prezentuje tabela 28.

Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi badanych
w zaleznosci od warstwy, do ktérej zostala przyporzadkowana
szkola, ktora kieruja, to jak pokazuje powyzsza tabela o ile do-
Swiadczenia z lat poprzednich sa czynnikiem w podobnym stopniu
istotnym z perspektywy liceow z réznych warstw, o tyle ugrunto-
wana pozycja szkoly w regionie ma znaczenie wylacznie dla szkot
z warstwy [ i II. Dobér kadry pedagogicznej jest z kolei traktowany
jako najsilniej sprzyjajacy czynnik w szkotach z warstwy II, nato-
miast posiadana przez szkole baza najczesciej ulatwia konstruo-
wanie oferty w szkotach z warstwy III.

W prowadzonych badaniach chcieliSmy dowiedziec¢ sie, w jaki
spos6b Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
ramowych planow nauczania w szkotach publicznych, ktére
weszlo w zZycie z dniem 1 wrzesnia 2012 roku, miatlo wplyw na
konstruowanie oferty edukacyjnej/ramowego planu nauczania
w kierowanych przez dyrektorow liceach, zwlaszcza w odniesieniu
do klas I. Uzyskane wypowiedzi pisemne wykazuja zréznicowanie
w zakresie zmian, jakie odczuwaja dyrektorzy szkol. Dane empi-
ryczne zawarte w tabeli 29 wskazuja, iz dyrektorzy szkol zauwaza-
ja, ze Rozporzadzenie to przede wszystkim sprzyja zapewnieniu
wiekszej liczby rozszerzen/przedmiotow uzupelniajacych do wy-
boru dla uczniow oraz daje mozliwos¢ wprowadzenia niekonwen-
cjonalnych rozwiazan organizacyjnych - zbudowania nowego
systemu klas w szkole, pozwala na dopasowanie oferty edukacyj-
nej do oczekiwan i potrzeb kandydatow, stwarza uczniom mozli-
wos¢ dokonywania wyboréw przedmiotow po I klasie.

Za negatywne skutki wprowadzanych zmian mozna za bada-
nymi dyrektorami uznac: niewystarczajaca liczbe ,godzin na wpro-
wadzenie wszystkich potrzebnych rozszerzen w danych profilach”
ysograniczenie wprowadzania dodatkowych zaje¢ edukacyjnych
przez wprowadzenie sztywnej liczby godzin w poszczegdlnych
klasach”, ,trudnosci organizacyjne” oraz ,eliminacje nauki jezyka
lacinskiego, poniewaz aktualnie wymaga to oddania zbyt duzej
liczby godzin”.
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Tabela 29. Konstruowanie oferty edukacyjnej a Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 1 wrze$nia 2012 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania w szkotach publicznych

Konstruowanie oferty edukacyjnej Liczba
a Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej liceow
Zapewnienie wiekszej liczby rozszerzen/ przedmiotéw 7
uzupeklniajacych do wyboru
Niekonwencjonalne rozwiazania organizacyjne — zbudo- 7

wanie nowego systemu klas w szkole

Dopasowanie do oczekiwan i potrzeb kandydatow
Mozliwosé dokonywania przez uczniéw wyboréw przed-
miotéw po I klasie

Ograniczenie wprowadzania dodatkowych zaje¢ edukacyj-
nych przez wprowadzenie sztywnej liczby godzin w posz- 4
czegblnych klasach

Opracowania programéw autorskich i modyfikacje istnie-
jacych

Trudnos$ci organizacyjne — nowe spojrzenie na mozliwosci
pod katem kadrowym, lokalowym, organizacyjnym...
Zmiana/ograniczenie zatrudnienia nauczycieli
Konieczno$¢ przygotowania kadry pedagogicznej
Przygotowanie oferty edukacyjnej w oparciu o mocne
strony szkoly

Osadzenie dziatan edukacyjnych w ramach posiadanej
bazy

Eliminacja jezyka tacifiskiego 2
Za mata liczba godzin na wprowadzenie wszystkich po-
trzebnych rozszerzen w danych profilach

Dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy

Dobor rozszerzen ze wzgledu na oczekiwania uczelni wyz-
szych

N (NN W

N

Zrédto: Badania wiasne — ankiety dotyczace oferty edukacyjnej adresowane
do dyrektorow szkot.

5. Sposoby dotarcia z oferta edukacyjna do kandydatow
oraz ich skutecznosé

Dyrektorzy w ankiecie dotyczacej oferty edukacyjnej byli pro-
szeni o wskazanie wykorzystywanych sposobéw dotarcia z ofertg
edukacyjna do kandydatow oraz ocene ich skutecznosci w ramach
poszczegolnych naboréw. Poza przedstawionymi w ankiecie takimi
sposobami, jak: ,Dni otwarte”, Targi Edukacyjne, wizyty w gimna-
zjach i promowanie oferty wsrod gimnazjalistow, zamieszczenie
oferty edukacyjnej na stronie internetowej szkoly, zamieszczenie
oferty edukacyjnej na stronie internetowej Urzedu Miasta oraz
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promocja szkoly w prasie, znalazla si¢ rowniez w ankiecie katego-
ria ,inne ”. Stad tez w ponizszej tabeli obok sugerowanych sposo-
bow znajduje sie wiele sposoboéw promocji oferty, ktore zostaly
podane przez dyrektorow, ktorzy brali udziat w badaniach.

Jak wskazuja dane w tabeli 30 wsrod tych sposobow promo-
wania oferty szkoty, ktore dyrektorzy decydujq sie wykorzystywac,
ale nie uwazajq, aby byla to forma najskuteczniejsza znalazly sie:

e Targi Edukacyjne — w ramach naboru 2010 - 22 szkoty sko-
rzystaly z tej metody, 4 ocenily ja jako skuteczna, w ramach
naboru 2011 - 16 szkol wzielo udzial w targach i 3 uznaly to za
skuteczne, w ramach naboru 2012 - tylko 15 szkot wzielo udziat
i 2 uznaly, Ze jest to skuteczna forma promocji.

e Zamieszczenie oferty edukacyjnej na stronie internetowej
Urzedu Miasta — 16 szkél wykorzystato te forme dla kazdego
z naborow: 2010, 2011 i 2012 i tylko 1 szkola przy okazji naboru
2010 uwaza, ze byla ona skuteczna.

e Promocja szkoly w prasie — w ramach naboru 2010 te forme
wykorzystato 6 szkoél, za skuteczna uznaly 2, w ramach naboru
2011 - promocje szkoly w prasie wykorzystalo juz 10 szkot i 3 uz-
naly za skuteczna, w ramach naboru 2011 - wykorzystato 11
szkol, a skutecznos¢ dostrzegly takze 3 szkoty.

e Baner na budynku szkoly — tylko 1 szkota wykorzystata te me-
tode przy okazji naboru 2011 i 2012, jednak nie uznala jej za sku-
teczng metode dotarcia do kandydatow do nauki w danym liceum.

e Zamieszczenie oferty edukacyjnej na stronie internetowej
szkoty: te forme za skuteczng ocenia nieco ponad polowa szkol:
w przypadku naboru 2010 - 21 szkol wykorzystato a 14 ocenito za
skuteczna, w przypadku naboru 2011 - 22 szkoly wykorzystaly
i 14 uznato za skuteczna, w przypadku naboru 2012 — promocje
na swojej stronie internetowej wykorzystaty 22 szkoly i 12 uwaza,
ze bylo to skuteczne.

Natomiast wsrod najbardziej skutecznych metod promowania
oferty edukacyjne liceum znalazly sie:

e ,Dni otwarte” — te forme wykorzystuja wszystkie biorace
udzial w badaniu szkoly (22), a ich skutecznos¢ dostrzega:
w przypadku naboru 2010 — 18 szkoél, naboru 2011 — 19 szkot
12012 - 19 szkot.

e Wizyty w gimnazjach i promowanie oferty wsrod gimnazjali-
stow — w przypadku naboru 2010 te metode wykorzystato 17 szkot
i wszystkie uznaly za skuteczna, w naborze 2011 - wykorzystalo
20 szkol, a za najbardziej skuteczna uznalo 16, w przypadku
naboru 2012 — wykorzystato 21 szkoét i 19 uwaza, ze to skuteczny
sposo6b promocji oferty.
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Dane zawarte w tabeli 31 pokazuja, zZe:

e wizyty w gimnazjach i promowanie oferty wsrod gimnazjali-
stow jest w ocenie dyrektorow skuteczne w przypadku szkot
z warstwy II i warstwy III;

e zamieszczenie oferty edukacyjnej na stronie internetowe;j
szkoly jest najbardziej skuteczne w przypadku szkol z warstwy 1
i warstwy III;

e wylacznie dyrektorzy szkol z warstwy [ mowia o skutecznosci
promocji w prasie.

Ponadto jedna szkola z warstwy I i jedna z warstwy II podkre-
Slaja skutecznos¢ marketingu ,,szeptanego”.

W ankiecie dla uczniow zostali oni zapytani o to, skad dowie-
dzieli sie o swoim liceum. NajczesSciej powtarzajaca sie odpowie-
dzia byly dopisane przez blisko potowe badanych uczniow takie
kategorie, jak: znajomi, rodzina, czy nauczyciele w gimnazjum -
lacznie 328 odpowiedzi. Natomiast sposrod podanych odpowiedzi
najczesciej wybierane byly ,Dni otwarte” oraz oferta edukacyjna
na stronie internetowej szkoly. Pelne zestawienie odpowiedzi
przedstawia tabela 32.

Tabela 32. Zrodta informacji o liceum

Liczba uczniéw, ktorzy korzy-

Zrédto informacji stajac z danego zrédia dowie-
dzieli sie o swoim liceum
,Dni otwarte” 218
Targi Edukacyjne 179
Wizyty w gimnazjach i promowanie oferty 78
wsrod gimnazjalistow
Oferta edukacyjna na stronie internetowej
218
szkoly
Oferta edukacyjna na stronie internetowe;j 13
Urzedu Miasta Lodzi
Reklama prasowa 10
I@ne: znajomi, rodzina, nauczyciele w gimna- 308
zjum

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Jak pokazuje tabela 32 — najmniejsza liczba uczniow dowie-
dziala si¢ o liceum z reklamy prasowej (10 os6b) i ze strony inter-
netowej Urzedu Miasta Lodzi (13 oséb). Co wiecej, jak sie okazuje,
wizyty w gimnazjach i promowanie oferty wsrod gimnazjalistow
zaznaczylto stosunkowo niewiele oséb — 78 uczniéw, co jest szcze-
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gbolnie interesujace jesli wrocimy do danych przedstawionych
w tabeli 64, bowiem zdaniem 19 z 22 biorgcych udzial w badaniu
dyrektoréw, w odniesieniu do naboru 2012 wizyty w gimnazjach
sg jedna z najbardziej skutecznych form dotarcia z oferta do
kandydatow.

Tabela 33. Zrodta informacji o liceum z uwzglednieniem warstw

Liczba uczniéw, ktérzy
korzystajac z danego zrodia

Zrédto informacji dowiedzieli sie o swoim liceum
warstwa
I I III
,Dni otwarte” 89 73 56
Targi Edukacyjne 75 59 45
leyty w glrr}naZJach i promowanie oferty wsrod 16 29 40
gimnazjalistow
Oferta edukacyjna na stronie internetowej 35 60 73
szkotly
Oferta edukacyjna na stronie internetowe;j 4 3 6
Urzedu Miasta Lodzi
Reklama prasowa 3 4 3
Inne: znajomi, rodzina, nauczyciele w gimnazjum 132 102 94

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Biorac pod uwage czestos¢ wskazan uczniow, wizyty w gimna-
zjach i promowania oferty wsrod gimnazjalistow jest blisko dwu-
krotnie skuteczniejsze w przypadku szkoél z warstwy III (40
uczniow), wobec 16 uczniow ze szkol z warstwy [ i 22 uczniow ze
szkot z warstwy II (zob. tabela 33). Zauwazalna roznica jest tez w
przypadku ,Dni otwartych” i Targow Edukacyjnych, podczas
ktorych informacje o swoich szkolach najczesciej zdobywaja
uczniowie ze szkoét z warstwy 1.

Podsumowanie

W niniejszym rozdziale podjeto probe odpowiedzi na pytanie
o to, jak ksztaltuje sie oferta edukacyjna w publicznych liceach
ogolnoksztalcacych w Lodzi. W zwiazku z tym szczeg6lna uwage
poswiecono rozpoznaniu i opisaniu oferty edukacyjnej w bada-
nych szkotach, ocenie tej oferty, a takze analizie praktyk zwiaza-
nych z tworzeniem oferty edukacyjnej i jej realizacja.
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Podjeta tutaj analiza oferty edukacyjnej publicznych liceow
ogoblnoksztalcacych w Lodzi pozwolila na ukazanie ksztaltowania
sie tej oferty w ramach realizowanego przez szkoly ksztalcenia
ogolnego na zajeciach obowiazkowych, jak i na zajeciach pozalek-
cyjnych. Badanie oferty zakladalo skoncentrowanie uwagi na
przedmiotach o rozszerzonym programie nauczania, nauczaniu
jezykow obcych w klasach pierwszych i przedmiotach dodatko-
wych oraz na kolach zainteresowan, zajeciach jezykowych, zaje-
ciach wspierajacych uczniow z trudnosciami w nauce, zajeciach
sportowych i zajeciach przygotowujacych do egzaminu maturalne-
go. Biorac pod uwage oceny dyrektorow szkoét i uczniow lodzkich
publicznych liceéw ogdlnoksztatcacych, ukazano jak oceniajg oni
oferte edukacyjna swoich szkol, a zwlaszcza jak oceniaja stopien,
w jakim oferta odpowiada na potrzeby uczniow i umozliwia rozwoj
ich zainteresowan oraz stopien spelnienia oczekiwan co do oferty
edukacyjnej. W niniejszym rozdziale ukazano takze jak przebiega
tworzenie i wprowadzanie w zycie oferty edukacyjnej w t6dzkich
publicznych liceach ogodlnoksztatcacych oraz od czego ono zalezy.

Analiza poréwnawcza zebranych danych odnosnie projekto-
wanej i realizowanej przez badane licea oferty edukacyjnej w zak-
resie ksztalcenia ogolnego na zajeciach obowiazkowych pokazata
miedzy innymi, ze w latach 2010-2012:

e Wzrosla liczba szkot oferujacych co najmniej 1 klase z roz-
szerzonym programem nauczania z matematyki, przy czym oferta
nauki w klasach z rozszerzonym programem nauczania z mate-
matyki przewyzszyla zapotrzebowanie, jakie mozna zaobserwowac
wsrod uczniow.

e Zdecydowanie wzrosta liczba oddzialow oferujacych i realizu-
jacych rozszerzony program nauczania z jezyka angielskiego:
liczba uruchomionych oddzialow byla wyzsza w stosunku do
liczby oddzialéw oferowanych.

e Wzrosla liczba oddzialéow oferujacych i realizujacych rozsze-
rzony program nauczania z geografii, chemii i biologii.

e Zdecydowanie zmalata liczba oddzialow oferujacych rozsze-
rzony program nauczania z jezyka polskiego.

¢ Zmalala liczba oddzialow oferujacych i realizujacych rozsze-
rzony program nauczania z wiedzy o kulturze i jezyka francuskiego.

Analiza oferty edukacyjnej w badanych szkolach pod katem
przedmiotéw o rozszerzonym programie nauczania odslania zain-
teresowania licealistow i ich ukierunkowania na studia wyzsze.
Zarowno wsrod kandydatéw do klas pierwszych, jak i uczniow
klas pierwszych badanych liceow przede wszystkim dominuje
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zapotrzebowanie na nauke na poziomie rozszerzonym jezyka
angielskiego. Zdecydowanie maleje zapotrzebowanie na nauke na
poziomie rozszerzonym jezyka polskiego, historii, wiedzy o kultu-
rze, wiedzy o spoteczenstwie i jezyka francuskiego.

Uzyskane dane pokazatly, ze wzrasta liczba szkot, ktore oferujg
dowolny, co najmniej jeden dodatkowy przedmiot nauczania
kandydatom do szkoly (oferta projektowana). W badanych liceach
ogoblnoksztalcacych stala popularnoscia cieszy sie nauczanie
jezykow obceych — ,dodatkowy jezyk obcy”. Wsrod innych oferowa-
nych uczniom dodatkowo przedmiotow nauczania znalazly sie
takie, jak: warsztaty teatralne, warsztaty dziennikarskie, imposta-
cja glosu, wiedza o teatrze i filmie, geografia z elementami tury-
styki, wiedza o regionie, etyka, filozofia, prawoznawstwo, krymina-
listyka oraz przysposobienie wojskowe.

Analiza materialu empirycznego pod katem oferty zaje¢ poza-
lekcyjnych pokazata, ze publiczne licea ogolnoksztalcace w Lodzi
majg bardzo bogata oferte w tym zakresie. Oferta zaje¢ pozalek-
cyjnych z uwzglednieniem kot zainteresowan, zajec¢ jezykowych,
zajeC wspierajacych uczniow z trudnosciami w nauce, zajec
sportowych i zaje¢ przygotowujacych do egzaminu maturalnego
jest wrecz znaczaco obszerniejsza, niz pozniejsze zainteresowanie
uczniow. Warto zauwazycC, ze analiza danych pokazala, ze licea
z warstwy I oferuja i realizujg najmniejsza liczbe zaje¢ wspieraja-
cych uczniow z trudnoSciami w nauce, niezaleznie od naboru
i roku szkolnego. Jesli chodzi o zajecia przygotowujace do matury,
to wszystkie badane licea realizowaly zdecydowanie mniej zajec
tego rodzaju, niz znajdowalo sie to w ich ofercie. Zauwazono
zdecydowany wzrost lacznej liczby realizowanych zaje¢ przygoto-
wujacych do matury w szkotach z warstwy I. Nalezy podkreslic, ze
licea z warstwy III oferuja i realizuja stosunkowo wigcej zajec
tematycznych/kot zainteresowan, niz licea z warstwy 11 II, w celu
rozbudzenia zainteresowan uczniow tych szkot. Tak bogata oferta
zajeC pozalekcyjnych jest mozliwa dzieki temu, ze badane szkotly
realizuja roznego rodzaju projekty edukacyjne. Stosunkowo
najbardziej aktywne w tym zakresie sa szkoty z warstwy III.

Biorac pod uwage oceny dyrektorow szkot i uczniéw, w prowa-
dzonych badaniach poszukiwano odpowiedzi na pytanie o to, jak
dyrektorzy i uczniowie lédzkich publicznych liceow ogélnoksztat-
cacych oceniaja oferte edukacyjna swoich szko6t. Analiza porow-
nawcza materialu empirycznego pokazala, ze dyrektorzy szkot
W wWyzszy SposoOb oceniaja, adekwatnos¢ oferty edukacyjnej szkoty
do potrzeb uczniow, niz to robia sami uczniowie. Dyrektorzy
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badanych szkot najczesciej uwazaja, ze oferta edukacyjna szkot
w bardzo wysokim i wysokim stopniu odpowiada na potrzeby
uczniow, podczas gdy tylko, co drugi badany uczen uwaza, ze
oferta edukacyjna szkoly w wysokim i bardzo wysokim stopniu
odpowiadala jego potrzebom, co trzeci badany uznal, ze oferta
edukacyjna odpowiadatla w Srednim stopniu na jego potrzeby,
natomiast co dziesiaty badany uznal, ze oferta edukacyjna szkoly
odpowiadala w niskim lub bardzo niskim stopniu na jego potrzeby.
Jesli wezmiemy pod uwage rozklad odpowiedzi dyrektorow oraz
rozklad odpowiedzi uczniow w zaleznosci od warstwy, to ponownie
okazuje sie, ze oceny dyrektorow szkol sa znacznie wyzsze niz
oceny uczniow. Podczas gdy zaden z badanych dyrektoréw nie
stwierdzil, ze oferta edukacyjna szkoly w stopniu niskim i bardzo
niskim sprzyja rozwojowi zainteresowan uczniow, to az 40,4%
uczniow z warstwy I, 40,9% uczniow z warstwy 111 51,1% uczniow z
warstwy III — jak juz bylo pokazane — uznaje, ze oferta edukacyjna
szkoly sprzyja rozwojowi ich zainteresowan wylacznie w stopniu
niskim i bardzo niskim. Proba odpowiedzi na pytanie o to, na ile
oferta edukacyjna sprzyja rozwojowi zainteresowan uczniéow poka-
zala, ze podczas gdy dyrektorzy maja — bez wzgledu na warstwe, do
ktorej zostala zakwalifikowana szkola — tendencje do wysokiej
oceny stopnia rozwoju zainteresowan uczniow, to tylko 19,4%
uczniow ze szkot z warstwy [, 16,7% uczniow ze szkot z warstwy 11
oraz 15,4% uczniow ze szkot z warstwy III uznato, ze oferta sprzyja
rozwojowi ich zainteresowan w stopniu wysokim i bardzo wysokim.
We wskazaniach uczniow wida¢ tendencje do niskiego sposobu
oceniania stopnia rozwijania przez szkoly ich zainteresowan. Warto
w tym miejscu, raz jeszcze zaznaczyC, ze rozwoj zainteresowan
szkola realizuje nie tylko w toku pracy lekcyjnej, ale przede wszy-
stkim poprzez dziatalnoS¢ pozalekcyjng. Oferta zaje¢ pozalekcyj-
nych, zwlaszcza szkot z warstwy III, jest — jak pokazuja wyniki
badan - stosunkowo bogata i spotyka sie z zainteresowaniem
uczniow. Pomimo takiej sytuacji, uczniowie uznaja, ze oferta
edukacyjna szkoly raczej nie sprzyja rozwojowi ich zainteresowan.
Badania pokazuja takze, ze w przyblizeniu co trzeci uczen
uwaza, ze szkota w wysokim i bardzo wysokim stopniu speilnita
jego oczekiwania, natomiast co piaty uczen uwaza, ze w niskim
lub bardzo niskim stopniu szkola spelnila oczekiwania co do
realizowanej przez nig oferty edukacyjnej. Ocena stopnia speinie-
nia przez szkole oczekiwan uczniéw wzrasta wraz z odsetkiem
sukcesow szkoly na egzaminie maturalnym: uczniowie ze szkol,
ktore maja najwyzszy wskaznik sukcesu na egzaminie matural-
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nym dos¢ wysoko oceniaja stopien spelnienia przez szkole oczeki-
wan co do realizowanej oferty edukacyjnej, zas uczniowie ze szkot,
ktorych osiagniecia na egzaminie maturalnym sa ponizej Sredniej
zdawalnosci egzaminu maturalnego w kraju stosunkowo nisko
oceniajg wlasne szkoly.

Dane zebrane od uczniow w zestawieniu z danymi zebranymi
od dyrektorow szkoél, pokazuja, ze dyrektorzy - ogoélnie rzecz
ujmujac — W Wyzszy niz uczniowie sposOb oceniajg, zaréwno
adekwatnos¢ oferty edukacyjnej szkoty do potrzeb uczniow, jak
i przyczynianie sie oferty edukacyjnej szkoly do rozwoju zaintere-
sowan uczniow. Jesli wezmiemy pod uwage spelnianie przez
szkole oczekiwan co do realizowanej oferty edukacyjnej, to mozna
powiedziecC ze im wyzszy odsetek sukces6w na egzaminie matural-
nym, tym wyzszy stopien spelniania przez szkote oczekiwan co do
realizowanej oferty edukacyjne;.



Rozdziat V

Jakosé ksztalcenia

Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przedmiotem omowienia jest jakosé
ksztalcenia w objetych badaniem publicznych liceach ogoélno-
ksztalcacych w Lodzi. W pierwszej kolejnosci zostanie przedsta-
wiona ocena jakosci ksztalcenia w badanych szkotach — ocena
dokonana przez uczniow i dyrektorow szkot. Nastepnie uwaga
zostanie zwrocona w strone doswiadczen uczniow — dosSwiadczen
zwiazanych z jakoscig ksztalcenia w toku nauki w liceum ogoélno-
ksztalcacym. W dalszej czeSci niniejszego rozdzialu zostanag
przedstawione dzialania, jakie podejmuja badani dyrektorzy
w celu podnoszenia jakosci ksztalcenia w swoich szkotach.

Przedmiotem prowadzonych na rzecz tego rozdziatu analiz byty
— w zasadniczej mierze — wywiedzione z nauki w badanych liceach
doswiadczenia szkolne uczniéw tych liceow. Podnoszac problem
jakosci ksztalcenia, dazono do skupienia si¢ na doswiadczeniach
uczniowskich zwigzanych z tak zwanym kontaktem ustlugowym,
na doswiadczeniach moéwiacych o tym, jak przebiega ksztalcenie
na lekcjach.

W prowadzonych badaniach zwrocono uwage na fakt, ze ogol-
nej ocenie jakosci ksztalcenia powinna towarzyszyc¢ ocena réznych
aspektow skladajacych sie na ksztalcenie w badanych szkotach.
W badaniach - jak pokazano w rozdziale II niniejszej pracy
— polozono nacisk na skoncentrowanie uwagi przede wszystkim
na dwoch obszarach tresciowych, ktore maja zasadnicze znacze-
nie dla jakosci ksztalcenia w szkole, a mianowicie na lekcji i na
relacji nauczyciela z uczniami.

1. Jakos$¢ ksztalcenia: ocena ogodlna

W prowadzonych badaniach byliSmy zainteresowani tym, jak
uczniowie i dyrektorzy publicznych liceow ogolnoksztatcacych
w Lodzi oceniajg jakosc¢ ksztalcenia w swoich szkolach. Intereso-
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walo nas jak ksztaltuje sie ogélna — poczyniona przez uczniow
i dyrektorow szkol — ocena jakosci ksztalcenia w publicznych
liceach ogélnoksztatlcacych w Lodzi. W badaniach stosujac miare
poziomu jakosci, odwotano sie do skali porzadkowej i poproszono
respondentow by ustosunkowali si¢ do pytania o to, jak oceniajg
jakos¢ ksztalcenia w swoich szkotach poprzez wybor tej odpowie-
dzi na podanej skali, z ktora sie najbardziej zgadzaja. Wsrod
podanych odpowiedzi znalazly sie nastepujace: bardzo wysoka
jakos¢ ksztalcenia, wysoka jakos¢ ksztalcenia, przecietna/akcep-
towalna jakos¢ ksztalcenia, niska jakos¢ ksztalcenia, bardzo
niska jakos¢ ksztalcenia. Badani mogli takze wybrac¢ kategorie:
trudno powiedzie¢. Spoéjrzmy na uzyskane wyniki badan, ktore
obrazuja rozklad preferencji badanych.

Jak pokazuja dane w tabeli 1, tylko 9,28% badanych uczniéw
(co dziesiaty uczen) ocenia jakos¢ ksztalcenia swojej szkoty bardzo
wysoko. 40,58% badanych uczniow (dwoch na pieciu uczniow)
uwaza, ze jakos¢ ksztalcenia w ich szkole mozna oceni¢ wysoko.
Natomiast 37,39% badanych uczniow (co trzeci uczen) uznaje, ze
jakosc¢ ksztalcenia w ich szkolach odpowiada poziomowi przeciet-
nemu, zas 8,98% badanych uczniow (co jedenasty uczen) ocenia
jakosc¢ ksztalcenia swojej szkoty nisko.

Tabela 1. Jakos¢ ksztalcenia w ocenie uczniéw — ocena ogoélna

- . Uczniowie
Jakosé ksztalcenia N %
Bardzo wysoka 64 9,28
Wysoka 280 40,58
Przecietna/akceptowalna 258 37,39
Niska 62 8,98
Bardzo niska 18 2,61
Trudno powiedzie¢ 8 1,16
RAZEM 690 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Analiza danych z uwzglednieniem podziatu szkoél w zaleznosci
od wartosci wskaznika zdawalnosci egzaminu maturalnego (zob.
tabela 1), pokazuje, ze 60,74% uczniéw (3 na S pieciu uczniow) ze
szkol, ktore maja najwyzszy wskaznik sukcesu na egzaminie
maturalnym (od 99,00% do 100% Sredniej zdawalnosci egzaminu
maturalnego w kraju) — szkot zakwalifikowanych na potrzeby
analiz badawczych do tzw. warstwy I, uznaje, ze jakosc¢ ksztalce-
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nia w ich szkotach jest wysoka. O wiele mniejsza grupa uczniow
tych szkot — 17,36% (prawie co piaty uczen) uwaza, ze jakosc
ksztalcenia w ich szkotlach jest bardzo wysoka.

Wyniki badan pokazuja, ze 46,51% uczniow (w przyblizeniu co
drugi uczen) ze szkol majacych wysokie wskazniki sukcesu na
egzaminie maturalnym (od 98,99% do 88,27% Sredniej zdawalno-
Sci egzaminu maturalnego w kraju) — uczniow ze szkot zakwalifi-
kowanych na potrzeby analiz badawczych do tzw. warstwy II,
uznalo, ze jakos¢ ksztalcenia w ich szkolach jest wysoka. Tylko
6,98% uczniow (co czternasty uczen) uznatlo, ze jakosc ksztalcenia
w ich szkotach bardzo wysoka. Natomiast 37,21% uczniow uwaza,
ze jakosc¢ ksztalcenia jest akceptowalna.

W przypadku uczniéw tych szkol, ktorych osiggniecia na eg-
zaminie maturalnym sa ponizej Sredniej zdawalnosci egzaminu
maturalnego w kraju (88,26% Sredniej zdawalnosci egzaminu
maturalnego w kraju i ponizej), szkol zakwalifikowanych na
potrzeby analiz badawczych do tzw. warstwy III, tylko 14,16%
uczniow (co siéodmy uczen) ocenia jakosé¢ ksztalcenia w swojej
szkole jako wysoka. Az 60,52% uczniow uznaje, ze jakosc¢ ksztal-
cenia jest przecietna — akceptowalna, natomiast 16,74% uczniow
(prawie co szosty uczen) uwaza, ze jakosc¢ ta jest niska.

Rozbieznos¢ wynikéw w zakresie oceny jakosci ksztalcenia
w szkolach miedzy uczniami ze szkot z warstwy 1 i III pokazuje, ze
az o 46,58% wiegcej uczniow szkotl z warstwy I ocenia wysoko
jakosc¢ ksztalcenia w swoich szkolach w stosunku do uczniow
szkotl z warstwy III.

Tabela 2. Jakos¢ ksztalcenia w ocenie uczniéw z uwzglednieniem warstw
— ocena og6lna

Uczniowie
Jakos$é ksztalcenia

warstwa [ warstwa Il warstwa III

N % N % N %
Bardzo wysoka 42 17,36 15 6,98 7 3,00
Wysoka 147 60,74 | 100 46,51 33 14,16
Przecietna/akceptowalna 39 16,12 80 37,21 141 60,52
Niska 7 2,88 16 7,44 39 16,74
Bardzo niska 5 2,07 2 0,93 10 4,29
Trudno powiedzieé 2 0,83 2 0,93 3 1,29
Ogoélem 242 100,00 | 215 | 100,00 | 233 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.
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Badania pokazuja takze, ze 16,12% uczniow ze szko6t z war-
stwy I uznato, ze jakos¢ ksztalcenia w ich szkotach ksztaltuje sie
na przecietnym /akceptowalnym poziomie. Wsrod uczniéw ze szkot
z warstwy II odsetek ten wzrost do 37,21%, zas w przypadku szkot
z warstwy III juz 60,52% uczniow ocenia na poziomie Srednim
jakosc¢ ksztalcenia w ich szkotach. W sposéb niski lub bardzo
niski zostala oceniona jakoS¢ ksztalcenia w szkotach wedlug
4,95% uczniow z warstwy I, 8,37% uczniow z warstwy II oraz
21,03% uczniow z warstwy III.

W prowadzonych badaniach zalezalo nam na tym, aby spoj-
rze¢ na jakosc¢ ksztalcenia takze oczami dyrektorow szkoét. Stad,
w ankiecie adresowanej do dyrektorow szkot znalazlo sie pytanie
o ogl6lna ocene jakosci ksztalcenia w szkole, ktora kieruje dany
dyrektor. Uzyskane dane przedstawiaja tabele 3 i 4.

Tabela 3. Jakos¢ ksztalcenia w ocenie dyrektorow szkoét — ocena ogélna

Jakos¢ ksztalcenia Dyrektorzy szkol

N %
Bardzo wysoka 2 10,00
Wysoka 13 65,00
Przecietna 4 20,00
Niska - -
Bardzo niska - -
Trudno powiedzie¢ 1 5,00
RAZEM 20 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.

Tabela 4. Jakos¢ ksztalcenia w ocenie dyrektoréow szkét z uwzglednieniem
warstw — ocena ogblna

Dyrektorzy szkot
Jako$é ksztalcenia Warstwa I Warstwa II Warstwa III

N N N
Bardzo wysoka 2 - -
Wysoka 4 7 2
Przecietna — - 4
Niska — — —
Bardzo niska — — —
Trudno powiedzie¢ - - 1

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektorow szkot.
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Uzyskane dane pokazuja, ze dyrektorzy publicznych liceow
ogoblnoksztalcacych w Lodzi ogolnie oceniaja wysoko jakosc
ksztalcenia w kierowanych przez siebie szkotach: 65% badanych
dyrektoréow uznaje, ze jakos¢ ksztalcenia w ich szkotach jest
wysoka, zas§ 10% badanych dyrektoréw uznaje, ze jakosc¢ ksztat-
cenia w ich szkolach jest bardzo wysoka. Jesli wezmiemy pod
uwage rozklad odpowiedzi dyrektorow szkol w zaleznosci od
warstwy, w ktorej znalazla sie szkola, to widzimy, ze wszyscy
badani dyrektorzy szkot z warstwy I oceniaja jakosc¢ ksztalcenia
w swojej szkole bardzo wysoko lub wysoko. Wszyscy badani
dyrektorzy szkoél z warstwy II oceniajg jakos¢ ksztalcenia w swojej
szkole na poziomie wysokim. Natomiast, dyrektorzy szkot z war-
stwy IIl oceniaja jakos¢ ksztalcenia w swojej szkole na poziomie
wysokim i przecietnym.

Reasumujac uzyskane wyniki, mozna powiedzie¢, ze badania
wskazuja, ze tylko co dziesigty uczen uznaje jakos¢ ksztalcenia
w swojej szkole za bardzo wysoka, dwoch na pieciu uczniow
uwaza, ze jakosc¢ ksztalcenia w szkole mozna oceni¢ wysoko, za$
az co trzeci uczen uznaje, ze jakosc ksztalcenia w jego szkole
odpowiada poziomowi przecietnemu — jest akceptowalna. Uzyska-
ne dane pokazujg takze, ze zdecydowana wiekszoS¢ uczniow ze
szkol, ktére maja najwyzszy wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego wysoko ocenia jakos¢ ksztalcenia w swoich szkotach.
Natomiast stosunkowo nisko oceniaja wlasne szkoly uczniowie ze
szkol, ktorych wskaznik zdawalnosci egzaminu maturalnego jest
ponizej Sredniej wartosci tego wskaznika w kraju. Tutaj przewaza-
ja oceny, ktore mowia, ze jakos¢ ksztalcenia ksztaltuje sie na
przecietnym badz niskim poziomie.

Nieco wyzej niz uczniowie oceniaja jakosc¢ ksztalcenia dyrek-
torzy publicznych liceow ogodlnoksztalcacych w Lodzi, gdyz
w przyblizeniu z czterech na pieciu dyrektorow tych szkél ocenia
jakosc¢ ksztalcenia w swojej szkole na poziomie co najmniej
wysokim. Zaden z badanych dyrektoréow publicznych liceow
ogolnoksztalcacych w Lodzi nie ocenit jakosci ksztalcenia w swo-
jej szkole na poziomie niskim lub bardzo niskim. Wraz ze wzro-
stem wskaznika sukcesu na egzaminie maturalnym, wzrasta
dokonana przez dyrektorow szkél ocena jakosci ksztalcenia
w publicznych liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi: dyrektorzy
szkot z warstwy I oceniajg jakos¢é ksztalcenia w swojej szkole na
poziomie bardzo wysokim i wysokim, dyrektorzy szkoét z warstwy 11
na poziomie wysokim, podczas gdy dyrektorzy szkot z warstwy 111
jakosc¢ ksztalcenia w swojej szkole oceniaja na poziomie juz tylko
wysokim i przecietnym.
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Biorac pod uwage uzyskane wyniki, mozna wyprowadzi¢ wnio-
sek mowiacy o tym, ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalnosci
egzaminu maturalnego, wzrasta ocena jakosci ksztatlcenia w pub-
licznych liceach ogélnoksztalcacych w Lodzi. Natomiast wraz ze
spadkiem tego wskaznika ocena jakosci ksztalcenia w publicz-
nych liceach ogolnoksztalcacych w Lodzi maleje. Wniosek ten
odnosi sie do ocen ogolnych jakosci ksztalcenia w publicznych
liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi dokonanych zarowno przez
uczniow, jak i przez dyrektoréow tych szkot.

2.Jakos§¢ ksztalcenia: doswiadczenia szkolne uczniow

W tej czesci rozdziatu podjety zostanie problem jakosci ksztal-
cenia w badanych liceach w kontekscie doswiadczen szkolnych
uczniow. Poszukujac odpowiedzi na pytanie o jakos¢ ksztalcenia,
inspiracja dla przedstawianych tutaj badan staly sie — jak poka-
zano w rozdziale II niniejszej ksiazki — doniesienia badawcze, jakie
zostaly opublikowane przez Marie¢ Dudzikowa i kierowany przez
nia zespol badawczy w pracy pod tytutem ,Doswiadczenia szkolne
pierwszego rocznika reformy szkolnej. Studium teoretyczno-em-
piryczne” (zob. Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010).
Przyjmujac za autorami tej pracy spojrzenie na edukacje szkolna
przez pryzmat teorii kultury edukacji Jerome’a Brunera (2006),
uznano ze w badaniach nad szkolg niezmiernie istotne jest to by
potraktowac szkote jako miejsce rozwoju ucznia, zaro6wno rozwoju
intelektualnego, jak i osobowosciowo-emocjonalnego.

2.1. Lekcje

Na potrzeby prowadzonych badan jednym z wymiaréw o za-
sadniczym znaczeniu dla jakosci ksztalcenia w szkole uznaliSmy
organizacyjna forme nauczania w szkole, jaka jest lekcja. Do-
Swiadczenia uczniow zwiazane z naukg w liceum ogolnoksztalcg-
cym podczas lekcji szkolnych byly analizowane poprzez takie
zmienne, jak: tres¢ lekcji, zakres stawianych przez nauczyciela
wymagan, rodzaj aktywnosci uczniow, sposob prowadzenia lekcji
przez nauczyciela i sposob przekazywania wiedzy. W badaniach
zalozono, ze szkola powinna ,stymulowac poznawcza samodziel-
nos¢ uczniow, dawac¢ im poczucie, ze to, co sie dzieje w czasie
lekcji, jest istotne dla ich zycia, stwarza¢ warunki do podejmowa-
nia wspolpracy w grupie, a wszystko to powinno odbywac sie
w atmosferze zaufania (Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red.
2010, s. 119-120).



Rozdziat V. Jakos§é ksztalcenia 187

2.1.1. TRESC LEKCJI

Poruszana przez nas problematyka tresci lekcji byla analizo-
wana poprzez pryzmat takich kategorii, jak rodzaj przekazywanej
wiedzy i zakres jej transferu.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace tresci lekcji
— analizowane z punktu widzenia rodzaju przekazywanej wiedzy —
pokazuja, ze 61,01% badanych uczniow, w tym 61,57% uczniéw
warstwy I, 61,4% ucznidw szkot z warstwy II i 60,09% uczniow
szkol z warstwy III, twierdzi, ze tylko na niektorych lekcjach
zajmuje sie¢ glownie rozwiazywaniem testow (zob. tabela 5). Wynik
ten mowi o tym, ze dla wiekszosci badanych uczniéw lekcje, w
ktorych biora udzial, pozwalaja im na cos wiecej, niz tylko na
¢wiczenie sie¢ w rozwiazywaniu zadan testowych w celu przygoto-
wania sie¢ do egzaminu maturalnego. Tylko 3,48% badanych
uczniow twierdzi, ze na wiekszosci przedmiotéw objetych egzami-
nem maturalnym podczas lekcji glownie rozwigzujg testy.

Tabela 5. Rodzaj przekazywanej wiedzy w doswiadczeniach uczniéw
z uwzglednieniem warstw

Podczas lekcji Warstwa Oobl
glownie Warstwa | Warstwa II Warstwa III gotem
rozwiazujemy testy | N % N % N % N %
Na wszystkich| 2 0,83 2 0,93 1 0,43 5 0,72
rzedmiotach
Na wiekszosci 8 3,31 7 3,26 9 3,86| 24 3,48
przedmiotéw
Na potowie przed- 20 8,26 19 8,83 26 11,16 65 9,42
miotow
Na niektérych 149 | 61,57| 132 61,40| 140 | 60,09| 421 61,01
przedmiotach
Na zadnym przed- 63 | 26,03 355 25,58 | 57 24,46| 175 25,36
miocie
Razem 242 [100,00| 215 |100,00| 233 |[100,00] 690 |100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania odnos$nie tresci lekcji
analizowane z punktu widzenia zakresu transferu przekazywane;j
wiedzy pokazuja, ze tylko 11,30% badanych uczniow twierdzi, ze
to, czego ucza sie na lekcjach jest przydatne w zyciu w wysokim
stopniu. Az 61,89% badanych uczniow twierdzi, ze to, czego ucza
sie na lekcjach jest przydatne w zyciu w stopniu niskim (50,30%
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badanych) lub bardzo niskim (11,59% badanych). Przy czym
uzyskane dane pokazuja, ze uczniowie uczacy sie w szkotach
zakwalifikowanych do warstwy I maja w wiekszym stopniu poczu-
cie, ze to, czego si¢ ucza na lekcjach jest w wysokim lub bardzo
wysokim stopniu przydatne w zyciu (13,44% ucznidéw), niz ucz-
niowie szkot z warstwy III (9,87%). Jednoczesnie uczniowie uczacy
sie w szkolach zakwalifikowanych do warstwy III majg w wiek-
szym stopniu poczucie, ze to, czego sie ucza na lekcjach jest
w niskim lub bardzo niskim stopniu przydatne w zyciu (66,95%
uczniow warstwy III), niz uczniowie szkél z warstwy I (57,85%)
i uczniowie szkot warstwy II (60,93%).

Mozna powiedzie¢, ze wraz ze wzrostem wskaznika sukcesow
na egzaminie maturalnym wzrasta dostrzeganie przez uczniow
uzytecznosci tresci, ktore sa przedmiotem pracy na lekcjach.

Tabela 6. Zakres transferu wiedzy w doswiadczeniach uczniow z uwzglednieniem

warstw
Mam poczucie, ze Warstwa Oeél
to, czego sie ucze | Warstwa I Warstwa I Warstwa III golem
na lekcjach jest
przydatne w zyciu| N % N % N % N %
w stopniu
Bardzo wysokim 3 1,24 2 0,93 1 0,43 6 0,87
Wysokim 30 | 12,40 26 | 12,09| 22 9,44 78 11,30
Srednim 69 | 28,51| 56 | 26,05 54 23,18 179 25,94
Niskim 109 | 45,04| 106 | 49,30| 132 56,65 | 347 50,30
Bardzo niskim 31| 12,81| 25| 11,63| 24 10,30 80 11,59
Razem 242 |100,00| 215 |100,00| 233 | 100,00 | 690 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.
2.1.2. ZAKRES WYMAGAN STAWIANYCH PRZEZ NAUCZYCIELA

Analiza doswiadczen ucznidow zwiazanych z lekcja/lekcjami
w badanych szkolach prowadzona poprzez pryzmat obcigzenia
praca szkolng pokazuje, ze dla ponad 54,64% badanych uczniow
obciazenie praca szkolna jest wysokie, w tym dla 17,83% uczniow
obciazenie praca szkolna jest bardzo wysokie. W sumie dla
57,85% badanych uczniow uczacych sie w szkolach zakwalifiko-
wanych do warstwy [ i 59,54% badanych uczniow uczacych sie
w szkolach zakwalifikowanych do warstwy II obciazenie praca
szkolng jest wysokie lub bardzo wysokie. Podobne doswiadczenia
dzieli juz tylko 46,73% badanych uczniow uczacych sie w szko-
lach zakwalifikowanych do warstwy III. Srednio co piaty badany
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(22,46% badanych) stwierdzil, Ze obciazenie praca szkolna nie jest
wysokie: podczas gdy sSrednio co piaty badany uczen uczacy sie
w szkole zakwalifikowanej do warstwy I i Il uwaza, ze obcigzenie
praca szkolna jest niskie lub bardzo niskie (odpowiednio w sumie
20,66% uczniow z warstwy I i 20,93% uczniow z warstwy II), to
z tym samym twierdzeniem zgadza si¢ sSrednio co czwarty uczen
uczacy sie w szkole zakwalifikowanej do warstwy III (25,75%
badanych uczniow uznaje, ze obcigzenie praca szkolnag jest niskie
lub bardzo niskie).

Uzyskane wyniki pokazuja zatem, ze Srednio co dla drugiego
badanego ucznia obciazenie praca szkolna jest wysokie lub bardzo
wysokie. Niemniej jednak w wigckszej mierze obciazenie to do-
Swiadczaja uczniowie tych liceow, ktorych wskaznik sukcesow na
egzaminie maturalnym jest bardzo wysoki i wysoki, niz uczniowie
tych liceow, ktorych wskaznik sukcesow na egzaminie matural-
nym ksztaltuje sie w granicach Sredniej lub ponizej Sredniej
zdawalnosci.

Tabela 7. Obciazenie praca szkolna w doswiadczeniach uczniéw
z uwzglednieniem warstw

Moje obciazenie Warstwa Ogélem
praca szkolna Warstwa I Warstwa II Warstwa III
jest N % N % N % N %
Bardzo wysokie 42 17,36 50 23,26 31 13,30| 123 17,83
Wysokie 98 40,49| 78 36,28 78 33,48| 254 36,81
Srednie 52 21,49| 42 19,53 64 27,47 158 22,90
Niskie 37 15,29| 35 16,28 52 22,32 124 17,97
Bardzo niskie 13 5,37 10 4,65 8 3,43 31 4,49
Razem 242 1100,00| 215 [100,00| 233 |100,00| 690 |100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Analiza stopnia obcigzenia uczniéw praca szkolna na poszcze-
gblnych przedmiotach pokazuje, ze dla 95,65% badanych uczniow
obcigzenie praca szkolna jest zbyt duze, w tym

e 17,83% uczniow twierdzi, ze obciazenie praca szkolna jest
zbyt duze na wszystkich przedmiotach,

¢ 36,81% uczniow twierdzi, ze doswiadcza poczucia przecigze-
nia praca szkolng na wiekszosci przedmiotow,

¢ 23,04% uwaza, ze czuje si¢ przeciazona praca na polowie
przedmiotow realizowanych w szkole, zas

e 17,97% twierdzi, ze doswiadcza poczucia przecigzenia praca
szkolng tylko na niektérych realizowanych w szkole przedmiotach.
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Tabela 8. Stawianie przez nauczycieli wymagan w doswiadczeniach uczniéow
z uwzglednieniem warstw

Moje obciazenie Warstwa Oodlem
praca szkolng jest Warstwa I Warstwa II Warstwa III g

zbyt duze N % N % N % N %
Na wszystkich 42 | 17,36| 50 | 23,26| 31 | 13,3| 123 | 17,83
przedmiotach
Na wiekszosci 98 | 40,49| 78 | 36,29 78 | 33,48 254 | 36,81
przedmiotéw
Na polowie 52 | 21,49| 42 | 19,53 65 | 27,90 159 | 23,04
przedmiotow
Na niektorych 37 | 1529| 36 | 16,74| 51 | 21,89 124 | 17,97
przedmiotach
Na zadnym 13 5,37 9 | 4,18 8 |343| 30| 435
przedmiocie
Razem 242 [100,00| 215 |100,00| 233 |100,00] 690 |100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Obciazenie praca szkolng jest zbyt duze na wszystkich przed-
miotach wsrod 23,26% badanych uczniow uczacych sie w szko-
tach zakwalifikowanych do warstwy II oraz wsrod 17,36% bada-
nych uczniéw uczacych sie w szkolach zakwalifikowanych do
warstwy I i 13,3% uczniow uczacych sie w szkolach zakwalifiko-
wanych do warstwy III. Obciazenie praca szkolna jest zbyt duze
na wiekszosci przedmiotow wsrod 40,49% uczniow uczacych sie
w szkotach zakwalifikowanych do warstwy I oraz 36,29% ucz-
niow uczacych sie w szkotach zakwalifikowanych do warstwy II
i 33,4% uczniow uczacych sie w szkotach zakwalifikowanych do
warstwy III.

W sumie 59,55% uczniow ze szkol z warstwy Il odczuwa zbyt
duze obciazenie na wszystkich i na wiekszosci przedmiotow. Dos¢
zblizona grupa - 57,85% uczniow ze szko6t z warstwy I odczuwa
zbyt duze obcigzenie na wszystkich i na wiekszosci przedmiotow.
Nieco mniejsza grupa uczniow ze szkol z warstwy III — 46,7%
odczuwa zbyt duze obciazenie na wszystkich i na wigkszosci
przedmiotow.

2.1.3. RODZAJ AKTYWNOSCI UCZNIA
Problematyka rodzaju aktywnosci ucznia podczas lekcji byla

analizowana poprzez pryzmat takich kategorii, jak zakres swobo-
dy wypowiedzi ucznia i sposéb zdobywania wiedzy.
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Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace rodzaju ak-
tywnosci ucznia podczas lekcji, analizowane z punktu widzenia
zakresu swobody wypowiedzi, ucznia pokazuja, ze 46,67% bada-
nych uczniow, w tym 52,48% uczniow warstwy I, 42,79% uczniow
szkot z warstwy 1l i 44,2% uczniow szkol z warstwy 111, twierdzi, ze
u wiekszosci nauczycieli moze stawia¢ pytania i wyglaszaé swoje
sady bez narazania sie¢ na niechec ze strony nauczyciela.

Wynik ten w zestawieniu z pozostalymi danymi w tabeli 9 mo6-
wi o tym, ze z prawa do wyrazania swojego stanowiska bez nara-

zania sie¢ na nieche¢ ze strony nauczycieli — u wszystkich,
u niektorych lub u potowy nauczycieli — moze korzystac zdecydo-
wana wiekszos¢ badanych uczniow - 72,18% wuczniow. Tylko

2,03% badanych uczniow twierdzi, ze u zadnego z nauczycieli nie
moze podczas lekcji stawia¢ pytan i wyglasza¢ swoich sadow bez
narazania sie na nieche¢ ze strony nauczyciela.

Analiza danych w kontekscie wyodrebnionych na potrzeby
analityczne warstw, pokazuje, ze z prawa do wyrazania swojego
stanowiska bez narazania si¢ na nieche¢ ze strony nauczycieli
— u wszystkich, u niektérych lub u polowy nauczycieli — moze
korzysta¢ swobodnie tacznie 81.41% uczniow ze szkot z warstwy I,
68.37% uczniow ze szkol z warstwy II i 66.09% uczniow ze szkot
z warstwy III. Analiza danych odstania wyrazna zaleznos¢ mowia-
ca o tym, ze w szkotach w ktorych odsetek sukcesow na egzaminie
maturalnym jest najwiekszy, uczniowie u wigkszej liczby nauczy-
cieli moga podczas lekcji stawia¢ pytania i wyglasza¢ swoje sady
bez narazania sie na niechec¢ ze strony nauczyciela, niz w szko-
tach, gdzie ten odsetek sukcesow jest nizszy: zwiazek pomiedzy
podanymi zmiennymi zostal zweryfikowany testem nieparame-
trycznym chi-kwadrat Pearsona, dla ktorego poziom istotnosci
przyjeto p<0,05. W tym przypadku p=0,002.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wyprowadzi¢ wnio-
sek, ze wraz ze wzrostem wskaznika sukcesow szkot na egzaminie
maturalnym wzrasta zakres swobody wypowiedzi uczniow w ba-
danych liceach.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytanie dotyczace rodzaju ak-
tywnosci ucznia podczas lekcji, analizowane z punktu sposobu
zdobywania wiedzy, pokazuja, ze 40,72% badanych uczniow,
w tym 50,41% uczniow szkot z warstwy 1, 39,53% uczniow szkoét
z warstwy II i 31,76% uczniow szkot z warstwy III, twierdzi, ze
wiekszos¢ nauczycieli zacheca ich do samodzielnego rozwigzywa-
nia problemow podczas lekcji. Dane te w zestawieniu z pozosta-
tymi danymi w tabeli 10 mowig o tym, ze samodzielnos¢ uczniow
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w rozwigzywaniu problemoéw na lekcjach jest promowana — u wszy-
stkich, u niektérych lub u potowy nauczycieli — wsrod 76,52%
badanych uczniow. Tylko 2,32% respondentow twierdzi, ze zaden
z nauczycieli podczas lekcji nie zacheca ich do samodzielnego
rozwigzywania problemow.

Tabela 9. Swoboda wypowiedzi ucznia na lekcjach w doswiadczeniach uczniow z
uwzglednieniem warstw

Podczas lekcji moge Warstwa Ogolem
stawiac pytania Warstwa [ Warstwa II Warstwa III
i wyglaszaé¢ swoje
sady bez narazania | % | N | % N | % N %
sie na niechec ze
strony nauczyciela
u wszystkich 37 15,29 20 9,3 22 9,44 79 | 11,45
nauczycieli
u wiekszosci 127 | 52,48| 92 | 42,79| 103 | 44,2 322 | 46,67
nauczycieli
u polowy nauczy- 33 13,64| 35| 16,28 29 12,45 97 14,06
cieli
u niektérych 45 18,59| 60| 27,91| 73 | 31,33| 178 | 25,79
nauczycieli
u zadnego - - 8 3,72 6 2,58 14 2,03
z nauczycieli
Razem 242 |100,00| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 [100,00

Zrédlo: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Analiza danych w kontekscie wyodrebnionych na potrzeby
analityczne warstw, pokazuje, ze samodzielno§¢ uczniow w roz-
wigzywaniu problemow na lekcjach jest promowana — u wszyst-
kich, u niektérych lub u polowy nauczycieli — lgcznie wsrod
80.99% ucznioéw ze szkot z warstwy I, 77,67% uczniow ze szkoét
z warstwy Il i 70,81% uczniow ze szkot z warstwy 111

Badania pokazuja, ze szkolach, w ktorych jest najwiekszy od-
setek sukcesow na egzaminie maturalnym uczniowie u wiekszej
liczby nauczycieli doswiadczaja promowania ich samodzielnosci
mysSlenia poprzez rozwigzywanie problemow na lekcjach w porow-
naniu ze szkotami, gdzie ten sukcesoéw na egzaminie maturalnym
jest nizszy.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna zatem wyprowadzic¢
wniosek, ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalnosci egzaminu
maturalnego wzrasta promowanie samodzielnosci myslenia ucz-
niow poprzez rozwiazywanie problemow na lekcjach.
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Tabela 10. Promowanie samodzielnosci uczniow w dosSwiadczeniach uczniow
z uwzglednieniem warstw

Podczas lekcji Warstwa Oo6l

jesteSmy zachecani | Warstwa I Warstwa II Warstwa III gotem
do samodzielnego
rozwiazywania N % N % N % N %
problemoéw

u wszystkich 27 | 11,16/ 27 | 12,56| 20 8,58 74 | 10,73
nauczycieli
u wiekszosci 122 | 50,41 85 | 39,53| 74 | 31,76| 281 | 40,72
nauczycieli
u polowy nauczy- 47 | 19,42 55 25,58| 71 30,47 | 173 25,07
cieli
u niektérych 44 | 18,18 44 | 20,47| 58 | 24,89| 146 | 21,16
nauczycieli
u zadnego 2 0,83 4 1,86| 10 4,29 16 2,32
z nauczycieli
Razem 242 1100,00| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 |100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

2.1.4. SPOSOB PROWADZENIA LEKCJI PRZEZ NAUCZYCIELA

Sposob prowadzenia lekcji przez nauczyciela byt badany po-
przez takie zmienne, jak: rodzaj zorganizowania przebiegu lekcji
1 poczucie bezpieczeristwa ucznia.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace sposobu
prowadzenia lekcji przez nauczyciela, analizowane z punktu
widzenia zorganizowania przebiegu lekcji, pokazuja, ze 36,38%
badanych uczniéow, w tym 48,35% uczniow warstwy I, 34,88%
uczniow szkol z warstwy II i 25,32% uczniéw szkot z warstwy 111,
twierdzi, ze ich doswiadczenia pokazuja, ze u wiekszosci nauczy-
cieli panuje tad, porzadek i dobra organizacja pracy na lekcjach
w badanych szkolach (zob. tabela 11). Dane te w zestawieniu
z pozostalymi danymi w tabeli 11 pokazuja, ze zdecydowana
wiekszos¢ badanych uczniéw — 71,6% badanych - uczestniczyla
w lekcjach, ktorych przebieg byl dobrze zorganizowany.

Zestawienie danych pod katem czestosci udzielanych odpo-
wiedzi z uwzglednieniem warstw pokazuje, ze dobrej organizacji
przebiegu lekcji u wszystkich, u niektorych lub u potowy nauczy-
cieli doswiadcza lacznie az 85,13% uczniow szkol z 1 warstwy,
podobne w tym zakresie doswiadczenia podziela tacznie 68,84%
uczniow szkot z II warstwy i 60,09% uczniow szkot z 111 warstwy.
Na podstawie uzyskanych wynikow mozna wyprowadzi¢ wniosek,
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ze w duzej mierze upowszechnienie ladu, porzadku i dobrej orga-
nizacji pracy w czasie lekcji w dominuje w doswiadczeniach
uczniow szkot z warstwy I. Czym wyzszy wskaznik odsetka sukce-
su na egzaminie maturalnym, tym bardziej powszechny jest lad,
porzadek i dobra organizacja pracy na lekcjach w badanych
szkotach.

Tabela 11. Upowszechnienie ladu, porzadku i dobrej organizacji pracy w czasie
lekcji w doswiadczeniach uczniow z uwzglednieniem warstw

Na lekcjach panuje Warstwa Ogétem
lad, porzadek i dobra| Warstwa I Warstwa II Warstwa III
organizacja pracy N % N % N % N %
u wszystkich 17 7,03 15 6,98 4 1,72| 36 5,22
nauczycieli
u wiekszosci 117 | 48,35| 75 | 34,88 59 | 25,32| 251 | 36,38
nauczycieli

u polowy nauczycie- 72 | 29,75 58 | 26,98| 77 | 33,05 207 | 30,00
li

u niektérych 32 | 13,22 65 | 30,23| 83 | 35,62| 180 | 26,08
nauczycieli

u zadnego 4 1,65 2 0,93 10 4,29 16 2,32
z nauczycieli

Razem 242 ]100,00] 215 |100,00| 233 |100,00] 690 | 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace sposobu pro-
wadzenia lekcji przez nauczyciela, analizowane z punktu widzenia
poczucia bezpieczenstwa uczniow, pokazuja, ze 34,93% badanych
uczniow, w tym 40,91% uczniow warstwy I, 32,56% uczniow szkoét
z warstwy II i 30,9% uczniow szkot z warstwy III, twierdzi, ze ich
doswiadczenia swiadczg o tym, ze idac na lekcje nie czuli strachu
przed nauczycielem u wigkszosci nauczycieli.

Dane te wraz z innymi danymi w tabeli 12 pokazuja, ze zdecy-
dowana wiekszos¢ badanych uczniow — 74,5% badanych - idac na
lekcje nie czula strachu przed nauczycielem u wszystkich,
u niektorych lub u polowy nauczycieli, w tym nie czuli strachu
przed nauczycielem u wszystkich, u niektoérych lub u polowy
nauczycieli 84,71% uczniow reprezentujacych szkoly z I warstwy,
72,56% uczniow szkot z II warstwy i 65,66% uczniow szkot z 111
warstwy. Dane pokazuja, ze poczucie bezpieczenstwa uczniow
zmniejsza sie (a wraz z tym doswiadczanie strachu przed nauczy-
cielem nasila si¢) wraz ze zmniejszaniem sie wskaznika odsetka
sukcesu szkoly na egzaminie maturalnym.
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Tabela 12. Poczucie bezpieczenstwa w doswiadczeniach uczniéw
z uwzglednieniem warstw

Idac na lekcje, nie Warstwa

czuje strachu przed| Warstwa l Warstwa II | Warstwa III Ogolem
nauczycielem N % N % N % N %

u wszystkich 71 | 29,34| 42 | 19,53| 45| 19,31| 158 | 22,90

nauczycieli

u wigkszosci 99 | 40,91| 70 | 32,56| 72| 30,9 241 | 34,93

nauczycieli

‘;iepl‘i’lowynauczy' 35 | 14,46| 44 | 20,47| 36| 15,45| 115 | 16,67

u niektérych 28 | 11,57| 51 | 23,72| 66| 28,33| 145 | 21,01

nauczycieli

u zadnego 9 3,72 8 3,72| 14| 6,01] 31 4,49

z nauczycieli

Razem 242 |100,00]| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 |100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.
2.1.5. SPOSOB PRZEKAZYWANIA WIEDZY

Sposob przekazywania wiedzy przez nauczyciela — zgodnie
z propozycja zespolu prowadzonego przez Marie Dudzikowa
(Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010) — badany byt
poprzez takie kategorie, jak: poziom atrakcyjnosci lekcji i stopient
uwzgledniania/ praktykowania pracy zespolowej w czasie lekcji.
Jesli chodzi o pierwsza z wyroznionych kategorii, to 52,61% ogotu
badanych (Srednio co drugi badany) przyznatl, ze z reguly nudzi
sie na wszystkich lekcjach lub na wiekszosci lekcji. Nalezy odno-
towacé, ze najtrudniejsza sytuacja w tym zakresie ma miejsce
w szkolach z II warstwy, gdyz tutaj az 60% badanych uczniow
tych szkol twierdzilo, ze maja tego rodzaju doswiadczenia szkolne
zwigzane z nauka w liceum. Uzyskany wynik jest w zgodzie
z wynikami, jakie uzyskala przywolana wielokrotnie w tej pracy
Maria Dudzikowa i jej zespot. Otoz, w przypadku liceum Srednie
odpowiedzi dotyczace atrakcyjnosci lekcji uzyskaly najnizsze
wielkosci sposrod dziesieciu wskaznikow zwigzanych z lekcja, co
jednoczesnie moéwilo o tym, ze badani studenci, gdy byli liceali-
stami najczesciej doswiadczali na lekcjach nudy.

Uzyskane wyniki pokazuja takze, ze tylko 15,65% badanych
uczniow — srednio nieco ponad co szosty badany — przyznaje, ze
u wiekszosci lub wszystkich nauczycieli nie nudza si¢ na lekcjach.
Jednoczesnie Srednio co piaty badany (19,84% badanych uczniow)
ze szkot z warstwy I i co siodmy badany ze szkot z warstwy 11 i 111
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(odpowiednio 13,49% i 13,31%) uwaza, ze lekcje wszystkich lub
co najmniej wiekszosci nauczycieli zazwyczaj sa tak interesujace,

ze sie na nich nie nudzil.

Tabela 13. Atrakcyjnosc¢ lekcji w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem

warstw

Lekcje zazwyczaj sa Warstwa Ogolem

tak interesujace, ze Warstwa I Warstwa II Warstwa III
sie nie nudze na nich| N % N % N % N %
u wszystkich 6 | 2,48 - 1 0,43 7 1,0
nauczycieli 1
u wiekszosci nau- 42 | 17,36 29 13,49 30 12,88| 101 | 14,64
czycieli
u polowy nauczycieli 93 | 38,43] 55 25,58 71 30,47| 219 | 31,74
u niektérych nau- 85 | 35,12| 109 | 50,7 111 47,64| 305 | 44,20
czycieli
u zadnego 16 | 6,61 22 10,23| 20 8,58| 58 8,4
z nauczycieli 1,0
Razem 242 |100,00| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 |100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

W odniesieniu do metod stosowanych na lekcji co drugi bada-
ny (50,58% ogoéotu badanych) wskazuje, ze kiedy jest taka potrze-
ba, to tylko u niektorych nauczycieli na lekcjach uczniowie pracu-
ja w zespotach. Jednoczesnie tylko co piaty badany (19,42% ogoétu
badanych) zauwaza, ze praca zespotlowa odbywa sie na lekcjach
u wiekszosci nauczycieli (zob. tabela 14).

Tabela 14. Praca zespolowa w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem warstw

Kiedy jest taka Warstwa Ocdlem
potrzeba, pracujemy | Warstwa I Warstwa 11 Warstwa III &
na lekcjach N | % | N % N | % N | %

w zespolach
u wszystkich nauczy-
cieli
u wigkszosci nauczy-
cieli
u polowy nauczycieli 50 | 20,66| 35 16,28 | 46| 19,74] 131 | 18,99

Eigiektorymnauczy' 120 | 49,59 105 | 48,84 | 124 | 53,22| 349 | 50,58

u zadnego 2 0,83 10 4,65 6 2,58| 18 2,61
z nauczycieli

Razem 242 1100,00] 215 | 100,00 | 233 | 100,00 | 690 100,00

20 8,26| 17 7,91 21 9,01 58 8,41

50 | 20,66 48 | 22,32 | 36| 15,45| 134 | 19,42

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.
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Wraz ze wzrostem wskaznika sukcesu na egzaminie matural-
nym wzrasta udzial uczniow w tego rodzaju doswiadczeniach.
I tak, srednio co S piaty uczen szkoél warstwy I i ponad co szosty
uczen szkol warstwy III mowi o tego rodzaju doswiadczeniach
szkolnych.

2.2. Relacje nauczyciel-uczen

W prowadzonych badaniach jednym z wyodrebnionych przez
nas obszarow w analizie doswiadczen szkolnych licealistow,
zwigzanych z ksztalceniem i jego jakoscia, byly — jak juz wczesniej
zaznaczono — relacje nauczyciela z uczniami. W badaniach przyje-
to — za Marig Dudzikowa i jej zespotem (Dudzikowa, Wawrzyniak-
Beszterda, red., 2010) zalozenie, ze ,w im wyzszym stopniu
nauczyciel jest odbierany przez uczniow jako osoba znaczaca,
okazujaca wsparcie uczniom, traktujaca ich sprawiedliwie, stwa-
rzajaca warunki do podmiotowego funkcjonowania oraz majgca
pozytywny stosunek do klasy, tym wiecej sprzyjajacych rozwojowi
doswiadczen w tym obszarze gromadzili badani jako uczniowie”
(zob. tamze, s. 174), a zatem tym wyzsza byla jakosc¢ ksztalcenia
w badanych szkotach.

2.2.1. NAUCZYCIEL JAKO OSOBA ZNACZACA

Postrzegajac szkole jako miejsce rozwoju ucznia, miejsce
w ktorym nauczyciele daja uczniom poczucie, ze moga liczy¢ na
ich pomoc i ufa¢ nauczycielom, postanowiliSmy przyjrze¢ sie
zmiennej okreslonej: ,nauczyciel jako osoba znaczaca”, ktoéra
zostala przez Marie Dudzikows i jej zespol (Dudzikowa, Wawrzy-
niak-Beszterda, red., 2010, s. 176) uszczegolowiona przez takie
kategorie, jak: nauczyciel jako wzdér postepowania etycznego oraz
Stopient zaufania uczniow do nauczycieli.

Zestawienie interesujacych nas w tym obszarze wynikéw pre-
zentuja tabele 151 16. Zestawienie to pokazuje, ze tylko dla 2,71%
badanych wszyscy pracujacy w danej szkole nauczyciele sa
wzorem postepowania etycznego. Natomiast dla 47,68% badanych
niektorzy pracujacy w danej szkole nauczyciele sa wzorem poste-
powania etycznego oraz dla 14,49% badanych zaden z nauczycieli
nie jest wzorem postepowania etycznego. Rozklad czestosci wska-
zan w tym zakresie w zaleznosci od warstwy nie wskazuje na
istotne roznice.
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Tabela 15. Nauczyciel jako wzér postepowania etycznego w doswiadczeniach
ucznioéw z uwzglednieniem warstw

Moi nauczyciele sa Warstwa Océlem
dla mnie wzorem Warstwa [ Warstwa II Warstwa III g
postepowania N N % N % N %
etycznego

Wszyscy 3 124 7| 326 5| 2,15 15| 2,17

nauczyciele

WiekszoS¢ 43 | 17,77| 36| 16,74| 32| 13,73| 111 | 16,09

Nauczycieli

Polowa 48 | 19,83 42| 19,53| 45| 19,31| 135 | 19,56

Nauczycieli

Niektorzy 112 | 46,28| 102 | 47,45| 115 | 49,36| 329 | 47,68

nauczyciele

Zaden 36 | 14,88 28| 13,02| 36| 15,45| 100 | 14,49

z nauczycieli

Razem 242 [100,00| 215 [100,00| 233 [100,00| 690 [100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Tabela 16. Zaufanie uczniéw do nauczycieli w doswiadczeniach uczniow
z uwzglednieniem warstw

M fanie d Warstwa Ogélem
m(?ir:hZEZuinl(ecie?i Warstwa I Warstwa II Warstwa III g
4 N % N % N % N %

Wszyscy nauczy 4 4,55 8 3,72| 8 3,43| 27| 3,91
ciele
Wiekszos¢é

S¢. 69 | 28,51| 51 | 23,72| 42 | 18,02| 162 | 23,48
nauczycieli
Polowa 64 | 26,45 44 | 20,47| 55 | 23,61| 163 | 23,62
Nauczycieli
Niektorzy 88 | 36,36| 93 | 43,26| 105 | 45,06| 286 | 41,45
nauczyciele
faden 10 | 4,13 19 8,84 23 987| 52| 7,54
z nauczycieli
Razem 242 [100,00| 215 100,00 233 | 100,00 | 690 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Analiza wypowiedzi licealistow dotyczacych zaufania do nau-
czycieli pokazuje, ze tylko 23,48% badanych ma zaufanie do
wiekszosci nauczycieli. 41,45% badanych uznaje, ze ma zaufanie
tylko do niektorych nauczycieli. Natomiast 7,54% badanych nie
ma zaufania do swoich nauczycieli. Zdecydowanie korzystniejsze
doswiadczenia w zakresie obdarzania nauczycieli

zaufaniem
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deklaruja uczniowie szkot warstwy I. To ci uczniowie o wiele
czesciej twierdza, niz ich koledzy uczacy sie w szkotach z warstwy
IT i IlI, ze maja zaufanie do wszystkich, wiekszosci lub polowy
uczacych w szkole nauczycieli (zob. tabela 16). Mozna powiedziec,
ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalnoSci egzaminu matural-
nego wzrasta zaufanie uczniow do nauczycieli. Spadkowi tego
wskaznika towarzyszy spadek zaufania uczniow do nauczycieli.

2.2.2. RODZAJ WSPARCIA UDZIELANEGO UCZNIOWI PRZEZ
NAUCZYCIELA

Rodzaj wsparcia udzielanego uczniowi przez nauczyciela byt
badany poprzez takie zmienne, jak: zaufanie nauczycieli do
uczniéw i otwartosé nauczycieli na ucznidéw.

Tabela 17. Zaufanie nauczycieli do uczniow w doswiadczeniach uczniow
z uwzglednieniem warstw

Warstwa
Warstwa | Warstwa II Warstwa III
N % N % N % N %

14 5,78 12 5,58| 12 5,15| 38 5,51

Nauczyciele maja do
mnie zaufanie

Ogoblem

Wszyscy nauczy
ciele

ggf‘szoscnauozy’ 92 | 38,02 67| 31,16] 69 | 29,61| 228 | 33,04
Polowa nauczycieli 61 25,21 50 | 23,26 62 | 26,61| 173 | 25,07

gifllétorzynauczy' 66 | 27,27| 64 | 29,77| 74| 31,76| 204 | 29,56
Zaden z nauczycieli 9 3,72| 22| 10,23| 16 6,87 47 6,81

Razem 242 |100,00] 215 |100,00| 233 |100,00| 690 |100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace rodzaju
wsparcia udzielanego uczniowi przez nauczyciela, analizowane
z punktu widzenia zaufania nauczycieli do uczniéw, pokazuja, ze
tylko co 18 badany stwierdzil, ze wszyscy nauczyciele maja do
niego zaufanie. Co trzeci badany uczen twierdzil, ze wigckszosc
uczacych w szkole nauczycieli ma do niego zaufanie. CzegSciej
zaufanie wigkszosci nauczycieli w stosunku do uczniow jest
udzialem doswiadczen uczniéw uczacych sie w szkotach 1 war-
stwy, niz w szkotach z II i IIl warstwy: odpowiednio 38,02%
uczniow warstwy [, 31,16% uczniow warstwy II oraz 29,61%
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uczniow warstwy III, twierdzi, ze wiekszoSC uczacych w szkole
nauczycieli ma do nich zaufanie (zob. tabela 17). Uzyskane wyniki
pokazuja takze, ze prawie co trzeci badany stwierdzil, ze tylko
niektorzy nauczyciele maja do niego zaufanie. Wraz ze spadkiem
wskaznika zdawalnosci egzaminu maturalnego wzrasta grupa
uczniow, ktorzy twierdza, ze tylko niektorzy nauczyciele maja do
nich zaufanie.

Gdy spojrzymy na wypowiedzi uczniéw dotyczace otwartosci
nauczycieli na uczniow, to zauwazymy, ze prawie co drugi uczen
uwaza, ze tylko niektorzy nauczyciele interesuja sie¢ nim jako
czlowiekiem. Az co piaty badany ma doswiadczenia mowiace
o tym, ze zaden z nauczycieli nie interesuje si¢ nim jako cztowie-
kiem (zob. tabela 18).

Tabela 18. Otwarto$¢ nauczycieli na uczniow w doswiadczeniach uczniéw
z uwzglednieniem warstw

Moi nauczyciele Warstwa Owoblem
interesuja sie mna Warstwa | Warstwa Il Warstwa III g
jako cztowiekiem N % N % N % N %

Wszyscy nauczy-
ciele

ggf‘smsc nauczy= 1 o9 | 11,98 27 | 12,56| 30 | 12,88 86 | 12,46
Polowa nauczycieli 45 18,6 40 18,6 33 14,16| 118 17,1
fifll;torzy nauczy= |\ 113 | 46,69| 91 | 42,33| 111 | 47,64| 315 | 45,65
Zaden z nauczycieli 47 19,42 47 21,86 57 | 24,46 151 21,88
Razem 242 (100,00 215 |100,00| 233 [100,00] 690 |100,00

8 3,31 10 4,65 2 0,86| 20 2,9

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Rozklad uzyskanych wynikow ze wzgledu na czestos¢ wyboru
danej odpowiedzi z uwzglednieniem warstwy pokazuje, ze wedlug
doswiadczen 4,65% badanych z warstwy II u wszystkich nauczy-
cieli mozna odnotowa¢ bardzo wysoki stopien otwartosci na
uczniow. Za tymi samymi doswiadczeniami opowiedzialo sie 3,31%
badanych z warstwy I i tylko 0,86% badanych z warstwy III.

2.2.3. SPOSOB TRAKTOWANIA UCZNIA PRZEZ NAUCZYCIELA
Poruszana problematyka relacji nauczyciela z uczniami ana-

lizowana poprzez pryzmat sposobu traktowania ucznia przez
nauczyciela zostala uszczegélowiona za pomoca zmiennych:
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sprawiedliwe traktowanie ucznidw przez nauczycieli i faworyzo-
wanie uczniow zdolnych.

Z uzyskanego materiatu wynika, ze — jak pokazuja dane w ta-
beli 19 — co czwarty na dziesieciu badanych twierdzi, ze wigkszosc
nauczycieli traktowala go sprawiedliwie. Co piaty badany uznaje,
ze wiekszos¢ nauczycieli traktowala go sprawiedliwie, zas co trzeci
badany uwaza, ze tylko niektérzy nauczyciele traktowali go spra-
wiedliwie. Wyniki te odbiegaja od wynikow, jakie uzyskata Maria
Dudzikowa i jej zespo6t. Zebrane przez ten zespol dane pokazaly,
ze az 67,8% badanych odpowiadajac na pytanie o sprawiedliwe
traktowanie przez nauczycieli uznalto, ze wiekszoS¢ i wszyscy
nauczyciele traktowali ich sprawiedliwie w trakcie nauki w gimna-
zjum (zob. Dudzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, red., 2010, s. 178).

Biorac pod uwage wyrdznione na potrzeby niniejszych badan
warstwy, mozna powiedzie¢, ze uzyskane dane pokazuja, ze
sprawiedliwe traktowanie uczniow przez nauczycieli idzie w parze
ze wzrostem odsetka sukcesow szkot na egzaminie maturalnym.

Tabela 19. Sprawiedliwe traktowanie uczniéw przez nauczycieli
w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem warstw

Moi nauczyciele Warstwa

traktuja mnie Warstwa [ Warstwa II Warstwa III Ogotem
sprawiedliwie N % N % N % N %
Wszyscynauczy- 20 | 8,26 17 | 7,91 13 | 5,58 50 7,25
ciele

Wiekszos¢ 117 | 48,35 77 | 3581| 72 | 30,9 | 266 | 38,55
nauczycieli

Polowa 57 | 23,55| 48 | 22,32| 51 | 21,89| 156 | 22,61
Nauczycieli

Niektorzy 44 | 18,18| 64 | 29,77| 84 | 36,05 192 | 27,83
nauczyciele

Zaden

- 4 1,66 9 4,19 13 5,58 26 3,77
z nauczycieli
Razem 242 |100,00| 215 |100,00| 233 |100,00] 690 | 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Z frekwencyjnego rozkladu odpowiedzi na pytanie o to, w ja-
kim zakresie nauczyciele staraja sie¢ poswieca¢ uwage kazdemu
uczniowie, nie zas tylko uczniom zdolnym wynika, ze 15,07%
badanych uczniow (co szosty uczen) uznaje, ze wiekszos¢ nauczy-
cieli jest zainteresowana przede wszystkim uczniami zdolnymi.
Zdecydowanie wzrost u wiekszosci nauczycieli uczniem zdolnym
widac¢ w szkotach z warstwy I1 i III (zob. tabela 20).
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Co czwarty badany uwaza, ze zaden z nauczycieli nie fawory-
zuje ucznioéw zdolnych na zajeciach. Co oznacza, ze doswiadczenia
co czwartego badanego pokazuja, ze nauczyciele staraja sie
z rowna pieczolowitoscia podejs¢ do pracy z kazdym uczniem.
Zdecydowanie ten wazny aspekt pracy nauczycieli uwidacznia sig
wsrod uczniow z warstwy [ — tutaj az 34,71% badanych twierdzi,
ze tak pracuje kazdy nauczyciel w jego szkole. Podczas gdy te
doswiadczenia podziela juz nieco mniejsza grupa badanych ze
szkot z 11 i III warstwy: odpowiednio 21,4% i 19,31% badanych.

Tabela 20. Faworyzowanie uczniéw zdolnych w doswiadczeniach uczniow
z uwzglednieniem warstw

Moi nauczyciele Warstwa .

rzede wszyst- Ogotem
sap Zy Warstwa I Warstwa II Warstwa III
kim zaintereso-
wani uczniami N % N % N % N %

zdolnymi
Wszyscy nauczy- 6| 248 5| 233| 9| 386| 20 2,9
ciele
Wiekszos¢

.. 26 10,74 38 17,67 40 17,17 104 15,07

nauczycieli
Polowa 34 | 14,05| 43 |20,00| 50 | 21,46| 127 | 18,41
Nauczycieli
Niektérzy 92 | 38,02| 83| 386 | 89| 382 | 264 | 38,26
nauczyciele
Zaden 84 | 34,71| 46 | 21,4 | 45| 19,31| 175 | 25,36
z nauczycieli
Razem 242 [100,00| 215 |[100,00| 233 |100,00| 690 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

2.2.4. STWARZANIE PRZEZ NAUCZYCIELA WARUNKOW DO
PODMIOTOWEGO FUNKCJONOWANIA UCZNIOW

Poruszana przez nas problematyka stwarzania przez nauczy-
ciela warunkéw do podmiotowego funkcjonowania uczniow byla
analizowana poprzez pryzmat takich kategorii, jak: rozwijanie
poczucia autonomii i respektowanie samorzqdu klasowego przez
nauczyciela.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace stwarzania
przez nauczyciela warunkéw do podmiotowego funkcjonowania
uczniow — analizowane z punktu widzenia rozwijanie poczucia
autonomii uczniow — pokazuja, ze az co piaty uczen uwaza, ze
zaden z nauczycieli nie rozwija poczucia autonomii uczniow
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poprzez zachecanie uczniéw do realizowania tworczych pomystow
i do tworczego myslenia. I tutaj nie widac¢ zréznicowania ze wzgle-
du na warstwy, w ktorych znalazly sie badane szkoly. Natomiast
prawie co drugi uczen twierdzi, ze tylko niektorzy nauczyciele
rozwijaja poczucie autonomii uczniéw poprzez zachecanie uczniow
do realizowania tworczych pomystow i do twoérczego myslenia oraz
co piaty uczen uznaje, ze polowa nauczycieli rozwija poczucie
autonomii uczniow (zob. tabela 21). Uzyskany wynik moéwi, ze
wiekszos¢ badanych uczniow nie doswiadcza w szkole sytuacji,
w ktorych nauczyciele w sposob powszechny dbaliby o rozwdj
poczucia autonomii uczniow.

Tabela 21. Rozwijanie poczucia autonomii w doswiadczeniach uczniéw
z uwzglednieniem warstw

Nauczyciele Warstwa Oeélem
zachecaja mnie Warstwa [ Warstwa Il Warstwa III g

do realizowania
moich pqmyslow N % N % N % N %
oraz tworczego

mys$lenia
Wszyscy nau- 5| 206| 6| 2,79 3| 1,29 14 2,03
czyciele
Wiekszos¢ 39 | 16,11| 32 | 14,88| 27 | 11,59| 98 | 14,2
nauczycieli
Polowa 42 | 17,36| 54 | 25,12| 45 | 19,31]| 141 | 20,43
Nauczycieli
Niektorzy 114 | 47,11| 87 | 40,47| 102 | 43,78| 303 | 43,91
nauczyciele
Zaden 42 | 17,36| 36 | 16,74| 56 | 24,03| 134 | 19,42
z nauczycieli
Razem 242 (100,00 215 |[100,00| 233 |100,00| 690 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Jesli zwrocimy uwage na drugi aspekt stwarzania przez nau-
czyciela warunkoéw do podmiotowego funkcjonowania w szkole —
respektowanie samorzadu klasowego przez nauczyciela, zobaczy-
my ze ogolem w doswiadczeniach badanych licealistow dominujg
sytuacje moéwiace o tym, ze tylko niektorzy nauczyciele liczyli sie
ze zdaniem samorzadu klasowego — az ponad co trzeci badany
mial takie doswiadczenia. Co czwarty badany uznaje, ze wiekszosc
lub potowa nauczycieli respektuje samorzad klasowy. Niestety
tylko 3,48% badanych doswiadczato sytuacji, w ktorych wszyscy
nauczyciele by sie liczyli ze zdaniem samorzadu klasowego.
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Rozklad czestosci wskazan w tym zakresie w zaleznosci od war-
stwy nie wskazuje na obecnos¢ istotnych réznic.

Tabela 22. Respektowanie samorzadu klasowego przez nauczyciela
w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem warstw

Nauczyciele licza Warstwa Océlem
sie ze zdaniem Warstwa I Warstwa II Warstwa III &
samorzadu N % N % N % N %
klasowego
Wszyscy nau- 9| 372| 7| 326| 8| 343| 24 | 3,48
czyciele
Wiekszosé

. 1. 80 33,06 45 20,93 52 22,32| 177 25,65
nauczycieli
Polowa 60 | 24,79| 42 | 19,53| 58 | 24,9 | 160 | 23,19
Nauczycieli
Niektorzy 78 | 32,23| 92 | 42,79 90 | 38,62| 260 | 37,68
nauczyciele
Zaden

. 15 6,2 29 | 13,49| 25 | 10,73 69 10,00
z nauczycieli
Razem 242 |100,00| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.
2.2.5. DZIALANIA NAUCZYCIELA WOBEC KLASY

Poruszana przez nas problematyka dziatlan nauczyciela wobec
klasy byla analizowana poprzez pryzmat takich kategorii, jak
integracja klasy i ukierunkowanie zycia klasy.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace dziatan na-
uczyciela wobec klasy — analizowane z punktu widzenia upo-
wszechnienia integracji klasy - pokazuja, ze co drugi badany
uczen (50,44% ogotu badanych) twierdzi, ze co najmniej potowa
nauczycieli, wiekszos¢ lub wrecz wszyscy nauczyciele dbaja
o integrowanie klasy (zob. tabela 23).

W odpowiedziach badanych w zaleznosci od warstwy pojawity
sie nieznaczne roznice. I tak, 49,17% uczniow warstwy I, 47,91%
uczniow szkol z warstwy Il i 53,58% uczniow szkoél z warstwy III
wyraza takie stanowisko.

Prawie co siodmy badany (15,36% ogo6tu badanych) twierdzi,
ze zaden z nauczycieli nie dba o to, by klasa byla zgrana.
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Tabela 23. Integracja klasy w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem

warstw

Moim nauczycie- Warstwa Oeélem
lom zalezy, aby Warstwa [ Warstwa Il Warstwa III &
nasza klasa byla N % N % N % N %

zgrana
Wszyscy nau- 18 | 7,44| 17| 791| 15| 6,44| 50 7,25
czyciele
Wiekszos¢ 51 | 21,07| 54 | 25,12| 55 | 23,61| 160 | 23,19
nauczycieli
Polowa 50 | 20,66| 32 | 14,88| 56 | 24,03| 138 | 20,00
Nauczycieli
Niektorzy 87 | 35,95| 75 | 34,88 74 | 31,76| 236 | 34,20
nauczyciele
Zaden 36 | 14,88 37 | 17,21 33| 14,16| 106 | 15,36
z nauczycieli
Razem 242 [100,00| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Tabela 24. Ukierunkowanie zycia klasy w doswiadczeniach uczniow z
uwzglednieniem warstw

Moim nauczycie- Warstwa Ocdlem
lom zalezy, Warstwa I Warstwa II Warstwa III g
abySmy potrafili

BYC w swiecie, N % N % N % N %

a nie tylko MIEC

Wszyscy nau- 18 | 7,44| 27| 12,56| 19 | 8,15| 64 9,28
czyciele

Wickszos¢ 46 | 19,01 40| 18,6 | 41 | 17,6 | 127 | 18,41
nauczycieli

Polowa 58 | 23,97| 45 | 20,93 47 | 20,17| 150 | 21,74
Nauczycieli

Niektorzy 95 | 39,25| 74 | 34,42| 91 | 39,06 260 | 37,68
nauczyciele

Zaden 25 | 10,33| 29 | 13,49 35| 15,02| 89 | 12,9
z nauczycieli

Razem 242 [100,00| 215 |100,00| 233 |100,00| 690 | 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace dzialan na-
uczyciela wobec klasy — analizowane z punktu widzenia upo-
wszechnienia ukierunkowania zycia klasy — pokazuja, ze podob-
nie, jak w przypadku upowszechnienia integracji klasy, co drugi
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badany (49,43% ogoélu badanych) uwaza, ze jesli chodzi o jego
doswiadczenia zwiazane z nauka w liceum, to nauczycielom
(wszystkim, wiekszosci, polowie nauczycieli) zalezy na orientowa-
niu uczniow w kierunku postawy ,by¢” w Swiecie, a nie tylko
»miec” (tabela 24).

Prawie co 6smy badany (12,9% ogo6tu badanych) miat poczucie
— na bazie swoich doswiadczen wywiedzionych z nauki w liceum —
ze zadnemu z nauczycieli nie zalezalo na ksztaltowaniu u niego
postawy ,by¢” w Swiecie, a nie tylko ,mie¢”. Rozklad uzyskanych
wynikow w zaleznosci od warstwy mowi, ze prawie co 10 badany
uczen szkoly z I warstwy i Srednio co 7 badany uczen szkoty z II
i [Il warstwie jest tego zdania.

2.3. Korepetycje

W prowadzonych badaniach dazono do rozpoznania zjawiska,
jakim sa korepetycje. O korepetycjach — jak podkresla Elzbieta
Putkiewicz (2012) w przedmowie do wydania polskiego ksiazki
Marka Braya "Confronting the shadow educational system — what
government policies for what private tutoring?” — jako problemie
powszechnym zaczeto pisa¢ niedawno. Pierwsza publikacja
poswiecona problematyce korepetycji i konsekwencji, jakie one
niosa ze sobg — ,,The shadow educational system: private tutoring
and its implications for planners” — ukazata sie w roku 1999. Jej
autor — Mark Bray, dyrektor International Institute for Educatio-
nal Planning UNESCO, dowiodl, ze kwestia prywatnych nakladow
na edukacje rodzin uczniéow to problem powszechny, wystepujacy
na wszystkich poziomach oswiaty. Z badan przeprowadzonych
przez Open Society Institute wynika, ze w krajach postsocjali-
stycznych, w tym w Polsce, pojawil sie nowy, prezny rynek kore-
petycji, zwany ,trzecim sektorem” edukacji. Prace Marka Braya
pokazuja, ze wspolczesnie z korepetycji korzystaja nie tylko
uczniowie, ktorzy nie daja sobie rady z nauka, ale uczeszczajg na
nie uczniowie bardzo dobrzy i dobrzy. Ostra rywalizacja o miejsca
w renomowanych szkotach s$rednich oraz na renomowanych
uczelniach, to jedna z glownych przyczyn brania przez uczniow
korepetycji. Przyjrzyjmy sie zatem skali wystepowania zjawiska
korepetycji w badanej grupie, a takze czynnikom, ktore decyduja
o wystepowaniu tego zjawiska w szkotach objetych badaniem.
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Tabela 25. Skala zjawiska korepetycji — pobieranie korepetycji
w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem klasy

Pobieranie Klasa II Klasa III Ogoélem
korepetycji N % N % N %
Ze wszysthich - - 2 0,56 2 | 029
przedmiotéw
Z wiekszosci 4 1,19 10 2,82 14 2,03
przedmiotow
Z polowy przed- 6 1,78 8 2,59 14 2,03
miotow
Z niektorych 98 29,17 139 39,26 | 237 | 34,34
przedmiotow
Z jednego przed- 95 28,27 111 31,35 | 206 | 29,85
miotu
Z zadnego przed- 133 39,59 84 23,72 | 217 | 31,46
miotu
Razem 336 100,00 354 100,00 | 690 | 100,00

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Jak pokazuje tabela 25 w grupie badanych uczniow az 68,54%
badanych bierze korepetycje, w tym 34,34% uczniow bierze
korepetycje z niektorych przedmiotow obecnych w programie
nauczania, zas 29,85% uczniow bierze korepetycje tylko z jednego
przedmiotu. Zdarza sie, ze uczniowie biora korepetycje z wigekszo-
Sci czy z potowy przedmiotow — 2,03%. W badanej grupie znalezli
sie uczniowie, ktorzy stwierdzili, ze biorg korepetycje ze wszyst-
kich przedmiotow — 0,29% badanych.

Uzyskane dane pokazuja, ze ponad 2/3 badanych korzysta
z korepetycji, co oznacza, ze badane zjawisko jest wysoce nasilone
i nabiera ono na mocy wraz z przejSciem uczniow do wyzszej
klasy. Nalezy podkresli¢, ze podczas gdy w grupie uczniow klas II
- 60,41% badanych pobiera korepetycje, to wsrod uczniow klas III
W sumie pobiera korepetycje az 76,28% badanych, co pokazuje ze
przejsciu uczniow do wyzszej klasy — klasy maturalnej towarzyszy
wzrost wystepowania zjawiska korepetycji az o 15,87%.

Ciekawe wyniki wylaniaja sie z analizy zjawiska korepetycji
z uwzglednieniem warstw, do ktorych szkoly zostaly zakwalifiko-
wane w zaleznosci od wynikow egzaminu maturalnego (zob. tabela
26). Otoz, najwieksze nasilenie zjawiska korepetycji wystepuje
wsrod uczniow, ktorzy ucza sie w szkotach warstwy II: 74,42%
ogolu tych uczniow korzysta z korepetycji. Nieco mniej nasilone
jest to zjawisko w szkolach z warstwy I i w szkotach z warstwy III:
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wystepuje ono odpowiednio u 63,64% uczniow z warstwy I
i 68,24% uczniow z warstwy III. Na podstawie uzyskanych wyni-
kow mozna stwierdzi¢, ze zjawisko korepetycji jest najbardziej
nasilone wsréd uczniow, ktorzy uczg sie w szkotach z II warstwy.

Tabela 26. Skala zjawiska korepetycji — pobieranie korepetycji
w doswiadczeniach uczniéw z uwzglednieniem warstw

Pobieranie korepetveii Warstwa I Warstwa II Warstwa III
peyal N % N % N %

Ze wszystkich przed- 0 0 1 0,47 1 0,43

miotow

Z‘ wiekszosci przedmio- 9 0,83 9 4,19 3 1,29

tow

Z polowy przedmiotéw 2 0,83 8 3,72 4 1,71

Z niektérych przedmio- 80 33,06 81 37,67 76 32,62

tow

Z jednego przedmiotu 70 28,92 61 28,37 75 32,19
Z zadnego przedmiotu 88 36,36 55 25,58 74 31,76
Razem 242 100,00 215 100,00 233 100,00

Zrédto: Badania wtasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Lacznie stosunkowo czesciej uczniowie ze szkot z warstwy II,
niz uczniowie ze szkoél z warstwy I i II pobieraja korepetycje
z wiekszosci przedmiotow, z polowy przedmiotow czy tez z niekto-
rych przedmiotéw, aby sprosta¢c wymaganiom szkolnym. Rozkltad
wynikow pokazuje, ze o 10,86% czesciej uczniowie ze szkét z war-
stwy II w stosunku do uczniéow ze szkoétl z warstwy I i o 9,96%
czesciej uczniowie ze szkot z warstwy II w stosunku do uczniow ze
szkot z warstwy III pobieraja korepetycje z wigekszosci przedmio-
tow, z polowy przedmiotéw czy tez z niektérych przedmiotéw, aby
sprostac wymaganiom szkolnym.

Z jednego przedmiotu najczesciej korepetycje biora uczniowie
ze szkol z warstwy III: 32,19% ogohu uczniow ze szkot z tej war-
stwy w stosunku do 28,92% ogolu uczniow ze szkot z warstwy 1
i 28,37% ogohu ucznioéw ze szkoét z warstwy II.

Omawiane wyniki sa zgodne z tymi, ktore uzyskala Iveta Si-
lova (2010) w prowadzonych w latach 2004-2006 badaniach nad
zjawiskiem korepetycji w 12 wybranych krajach Europy Wschod-
niej i Azji Centralnej - krajach bytego bloku wschodniego:
w Azerbejdzanie, Bosni i Hercegowinie, Chorwacji, Gruzji, Litwie,
Mongolii, Polsce, Slowacji, Ukrainie, Kazachstanie, Kirgistanie
i Tadzykistanie. Analiza danych Ivety Silovy pokazuje, ze okotlo
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70,1% uczniow szkot srednich w Polsce w miastach pobiera kore-
petycje. Nalezy zaznaczyc, ze korepetycje staja si¢ coraz bardziej
widoczne w Europie Wschodniej i Azji Srodkowej od czasu upadku
bloku panstw socjalistycznych. Jednak ten bezprecedensowy
wzrost skali zjawiska korepetycji, w jego roznych formach i posta-
ciach, pozostaje w duzej mierze niezauwazony przez decydentow
politycznych. Korepetycje sa bardziej powszechne w miastach niz
na wsiach: w Polsce réznica ta wynosi 10,2%. Najwyzszy wskaznik
korzystania z korepetycji odnotowano, jesli wezmiemy pod uwage
miasta, w Azerbejdzanie — 95% oraz na Ukrainie — 82% i w Gruzji —
81,2%. Najnizszy — 49,9% w Tadzykistanie.

Majac swiadomosc¢ skali zjawiska korepetycji, warto przyjrzec
sie temu, z ktorych przedmiotow najczesSciej uczniowie pobieraja
korepetycje. Jak pokazuja dane w tabeli 27 w grupie 473 bada-
nych uczniow, ktorzy pobieraja korepetycje az 71,03% pobiera
korepetycje z matematyki. W drugiej kolejnosci, w grupie przed-
miotéw, z ktorych badani najczeSciej pobieraja korepetycje,
znalazl sie jezyk angielski — 41,65% badanych uczniow. W dalsze;j
kolejnosci znalazta sie fizyka — 25,79% badanych uczniow oraz
chemia - 22,62% badanych uczniow pobierajacych korepetycje
z tego przedmiotu.

Niektorzy badani w pozycji ,inne przedmioty” wskazali na in-
ne, oprocz jezyka angielskiego, jezyki obce, ktorych ucza sie
w szkole i z ktorych pobieraja korepetycje. Wsrod wymienionych
przez uczniow jezykoéw obcych znalazly sie: jezyk niemiecki, jezyk
hiszpanski i jezyk francuski, ktore dla potrzeb niniejszej analizy
stanowig tacznie kategorie jezyk obcy.

Tabela 27. Korzystanie z korepetycji przez uczniéw wedtug przedmiotow

Przedmiot Uczniowie pobierajacy korepety‘cje

N % ogotu
Matematyka 336 71,03
Jezyk angielski 197 41,65
Fizyka 122 25,79
Chemia 107 22,62
Biologia 47 9,94
Jezyk polski 32 6,76
Geografia 29 6,13
Historia 12 2,53
WOS 10 2,11
Informatyka 4 0,84
Inne: jezyk obcy 37 7,82

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.
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W prowadzonych badaniach poza skala zjawiska korepetycji
i obrazem przedmiotow, z ktoérych uczniowie najczesciej pobieraja
korepetycje, dazyliSmy do tego, by dowiedzie¢ sie kto wedlug
uczniow miat zdecydowany wplyw na podjecie przez nich decyzji
o pobieraniu korepetycji. Uczniowie mogli wybra¢ co najmnie;j
jedna sposrod trzech odpowiedzi lub tez dopisac¢ wlasna. Z uzy-
skanych danych wynika, ze az dla 95,77% badanych byta to
przede wszystkim decyzja witasna. Dla niektérych badanych
uczniow osobami, ktére mialy wplyw na decyzje o pobieraniu
korepetycji byli ich rodzice — 26,43% uczniow przyznato, Ze to
rodzice w zasadniczej mierze zdecydowali o koniecznosci pobiera-
nia korepetycji. W znikomym stopniu byli to nauczyciele — 2,75%
badanych uczniéw pobierajacych korepetycje uznalo, ze w ich
przypadku nauczycieli odegrali wazna role w tym zakresie.

Tabela 28. Podejmowanie decyzji o koniecznosci pobierania korepetycji
— osoba decydujaca

Osoba decydujaca Ucznlowl\lle korzystajacy z k;)/repetyCJl
(¢
Byla to moja decyzja 453 95,77
Rodzice 125 26,43
gfi;czy01el zalecit mi pobieranie korepe- 13 2,75

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Jak pokazuja dane w tabeli 28 decyzje o skorzystaniu z kore-
petycji w zdecydowanej wiekszosci przypadkow uczniowie podej-
muja samodzielnie (95,77% badanych). Wazna role w decyzji
o pobieraniu korepetycji u prawie co czwartego badanego odgry-
wali rodzice.

W ankiecie skierowanej do uczniow badanym postawiono py-
tanie brzmiace: ,Co powinno zmieni¢ si¢ w szkole, aby uczniowie
nie musieli korzystaé¢ z korepetycji, aby sprosta¢c wymaganiom
szkolnym?” Odpowiedzi udzielone przez uczniéow — razem wziete —
na tak postawione pytanie otwarte daja obraz konkretnej szkoty,
przede wszystkim jej stabosci, stawianych wymagan oraz panuja-
cej atmosfery, ktora z jednej strony tworza nauczyciele, z drugiej
zaS§ sami uczniowie. Odpowiedzi na to pytanie udzielilo 87,25%
badanych (602 uczniow). W grupie uczniow, ktorzy udzieli odpo-
wiedzi znalezli sie zatem zaréwno uczniowie korzystajacy z kore-
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petycji, jak i ci, ktorzy nie pobieraja dodatkowych platnych lekcji
poza zajeciami szkolnymi.

Rozwigzania, jakie proponuja uczniowie, aby zminimalizowac
skale zjawiska korepetycji zostaly podzielone na kilka kategorii,
ktore przedstawia tabela 29.

Tabela 29. Rozwiazania proponowane przez uczniow, aby nie odczuwali
koniecznosci brania korepetycji w celu sprostania wymaganiom szkolnym

Kategoria Rozwiazanie Llcz‘.b‘a
uczniow
1 2 3
Wymiana kadry nauczycielskiej na kompetentna, 35
ktoéra lubi uczy¢ i czerpie z tego przyjemnoscé
§ Indywidualne podejscie do ucznia 24
(3 Wieksze zainteresowanie nauczycieli sama lekcja i jej 9
e przebiegiem
3 Wieksze zainteresowanie nauczycieli uczniami,
8 dbanie o ich dobro a nie zrealizowanie materiatu za 5
2 wszelkg cene, wyrozumialo§é, stuchanie ich proble-
Z mow
é Lepsze zorganizowanie lekcji, nauczyciel nie powinien
a) pyta¢ przez 30 minut a potem zby¢ nas stwierdze- 4
§ niem ,nauczcie sie w domu”
Mozliwos¢é swobodnego zadania pytania bez naraza- 9
nia sie na uwage nauczyciela
Wiecej czasu poswiecone na thumaczenie trudnych 60
zagadnien
Wolniejsze tempo pracy, dostosowane do mozliwosci
grupy — nauczyciele nie powinni i§¢ z programem 39
(Lr'.)T tempem najlepszych, tylko najstabszych
) Wiecej samodzielnych ¢wiczen praktycznych na lekcji 18
ﬁ Interesujaca forma prowadzenia lekcji, skupiajaca 12
< uwage uczniéow
5 Mniejsze prace domowe, bo z réznych przedmiotéw 9
8 lacznie jest za duzo na nastepny dzien
< Wiecej zadan aktywizujacych catos¢ klasy 7
% Mniejsze grupy na lekcjach 7
% Koniecznos§¢ uczenia sie tylko przydatnych rzeczy 3
m Nauczyciel powinien rozwiazywac przyktadowe 3
2 zadania na tablicy
@) Zadania na sprawdzianach nie powinny by¢ bardziej
% skomplikowane niz te na lekcjach i powinny obejmo- 3
wacé mniejsza partie materiatu
Rezygnacja z czestych (cotygodniowych) kartkéwek 2
Urozmaicenie lekcji projektami, prezentacjami 2
Wprowadzenie pracy w grupach na lekcji 1
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Tabela 29 (cd.)

1 2 3
< Wiecej godzin w planie na lekcje z przedmiotéw ma- 29
% turalnych i jezykéw obcych

8 Mniejszy nacisk na przedmioty bezwartoSciowe (nie- 23
S zdawane na maturze)

é Wyzszy poziom lekcji, wicksze wymagania z przed- 17
s miotéw maturalnych

é Nizszy poziom, mniejsze wymagania z przedmiotéw ”
(G] nie objetych egzaminem maturalnym

8 Powinno pozwoli¢ sie rozwija¢ w przedmiotach, ktore 3
A w klasie nie sg rozszerzone

< Wiecej bezptatnych zajec¢ pozalekcyjnych, fakultetow, 17
8 kot przedmiotowych, zaje¢ wyréwnawczych

ﬁ Wspélpraca z Uniwersytetem Lodzkim, chodzenie na 9
= wyktady na Uniwersytecie

é Wieksze odstepy miedzy kolejnymi lekcjami 1
% Organizowanie zastepstw za nieobecnych nauczycieli, 1

aby nie przepadaly lekcje
Systematyczna praca uczniow 4
Szkota nie powinna przyjmowac ucznioéw, ktérzy nie

@ sa przygotowani do intensywnej pracy 2

; Wszyscy uczniowie powinni by¢ skupieni na lekgji,

© wtedy latwiej byloby przyswajac¢ sobie pewne mate- 2

E riaty

O Pracowitos¢ uczniow 2

= Wieksze predyspozycje do nauki matematyki 2
Pomoc ze strony réowiesnikéw, ktérzy mogliby wyttu- 1

maczy¢ material

Zrédto: Badania wlasne — ankiety adresowane do uczniéw.

Przedstawiona tabela 29 pokazuje, ze najczesciej wskazywa-
nymi przez uczniow rozwigzaniami, ktére przyczynilyby sie — ich
zdaniem — do braku koniecznosci brania korepetycji, aby sprostac
wymaganiom szkolnym, to:

e ,Wiecej czasu poswiecone na tlumaczenie trudnych zagad-
nien przez nauczycieli”: uczniowie dodaja, ze aktualnie sa nauczy-
ciele, ktorzy na lekcjach czesSciej czytaja podreczniki zamiast
~powiedzie¢ cos od siebie” i do tego przystepnym jezykiem.

e ,Wolniejsze tempo pracy, dostosowane do mozliwosci grupy”:
nauczyciele nie powinni iS¢ z programem tempem najlepszych,
tylko najstabszych. Niestety, jak mowia sami uczniowie, nauczy-
ciele czesto ,gonia program” i nie interesuja sie czy wszyscy
nadazaja czy tez nie.
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e ,Wymiana kadry nauczycielskiej na kompetentna, ktéra lubi
uczyc¢ i czerpie z tego przyjemnosc”: uczniowie mowia, ze obserwu-
ja sytuacje, kiedy nauczyciele ,prowadza lekcje bo musza”, zupetl-
nie sie do nich nie przykltadaja, sa nieprzygotowani i nieprzyjemni
dla uczniow, wobec ktorych okazujg wylacznie swojg wladze.

e ,Wigcej godzin w planie na lekcje z przedmiotow maturalnych
i jezykow”: uczniowie wychodza przy tym z zalozenia, ze wieksza
liczba godzin pozwoli nadrobi¢ wszystkie zaleglosci i opanowac
calos¢ programu, a takze pozwoli zwolni¢ tempo nauki.

¢ ,Indywidualne podejscie do ucznia”: uczniowie majg zycze-
nie, aby nie traktowac ich przedmiotowo, ale okaza¢ zrozumienie
i w niektorych przypadkach wieksza cierpliwosc.

¢ ,Mniejszy nacisk na przedmioty bezwartoSciowe” — mniejszy
nacisk na przedmioty niezdawane przez uczniéw na maturze.

Czes¢ uczniow przy okazji tego pytania staneta w obronie ko-
repetycji, wskazujac, ze nie zawsze catkowita rezygnacja z tej
formy nauki jest korzystna. Ilustracja tego stanu rzeczy sa wy-
brane cytaty z wypowiedzi badanych uczniow w tym temacie:

e ,Wydaje mi sie, ze z niektérych przedmiotéw jest to po pro-
stu potrzebne, zeby mie¢ korepetycje. Nauczyciel nie bedzie
odpowiada¢ wszystkim uczniom na raz, wiec nie wszyscy beda
uczy¢ sie jednakowo dobrze. W szkole nie na da si¢ nic zmienic,
jest 30 uczniow w klasie i nikt sie nie skupi na jednym”.

e Uwazam, ze lekcje prowadzone sga w taki sposob, ze jesli
ktos chce, nie musi bra¢ korepetycji, zeby sprosta¢ wymaganiom,
w naszej szkole naprawde lekcje sa dobrze prowadzone, ja biore
korepetycje, gdyz chce sie lepiej przygotowac do matury i zajec”.

e ,Chce bardzo dobrze przygotowac sie do matury. Indywidu-
alne nauczanie jest dla mnie bardziej odpowiednie”.

e ,Po prostu chce umiec jezyk angielski ponad program szkol-
ny, dlatego uczeszczam na dodatkowe zajecia z tego jezyka”.

e ,Poprzez korepetycje uzupelniam braki z gimnazjum”.

3. Doskonalenie jakosci ksztalcenia

Dyrektorzy w jednym z pytan otwartych zostali poproszeni
o powiedzenie na co szkota ktadzie nacisk w doskonaleniu jakosci
ksztalcenia szkoly. Uzyskane odpowiedzi mozna uporzadkowac
wedtug dwoch nastepujacych grup odnoszacych sie do:

o efektow ksztalcenia, oraz

e organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia.
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Szkoty, aby umozliwi¢ uczniom nauke prowadzaca do okreslo-
nych efektow, staraja sie¢ podejmowac dzialania, ktore najczesciej
sa zwiazane z:

e przygotowaniem do egzaminu maturalnego,

e wyrownywaniem szans uczniow przez dodatkowe zajecia wy-
rownawcze,

¢ ksztalceniem umiejetnosci kluczowych, oraz

e ksztalceniem bieglosci i sprawnosci jezykowych uczniow
(zob. tabela 30).

Warto przy tym nieco wiecej miejsca poswieci¢ przygotowaniu
do egzaminu maturalnego. Wsréd siedmiu szkoél, ktore uwazaja
ten element za szczegolnie istotny, znajduje sie tylko jedna szkota
z warstwy [, dwie szkoly z warstwy II i az cztery szkoty z warstwy III.
Proporcja ta pokazuje, ze — jesli chcielibySmy pokusic sie o pewne
uogoblnienie pomimo matej grupy badawczej — dla szkot borykaja-
cych sie z problemem najnizszego odsetka sukceséw na egzaminie
maturalnym (warstwa III), odpowiednie przygotowanie do tego
egzaminu stanowi kluczowy czynnik, na ktéry szkoly z tej warstwy
klada silny nacisk w doskonaleniu jakosci ksztalcenia.

Tabela 30. Doskonalenie jakosci ksztalcenia: efekty ksztatcenia

Elementy, na ktore szkota kladzie nacisk w doskonaleniu
jakosci ksztalcenia — efekty ksztalcenia
Przygotowanie do egzaminu maturalnego 7
Ksztalcenie umiejetnosci kluczowych uczniéw
Wyréwnywanie szans uczniow przez dodatkowe zajecia
wyrownawcze
Ksztaltowanie bieglosci i sprawnosci jezykowych uczniow
Wszechstronny rozwéj kazdego ucznia
Rozwijanie zainteresowan uczniow
Przygotowanie uczniéw do podejmowania przemyslanych
decyzji
Samodzielnos¢ w zdobywaniu i przetwarzaniu informacji przez
uczniow
Rozwijanie umiejetnosci analizy, syntezy, logicznego wniosko-
wania
Doskonalenie umiejetnosci spotecznych 1
Wspomaganie w wyborze dalszej drogi ksztalcenia 1
1

Liczba szkot

NINW|l & |b

—_

Ksztaltowanie wlasciwych postaw u uczniéw (partnerstwo, sza-

cunek dla innych, tolerancja, szacunek dla historii i przeszlosci)
Budowanie wiary we wlasne mozliwosci i odwagi do stawiania

czola przeciwnos$ciom

Rozwijanie umiejetnosci stawiania sobie ambitnych celow 1

Zrédto: Badania wlasne — ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane
do dyrektoréw szkot.
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Tabela 31. Doskonalenie jakosci ksztalcenia: organizacja i przebieg procesu
ksztalcenia

Elementy, na ktoére szkota ktadzie nacisk w doskonaleniu jakosci
ksztalcenia — organizacja i przebieg procesu ksztalcenia
Rozw6j zawodowy nauczycieli 6

Indywidualizacja procesu nauczania

Doposazenie bazy dydaktycznej szkoly/ nowoczesny sprzet
Stosowanie nowoczesnych metod nauczania

Wiasciwy dobér kadry

Pelne wykorzystanie nowoczesnych technologii i dostepnych
Srodkéw dydaktycznych

Podnoszenie EWD

Budowanie ciekawej oferty edukacyjnej 1
Budowanie jak najlepszych relacji miedzy uczniem, nauczycie-
lem i rodzicem

Promowanie uczniéw i nauczycieli osiggajacych sukcesy, aby
byli wzorem

Zapewnienie mozliwo$ci pogodzenia treningéw z nauka 1

Liczba szkot

= |=|aa|o

—

Zrédto: Ankiety dotyczace jakosci ksztalcenia adresowane do dyrektoréw
szkot.

Dane przedstawione w tabeli 31 pokazuja, ze rozwoj zawodo-
wy, indywidualizacja procesu nauczania, stosowanie nowocze-
snych metod nauczania oraz doposazenie bazy dydaktycznej
szkoly to elementy, na ktore w doskonaleniu jakosci ksztalcenia
najczesciej klada nacisk badane szkoty. Przy czym, indywidualiza-
cja procesu nauczania i stosowanie nowoczesnych metod naucza-
nia byly wskazane jedynie przez szkoty z warstwy III.

Doskonaleniu jakosci ksztalcenia w powyzszych dwoch obsza-
rach, moga shuzy¢ — jak zauwaza przewazajaca czesS¢ dyrektorow
— nastepujace dziatania:

¢ .ewaluacja wewnetrzna”,

e systematyczne badanie jakosci ksztalcenia w liceach po-
przez stalg ocene i kontrole poziomu nauczania i jego wynikow”,

e ;monitorowanie wynikow w nauce od klasy I do egzaminu
maturalnego”,

¢ ,badanie skutecznosci wykorzystywanych form i metod pracy”.

Dziatania projakosciowe na poziomie wewnetrznym badanych
szkol zwigzane sa z budowaniem systemow zapewniania jakosci
ksztalcenia, w ramach ktorych wspierane i monitorowane sag
dzialania na rzecz systematycznego podnoszenia jakosci. Waznag
role w tym zakresie odgrywa — jak trafnie stwierdzil jeden z bada-
nych dyrektorow szkol — przekonanie, ze ,doskonaleniu jakosci
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ksztalcenia stuzy ocena wlasna szkoty, dyskusja, wspotpraca oraz
promowanie i upowszechnianie najlepszych rozwigzan, a nade
wszystko wstuchiwanie sie w gltos uczniow”.

Kierujac sie zalozeniem moéwiacym o tym, ze jakosc ksztalce-
nia w szkole jest — obok innych czynnikow — wyznaczana efektami
ksztalcenia, ktore na poziomie liceum ogoélnoksztalcacego sag
w zasadniczej mierze oceniane poprzez wyniki egzaminu matu-
ralnego, skierowaliSmy do dyrektorow szkot pytanie otwarte o to,
jakie sposoby analizy wynikoéw egzaminu maturalnego, sa stoso-
wane do podnoszenia jakosci ksztalcenia w szkole.

Dyrektorzy podkreslali, ze staraja sie pozyskiwac informacje
z wykorzystaniem roéznych metod zbierania danych, po to by
wykorzystywacé zalety poszczegolnych metod oraz niwelowac ich
ograniczenia. Analiza zebranego materialu pokazuje, ze badani
dyrektorzy pozyskuja dane, ktore sg zwigzane gltownie z wynikami
egzaminu maturalnego. Dane te sa analizowane pod réznym
katem. Ponizej przytaczam niektore ze wskazanych przez dyrekto-
row sposoby pracy z danymi:

e ,Zestawienia wynikow egzaminéw maturalnych, procentowe
wyniki kazdego ucznia, wszystkich klas, szkoly w skali staninowe;.

e ,Analiza poréwnawcza zdawalnosci i Srednich wynikow ze
Srednimi wynikami innych szkoét z wojewodztwa, kraju, analiza
staninowa.

e ,Obliczanie Sredniej wazonej wynikow egzaminow dla po-
szczegOlnych uczniéw celem wylonienia 3 najlepszych maturzy-
stow w kazdej klasie i szkole”.

o Statystyka zdanych egzaminow maturalnych w poréwnaniu
do lat ubieglych”.

e ,Analiza wynikow egzaminow maturalnych z poszczegolnych
przedmiotow”.

¢ ,Analiza przyczyn wynikow, w tym problemoéw i trudnosci,
poprzez wywiad poglebiony”.

¢ ,Analiza poziomo6w/wspolczynnikow latwosci zadan matu-
ralnych”.

¢ ,Analiza stopni trudnosSci poszczegélnych zadan dla absol-
wentow”.

¢ ,Analiza wyborow przedmiotéw maturalnych, w tym ze wzgle-
du na rozszerzenia w klasach”.

e JPorownanie wynikow szkoly z poziomem wynikow publiko-
wanych przez OKE”.

e JBadanie EWD - okreslenie efektywnosci nauczania, zesta-
wienie i porownanie na przestrzeni lat oraz poréwnanie z innymi
szkotami”.
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e JAnaliza efektow ksztalcenia kazdego nauczyciela osobno
w przeciagu ostatnich 3 lat”.

¢ ,Analiza wynikow ze wzgledu na ptec”.

Jak wida¢ w szkolach objetych badaniem podejmowane sa
dzialania sprzyjajace analizie osiggnie¢ uczniow nie tylko bezpo-
Srednio w odniesieniu do tych szkét. W celu uzyskania catoscio-
wego obrazu, szkoly analizuja wyniki w kontekscie wynikoéw na
poziomie wojewodztwa i kraju na przestrzeni ostatnich 3 lat oraz
w kontekscie takich zmiennych, jak chociazby: wybér przedmio-
tow maturalnych, stopien trudnosci zadan maturalnych czy plec
lub specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw. W szkotach prowadzi
si¢ porownania wynikéw egzaminu maturalnego z — jak pisali
badani - ,ocenag koncowa”, ,egzaminem gimnazjalnym w skali
staninowej” oraz prowadzi sie ,obserwacje egzaminéw probnych”.

W badaniach interesowalo nas czy w szkole analizuje sie osia-
gniecia uczniow, uwzgledniajac ich mozliwosci rozwojowe. Oprocz
jednej szkoly z warstwy I, wszystkie szkoly biorace udziat
w badaniach potwierdzaly, ze prowadzg takie analizy. W dalszej
kolejnosci szkoly zostaly poproszone o okreslenie na skali sied-
miostopniowej, w jakim stopniu wdrazane w szkole wnioski
z analizy osiagnie¢ uczniow (np. wynikow sprawdzianu i egzaminu
maturalnego) przyczyniaja sie do wzrostu efektow ksztalcenia.
Przewazajaca czes¢ badanych dyrektorow (63% — 12 na 19 dyrek-
torow) uznala, ze raczej w przecietnym stopniu wnioski z analizy
osiagnie¢ ucznidéw przyczyniajga sie¢ do wzrostu efektow ksztalce-
nia. Czes¢ dyrektorow - 36,8% uznala, ze wnioski z analizy
osiagnie¢ uczniow przyczyniaja sie w dos¢ wysokim (21,1%) lub
wysokim (15,7%) stopniu do wzrostu efektow ksztalcenia w ich
szkotach. Uzyskane dane pokazaly takze, ze najwyzsza Srednig
ocen z wplywu wdrazanych w szkole wnioskéw z analizy osiggnie¢
uczniow na wzrost efektéow ksztalcenia, szacuja dyrektorzy szkot
z warstwy I i najnizej — dyrektorzy szkot z warstwy III.

Analiza materiatu empirycznego pozwala stwierdzi¢, ze w szko-
tach objetych badaniem sa badane nie tylko dane poszczegolnych
uczniow, ale rowniez szkoly jako calosci. Nauczyciele staraja sie
analizowac zebrane dane pod katem stabych punktéw lub obsza-
row wymagajacych udoskonalenia, jesli chodzi efekty ksztalcenia
oraz organizacje i przebieg procesu ksztalcenia w szkole. Wktada-
ny przez szkoly wysitek w prowadzenie monitoringu ksztalcenia
i jego efektow ma sprzyjac¢ podnoszeniu jakosci ksztalcenia.
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Podsumowanie

W niniejszym rozdziale przedmiotem rozwazan byla jakosé
ksztalcenia w todzkich publicznych liceach ogoélnoksztalcacych.
W pierwszej kolejnosci ukazano ocene jakosci ksztalcenia doko-
nang przez uczniow i dyrektorow szkol objetych badaniem. Na-
stepnie skierowano uwage w strone doswiadczen uczniéw zwiaza-
nych z jakoscia ksztalcenia w toku nauki w liceum ogé6lnoksztal-
cacym. W dalszej czesci niniejszego rozdzialu zostaly przedstawio-
ne dzialania, jakie podejmuja badani dyrektorzy szkoél w celu
podnoszenia jakosci ksztalcenia w swoich szkotach.

Warto zauwazy¢, ze w zasadniczej mierze przedmiotem prowa-
dzonych tutaj analiz byly doswiadczenia uczniow w zwigzku z ich
udzialem w majacym miejsce w ich szkolach ksztalceniem for-
malnym. W prowadzonych badaniach starano sie by ogoélnej
ocenie jakosci ksztalcenia towarzyszyla ocena réznych aspektow
skladajacych sie na ksztalcenie w badanych szkotach. Nacisk
zostal polozony na te obszary tresciowe, ktoére maja zasadnicze
znaczenie dla jakosci ksztalcenia w szkole, a mianowicie na lekcje
i na relacje nauczyciela z uczniami. Podstawa przyjetych rozwia-
zan byla proba spojrzenia na jakos¢ ksztalcenia nie tyle poprzez
efekty ksztalcenia, bo te — chociazby w postaci wynikow egzaminu
maturalnego — sa znane uczniom, szkotlom, jak i szerszemu
odbiorcy dzigki publikacjom zamieszczanym na stronie Centralne;j
Komisji Egzaminacyjnej i Okregowych Komisji Egzaminacyjnych.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie o jakos¢ ksztalcenia w ba-
danych szkolach, starano si¢ mie¢ zatem na uwadze, nie tyle
jakosc¢ ksztalcenia w ,,sensie globalnym”, jak pokazano w rozdziale
II niniejszej ksiazki, co ,z punktu widzenia okreslonego procesu
lub procesow” (Nowosad, 2010, s. 136). W prezentowanych tutaj
badaniach byliSmy zainteresowani procesem organizacji ksztaltce-
nia i przebiegiem tego procesu. ZalozyliSmy, ze analiza jakosci
ksztalcenia powinna by¢é powiazana z analiza réznych aspektow
skladajacych sie na ksztalcenie w badanych szkotach. Szczegolnie
interesowalo nas ksztalcenie i przebieg tego procesu w toku
organizacyjnej formy nauczania w szkole, jaka jest lekcja. Intere-
sowalo nas takze jak ksztaltuja sie relacje nauczyciela z uczniami.
W badaniach chcieliSmy skupi¢ sie na doswiadczeniach uczniéw
mowiacych o tym, jak przebiega ksztalcenie na lekcjach.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace tego,
jak ksztaltuje sie ogélna ocena jakosci ksztalcenia w publicznych
liceach ogélnoksztatcacych w Lodzi zebraliSmy dane, ktére mowig,
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ze tylko co dziesiaty uczen uznaje jakos¢ ksztalcenia w swojej
szkole za bardzo wysoka, dwoch na pieciu uczniéw uwaza, ze
jakosc¢ ksztalcenia w ich szkole mozna oceni¢ wysoko, zas az co
trzeci uczen uznaje, ze jakosc¢ ksztalcenia w jego szkole odpowiada
poziomowi przecietnemu - jest akceptowalna. Uzyskane wyniki
badan pokazujg takze, ze zdecydowana wiekszoS¢ uczniow ze
szkol, ktoére maja najwyzszy wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego wysoko ocenia jakos¢ ksztalcenia w swoich szkotach.
Natomiast stosunkowo nisko oceniaja wlasne szkoly uczniowie ze
szkol, ktorych wskaznik zdawalnosci egzaminu maturalnego
plasuje sie ponizej Sredniej wartosci tego wskaznika w kraju.
Tutaj przewazajg oceny, mowiace o tym, ze jakos¢ ksztalcenia
w tych szkotach ksztaltuje sie na przecietnym badz niskim poziomie.

W prowadzonych badaniach zalezalo nam na tym, aby spoj-
rze¢ na jakos¢ ksztalcenia takze oczami dyrektorow szkotl.
W ankiecie dotyczacej jakosci ksztalcenia, adresowanej do dyrek-
torow szkol, znalazlo si¢ pytanie o ogolng ocene jakosci ksztalce-
nia w szkole, ktéra kieruje dany dyrektor. Zebrany materiat
pokazal, ze dyrektorzy publicznych liceow ogoélnoksztatcacych
w Lodzi ogélnie oceniaja wysoko jakosc¢ ksztalcenia w kierowa-
nych przez siebie szkolach. Oté6z, az 75% badanych dyrektorow
ocenia jakos¢ ksztalcenia na poziomie co najmniej wysokim.
Rozklad odpowiedzi dyrektoréw szkot w zaleznosci od warstwy,
w ktorej znalazla sie szkota, pokazal, ze wszyscy badani dyrekto-
rzy szkot z warstwy I oceniaja jakos¢ ksztalcenia w swojej szkole
na poziomie bardzo wysokim i wysokim, wszyscy badani dyrekto-
rzy szkot z warstwy II oceniaja jako§¢ ksztalcenia w swojej szkole
na poziomie wysokim, zas dyrektorzy szkoét z warstwy III oceniaja
jakosc¢ ksztalcenia w swojej szkole na poziomie wysokim i prze-
ciethnym. Zaden z badanych dyrektoréw nie ocenit jakosci ksztal-
cenia w swojej szkole na poziomie niskim lub bardzo niskim.

Badania pozwalaja z pewna ostroznoscia wyprowadzi¢ wnio-
sek, ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalnoSci egzaminu ma-
turalnego wzrasta dokonana przez uczniéw i dyrektorow szkot
ocena jakosci ksztalcenia w publicznych liceach ogolnoksztalcg-
cych w Lodzi, zas wraz ze spadkiem tego wskaznika ocena jakosci
ksztalcenia w publicznych liceach ogoélnoksztalcacych w Lodzi
dokonana przez uczniow i dyrektoréw szkél maleje. Niemniej
jednak dyrektorzy szkol nieco wyzej niz uczniowie oceniaja jakosé
ksztalcenia w szkotach.

W prowadzonych badaniach chcieliSmy sie dowiedzie¢, jakie
sa doswiadczenia uczniow w zakresie nauki w szkotach w obsza-
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rach o zasadniczym znaczeniu dla jakosci ksztalcenia w szkole —
obszarow tworzacych/definiujacych ustuge edukacyjna szkoly.
Tutaj potozyliSmy nacisk — jak zostalo to zaznaczone — na ocene¢
poziomu wykonania ustugi edukacyjnej w nastepujacych obsza-
rach: ,lekcja” i ,relacja nauczyciel — uczen”.

Badanie doswiadczen uczniow zwigzanych z nauka w ramach
wskazanych wymiaréw pozwolilo wyprowadzi¢ szereg wnioskow
dotyczacych postrzeganej przez uczniow jakosci ksztalcenia i tym
samym pozwolilo udzieli¢ odpowiedzi na drugie pytanie badawcze
odnoszace sie do jakosci ksztalcenia — pytanie, ktore przyjeto
postac: ,Jak uczniowie publicznych liceéw ogolnoksztatcacych
w Lodzi oceniaja/postrzegaja poszczegolne elementy skladajace
sie na jakos¢ ksztalcenia w ich szkotach?”

Analiza doswiadczen uczniow zwiazanych z naukg w liceum
ogoblnoksztalcacym podczas lekcji szkolnych byla prowadzona
poprzez pryzmat takich zmiennych, jak: tres¢ lekcji, zakres sta-
wianych przez nauczyciela wymagan, rodzaj aktywnosci uczniow,
sposOb prowadzenia lekcji przez nauczyciela i sposob przekazy-
wania wiedzy. Wazng role odegrata analiza doswiadczen uczniow
zwiazanych z relacjami z nauczycielem. W tym przypadku intere-
sowaly nas zmienne okreslone jako: nauczyciel jako osoba zna-
czaca, rodzaj wsparcia udzielanego uczniowi przez nauczyciela,
sposob traktowania ucznia przez nauczyciela, stwarzanie przez
nauczyciela warunkow do podmiotowego funkcjonowania uczniow
oraz rodzaj dzialan nauczyciela wobec klasy.

Doswiadczenia uczniow zwiazane z lekcja w kontekscie tresci
lekcji z jednej strony pokazuja, ze dla wiekszosci badanych ucz-
niow lekcje, w ktérych biorg udzial, pozwalaja im na cos wiecej,
niz tylko na c¢wiczenie sie w rozwiazywaniu zadan testowych
w celu przygotowania si¢ do egzaminu maturalnego; z drugiej zas
strony mowig o tym, ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalnosci
egzaminu maturalnego wzrasta dostrzeganie przez uczniéw uzy-
tecznosci tresci, ktore sg przedmiotem pracy na lekcjach. Ucznio-
wie uczacy sie w szkolach z warstwy [ maja w wiekszym stopniu
poczucie, ze to, czego sie ucza na lekcjach jest w wysokim lub
bardzo wysokim stopniu przydatne w zyciu (13,44% ucznioéw), niz
uczniowie szkol z warstwy III (9,87%). JednoczeSnie uczniowie
uczacy sie w szkotach z warstwy III maja w wiekszym stopniu
poczucie, ze to, czego sie ucza na lekcjach jest w niskim lub
bardzo niskim stopniu przydatne w zyciu (66,95% uczniow war-
stwy III), niz uczniowie szkét z warstwy I (57,85%) i uczniowie
szkot warstwy II (60,93%).
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Doswiadczenia uczniow zwigzane z lekcja w kontekscie obcig-
zenia praca szkolna pokazuja, ze co drugi uczen uznaje, ze obcia-
zenie pracg szkolna jest wysokie, zas co szosty, ze bardzo wysokie.
W wiekszej mierze obcigzenia tego doswiadczajg uczniowie tych
liceow, ktorych wskaznik zdawalnosci egzaminu maturalnego jest
bardzo wysoki i wysoki, niz uczniowie tych liceow, ktorych wskaz-
nik ten jest raczej przecietny, o czym mowi dodatkowo nie tylko
ocena stopnia wystepowania interesujacego nas tu obciazenia, ale
takze ocena zakresu jego wystepowania. I tak, obciazenie praca
szkolna jest za wysokie na wszystkich przedmiotach wsrod
23,26% badanych uczniow uczacych sie w szkotach z warstwy II
oraz wsrod 17,36% badanych uczniow uczacych sie w szkotach
z warstwy I i 13,3% uczniow uczacych sie w szkolach zakwalifi-
kowanych z warstwy IIl. Obciazenie praca szkolng jest zbyt duze
na wiekszosci przedmiotow wsrod 40,49% uczniow uczacych sie
w szkotach z warstwy I oraz 36,29% uczniow uczacych sie w szko-
tach z warstwy II i 33,4% uczniéow uczacych sie w szkotach
warstwy III. W sumie zbyt duzego obcigzenia praca szkolng na
wszystkich i na wiekszosci przedmiotow doswiadczyto 57,85%
uczniow ze szkol z warstwy I, 59,55% uczniow ze szkol z warstwy
IIi46,7% uczniow ze szkoél z warstwy III. Wyniki pokazuja, ze
w nieco wiekszej mierze uczniowie ze szkot z warstwy Il odczuwajg
zbyt duze obciazenie na wszystkich i na wigkszosci przedmiotow,
niz uczniowie ze szkot z warstwy I 1 I11.

Ciekawie jawig sie wyniki badan, jesli przywolane wyzej dane
dotyczace obciazenia uczniow nauka na lekcjach zestawimy
z danymi moéwiacymi o korzystaniu przez uczniow z dodatkowych
platnych zajec¢ pozalekcyjnych w postaci korepetycji. Otoz, z jed-
nej strony uczniowie ze szkoét z warstwy II maja poczucie silnego
przeciazenia nauka na lekcjach, z drugiej zas strony to wsrod tej
grupy wystepuje najwieksze nasilenie zjawiska korepetycji. Az
74,42% ogotu tych uczniow korzysta z korepetycji. W nieco mniej-
szej skali wystepuje to zjawisko w szkotach z warstwy [ i w szko-
tach z warstwy III: odpowiednio 63,64% uczniow szkoél z warstwy I
i 68,24% uczniow szkot z warstwy III pobiera korepetycje.

Kolejny ciekawy wniosek odnosi sie do doswiadczen uczniow
zwigzanych z aktywnoscia uczniow na lekcjach. Uzyskane wyniki
mowia, ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalnosci egzaminu
maturalnego z jednej strony wzrasta zakres swobody wypowiedzi
uczniow w badanych liceach, z drugiej strony uczniowie u wiek-
szej liczby nauczycieli doswiadczajg promowania ich samodzielno-
Sci myslenia poprzez rozwigzywanie problemow na lekcjach.
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Jesli chodzi o sposéb prowadzenia lekcji przez nauczyciela to
badania pokazaly, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych uczniow —
71,6% badanych — uczestniczyla w lekcjach, ktérych przebieg byt
dobrze zorganizowany.

Wyniki pokazuja, ze 63,87% uczniow, w tym 48,35% uczniow
warstwy I, 34,88% uczniow szkoét z warstwy II i 25,32% uczniow
szkot z warstwy III, twierdzi, ze u wiekszoSci nauczycieli panuje
tad, porzadek i dobra organizacja pracy na lekcjach.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych uczniow — 74,5% badanych
— idac na lekcje nie czula strachu przed nauczycielem u wszyst-
kich, u niektérych lub u potowy nauczycieli, w tym nie czulo
strachu przed wszystkimi nauczycielami, niektéorymi lub potowag
nauczycieli 84,71% uczniow reprezentujacych szkoly z I warstwy,
72,56% uczniow szkot z II warstwy i 65,66% uczniow szkot z 111
warstwy. Dane pokazuja, ze poczucie bezpieczenstwa uczniow
zmniejsza sie (a wraz z tym doswiadczanie strachu przed nauczy-
cielem nasila si¢) wraz ze zmniejszaniem sie wskaznika odsetka
sukcesu szkoty na egzaminie maturalnym.

Sposob przekazywania wiedzy przez nauczyciela w kontekscie
poziomu atrakcyjnosci lekcji pokazuje, ze Srednio co drugi badany
przyznal, ze z reguly nudzi sie na wszystkich lekcjach lub na
wiekszosci lekcji. Najtrudniejsza sytuacja w tym zakresie ma
miejsce w szkotach z II warstwy, gdyz tutaj az 60% badanych
uczniow tych szkot twierdzilo, ze doswiadcza na lekcjach nudy.
Uzyskane dane pokazuja takze, ze tylko Srednio nieco ponad co
szo6sty badany przyznaje, ze u wiekszosci lub wszystkich nauczy-
cieli nie nudzit sie na lekcjach. Jednoczesnie Srednio co piaty
badany ze szkol z warstwy I i co siodmy badany ze szkoél z war-
stwy II i IIl uwaza, ze lekcje wszystkich lub co najmniej wiekszosci
nauczycieli zazwyczaj sa tak interesujace, ze si¢ na nich nie
nudzit.

Biorac pod uwage metody stosowane na lekcji, to tylko co pia-
ty badany zauwaza, ze praca zespolowa odbywa sie na lekcjach
u wiekszosci nauczycieli, natomiast co drugi badany wskazuje, ze
tylko u niektoérych nauczycieli na lekcjach uczniowie pracuja
w zespolach. Badania pokazaly, ze wraz ze wzrostem wskaznika
sukcesu na egzaminie maturalnym wzrasta udzial uczniow w tego
rodzaju doswiadczeniach: co 5 piaty uczen szkotl warstwy I
i ponad co szosty uczen szkol warstwy III méwi o tego rodzaju
doswiadczeniach szkolnych.

Doswiadczenia uczniow zwigzane z tym, jakie nauczyciele ma-
ja relacje z uczniami pokazuja, ze tylko dla 2,71% badanych
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wszyscy pracujacy w danej szkole nauczyciele sa wzorem poste-
powania etycznego. Dla 47,68% badanych tylko niektérzy pracu-
jacy w danej szkole nauczyciele sa wzorem postepowania etyczne-
go. Zas dla 14,49% badanych zaden z nauczycieli nie jest wzorem
postepowania etycznego. Rozklad czestosci wskazan w tym zakre-
sie w zaleznosci od wskaznika zdawalnosci egzaminu maturalnego
wskazuje na wystepowanie istotnych réznic w tym zakresie.

Doswiadczenia uczniow zwigzane z zaufaniem do nauczycieli
pokazuja, ze prawie co drugi badany twierdzi, ze ma zaufanie
tylko do niektorych nauczycieli. Natomiast co czwarty badany
twierdzi, ze ma zaufanie do wiekszosci nauczycieli, a co 13 bada-
ny twierdzi, ze nie ma zaufania do swoich nauczycieli. Zdecydo-
wanie korzystniejsze doswiadczenia w zakresie obdarzania nau-
czycieli zaufaniem maja uczniowie szkotl z warstwy [. Badania
prowadza do wniosku, ze wraz ze wzrostem wskaznika zdawalno-
Sci egzaminu maturalnego wzrasta zaufanie uczniow do nauczy-
cieli. Spadkowi tego wskaznika towarzyszy spadek zaufania
uczniow do nauczycieli.

Jesli na problematyke zaufania w relacjach nauczyciela
zZ uczniem spojrzymy poprzez pryzmat tego na ile nauczyciele
maja zaufanie do uczniow, to okazuje sie, ze tylko co 18 badany
uczen stwierdzil, ze wszyscy nauczyciele maja do niego zaufanie.
Wedlug co trzeciego ucznia wiekszos¢ uczacych w szkole nauczy-
cieli ma do niego zaufanie. CzesSciej zaufanie wigkszosci nauczy-
cieli w stosunku do uczniow jest udzialem doswiadczen uczniow
uczacych sie w szkotach z I warstwy, niz w szkotach z II i III
warstwy. Badania pokazuja, ze wraz ze spadkiem wskaznika
zdawalnosci egzaminu maturalnego wzrasta odsetek uczniow,
ktorzy twierdza, ze tylko niektorzy nauczyciele maja do nich
zaufanie.

Wypowiedzi uczniow dotyczace otwartosci nauczycieli na ucz-
niow pokazuja, ze prawie co drugi uczen twierdzi, ze tylko niekto-
rzy nauczyciele interesuja sie nim jako czlowiekiem. Natomiast, az
co piaty badany uczen uznaje, ze zaden z nauczycieli nie interesu-
je sie nim jako czlowiekiem.

Doswiadczenia uczniow zwigzane z tym, jak uczniowie sg trak-
towani przez nauczycieli moéwia, ze co trzeci badany uwaza, ze
tylko niektorzy nauczyciele traktowali go sprawiedliwie. Natomiast
co piaty badany uznaje, ze wiekszos¢ nauczycieli traktowata go
sprawiedliwie. Uzyskane dane pokazaly, ze sprawiedliwe trakto-
wanie uczniow przez nauczycieli idzie w parze ze wzrostem
wskaznika zdawalnosci egzaminu maturalnego.
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Analiza danych zwiazanych ze sposobem traktowania uczniéw
przez nauczyciela w kontekscie tego, w jakim zakresie nauczyciele
starajg sie poswieca¢ uwage na lekcjach kazdemu uczniowi, nie
zas tylko uczniom zdolnym mowi, ze co szosty uczen uznaje, ze
wiekszoS¢ nauczycieli jest zainteresowana przede wszystkim
uczniami zdolnymi. Zdecydowanie wzrost poswiecania uwagi ucz-
niom zdolnym przez wiekszos¢ nauczycieli wida¢ w szkolach
z warstwy II i Ill. Tylko co czwarty badany uwaza, Zze zaden
z nauczycieli nie faworyzuje uczniow zdolnych na zajeciach. Az
34,71%uczniéw z warstwy I twierdzi, ze zaden z nauczycieli nie
faworyzuje uczniow zdolnych na zajeciach, doswiadczenia te
podziela juz nieco mniejsza grupa badanych ze szkoét z II i III
warstwy: odpowiednio 21,4% i 19,31% badanych.

Stwarzanie przez nauczyciela warunkéw do podmiotowego
funkcjonowania uczniow bylo analizowane poprzez pryzmat ta-
kich kategorii, jak: rozwijanie poczucia autonomii i respektowanie
samorzadu klasowego przez nauczyciela. Wyniki pokazaly, ze az
co piaty uczen uwaza, ze nauczyciele nie rozwijaja poczucia
autonomii uczniow poprzez zachecanie uczniow do realizowania
tworczych pomystow i do tworczego myslenia. Natomiast prawie
co drugi uczen uznaje, ze tylko niektorzy nauczyciele rozwijaja
poczucie autonomii uczniow poprzez zachecanie uczniéow do rea-
lizowania tworczych pomystow i do tworczego myslenia oraz co
piaty uczen uznaje, ze polowa nauczycieli rozwija poczucie auto-
nomii uczniow. Wiekszo§¢ badanych uczniow nie doswiadcza
zatem w szkole sytuacji, w ktorych nauczyciele w sposob po-
wszechny dbaliby o rozwéj ich poczucia autonomii

Doswiadczenia szkolne uczniow w kontekscie drugiego — przy-
jetego na potrzeby badan aspektu stwarzania przez nauczyciela
warunkow do podmiotowego funkcjonowania w szkole — respek-
towanie samorzadu klasowego przez nauczyciela pokazuja, ze
ogélem ponad co trzeci badany mial doswiadczenia mowiace
o tym, ze tylko niektorzy nauczyciele liczyli sie ze zdaniem samo-
rzadu klasowego. Co czwarty badany uznaje, ze wiekszos¢ lub
potowa nauczycieli respektuje samorzad klasowy. Niestety — jak
pokazaly badania - tylko 3,48% badanych uczniow doswiadczato
sytuacji, w ktorych wszyscy nauczyciele liczyli sie ze zdaniem
samorzadu klasowego. Rozklad czestosci wskazan w tym zakresie
w zaleznosci od warstwy nie wskazuje na obecnos¢ istotnych
roznic.

Uzyskane dane z odpowiedzi na pytania dotyczace dzialan na-
uczyciela wobec klasy — analizowane z punktu widzenia upo-
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wszechnienia integracji klasy — pokazuja, ze co drugi badany
uczen twierdzi, ze co najmniej polowa nauczycieli, wiekszos¢ lub
wrecz wszyscy nauczyciele dbaja o integrowanie klasy. Prawie co
siodmy badany twierdzi, ze zaden z nauczycieli nie dba o to, by
klasa byta zgrana.

Dane z odpowiedzi na pytania dotyczace upowszechnienia
ukierunkowania zycia klasy pokazuja, ze prawie co drugi badany
uwaza, ze wiekszosci nauczycieli zalezy na orientowaniu uczniow
w kierunku postawy ,by¢” w Swiecie, a nie tylko ,miec¢”. Takze co
drugi badany uznaje, ze polowie nauczycieli zalezy na orientowa-
niu uczniow w kierunku postawy ,by¢” w Swiecie, a nie tylko
,miec¢”. Prawie co o6smy badany mial poczucie, ze zadnemu
z nauczycieli nie zalezalo na ksztattowaniu u niego postawy ,byc¢”
w Swiecie, a nie tylko ,miec”.

Przeprowadzone badania poprzez skoncentrowanie uwagi na
doswiadczeniach uczniéw i oddanie im zasadniczego glosu w ba-
daniach odslaniaja wiele z tego, co na co dzien nie jest widoczne
w szkole. Jak wida¢ obraz szkol jest dosS¢ zroznicowany. Mozna
odnalez¢ w konteksScie analizowanej tutaj jakosci ksztalcenia
zarowno wiele silnych, jak i slabych stron liceé6w objetych bada-
niem. Uzyskane wyniki rzucaja Swiatlo na specyfike ksztalcenia
nie tylko w badanych szkolach. Lawinowy wzrost korepetycji
i prywatnych kurséw, jaki mial miejsce po wprowadzeniu egzami-
now zewnetrznych do naszego systemu oswiatowego, kieruje
uwage w strone wydolnosci systemu oswiaty. W tym kontekscie
pojawiajg sie pytania o to, gdzie rzeczywisScie ucza sie polscy
uczniowie oraz na ile szkola jest miejscem sprzyjajacym nauce,
a wraz z tym poszerzaniu wiedzy, rozwijaniu umiejetnosci, kompe-
tencji i ksztaltowaniu postaw uczniowskich. Niektore z propono-
wanych przez uczniow rozwiazan, aby nie odczuwali oni koniecz-
nosci brania korepetycji w celu sprostania wymaganiom szkolnym,
zwlaszcza te powigzane z kadra pedagogiczng i sposobem prowa-
dzenia zaje¢ lekcyjnych, bezwzglednie odstaniaja raczej slabosci
szkotl objetych badaniem i jednoczesnie akcentuja wyzwania, jakie
stoja przed tymi szkolami.

W badaniach interesowalo nas na co szkola kladzie nacisk
w doskonaleniu jakosci ksztalcenia. Badani dyrektorzy gléwnie
odniesli sie w tym zakresie — i stlusznie — do efektow ksztalcenia
i organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia. Niemniej jednak, aby
podniesc¢ jakosc¢ ksztalcenia nie wystarczy dbac¢ jedynie o dziata-
nia, ktore najczesciej sa zwigzane z przygotowaniem do egzaminu
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maturalnego, wyréwnywaniem szans uczniow przez dodatkowe
zajecia wyrownawcze, ksztalceniem umiejetnosci kluczowych oraz
z ksztalceniem bieglosci i sprawnosci jezykowych uczniow. Rownie
istotna jest dbalos¢ o jakos¢ relacji miedzy nauczycielem i ucz-
niem. Czym bardziej relacje te beda silne, tym bardziej mozna
zalozy¢, ze motywacja uczniow do nauki bedzie wieksza, a to jest
jeden z pierwszych i bodaj najlepszych krokéw w kierunku dbato-
Sci o efekty ksztalcenia.



Zakonczenie

Przedstawione w niniejszej ksiazce badania zostaly poswiecone
ofercie edukacyjnej i jakosci ksztalcenia w publicznych liceach
ogoblnoksztalcacych miasta Lodzi. Badania te wpisuja sie w tocza-
ca sie dyskusje na temat roli podmiotéow edukacji w procesach
przemian, a zwlaszcza w procesach ich jakosciowej odnowy.
W toku badan starano sie wejrze¢ w obszar zjawisk, jakie maja
miejsce w praktyce edukacyjnej szkét objetych badaniem.

Mimo, iz jak dotad nie osiagnieto dostatecznego porozumienia
w kwestii spojnej koncepcji jakosci ksztalcenia w szkole, to nalezy
podkresli¢, ze niezaleznie od sposobu definiowania pojecia jakosci
ksztalcenia od badajacych jakosc¢ ksztalcenia wymaga sie o podej-
Scia wieloaspektowego. Odpowiedz na pytanie, co Swiadczy o jako-
Sci okreslonej instytucji edukacyjnej, zawsze wymaga przyjecia
okreslonych zalozen wynikajacych z przyjetego ujecia szkolty. W pre-
zentowanych tutaj badaniach po pierwsze odwotano sie do Brune-
rowskiego ujecia szkoly jako miejsca stwarzajacego uczniom moz-
liwosci rozwijania sprawstwa, refleksyjnosci i wspolpracy. Podsta-
wa prowadzonych badan bylo zatem zalozenie, ze szkola powinna
umozliwi¢ uczniom rozwijanie ich umiejetnosci, wrazliwosci na
rzeczywistos¢ dzieki podejmowaniu wspodlnej pracy w grupie,
a takze dawac¢ poczucie, ze moga oni liczy¢ na pomoc nauczyciela
i ufa¢ nauczycielowi. Po drugie zalozono, ze jakos¢ ksztalcenia ma
dwoisty charakter, zaréwno subiektywny, jak i obiektywny. Stad
tez, nie sposéb rozwazac jakosci ksztalcenia w oderwaniu od
jednego z tych aspektow. Po trzecie, uznano charakter procesualny
jakosci ksztalcenia, co z jednej strony wskazuje, iz nie jest to
kategoria statyczna, wrecz przeciwnie charakteryzuje sie ona
swoistg dynamika i ulega zmianom w czasie oraz wplywom czynni-
kow wewnetrznych i zewnetrznych; z drugiej zas strony kieruje
nasza uwage w strone ciagltego podnoszenia jakosci ksztalcenia.

Wigkszos¢ przedstawionych w niniejszej ksiazce analiz miala
charakter diagnostyczny, co pozwolilo na dokonywanie oceny
poszczegolnych grup szkol wzgledem siebie. Metoda ta okazala sie
dos¢ skuteczna w ocenie interesujacych nas cech skladajacych sie
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na oferte edukacyjna i jakos¢ ksztalcenia, ale ukazywala tylko
wewnetrzne zréoznicowanie zmiennych. Dos¢ ciekawym podejsciem
bylo wyznaczenie poziomu satysfakcji w obrebie oceny sumarycz-
nej zarowno oferty edukacyjnej, jak i jakosci ksztalcenia w bada-
nych szkotach. To podejscie pozwolilo nam na uzyskanie oceny
jakosciowej badanych zmiennych.

Przemyslana oferta edukacyjna jest jednym z kluczowych
czynnikow w podnoszeniu jakosci pracy szkotly. Pytanie o zwiazek
poziomu zbieznosci stopnia zadowolenia uczniow z oferty eduka-
cyjnej ich szkoét z jakoscia ksztalcenia w tych szkolach moze byc
niezmiernie wazne w dalszych eksploracjach podjetego tutaj
tematu.

Kazda préoba zintensyfikowania badan nad praktyka eduka-
cyjna szkoly wzbudza okreslone nadzieje na doskonalenie istnie-
jacego stanu. Lektura przedkladanej Czytelnikowi ksiazki sklania
— jak zakladam - do skierowania uwagi na potrzebe tworzenia
w szkotach optymalnych warunkéw do ich wewnetrznego rozwoju
i zacheca do tworzenia srodowiska, w ktorym relacje nauczyciela
z uczniami, oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu, zdominu-
ja kulture pracy szkoty.

Ufam, ze wiele wnioskow, ktore zostaly zawarte w tej ksiazce
moze okazac sie inspirujace w doskonaleniu praktyki edukacyjne;j
szkol objetych badaniem. Dbaltos¢ o wysoka jakos¢ ustug eduka-
cyjnych stawia wysokie wymagania przed pracujacymi w szkotach
nauczycielami, ktorzy zamiast skazywac efekty wlasnej pracy na
zywiotowos¢ zjawisk, powinni przejawia¢ zrozumienie mozliwosci
kreowania procesow w celu tworzenia szkoty, w ktorej odpowied-
nio wykorzystuje si¢ czas, mozliwosci technologiczne, a przede
wszystkim potrzeby i potencjal uczniow. Umacnianiu wysokiej
jakosci ksztalcenia w szkole stuzy ocena pracy wtasnej, dyskusija,
wspolpraca, promowanie i upowszechnianie najlepszych rozwia-
zan oraz wstuchiwanie sie¢ w glos uczniow, ktérzy oczekuja, nie
tyle zapewnien o jakosci ksztalcenia, co jakosci kadry nauczaja-
cej, innowacyjnych programow nauczania, odpowiedniego wypo-
sazenia sal dydaktycznych, wzbogacania i dostosowywania oferty
edukacyjnej szkotly do ich potrzeb i mozliwosci.
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