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Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie, w jaki sposdéb au-
striackie firmy energetyczne uczestnicza w przedsiewzieciach przesylu
surowcOw energetycznych, produkcji energii we wspolpracy z firmami
z innych krajow. Dotyczy to gléwnie najwiekszych firm energetycznych
dominujacych na rynku austriackim. Cecha wyroézniajaca austriackie fir-
my paliwowe jest znaczacy udziat panistwa w ich akcjonariacie. Dzigki
temu wladze federalne, ale i poszczegdlnych krajow zwiazkowych, maja
wplyw na strategie dziatania firm, mogac realizowa¢ dtugofalowe cele
gospodarcze i polityczne. Gospodarka Austrii poprzez silne wiegzi z go-
spodarka unijna i Swiatowa jest w duzym stopniu zalezna od wahan $wia-
towej koniunktury gospodarczej, ktorej negatywny wplyw byt wyraznie
widoczny w okresie kryzysu. Spowodowalo to koniecznos¢ pozyskania
nowych zrddel zaopatrzenia w surowce energetyczne. Jak juz wspomnia-
no, Austria jest uzalezniona od importu, szczegdlnie jesli chodzi o gaz
i rope. Zwazywszy na fakt, ze ich zuzycie wzrasta, krajowa produkcja wy-
nosi odpowiednio 7% ropy i 17% gazu, co powoduje konieczno$¢ zmiany
strategii energetycznej kraju. Konieczne stalo si¢ pozyskanie nowych zro-
det ropy i gazu. Z racji swojego potozenia Austria stanowi wazny element
sieci przesylowych w Unii Europejskiej. Polozenie geograficzne powoduje,
ze kraj ten jest waznym uczestnikiem projektéw energetycznych. Gtéwnie
zwiazanych z importem i dystrybucja gazu. Sprzyja temu polityka energe-
tyczna UE, wg ktorej odchodzi sie od energetyki jadrowej na rzecz opartej
na gazie. W ciagu dekady Austria ma by¢ uczestnikiem dwoch wielkich
przedsiewzie¢ gazowych — gazociagéw Nabucco i South Stream. Takze
temu problemowi poswigcony jest niniejszy artykut.

Zapotrzebowanie austriackiego przemystu i odbiorcow indywidual-
nych na rope naftowa wynosi okoto 8 mln t. Z czego Austria importuje
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743 mlIn t. Surowiec pochodzi z 17 krajow. W 2009 r. Kazachstan byt naj-
wiekszym eksporterem do Austrii — 2,78 mln t, kolejne to Irak (1,22 mIn t)
i Libia (1,11 mln t). Na dalszym miejscu byta Rosja. Wigkszo$¢ ropy do Au-
strii importowana jest przez naftociagi Transalpine pipeline i Adria-Vien-
na pipeline z portu w TrieScie do Schwechat koto Wiednia, gdzie znajduje
si¢ jedyna w Austrii rafineria’. Jednoczesnie Austria w 2009 r. importowa-
fa 6,2 mIn t produktéw ropopochodnych, gtéwnie z Niemiec, Wioch, czy
Stowacji. W 2010 r. produkcja gazu siegneta 1,58 mld m°. Z sumy tej 85%
byto dystrybuowane przez OMYV, natomiast 15% przez koncern RAG. Kra-
jowe ztoza gazu w Austrii wystarczaja na realizacje 17% zapotrzebowania
wynoszacego ponad 8,1 mld m®. Pozostate 83% musi by¢ importowane,
glownie z Rosji. Nie dziwi wigc austriackie zaangazowanie w budowe ga-
zociggu Nabucco.

Jednak zanim poruszymy ten temat warto wspomnie¢, ze gtéwne fir-
my energetyczne Austrii maja duze doswiadczenie w réznych, miedzyna-
rodowych przedsiewzieciach gospodarczych

Najwigekszym koncernem energetycznym w Austrii jest Verbund AG,
znany jako Verbundgesellschaft lub Osterreichische Elektrizitdtswirt-
schafts-AG®. Dzigki inwestycjom w sektorze energetycznym we Francji
(46% akcji Poweo), Wioszech (45% Sorgenia) i Turcji — 50% akcji Enerji-
SA’, Verbud AG moze uczestniczy¢ w wiekszych przedsiewzigciach ener-
getycznych, takich jak eksploatacja elektrowni atomowych. Francuska
niezalezna grupa energetyczna Poweo zawarla z Eléctricité de France
strategiczne porozumienie w sprawie energii jadrowej. Umowa dotyczyta
wymiany mocami produkcyjnymi na poziomie 160 megawatéw rocznie
w ciggu 15 lat. Poweo uzyskal w ten sposob mozliwos¢ korzystania w la-
tach 2007-2021 z energii wytworzonej w sitowniach jadrowych EDE. W za-
mian udostepni¢ miata EDF taka sama moc na taki sam okres, poczawszy
od 2009 r. Umowa zapewniata Poweo dostep do energii jadrowej, a EDF
— elastycznos¢ mocy produkcyjnych. Jest to rowniez na reke EDF, bo i tak
musiatby w koncu podzieli¢ si¢ z konkurentami swymi mocami w energe-
tyce jadrowej zgodnie z zyczeniem Unii.

Inna wazng firma w austriackim systemie energetycznym jest EVN
Group (Energieversorgung Niederosterreich), funkcjonujaca w Dolnej

' Widoczna jest od kilku lat tendencja spadkowa jezeli chodzi o zuzycie paliw opar-
tych na ropie. W 2010 r. wyniosta ona 11 miIn t, wobec 12,9 mIn t w 2005 .

? Verbund produkuje ponad 40% wyprodukowanej w Austrii energii, z czego 90%
energii wodnej. Firma Verbund jest notowana na Wiedenskiej GPW i nalezy do tzw blue
chipéw na tym parkiecie. Do wtadz austriackich nalezy 51% akcji koncernu. W umocnie-
niu pozycji nie przeszkodzity dwukrotne nacjonalizacje firmy dokonane przez wtadze
w 19561 1987.

* Verbund. Interim report quarter 1 2012.
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Austrii, ktéry dostarcza energie do odbiorcow w Austrii i w sasiednich
krajach*. Gtéwnym surowcem wykorzystywanym przez EVN jest ener-
gia wodna, geotermalna i wiatrowa. Produkcja energii wynosi rocznie
19 mld kWh, z czego 3,4 mld kWh pochodzi z odnawialnych Zrédet ener-
gii>. EVN dostarcza tez prad do Bulgarii, gdzie w rozpoczat inwestycje
w elektrownie w Plowdiw i Starej Zagorze. W Bulgarii i Macedonii po-
siada EVN 2,2 mIn odbiorcow pradu. Najbardziej egzotycznym przed-
siewzieciem EVN jest wspodtpraca z niemieckim Simensem w budowie
elektrowni w Wietnamie. W listopadzie 2012 r. podpisano ,, memoran-
dum of understanding”,w ktdrym obie firmy zobowiazaly si¢ w ciagu 5
lat zbudowac 2 elektrownie®.

Najwieksza firma paliwowq Austrii jest OMV (,Osterreichische Mine-
raldlverwaltung”, OMV), Firma ta zdominowata rynek paliwowy republi-
ki. Bedac wiodacym importerem i dystrybutorem ropy i gazu osiggneta
znaczaca pozycje ha rynku gospodarczym kraju. Poza importem zajmuje
sie tez eksploatacja lokalnych zt6z. W 2010 r. OMV wydobylo 840 tys. t ropy
i 1,5 mld m?® gazu. W ten sposéb dostarczajac odpowiednio 87% i 88% au-
striackiego lokalnego wydobycia tych paliw’.

Od szeregu lat OMV jest zaangazowany w wydobycie ropy i gazu
w krajach OPEC, takich jak Iran® czy Libia. W roku 2008 OMYV, wykorzy-
stujac fakt, ze w 20% jest wlasnoscia Abu Dhabi International Petroleum
Investment Company, korzystajac z kontaktoéw swego akcjonariusza, otrzy-
mat licencje na 12 miejsc eksploatacji i przerobu ropy. Licencja obowiazy-
wac ma do roku 2032°. W roku 2010 firmy powiazane z OMV wydobywaty
33 tysigce barylek dziennie, zaopatrujac rosnacy rynek nad Dunajem. Sy-
tuacja zmienita si¢ po wybuchu powstania w Libii w marcu 2011 r. Na-
stapifo drastyczne ograniczenie eksportu ropy przez firmy eksploatujace

* Siedziba firmy umiejscowiona jest w malej miejscowosci Maria Enzersdorf. Firma
zatrudnia 8 tys. ludzi, a jej obrét w 2011 r. wynidst 2,7 mld euro. EVN w latach osiemdzie-
siatych znalazl sie na gietdzie, z zastrzezeniem, ze 51% akgji przejmuje rzad Dolnej Austrii.
Natomiast w latach 1989-1990, pozostate 49% udziatow znalazto si¢ w wolnym obrocie.

> www.evn.at/EVN. Finanzbericht.
www.simens.com, EVN, Siemens boost energy cooperation.

7 30 tys. pracownikéw wypracowato 34 mld euro Zyski kontrolowanego przez pani-
stwo holdingu OMV siegaja 2,5 mld euro. Gtéwnymi akcjonariuszami OMV sa: 31,5%
Osterreichische Industrieholding AG - fundusz inwestycyjny Republiki, 24,9% Internatio-
nal Petroleum Investment Company, fundusz inwestycyjny zatozony w 1984 w Abu Dabi.
Ponad 43% akdji jest w rekach pomniejszych akcjonariuszy.

8 W kwietniu 2007 r. iraniskie National Oil Company i OMYV, podpisaty 25 letni kon-
trakt o wartosci tacznej 22 mld euro. Dotyczyt on wydobycia gazu i dostarczania skro-
plonego surowca do kraju odbiorcy. Podpisanie porozumienia gazowego spotkalo sie ze
sprzeciwem USA, ktore juz wczesniej wyrazaty ,niezrozumienie” dla dziatart OMV w Ira-
nie, szczegolnie w zwigzku z kooperacjg z NIOC na polu gazowym South Pars.

° Bussinesweek, 21.02.2011.
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tamtejsze pola naftowe OMV poczatkowo ograniczyta, a pozniej zawiesita
wydobycie. Wiazato sie to poczatkowo z sankcjami, a pdzniej akcja panstw
NATO. Wpisalo si¢ to w sytuacje, w ktorej ogdlny import libijskiej ropy
spadt do poziomu 153 tys. barytek z 230 barylek'’. Od poczatku libijskiego
powstania OMYV tracito dziennie 500,000 dolaréw, wynikalo to z zawiesze-
nia wydobycia i zniszczen infrastruktury na polach naftowych koncernu.
Przyczynilo si¢ to do spadku cen akcji koncernu i obnizenia dywidendy™.
Nie nalezy sie wiec dziwic, ze 18 czerwca 2011 r. wladze w Wiedniu uznaty
Narodowa Rade Tymczasowa jako nowy rzad libijski'.

Najbardziej znana inwestycja OMYV jest budowa gazociagu Nabucco
faczacego pola gazowe nad Morzem Kaspijskim z Europa Potudniowa.
Nabucco jest strategicznym projektem gazociggowym Unii Europejskiej,
majacym przyczynic si¢ do zwigkszenia réznorodnosci zrodet i szlakow
dostaw gazu, a tym samym wzrostu bezpieczenstwa energetycznego
w Europie. Projekt ten stanowi element amerykansko-europejskiej idei
stworzenia korytarza eksportu gazu Wschdd-Zachod, umozliwiajacego
niezalezne od Rosji dostawy przede wszystkim gazu kaspijskiego (z Azer-
bejdzanu i Azji Centralnej), ale takze bliskowschodniego (Iran, Irak) do
Europy. Gazociag Nabucco mialby biec przez terytorium Turcji, Bulgarii,
Rumunii, Wegier do Austrii do hub gazowy w Baumgarten, skad suro-
wiec trafialby do innych panstw UE. Juz w 2003 r. gazociag zostal wpi-
sany na liste priorytetowych projektéw infrastrukturalnych unijnego
programu TEN (Trans European Networks). Nabucco zyskat na znaczeniu
po rosyjsko-ukrainskim kryzysie gazowym z 2006 r. W ramach przedsta-
wionej w 2007 r. koncepcji Wspolnej Polityki Energetycznej uznany zostat
za najwazniejszy z unijnych gazociagowych projektow, umozliwiajacych
dywersyfikacje dostaw. Od konca 2006 r. uruchamiane byty kolejne ogni-
wa w powstajacym korytarzu eksportowym Wschod-Zachdd, umozli-
wiajace eksport gazu z Azerbejdzanu. Otwartym w 2006 r. gazociggiem
Baku-Tbilisi-Erzurum (BTE) ptynie surowiec do Turcji. Realnos¢ ekspor-
tu kaspijskiego gazu do UE potwierdza uruchomienie innego ogniwa ko-
rytarzu Wschod—Zachdd: facznika gazociagowego Turcja—Grecja (element
projektu Turcja—Grecja—Wtochy, TGW). Szacunki zasobnosci azerskiego
zloza Szah Deniz pozwalaja mie¢ nadzieje na wigksze, niz pierwotnie pla-
nowano dostawy z Azerbejdzanu. W roku 2007 podpisano wstepne poro-
zumienia o dostawach gazu iraniskiego do Nabucco. Na poczatku 2008 r.
konsorcjum firm zaangazowanych w Nabucco powiekszyto si¢ o szostego
udziatowca — niemiecki koncern RWE, co byto korzystne nie tylko finan-
sowo (rozklada koszty projektu na wigksza liczbe firm), ale takZe mialo za-

0 Ibidem.
I Austrian Times, 10.10.2011.
2 Der Standart 19.06.2011.
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bezpieczy¢ rynek zbytu dla czesci surowca. Wybdr RWE nastapit po dosy¢
intensywnej rywalizacji (m.in. z francuskim Gaz de France), co $wiadczy
o atrakcyjnosci projektu dla europejskich koncernéw. W roku 2009 OMV
i szereg innych austriackich firm rozpoczeto prace nad realizacja wartego
4,6 mld euro, i liczacego 3 300 km dtugosci gazociggu Nabucco, ktéry ma
uniezaleznic¢ czesciowo Europe od rosyjskiego gazu. Docelowo w austriac-
kim Baumgarten, ma powstac przepompowania gazu, sprzedawanego da-
lej do Europy Zachodniej. Po zakonczeniu budowy gazociag ma przesyta¢
65 mld m® gazu do Europy. Firma wiodaca w realizacji budowy i eksplo-
atacji gazociggu jest OMV. Konsorcjum to ,narzucito” innym uczestnikom
przedsiewziecia Baumgarten, jako kluczowe miejsce rozdziatu przesytu.
Obok OMV w przedsiewziecie zaangazowane sa: Botas z Turcji, Bulgar-
gaz, rumunski Transgaz oraz wegierski MOL akces zlozyto niemieckie
RWE. W lipcu 2009 r. OMV zadeklarowalo, ze doradca konsorcjum bu-
dujacego Nabucco zostat Joschka Fischer. Swiadczy¢ to miato o wadze
projektu dla zachodnioeuropejskich kontrahentow. Wspdétdziatanie nie-
miecko-austriackie w tym projekcie bylo widoczne dla obserwatoréow od
poczatku powstania pomystu gazociggu. Juz 22 grudnia 2008 r. niemiec-
ki koncern RWE i OMV zatozyty firme Caspian Energy Company (CEC),
ktdra zajmowac si¢ miata projektowaniem i budowa polaczen do przesytu
gazu kaspijskiego do Turcji i Europy. Powolanie firmy wskazywac¢ mia-
fo na determinacje obu koncernéw do odegrania gtéwnej roli w realizacji
unijnych planéw dostaw gazu z regionu kaspijskiego. Firma CEC miata
sie zajmowac kompleksowq analiza projektu, a nastepnie realizacja pota-
czen infrastrukturalnych ze wschodniego wybrzeza Morza Kaspijskiego
(Turkmenistan i Kazachstan) do Turcji i dalej do Europy. Z Kaukazu gaz
ma by¢ transportowany istniejagcymi juz potaczeniami (m.in. gazociagiem
Baku-Tbilisi-Erzurum). Firma CEC byta otwarta dla innych partneréw,
w tym takze dla pozostatych cztonkéw konsorcjum Nabucco (wegierski
MOL, buigarski Bulgargaz, rumunski Romgaz i turecki Botas). Dziatania
CEC mialy mie¢ kluczowe znaczenie dla dalszego losu projektu Nabucco,
poniewaz gaz kaspijski ma stanowic¢ gtéwne zroédio dostaw surowca do
tego gazociggu. Wydawato sig, ze RWE i OMV pozostang liderami CEC,
a tym samym moga forsowac wlasna koncepcje tego projektu oraz zwiek-
szy¢ swoja role w konsorcjum Nabucco®. Plany firm europejskich spotkaty
si¢ z reakcja ze strony Gazpromu. Juz w roku 2008 zaobserwowac¢ mozna
byto intensyfikacje dziatan Rosji, majacych na celu zablokowanie realizacji
alternatywnych wzgledem rosyjskich szlakéw eksportu kaspijskiego gazu
do Europy. Chodzito przede wszystkim o uznany za strategiczny dla Unii

B3 Za: www.osw.waw.pl. Rola RWE i OMV w unijnych planach dostaw kaspijskiego gazu,
7.01.2009.
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Europejskiej, projekt Nabucco. Nabucco godzitlo w interesy energetyczne
Rosji, a widoczna aktywizacja Moskwy wynikata przede wszystkim z ro-
snacych szans na realizacje tego unijnego projektu. Bylo to zwigzane, tak
ze wzrostem dostepnosci zZrodet surowca, i ozywieniem unijnych dziatan
dotyczacych projektu. Przykladem intensyfikacji polityki rosyjskiej sa
podpisane porozumienia z Bulgaria, Serbig i Wegrami dotyczace realizacji
alternatywnego do Nabucco projektu South Stream.

Dziatania rosyjskie zmierzajace do podwazania sensownosci Nabuc-
co, spotkaly sie z jednoznaczng reakcja USA, dla ktérych gra o Nabuc-
co jest przedtuzeniem rosyjsko-amerykanskiej rywalizacji o przysztos¢
eksportu kaspijskiego gazu. Przedstawiciele USA wielokrotnie podkre-
slali poparcie Waszyngtonu dla Nabucco, komercyjng wartos¢ projektu
i zapowiedzieli aktywizacje dziatan na rzecz rozwigzania problemdéw
spowalniajacych realizacje gazociagu. Z kolei reakcja UE byla bardziej
wstrzemiezliwa. Bruksela, uznajac oficjalnie mozliwo$¢ wspotistnienia
obu projektéw, podkreslata priorytetowe znaczenie Nabucco dla Unii, ja-
sno pokazujac che¢ kontynuacji dziatan zmierzajacych do powstania ga-
zociagu. Jednoczesnie Unia podkreslata zrozumienie dla intereséw czesci
panstw czlonkowskich, jak i najwazniejszego dostawcy gazu do UE (Ro-
sji) i zostawila przestrzen do znalezienia kompromisu. Dziatania rosyjskie
wymierzone byly i sa nadal, nie tylko w Nabucco, ale szerzej w jednos¢
panstw UE w kwestiach energetycznych. Ich efekty maja obecnie charak-
ter polityczno-propagandowy. Po pierwsze maja poglebia¢ watpliwosci
co do mozliwosci realizacji strategicznego unijnego projektu. Po dru-
gie, buduja polityczne poparcie dla promowanego przez Rosje projektu
South Stream'. Projekt gazociaggu obejmuje trase z Rosji po dnie Morza
Czarnego do Bulgarii, dalej dwie nitki: a) do Serbii (lub Rumunii), We-
gier i Austrii b) do Grecji i Wioch, o dtugosci 900 km odcinka morskiego
i przepustowosci: 30 mld m®. Koszt projektu: wg wstepne szacunkow wy-
nosi¢ miat 7-10 mld euro. Gazociag miat by¢ budowany poczatkowo przez
konsorcjum wloskiego ENI i Gazprom, ktore powolaty spdtke South Stre-
am majaca opracowac studium wykonalnosci projektu. W potowie 2007 r.
podpisano ,memorandum of understanding” miedzy ENI a Gazpromem.
W 2008 r. podpisano porozumienia o budowie gazociagu z Bulgaria, Ser-
big i Wegrami. Wedltug poczatkowych zamierzen przewidziane zakon-
czenie budowy i uruchomienie dostaw nastapi¢ miato w 2013 r. Juz teraz
wiemy, ze planu tego nie uda si¢ zrealizowac. Wynika to z trudnosci tech-
nicznych, zwigzanych z budowa podmorskiego odcinka, oraz z faktu nie-
podpisania przez Gazprom umoéw na dostarczanie gazu. Jednak Rosjanie

" Za: www.osw.waw.pl 2008-03-19. Batkaiski kociol gazociggowy — Nabucco contra
South Stream.
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osiggneli sukces w swoim dazeniu do storpedowania projektu Nabucco.
Austria przylaczyta sie do rosyjskiego gazociaggu South Stream, podpisu-
jac w dniu 25.04.2010 r. porozumienia w tej sprawie. Umowe podpisano
podczas wizyty w Wiedniu premiera Rosji Wiadimira Putina. ,Chcemy
zrealizowac ten projekt za wszelka cene, bo wiemy, ze musimy zdywersy-
fikowaé dostawy do naszych klientéw — powiedziat Putin po podpisaniu
umow w Wiedniu®. Nie widzimy konfliktu intereséw. Przeciwnie, chodzi
o dywersyfikacje i o to, bysmy mieli wiecej opcji” — mowil po podpisaniu
gazowej umowy z Rosja kanclerz Faymann, cytowany przez AFP*.

W Wiedniu w obecnosci premiera Rosji Wiadimira Putina i kanclerza
Austrii Wernera Faymanna rzady Austrii i Rosji podpisaly porozumienie
0 wspolpracy przy budowie South Stream. Jednoczesnie szef Gazpromu
Aleksiej Miller i prezes austriackiego koncernu paliwowego OMV Wol-
fgang Ruttenstorfer podpisali ramowa umowe obu firm o wspotpracy przy
budowie South Stream. Koncerny obejma po potowie akcji w spotce, ktora
zajmie si¢ budowaq i eksploatacja austriackiej czesci gazociagu, od granicy
z Wegrami do miasta Baumgarten. W ten sposéb Moskwa zakonczyta gro-
madzenie sojusznikdw do budowy rury South Stream, ktdra przez Morze
Czarne ma dostarczaé rosyjski gaz do Europy Potudniowej i Srodkowej,
umacniajagc w tym regionie monopol Gazpromu. Do planéw Gazpromu
dolaczyla Austria, gdzie zaplanowano koncéwke South Stream w Europie
Srodkowej. Austriacki odcinek South Stream bedzie miat przepustowosé
co najmniej 5 do 10 mld m® gazu rocznie, a w zwiazku z tg inwestycja
Austria zwigkszy import gazu z Rosji 0 2 mld m? rocznie. Dzieki poro-
zumieniu z Austria Moskwa bedzie mogta jednak zwiekszy¢ presje na
UE w sprawie przyznania swojej rurze statusu projektu o priorytetowym
znaczeniu dla Europy. Taki status ma Nabucco, a UE odmawiata go dotad
rurze Gazpromu. Obie rury maja powsta¢ do polowy dekady i jest mato
prawdopodobne, by wéwczas popyt na gaz w Europie wzrdst tak bardzo,
by znalez¢ odbiorcow na gaz z obu gazociagow'.

Pomimo pewnych zmian dotyczacych strategii koncernu, nowy prezes
OMYV, Gerhard Roiss potwierdzil, ze istnieje prawdopodobienstwo dotacze-
nia nowych partneréw do konsorcjum Nabucco. W rozmowie z dziennika-
rzem ,Wirtschaftblatt Roiss zaznaczyl, Ze nie jest w stanie okresli¢ obecnie
potencjalnych partnerdw, ktérzy chcieliby przytaczyc¢ sie do projektu budo-
wy gazociagu. Z nieoficjalnych informacji wynika, ze rozwazana jest moz-
liwos¢ nawigzania wspolpracy ze spotka gazowa Bayerngas GmbH'. Nota
bene OMV jest udzialowcem tej niemieckiej firmy, posiadajac 45% akcji

5 Austria przylaczyla sie do rosyjskiego South Stream, GW, 25.04.2010.
16 Ibidem.

7 Ibidem.

¥ GW, 11.10.2011.
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niemieckiej spotki. Firma ta jest szczegolnie wazna dla OMV ze wzgledu
na posiadane rurociagi i mozliwos¢ korzystania z liczacego ponad 700 km
Transalpine Olleitung, naftociagu z Triestu do Ingolstad i austriackiego
Neustadt, z mozliwoscia dotarcia do Bratystawy i korzystania z euro-
pejskiego systemu naftociaggdw Pan-European Oil Pipeline. Ciosem dla
budowy Nabucco moze by¢ grozba utraty waznego udzialowca. Agencja
Reuters poinformowata 3 grudnia 2012 r., ze niemieckie RWE zamierza wy-
cofac sig z europejskiego projektu Nabucco-West i sprzedac swoje udziaty
w wysokosci 16,1% OMYV. Odpowiednia umowa miata zosta¢ podpisana
jeszcze przed konicem roku. Eksperci wskazuja, Ze gazociag Nabucco to
projekt stojacy pod znakiem zapytania. Firmy sg rozczarowane szacun-
kami rosnacych kosztéw i mozliwg nadprzepustowoscia rury'®. Warto pa-
mietac, Ze pomimo ostatnich, zawirowan przy realizacji projektu budowy
Nabucco Gas Pipeline zwigzanych z konfliktem na linii Gazprom — OMYV,
dotyczacym sposobu zaangazowania sie¢ wegierskiego MOL — a w konku-
rencyjny projekt South Stream, projekt ten jest realizowany. Spor pomie-
dzy Gazpromem a OMYV, firmami bedacymi akcjonariuszami wegierskiej
firmy, zostal zalagodzony porozumienie zawartym w listopadzie 2011 r.%°.

Obok inwestycji w Nabucco i South Stream, OMV uczestniczy takze
w innych przedsiewzieciach w zakresie przesylu gazu w regionie Batka-
noéw i Turcji. Przykladem moze by¢ uczestnictwo w kolejnej inwestycji
przesytowej gazu do Europy. Chodzi o budowe Trans-Anatolian gas pi-
peline (TANAP) czyli gazociag budowany przez firmy z Azerbejdzanu
i Turcji. Budowa gazociggu ma rozpoczac sie w 2014 r. i trwac do 2018 r.
Koszt inwestycji wynies¢ ma 7 mld dolaréw. 26 czerwca 2012 r. Azer-
bejdzan i Turcja podpisaly miedzyrzadowe porozumienie w sprawie
realizacji projektu. Poczatkowa przepustowos¢ rurociggu osiagna¢ ma
16 mld m’ gazu rocznie, z czego 6 mld dostarczanych bedzie na potrzeby
Turcji, a pozostala czes¢ trafi na rynki europejskie Projekt TANAP zakta-
da budowe gazociggu ze wschodniej do zachodniej granicy Turcji w celu
dalszego przesytu surowca do Europy. Za dostawy gazu odpowiada¢ ma
strona azerska, gwarantujaca surowiec ze z6z z pola Shah Deniz*. Brak
zainteresowania ze strony koncernow europejskich ta inwestycja spo-
wodowal, ze w Turcja postanowita zaprosi¢ OMV do rozméw odnosnie
udziatlu przy budowie TANAP. Jednak ostateczna decyzja nalezy do Aze-
réow. 12 pazdziernika 2012 r. ogloszono w Ankarze, ze Turcja pozytyw-
nie odnosi si¢ do pomystu zaangazowania austriackiego OMV w projekt
gazociggu transanatolijskiego (TANAP)”. Ostateczng decyzje musi jednak

" Ibidem.
2 www-.en.rian.ru, RIA Novosti, 5.11.2011.
' www. media.gospodarka.pl, OMV chce udziatéw w TANAP.
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podja¢ Azerbejdzan” — powiedziat turecki minister energii i zasobéw na-
turalnych Taner Yildiz. Turecki koncern BOTAS posiada obecnie 20% akcji
TANAP, z kolei azerski SOCAR ma az 80% udziatow. Azerowie z SOCAR
zamierzaja jedynie zachowac 51% swoich dotychczasowych akcji w TA-
NAP*. Gazociag ten w razie dalszych klopotéw w realizacji projektu
Nabucco moze by¢ podstawa innego, zmodyfikowanego projektu OMYV,
Nabucco-West.

W sierpniu 2011 r. OMV, w zwiazku z zaangazowaniem si¢ w projekt
gazociagu Nabucco postanowil zwigekszy¢ swoje zaangazowanie w wy-
dobycie i przetwarzanie ropy i gazu na Bliskim Wschodzie. Stuzy¢ temu
mialo miedzy innymi rozpoczecie wydobycia w irackim Kurdystanie.
Po roku 2005 OMYV rozpoczeto intensywne dziatania na terenie Kurdysta-
nu, tworzac w 2009 r. biuro regionalne dla kooperacji z innymi firmami
chcacymi wydobywac rope w pdtnocnym Iraku®. Za koncesje na prze-
jecie pdl naftowych w Khor Mor w poéinocnym Iraku austriacka firma
zaplacita 350 mIn dolaréw. W kwietniu 2010 r. prezydent Kurdystanu Ba-
rzani, spotkat si¢ z przedstawicielami OMYV, ktérzy wreczyli mu list od
prezydenta Fishera. Planowane wydobycie gazu na terenie Iraku wynies¢
ma 3 mld m®> w 2015 r., dlatego tez dla firm mocno ulokowanych w tym
regionie, niezbedne bylo uspokojenie sytuacji polityczno-spotecznej. Po-
nadto przez tereny Kurdystanu przeprowadzana ma by¢ nitka gazociggu
Nabucco, z terenu Iranu, niezbyt przyjaznego obecnym witadzom Iraku
i Kurdystanu. Ta skomplikowana sytuacja powoduje, ze firmy obecne na
tym terenie musza ostroznie postepowac w relacjach ze wszystkimi stro-
nami w tej grze o ogromne zyski z eksportu ropy i gazu. Co ciekawe na
tym terenie dominuja OMV i MOL, bedacy do niedawna wspdtwlasnoscia
austriackiego koncernu. Jednak nieustabilizowana sytuacja polityczna
powoduje, ze dtugo mozna poczeka¢ na wymarzone przez firmy wiel-
kie zyski. 5 czerwca 2011 r. OMV oglosit w Wiedniu rozpoczecie operacji
wydobycia ropy na polu wydobywczym Bina Bawi w Kurdystanie. W ten
sposob dla austriackiej firmy poinocny Irak moze by¢ alternatywa dla in-
teresow w Iranie.

Innym polem dziatalnosci OMV w ostatnich latach jest poszukiwanie
ropy i gazu. W listopadzie 2010 r. spétka podpisata umowe z ExxonMobil
dotyczaca przejecia 15% udziatéw w zlozu Aasta Hansteen, potozonym
w Basenie Voring na Morzu Pétnocnym. Zasoby zloza oceniane sg na 45—
60 mIn barytek ropy rocznego wydobycia. Warto$¢ transakcji nie zostata
ujawniona. Zgodnie z przestanym komunikatem produkcja ze zloza ma

2 Turcja widzi OMV przy TANAP ale decyzja nalezy do Azeréw,Europa. Bezpieczeristwo.
Energia.www.ebe.org.pl
Z Ibidem.
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zosta¢ uruchomiona w czwartym kwartale 2016 r. Bedzie to wymagato
budowy 480 km naftociaggu do zakfadu przerdbczego Nyhamna. Przewi-
dywana wielkos¢ produkgji to 18 tys. barytek dziennie. Zloze nalezy do
projektu Norwegian Sea Gas Infrastructure (NSGI), ktérego wtascicielami
sa ponadto Statoil, Centrica, ConocoPhillips, Edison, E.On Ruhrgas, GDF
Suez, Maersk, Petoro, RWE Dea, Shall oraz Total*. Kolejnym przykiadem
aktywnosci OMV jest poszukiwanie gazu na Morzu Czarnym. Duze zto-
za gazu znaleziono u wybrzezy Rumunii dnia 25 lutego 2012 r., kiedy to
ogloszono wstepne wyniki glebinowego poszukiwania gazu ziemnego
na Morzu Czarnym. Wywiercona przez koncerny, pierwsza w kraju eks-
ploatacyjna studnia (914 m p.p.m.) znajduje si¢ w tzw. bloku ,Neptun”,
polozonym ok. 160 km od brzegu. Firmy podaty, Ze objetos¢ zt6z zloka-
lizowanych w regionie wynosi miedzy 42,5-85 mln m’ gazu ziemnego,
co czyni odkrycie najwiekszym w historii OMV. Ewentualnej produkgcji
nalezy spodziewac si¢ najwczesniej pod koniec dekady. Dziatania te byly
i sq na reke Rumuni, ktora spodziewa sig, ze podjecie eksploatacji wielkich
rezerw gazu odkrytych pod dnem Morza Czarnego pozwoli jej zmniej-
szy¢ zaleznos¢ od dostaw rosyjskiego gazu, odczuwalng zwtaszcza zima®.
Jak wiadomo, koncesje na eksploatacje zt6z gazu w Rumunii i Bulgarii maja
OMYV, Exxon, Schell i Total. Rumunia importuje obecnie z Rosji zaledwie
20% potrzebnego gazu, ale jej znane podziemne rezerwy gazu juz si¢ wy-
czerpuja. Przedstawiciele firm zachodnich twierdza, ze Rumunia bedzie
w stanie uzyskac niezaleznos¢ energetyczna jedynie w tym przypadku, jesli
panstwo wywiaze si¢ ze swych zobowigzan inwestycyjnych i stworzy od-
powiednig infrastrukture, ktéra pozwoli koncernom na eksploatacje i trans-
port gazu. Drugim warunkiem jest zliberalizowanie rumunskiego rynku
paliwowego®.

Kolejnym przyktadem wspolnego przedsiewzigcia biznesowego OMV
i firmy zewnetrznej moze by¢ zarzadzanie operatorem gazowym Central
European Gas Hub AG (CEGH, wczesniej znany jako Gas Hub Baumgar-
ten). Powstata w 2000 r. firma dostarcza gaz dla odbiorcow indywidual-
nych i firm. Posiada wlasne przepompownie na Stowacji i w Baumgarten,

* Energy Business Review, 16.07.2012.

» Oséwiadczenie wydane przez Exxon i OMV zaleca jednak ostroznosé: ,Jest zbyt
wczesnie na ostateczng ocene danych i stwierdzenie, czy ztoza bedq w przysztosci nada-
wac sie do komercyjnego wydobycia”. Exxon i OMV mogty znalez¢ duze ztoze gazu
u brzegu Rumunii, Puls Biznesu, 26.02.2012.

% Ibidem. Wedtug ekspertow eksploatacje wspomnianych wyzej zt6z gazu mozna by
rozpocza¢ pod koniec obecnej dekady. Przyniostoby to gruntowng zmiane sytuacji ener-
getycznej Rumunii, Bulgarii i prawdopodobnie takze Ukrainy. Przed Rumunia otwiera
sie¢ perspektywa osiagniecia catkowitej niezaleznosci energetycznej — oswiadczyt w tych
dniach prezydent Traian Basescu.
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ktére jest kluczowa przepompownia i miejscem przechowywania gazu
w Austrii. To tu wlasnie ma znajdowac si¢ ostatnia stacja gazu gazocia-
gu Nabucco. Poczatkowo CEGH byl wspdlnym przedsiewzieciem OMV
(80% akcji) i wiedenskiej gieldy (Vienna Stock Exchange) ktdra objeta 20%.
Poniewaz Central European Gas Hub jest firma importujaca via Stowa-
cja i Wegry gaz pochodzacy z Rosji, nastapily w spolce znaczace zmiany
wlasnosciowe. W 2008 r. zmienita si¢ rada nadzorcza, ktora reprezentuje
nowy uktad wlascicielski. 25 stycznia 2008 r. Gazprom i OMV AG pod-
pisaty umowe o wspodtpracy. Na jej podstawie Gazprom ma przejac 50%
udziatéw w Central European Gas Hub (CEGH) w Baumgarten — jednym
z trzech gtéwnych hubéw europejskich. Plan przejecia udziatéw w CEGH
wpisywat si¢ w strategie ekspansji rosyjskiego koncernu: miat nie tylko
wzmocnic¢ obecnos¢ Gazpromu w Europie, ale i da¢ Rosjanom kolejny in-
strument do torpedowania projektéw zagrazajacych jego pozycji na ryn-
ku UE. Umowa, o ktdrej szczegotach niewiele wiadomo, jest kolejna faza
realizacji podpisanego wczesniej (w maju 2007 r.) przez OMV i Gazprom
memorandum. Przez Baumgarten, jeden z najwazniejszych weziéw tran-
zytu i dystrybucji gazu w Europie, przeptywa ok. 1/3 rosyjskiego eks-
portu gazowego. Przejecie 50% udziatéw w Baumgarten oznaczato dla
Gazpromu mozliwos¢ wspodtzarzadzania dystrybucja gazu plynacego
przez Europe Srodkowa, a wigc zapewniato tez rosyjskiemu monopoli-
Scie prawo wspoldecydowania o dostawach surowca, ktéry mégiby kon-
kurowac z rosyjskim gazem na rynku europejskim. 21 czerwca 2011 r.
Komisja Europejska zablokowata kupno akcji Central European Gas Hub
(CEGH), uznajac transakcje za sprzeczna z regulacjami Trzeciego Pakie-
tu, przede wszystkim z zasadg autonomicznosci (oddzielenia od dostaw)
infrastruktury rynku energetycznego UE. Decyzja KE nie oznacza bez-
posredniego zakazu przeprowadzenia transakcji, ale postawione przez
nia (nieujawnione) warunki znaczaco zmienialyby charakter transakcji,
a w efekcie utrudnity realizacje czesci strategii wzmacniania pozycji kon-
cernu na rynku europejskim.

Z tego krotkiego przedstawienia wybranych przedsiewzieé, w ktdre
sa zaangazowane firmy sektora energetycznego Austrii wynika kilka, in-
teresujacych dla polskiego czytelnika wnioskow. W kraju o rozwinietej
gospodarce rynkowej, panistwo ma duzy, w niektorych wypadkach decy-
dujacy wpltyw na sektor energetyczny. Na przyktadzie skomplikowanych
relacji OMV z Gazpromem, widzimy, Ze wladze wspieraja swoje wiodace
firmy w ich kontaktach miedzynarodowych. Uczestnictwo w budowie
gazociagu Nabucco, czy inwestycje w aspirujacej do UE Turcji (budowa
gazociagu TANAP) wzmacniajq austriacka obecnos¢ w krajach regionu.
W ten sposob Wieden wzmacnia swoja pozycje w wybranych krajach.
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Z drugiej strony, firmy takie jak OMYV, potrafia zmieni¢ swoja taktyke
dziatan biznesowych, aby nie straci¢ kontrahentéw, ktérzy nadal maja
duze znaczenie dla gospodarki austriackiej. Przykladem jest przytacze-
nie si¢ do budowy South Stream. Elastycznos¢ takiego dziatania powo-
duje, ze OMV pozostaje najwieksza firma paliwowaq regionu i znaczacym
koncernem w Europie. Mozna stwierdzi¢, ze wladze w Wiedniu (z racji
swoich udziatéw w akcjonariacie OMV czy Verbundu AG), w ten spo-
sob 1acza, polityke energetyczng z zagraniczna. Jak widzimy tego typu
dziatania nie sg jedynie domena dyplomacji rosyjskiej. Takze panstwo
austriackie na mniejsza, oczywiscie skale stara sie w ten sposob chronic¢
swoje interesy na arenie miedzynarodowe;.

Zusammenfassung

Im Artikel wird die Einbindung von &sterreichischen Unternehmen (in erster Linie
OMV) in unterschiedliche Energie-Projekte in Europa thematisiert. Seit 2009 ist OMV am
Bau der Nabucco-Gaspipeline (zusammen mit Unternehmen aus Deutschland, der Tiir-
kei, Ruménien und Ungarn) beteiligt. Jedoch angesichts der Schwierigkeiten bei der Um-
setzung dieses Projektes, welche im Jahr 2010 aufgetreten sind, wurde OMV Mitglied eines
Konkurrenzkonsortiums und nimmt derzeit teil an dem von Gazprom realisierten South
Stream-Projekt teil.

Dariiber hinaus werden im Artikel die Investitionen sterreichischer Unternehmen in
Energieprojekte (es handelt sich um die Produktion und Ubertragung von Ol und Gas) in
Europa sowie in den OPEC-Landern beschrieben. Es ist zu betonen, dass die Regierung in
Wien nicht nur iiber einen betrdchtlichen Teil der Aktien verfiigt, sondern auch die Expan-
sion der Osterreichischen Energiekonzerne unterstiitzt — dies ermoglicht es dem Staat, mit-
tels der wirtschaftlichen Aktivitat die Ziele der Auslandspolitik zu realisieren.





