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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Anety Brzeskiej pt.: ,,Audyt spoldzielni mieszkaniowej — potrzeba
integracji rewizji finansowej i lustracji”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. nadzw. dr hab. Wojciecha A. Nowaka

na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego

1. Ocena problemu badawczego i wyboru tematu rozprawy

Obowiazujace obecnie w Polsce przepisy regulujace problematyke audytu finansowego
spotdzielni mieszkaniowych zaktadajg swego rodzaju dualizm w tym zakresie. Z jednej strony,
zgodnie z prawem spotdzielczym, obliguja do przeprowadzenia corocznej lustracji dziatalnosci
spotdzielni, a z drugiej, przepisy o rachunkowosci naktadaja obowiazek badania sprawozdania
finansowego. Wymienione dwie formy audytu postuguja si¢ w praktyce podobnymi, a w
niektorych przypadkach tozsamymi metodami, technikami i procedurami audytu, co prowadzi w
konsekwencji do dublowania zaréwno pracy audytordw, jak i koficowych sprawozdan z audytu,
adresowanych do tej samej grupy interesariuszy. W konteks$cie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci,
nowych wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem spoétdzielnia mieszkaniows, naturalnym jest
wskazanie potrzeb uzupetnien i reorientacji ujawnien informacyjnych odno$nie dziatalnosci
spotdzielni mieszkaniowych zapewniajacych potrzeby jej interesariuszy, a jednoczesnie
przyczyniajac si¢ do zmniejszenia kosztdw i obcigzen administracyjnych. Takim rozwigzaniem
wydaje si¢ by¢ zaproponowany w rozprawie zintegrowany audytu spdtdzielni mieszkaniowej z
uwzglednieniem czynnos$ci rewizji finansowej i czynnosci lustracyjnych, zakonczony jednym
kompleksowym sprawozdaniem audytora adresowanym do interesariuszy spotdzielni.

Przedstawione przestanki uzasadniaja wybdr spoétdzielni mieszkaniowych jako obiektu

badan, a na gruncie rozwigzan dotyczacych rewizji finansowej i lustracji powstatl problem




badawczy sprowadzajacy si¢ do odpowiedzi na pytanie: czy mozliwe jest zastgpienie dwoch
niezaleznych audytéw i raportéw spoétdzielni mieszkaniowych jednym audytem zintegrowanym?

Na tle tak naswietlonego problemu, nalezy oceni¢, ze dobdr tematu rozprawy doktorskiej
jest trafny, aktualny i wychodzacy naprzeciw oczekiwaniom zaréwno teorii jak i praktyki
rachunkowosci.

Celem gtéwnym rozprawy jest opracowanie modelu zintegrowanego audytu spotdzielni
mieszkaniowej, uwzgledniajacego zagregowane informacje z rewizji finansowej i lustracji
zorientowane na zwigkszenie wartosci dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

W ramach tak postawionego celu gtéwnego wyodrebniono nastepujace cele szczegotowe:

e wykazanie specyfiki spoldzielni mieszkaniowej w $wietle innych form organizacyjno-

prawnych;

e usystematyzowanie wiedzy odnos$nie rewizji finansowej i lustracji spotdzielni

mieszkaniowej w Polsce;

e wskazanie potrzeby uzupetnie i reorientacji ujawnien informacyjnych obowiazujacych

obecnie w sprawozdaniu z rewizji finansowej i protokole z lustracji;

e okreslenie zbioru zainteresowanych zintegrowanym audytem spétdzielni mieszkaniowej

oraz identyfikacja czynnikéw majacych wptyw na jego model;

e identyfikacja potrzeb ujawnien informacyjnych, w powiazaniu z zakresem informacji

generowanych przez obecnie obowigzujace sprawozdanie z rewizji finansowej i protokot
z lustracji.

Na bazie tak sformutowanego celu rozprawy oraz przeprowadzonych rozwazan
teoretycznych postawiono nastgpujaca hipoteze gtéwna: ,,zintegrowany audyt spotdzielni
mieszkaniowej wymaga uwzgledniania aspektow lustracyjnych istotnych dla szerokiego grona
odbiorcow”.

W celu weryfikacji hipotezy gtéwnej sformutowano nastgpujace hipotezy pomocnicze:

1. systemowe i ogdlnospoleczne uwarunkowania funkcjonowania spétdzielni
mieszkaniowej determinujg konstrukcje¢ audytu jej dziatalno$ci;

2. w ramach poszerzonej rewizji finansowej uzyska si¢ informacje wymagane przez
przepisy o lustracji;

3. model sprawozdania z zintegrowanego audytu jest dostosowany do potrzeb i

wymogow interesariuszy spétdzielni mieszkaniowe;j;




4. model sprawozdania z zintegrowanego audytu, obejmujacy rewizje finansowsq i
lustracjg, poprawi pertynentnos¢ informacji wygenerowanych ze sprawozdania dla
wszystkich interesariuszy.

Realizacja celu gléwnego oraz celow czastkowych determinowata dobor metod
badawczych. W pracy zastosowano metody analizy dedukcyjnej ( przeprowadzajac poglebione
studia literatury krajowej i zagranicznej wraz z analiza aktow prawnych), a w cze$ci empiryczne;j
metody obserwacji, ankietowa i studium przypadku.

Wykorzystane metody badawcze oceniam jako trafnie dobrane i wystarczajace do realizacji

celu rozprawy.

2. Ocena tresci rozprawy, realizacji celu pracy i weryfikacji hipotez badawczych

Konstrukcja pracy zostata dobrze podporzadkowana realizacji okreslonego we wstepie celu
i wyraznie akcentuje dwa spojne watki badawcze — teoretyczny i praktyczny.

W rozdziale pierwszym "Spoéldzielnie mieszkaniowe w $Srodowisku spéldzielczym —
charakterystyka, interesariusze i ryzyka", ktory nalezy oceni¢ jako wstep teoretyczny do
badan w kolejnych czgsciach rozprawy, na podstawie analizy literatury dokonano pordéwnania
spotdzielni do innych wybranych form organizacyjno-prawnych przedsiebiorstw w kontekscie
ich roli w polskim systemie spoteczno-gospodarczym. Dokonano scharakteryzowania i
umiejscowienia spétdzielni mieszkaniowej w polskim systemie ekonomicznym i prawnym, ze

wskazaniem rowniez regulacji miedzynarodowych w tym zakresie.

Rozdzial drugi '"Rewizja finansowa a lustracja w teorii i regulacjach'" poswigcono
szczegdtowej analizie literatury i regulacji prawnych (w tym standardéw) dotyczacych rewizji
finansowej oraz lustracji. Uwieniczeniem tego rozdziatu jest przeprowadzona autorska analiza
poréwnawcza tych dwdch form zewnetrznych audytéw i dokonanie oceny mozliwosci ich
integracji. Wyciagniete wnioski z przeprowadzonych badan literatury, w powiazaniu z praktyka
rewizji finansowej i lustracji, pozwolity na zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych integracji,
stanowigc tym samym przyczynek do sporzadzenia nowej formuty modelu audytu zewngtrznego.

Do tresci tego rozdzialu wnoszg nastgpujace uwagi szczegdtowe:

— 5. 75 ostatni akapit - btednie powotano si¢ na ustawg o rachunkowosci, powinna by¢

ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym;




— 5. 76 drugi akapit - KSB 200 okresla cel badania sprawozdania finansowego, a nie
cel rewizji finansowej;

— 5. 78 ostatni akapit - nie ma tytutu zawodowego "dyplomowany biegly rewident";

— 5. 79 odnosnik 223 wymienia nieprawidtlowe nazwy egzaminow z wiedzy dla
kandydatéw na biegtych rewidentow;

— . 80 drugi akapit - cechy etyczne zawodu bieglego rewidenta okresla Kodeks Etyki
IFAC, wsréd nich nie ma takich cech etycznych jak wymieniono: zgodnos$¢ ze
standardami, niezaleznos¢, uprzejmosc;

— 5. 80 ostatni akapit - od dwéch lat nie ma w Polsce pojgcia "podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych", zostalo ono zastgpione ustawowo pojeciem
"firma audytorska";

— s. 81 rys. 2.2. niewlaSciwa nazwa rysunku; powinna brzmieé: "Przedmiot
dziatalnosci firm audytorskich", a takze niekompletna prezentacja - brakuje jeszcze
jednej ustugi;

— 5. 82 tabela 2.4. przedstawia tradycyjne etapy procesu badania sprawozdania
finansowego, a nie obecnie obowigzujace i stosowane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Badania.

Prosz¢ aby w czasie publicznej dyskusji nad rozprawg doktorskga Autorka przedstawita
obecne podejscie do badania sprawozdania finansowego zgodne z MSB (przez pryzmat oceny

ryzyka istotnego znieksztalcenia).

Rozdzial trzeci ,Produkty rewizji finansowej i lustracji w praktyce spoldzielni
mieszkaniowych — analiza poréwnawcza”, stanowi uszczegétowienie rozwazan prowadzonych
w rozdziale drugim poprzez gruntowna analiz¢ produktéw rewizji finansowej — sprawozdania z
badania oraz lustracji — protokotu z lustracji, w praktyce polskich spdtdzielni mieszkaniowych.

Aby oceni¢ mozliwos¢ zastapienia dwodch niezaleznych sprawozdan z audytow
zewngtrznych jednym zintegrowanym sprawozdaniem, dopasowanym do specyfiki spétdzielni
mieszkaniowych, dokonano analizy poréwnawczej produktéw dualnego zewnetrznego audytu
spotdzielni mieszkaniowej, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ regulacji prawnych i

zastosowania ich w praktyce. Celem badania byto rozpoznanie podobienstw i r6zni¢ pomiedzy




dwoma produktami audytéw zewngtrznych jednostki badanej tj. rewizji finansowej i lustracji
oraz mozliwosci ich przysztej integracji.

Wyniki analizy postuzyty do przygotowania materiatu niezbednego do realizacji badan
empirycznych przedstawionych w nastgpnych rozdziatach oraz stanowig podstawe teoretyczng do
konstrukcji nowego produktu. Biorge pod uwage wyniki analizy, zgodnie z przewidywaniami,
elementy sprawozdania z badania sprawozdania finansowego w wybranych pozycjach prezentujg
podobne obszary informacji, jak w protokole z lustracji. Jednak objetosciowo i merytorycznie
protokét z lustracji zawiera wigcej danych niekoniecznie istotnych dla interesariuszy.
Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego konsumuje obligatoryjny
zestaw fundamentalnych danych i informacji o badanej spétdzielni mieszkaniowej, a zatem nie
musza by¢ one powtarzane w innych dodatkowych dokumentach, z kolejnego audytu.

W protokole lustracji rowniez zamieszcza si¢ sprawozdanie z badania rocznego
sprawozdania finansowego w sytuacji, gdy jednostka nie podlega badaniu przez biegtego
rewidenta, co stanowi kolejny element potwierdzajacy, iz rewizja finansowa mogtaby stanowié¢
niejako substytut czynnosci lustracyjnych, przy obciazeniu finansowym, organizacyjnym i
administracyjnym tylko jednego audytu.

Koncowe rezultaty i wyciagnigte wnioski z przeprowadzonych badan w tym rozdziale
dostarczyly informacji odnosnie utomnosci obu produktow dualnego audytu spoétdzielni
mieszkaniowej i wskazaly obszary na podstawie ktorych mozna je od strony technicznej
zintegrowaé, dajac mozliwos¢ utworzenia produktu spelniajacego potrzeby wszystkich
interesariuszy. W zwigzku z tym nie ma przeszkdéd, aby celem zaspokojenia potrzeb
interesariuszy audytu opracowa¢ innowacyjne narzedzie w postaci zintegrowanego produktu
koncowego.

Logiczna kontynuacjg prezentowanych wczesniej zagadnien sg dwa kolejne rozdziaty (4 i 5),

w ktorych przeprowadzono empiryczng weryfikacje hipotez badawczych.

W rozdziale czwartym '"Model zintegrowanego audytu spoéldzielni mieszkaniowej"
zaprezentowano wyniki badania empirycznego na trzech grupach respondentéw: interesariuszy
spotdzielni mieszkaniowej, biegtych rewidentach i lustratorach. Po zdiagnozowaniu i
wyciagnieciu wnioskow z badania zakresu wykorzystania produktéw rewizji finansowej i

lustracji oraz potrzeb interesariuszy, zaprezentowano warunki jakie powinien speinia¢ model
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zintegrowanego audytu spofdzielni mieszkaniowej wraz z jego produktem kofncowym -
zintegrowanym sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta, z propozycja struktury tego
opracowania. W podsumowaniu przedstawiono uwarunkowania i perspektywy wykorzystania

zintegrowanego audytu w usprawnieniu funkcjonowania spétdzielni mieszkaniowej w praktyce.

W rozdziale pigtym ,,Weryfikacja implementacji zaproponowanego modelu — studium
przypadku” zostat opisany aspekt aplikacyjny rozprawy. Z wykorzystaniem pojedynczego
studium przypadku (mikrospotdzielni mieszkaniowej) odnoszacego si¢ do eksperymentu
pilotazowego, sformutowano autorskie przykladowe sprawozdanie ze zintegrowanego audytu tej
spotdzielni przy wspélpracy z bieglym rewidentem. Zaproponowany model zintegrowanego
sprawozdania z audytu stanowi ciekawe potaczenie sprawozdania bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego oraz protokotu lustratora. Udowodniono, ze stosujac rownoczesnie
zalozenia rewizji finansowej i lustracji mozna przeprowadzi¢ zintegrowany audyt spotdzielni
mieszkaniowej. Wyniki tego audytu pozwalaja sformutowaé rekomendacje dla o0sob
zarzadzajacych spoétdzielnia mieszkaniowa, a takze dla szerokiego grona interesariuszy
zewnetrznych.

Autorka zdaje sobie sprawg, ze z proponowanym modelem wigza si¢ roéwniez pewne
ograniczenia, a mianowicie obecnie obowigzujace przepisy, zaréwno w zakresie rewizji
finansowej jak i lustracji, uniemozliwiaja jego zastosowanie i sporzadzenie sprawozdania z
badania w proponowanej postaci. Dodatkowo, moim zdaniem, pojawig si¢ ,,opory” ze strony
Zwiazku Rewizyjnego Spoétdzielni Mieszkaniowych oraz Krajowej Rada Spoétdzielczodci, dla
ktérych ,lustracja” oraz zawdd ,lustratora” sa swego rodzaju tradycjg spdtdzielczosci i z
pewnoscig fatwo z tego nie zrezygnuja.

Reasumujac oceng merytoryczng tresci rozprawy, uwazam, ze recenzowana rozprawa z
jednej strony stanowi umiejg¢tne przedstawienie wynikdw analizy wiedzy naukowej na temat
rewizji finansowej i lustracji spotdzielni mieszkaniowych w Polsce, a z drugiej zawiera nowa
formute audytu pozwalajaca zaprezentowaé specyficzny charakter dziatalno$ci spotdzielni
zaspokajajacy potrzeby informacyjne interesariuszy. Zaproponowany model zintegrowanego
audytu spotdzielni mieszkaniowej jest realny, mozliwy do zastosowania w praktyce, oczywiscie z
uwzglednieniem wczesniej wskazanych ograniczen. Tym samym cel rozprawy zostat osiagniety,

a przyjete hipotezy potwierdzone.




3. Ocena formalnej strony rozprawy

Konstrukcja pracy jest podporzadkowana realizacji gtdwnego jej celu. Praca skiada sie z
pieciu rozdzialdw, wstepu i zakonczenia. Cato$¢ zamyka si¢ 235 stronami tekstu, 6 zatacznikami,
tabelami (56) i rysunkami (55). Wykaz wykorzystanych zrodet obejmuje: 169 pozycji zwartych i
ciaglych, w tym kilka angielskojezycznych, 8 aktow prawnych, 14 materiatow Zrodtowych i 43
zrodta internetowe.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem, jasnym i zrozumiatym. Zauwazono nieliczne
potknigcia jezykowe, ktore ze wzgledu na niska istotno$¢ nie zastuguja na prezentacje.

Konstrukcja pracy jest przemyslana, zgodna z przyjeta koncepcja i zatozeniami
metodycznymi, zastosowano logiczna prezentacje poszczegélnych zagadnien, konsekwentnie

dazac do realizacji przyjetych celow i weryfikacji hipotez.

4. Konkluzja

Oceniajac syntetycznie calo$¢ rozprawy, stwierdzam, ze temat pracy i jej tres¢ zostaty
poprawnie zlokalizowane we wspdtczesnej tematyce badawczej rachunkowosci, w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanséw. Cel pracy zostal osiagnigty oraz udowodniono
przyjete hipotezy badawcze.

W pracy wida¢ wieloptaszczyznowe studia literaturowe, $wiadczace o opanowaniu
przez Doktorantke wiedzy teoretycznej z zakresu rachunkowosci, a przeprowadzone badania
empiryczne, uzyskane wyniki i ich interpretacja $wiadcza o umiejgtnosci samodzielnego
powadzenia badan za pomocg odpowiednio dobranych metod.

Wobec powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Anety Brzeskiej spetnia
wymogi okres$lone w art.13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, a tym samym moze by¢ podstawa nadania

stopnia doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse.

Wobec powyzszego rekomenduj¢ Radzie Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu t.6dzkiego o

dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Katowice, 04.04. 2019 r. TN
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