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Recenzja
pracy doktorskiej mgr Anety Brzeskiej
pt. ,,Audyt spéldzielni mieszkaniowej — potrzeba integracji rewizji finansowej
i lustracji” napisanej pod kierunkiem naukowym Promotora dr. hab. Wojciecha
A. Nowaka prof. UL oraz Promotora pomocniczego dr. Stawomira Jedrzejew-
skiego
1) Podstawa recenzji
Podstawg recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Ewy Walifiskiej, Prodziekana Wydziatu Za-
rzgdzania Uniwersytetu £.6dzkiego w Lodzi z dnia 26 marca 2019 r. powiadamiajace o powo-
taniu mnie przez Rade Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu £.6dzkiego w F.odzi na recenzenta
rozprawy doktorskiej mgr Anety Brzeskiej w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
finanse.
Podstawg prawng recenzji jest Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, (DzU z 2017r. poz. 1789).

2) Tematyka pracy, jej cel oraz zakres

Wspdlczesne podmioty gospodarcze realizujg swoja dziatalno$é w réznych formach orga-
nizacyjno-prawnych, odpowiednich do rodzaju tej dzialalnosci. Spoéldzielnie mieszkaniowe,
zgodnie z przepisami prawa, zaspokajajg potrzeby mieszkaniowe iinne potrzeby cztonkéw
oraz ich rodzin, przez dostarczanie cztonkom samodzielnych lokali mieszkalnych lub doméw
jednorodzinnych, a takze lokali o innym przeznaczeniu'. Dzialalnos¢ sp6tdzielni mieszkanio-
wych nie ogranicza si¢ tylko do gospodarki mieszkaniowej. Moga one takze prowadzi¢ inng
dzialalnos¢ gospodarczg. Ztozony charakter dziatalnodci tych podmiotéw, zmienno$é przepi-
sOw prawa oraz otoczenia spétdzielni sprawia, ze borykaja si¢ one z licznymi problemami za-
rowno w realizacji dziafalnosei jak i rachunkowosci, w tym sprawozdawczosci. Obowigzek

badania sprawozdania finansowego przez biegtych rewidentow, wynikajacy z art. 64 ustawy

! Ustawa z dnia 15.12.2000 r. o sp6tdzielniach mieszkaniowych, Dz. U. 22018 r. poz. 845, art. 1.




o rachunkowosci oraz obowiazki lustracji wymagaja wsparcia merytorycznego, naukowego
1 prawnego skutkujacego m. in. dostarczeniem informacji przydatnych w podejmowaniu decy-
zji zaréwno przez kierownictwo spoldzielni jak i jej interesariuszy.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Anety Brzeskiej dotyczy audytu spétdzielni
mieszkaniowej jako procesu integrujacego rewizj¢ finansows i lustracje, tak wiec, miesci sie
w tym nurcie badan.

Ze wzgledu na aktualno$é problematyki naukowej oraz potencjalne mozliwosci zastoso-
wan, podjgte w pracy doktorskiej badania nalezy uzna¢ za celowe i uzasadnione. Analiza pro-
blemu badawczego zwigzanego z integracja rewizji finansowej i lustracji w spotdzielni miesz-
kaniowej, sklonily Autorke do sformutowania celu rozprawy ktérym jest ,,opracowanie modelu
zintegrowanego audytu spotdzielni mieszkaniowej, uwzgledniajgcego zagregowane informacije
z rewizji finansowej i lustracji zorientowane na zwigkszenie wartosci dla interesariuszy we-
wnetrznych i zewnetrznych” (s. 8). Jako cele czgstkowe wskazano:

1. Wykazanie specyfiki spétdzielni mieszkaniowej w $wietle innych form organizacyjno-
prawnych.

2. Usystematyzowanie wiedzy odnosnie rewizji finansowej i lustracji sp6tdzielni mieszkanio-
wej w Polsce.

3. Wskazanie potrzeby uzupelnien i reorientacji ujawnien informacyjnych obowigzujacych
obecnie w sprawozdaniu z rewizji finansowej i protokole z lustracji.

4. OkreSlenie zbioru zainteresowanych zintegrowanym audytem sp6tdzielni mieszkaniowej
oraz identyfikacja czynnikéw majgcych wptyw na jego model.

5. Identyfikacja potrzeb ujawnien informacyjnych, w powigzaniu z zakresem informacji gene-
rowanych przez obecnie obowigzujace sprawozdanie z rewizji finansowej i protokét z lustra-
cji. (s. 8)

Jako cele aplikacyjne zaproponowano ,,zmiany legislacyjne w zawodzie bieglego rewidenta
oraz okreslenie kierunkéw i mozliwosci wykorzystania wynik6w rozprawy doktorskiej w prak-
tyce polskiej spoldzielczosci mieszkaniowej, dostarczajac praktykom gospodarczym (eksper-
tom zewnetrznym zamierzajacym badaé spoldzielni¢ mieszkaniowa) nowg formute audytu
i jego produktu koncowego” (s. 9).

Moim zdaniem, cel pracy zawiera elementy nowosci i zostat sformutowany wlasciwie.
Realizacja celoéw rozprawy sklonita Autorke do sformutowania pytan badawczych:

1. Jaki wplyw na zakres i jakos¢ informacji dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

spdtdzielni mieszkaniowych miataby integracja rewizji finansowej z lustracjg?




2. Jakie sg korzysci 1 koszty potencjalnego zastosowania produktu z zintegrowanego audytu
spotdzielni mieszkaniowych?

3. Jakie mogg by¢ bariery wdrozenia proponowanych zmian?

4. Jaki wplyw na rynek ustug rewizji finansowej miatoby wprowadzenie zintegrowanego au-
dytu spétdzielni mieszkaniowych?

5. Jaki wplyw na rynek ustug lustratorskich miatoby wprowadzenie zintegrowanego audytu
spétdzielni mieszkaniowych?

Na podstawie analizy problemu badawczego sformutowano hipoteze badawcza, zgodnie z ktéra
»zintegrowany audyt spétdzielni mieszkaniowej wymaga uwzgledniania aspektéw lustracyj-
nych istotnych dla szerokiego grona odbiorcéw” (s. 9). Gtéwng hipoteze rozprawy uzupetniajg
hipotezy pomocnicze:

,»1. Systemowe i ogdélnospoteczne uwarunkowania funkcjonowania spétdzielni mieszkaniowe;j
determinujg konstrukcje audytu jej dziatalnosci.

2. W ramach poszerzonej rewizji finansowej uzyska si¢ informacje wymagane przez przepisy
o lustracji.

3. Model sprawozdania z zintegrowanego audytu jest dostosowany do potrzeb i wymogdw in-
teresariuszy spétdzielni mieszkaniowe;.

4. Model sprawozdania z zintegrowanego audytu, obejmujacy rewizje finansowg i lustracje,
poprawi pertynentnosé/relewantnos$¢ informacji wygenerowanych z sprawozdania dla wszyst-
kich interesariuszy” (s. 9).

Hipotez¢ uwazam za sformutowang prawidtowo. Postawienie hipotezy gtéwnej, hipotez czgst-
kowych jak i sposob ich weryfikacji §wiadcza o dobrej znajomosci analizowanych przez
mgr Anete Brzeskg kwestii.

Ze wzgledu na cel pracy i weryfikacje hipotezy w ramach podjetego problemu badawczego,
wyodrgbniono gtéwne metody badawcze takie jak:

,»1. Weryfikacja logiczna, metodg analizy dedukcyjnej, przeprowadzajgc pogtebione studia li-
teratury krajowej i zagranicznej (wraz z analizg aktéw prawnych) zwigzanych z tematyka pracy.
2. Weryfikacja empiryczna:

a. metodg obserwacji,

b. metodg ankietows (technikg badawcza wykorzystang do gromadzenia danych byta ankieta
internetowa i pocztowa),

c. metoda studium przypadku w jednej mikrospotdzielni mieszkaniowej zlokalizowanej w Pol-
sce (w ktorej to wykorzystano réwniez wywiad bezposredni ze standaryzowang listg poszuki-

wanych informacji)” (s. 10).




Podmiotem rozprawy jest spotdzielnia mieszkaniowa jako podmiot rewizji finansowej i lustra-
cjl.

Przedmiotem rozprawy jest rewizja finansowa w spotdzielniach mieszkaniowych dziataja-
cych w Polsce, ktére obligatoryjnie badz dobrowolnie przeprowadzajg badanie sprawozdan fi-
nansowych jednoczesnie podlegajgc czynnosciom lustracyjnym.

Rozprawa obejmuje 235 stron tekstu, 6 zalacznikow, 56 tabel, 55 rysunk6éw, bibliografia
obejmuje 169 pozycji, w tym 11 obcojezycznych (6,5%), 8 aktéw prawnych, 14 materiatéw
zroédtowych oraz inne Zrédta (43). Przeglad literatury dotyczgcej dotychczasowego stanu wie-
dzy w obszarze tematycznym pracy uwazam za wyczerpujacy.

Praca sktada si¢ z wprowadzenia, pigciu rozdziatéw i zakonczenia. Wstep do rozprawy za-
wiera niezbgdne charakterystyki metodyki badan. Mgr Aneta Brzeska prezentuje cele roz-
prawy, pytania badawcze, hipotezy, przyjete metody i narzedzia badawcze. Prezentuje takze
przestanki, ktére miaty wplyw na podjecie badan w zakresie audytu spétdzielni mieszkaniowej
jako efektu integracji rewizji finansowej i lustracji. W koficowej czesci pracy przedstawiono
bibliografie, spis tabel, rysunkow oraz wzory kwestionariuszy ankietowych wykorzystanych
w badaniach empirycznych. Mgr Aneta Brzeska przedstawia strukture i tre$é pracy. Sprawia
to, ze wywod rozprawy jest prowadzony w sposob przejrzysty i uporzadkowany.

W rozdziale pierwszym ,,Spétdzielnie mieszkaniowe w Srodowisku spétdzielczym — cha-
rakterystyka, interesariusze i ryzyka” Autorka charakteryzuje spétdzielni¢ mieszkaniows jako
organizacj¢ oraz umiejscawia spétdzielni¢ mieszkaniowg w polskim systemie ekonomicznym
i prawnym. W rozdziale odniesiono si¢ takze do wybranych form dziatalnosci spétdzielni
mieszkaniowych na przyktadzie wybranych regulacji zagranicznych.

W rozdziale tym Autorka deklaruje realizacj¢ pierwszego celu szczegbtowego pracy oraz
pierwszej hipotezy pomocniczej.

Zaletq tej czgsci pracy jest doglebna analiza literaturowa pojeé¢ wykorzystywanych w dysertacji
w takich obszarach jak definicja przedsiebiorstwa, postrzeganie definicji przedsiebiorstwa
w réznych ujeciach teoretycznych. Podobne charakterystyki dokonuje Autorka w odniesieniu
do definicji spoldzielni. Nie ogranicza sie tylko do przeglgdu definicji, ale takze je wartoSciuje,
wskazujqc zalety i wady spoldzielni jako formy organizacyjno-prawnej. Pojecie spétdzielni sta-
wia w relacji do spolek kapitalowych, stowarzyszen. Autorka zestawia omawiane pojecia i ko-
mentuje ich relacje. Wyczerpujgco okresla rodzaj dzialalnosci oraz otoczenie, w tym interesa-
riuszy spoldzielni mieszkaniowej. Uzupelnienie wywodow przykiadami zagranicznych zasad
spotdzielczosci (Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Wiochy, Stany Zjednoczone, Kanada, In-

die) swiadczy o szerokim i wnikliwym spojrzeniu na podmiot badawczy.
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Rozdziat drugi ,,Rewizja finansowa a lustracja w teorii i regulacjach” opisuje istote oraz
uwarunkowania rewizji finansowej oraz lustracji w spotdzielni mieszkaniowej. Procesy te Au-
torka poddaje analizie od strony definicji, literaturowego przegladu postrzegania roli tych pro-
cesow w szerokim 1 wgskim ich pojmowaniu oraz regulacji prawnych. Skupia si¢ na przedmio-
cie, funkcjach oraz praktycznym wymiarze rewizji finansowej oraz lustracji. Konkluduje,
wskazujge propozycje czterech kierunkéw modyfikacji przepisow prawa w zakresie rewizji fi-
nansowej i lustracji:

1. ,,wlgczenie wykonywania czynnosci lustracyjnych w pozostatych przedmiotach dziatalno-
Sci bieglego rewidenta,

2. ujednolicenie momentéw kontroli badania spotdzielni mieszkaniowej,

3. wylgczenie z obowigzku badania lustracyjnego sp6tdzielni mieszkaniowych podlegajacych
juz obligatoryjnie badz fakultatywnie badaniu przez bieglego rewidenta,

4. uproszezenia procedur badania spétdzielni mieszkaniowych wykluczajac obligatoryjng lu-
stracje¢ dla jednostek obligatoryjnie i dobrowolnie objetych tym badaniem” (s. 112, 113) .
Zaletq tej czesci pracy jest wnikliwa analiza gléwnych wqtkéw przedmiotu rozprawy, czyli re-
wizji finansowej i lustracji. Autorka umiejetnie wigze prezentowane tresci w ukladzie proble-
mowym, popierajqc to odniesieniem do literatury. Wskazuje role i funkcje analizowanych pro-
cesow. Trafnie okresla uwarunkowania audytu w spéldzielni mieszkaniowej. Kazdy z proceséw
omawia szczegélowo, ale w sposéb uporzqdkowany i kompletny. Szczegédlnie podrozdzial trzeci
tego rozdzialu ,, Rewizja finansowa a lustracja — analiza poréwnawcza oraz ocena mozliwosci ich
integracji” swiadczy nie tylko o ugruntowanej wiedzy Autorki na temat rewizji finansowej i lustra-
¢ji, ale takze o zrozumieniu ich istoty i znaczenia w dostarczaniu informacji na temat kondycji i pra-
widlowosci gospodarki spoldzielni mieszkaniowej. Autorka potrafi poréwnaé te dwa obszary au-
dytu zaréwno przedmiotowo, jak i w zakresie technicznych aspektéw audytu. Udane syntezy wnio-
skéw wynikajgcych z badania literaturowego swiadczq o dojrzatosci umiejetnosci badawczych

Autorki dysertacji.

W rozdziale trzecim ,,Produkty rewizji finansowej i lustracji w praktyce spétdzielni miesz-
kaniowych — analiza poréwnawcza” mgr Aneta Brzeska skupia swoja uwage na produktach
rewizji finansowej oraz lustracji w praktyce audytu spétdzielni mieszkaniowej. Omawia ko-
lejno sprawozdanie z badania, podstawowe jego elementy, rodzaje opinii w nim zawarte, struk-
ture, na bazie polskich przepiséw prawa i Krajowych Standardéw Badania. Analizuje réwniez
strukturg i uwarunkowania sprawozdan z lustracji. Dokonuje takze analizy poréwnawczej pro-

duktéw rewizji finansowe;j i lustracji.




Do mocnych stron tej czeSci pracy zaliczam gruntowne opracowanie prezentowanych zagad-
nien oraz ich synteze w postaci tabel i schematow. Autorka potrafi trafnie rozpoznaé poszcze-
goblne komponenty produktéw audytu w przykladowych sprawozdaniach z badania oraz lustra-
¢ji. Dostrzega nie tylko konstrukcje tych produktow, ale takze wylicza ich wartosci informacyjne
dla interesariuszy zainteresowanych ich ustaleniami. Syntetycznie | wediug przemyslanego
schematu prowadzi narracje, by w koncowej cze$ci rozdzialu stwierdzié: ,, Koricowe rezultaty
i wyciggnigte wnioski z przeprowadzonych badan w tym rozdziale dostarczyly informacji od-
nosnie ulomnosci obu produktéw dualnego audytu spoldzielni mieszkaniowej i wskazato ob-
szary na podstawie, ktorych mozna je od strony technicznej zintegrowaé dajgc mozliwos$é utwo-
rzenia produktu spelniajgcego potrzeby ich wszystkich interesariuszy (uwzgledniajgce kwestie
etyki i zaufania). W zwiqzku z tym nie ma przeszkéd, aby celem zaspokojenia potrzeb interesa-
riuszy audytu opracowac innowacyjne narzedzie w postaci zintegrowanego produktu kovico-
wego.” Oznacza fo, ze analizy Autorki mialy okreslony cel i ukierunkowane byly na uzasadnie-
nie dalszych krokéw badawczych w czes$ci empiryczne;.

W rozdziale 4. rozprawy pt. ,,Model zintegrowanego audytu spétdzielni mieszkaniowe;j”
zaprezentowano metodyke badania empirycznego, cel, dobér proby badawczej, zakres oraz
wstepne wyniki badan. Przedstawiono takze wytyczne modelu zintegrowanego audytu spél-
dzielni mieszkaniowej jako propozycje zintegrowanego audytu. Model zostat takze zaprezen-
towany od strony uwarunkowan i perspektyw jego zastosowania w praktyce.

Zaletq tej czeSci pracy jest gruntowny opis zaplanowanego i przeprowadzonego badania an-
kietowego. Na podkreslenie zastuguje staranne opracowanie materiatu badawczego i jego pre-
zentacja w formie tabelarycznej i graficznej.

Rozdzial 5. rozprawy ,,Weryfikacja implementacji zaproponowanego modelu — studium przy-
padku” poswigcony jest zalozeniom metodycznym oraz praktycznej prezentacji efektéw pro-
ponowanego modelu zintegrowanego audytu. Produktem tym, jak sugeruje Autorka bytoby
sprawozdanie ze zintegrowanego audytu. Na podstawie implementacji zintegrowanego audytu
w wybranej spétdzielni mieszkaniowej dokonano oceny proponowanej koncepcji.

Rozdzial postrzegam jako istotny ze wzgledu na interesujgce podejscie koncepcyjne do zinte-
growanego audytu w spoldzielni mieszkaniowej. W sposob systemowy i kompletny a przy tym
nowatorski Autorka zaproponowala interesujgce rozwiqgzania. Mogg one stanowié podstawe
do dyskusji naukowe;j.

Zakonczenie zawiera wnioski, wyptywajace z przeprowadzonych badan, podkreslajace re-

alizacje celow pracy, weryfikacje hipotezy oraz osiagni¢cia Autorki wynikajace z pracy.




3) Wyniki badan, opracowanie modelu oraz wnioski

Weryfikacja hipotezy pracy jak rowniez osiggniecie jej celoéw byto mozliwe dzieki whasci-
wemu zastosowaniu metod i technik badawczych. Dla zweryfikowania hipotezy gléwnej prze-
prowadzono badania ankietowe wéréd odbiorcéw wynikéw audytow spotdzielni mieszkanio-
wej. Badanie ankietowe opracowano osobno dla kazdego beneficjenta tj. odbiorc6w informacii
generowanych z rewizji finansowe;j i lustracji oraz podmiotéw generujgcych tj. lustratora i bie-
glych rewidentéw. W ankiecie opracowanej dla interesariuszy informacji generowanych z re-
wizji finansowej i lustracji zawarte zostaty pytania ujete w grupy tematyczne. Znaczna cze$é
badania dotyczyta pytan o przydatnos¢ decyzyjna produktéw audytu w opinii ich beneficjen-
tow. W ostatniej czesci ankiety zamieszczono metryczke zawierajacg pytanie dotyczace relaciji
respondenta i spotdzielni mieszkaniowej. Badanie przeprowadzono w IV kwartale 2018 r. na
grupie 175 0s6b zaréwno w wersji elektronicznej jak i papierowej. Pytania odnosily sie osobno
do rewizji finansowej, lustracji, biegtych rewidentéw i ich pogladéw na audyt spéldzielni
mieszkaniowej oraz lustratoréw, w tej samej kwestii. Do konstrukeji arkusza ankiety nie wno-
sz¢ istotnych uwag — uwazam jg za autorskg realizacj¢ narzedzia analizy wybranego obszaru
badawczego. Wyniki ankiety Autorka zaprezentowala w postaci tabel i wykreséw, co zwicksza
ich czytelnosé. Komentowata kazdy watek badania. Stosowanie pytan otwartych wzbogacito
warstwe wnioskow i propozycji na przyszto$é. Badanie ankietowe uwazam za interesujace i
merytoryczne. Postrzegam je pozytywnie z takich powodow jak:

a) przemyslany podzial podmiotowy i przedmiotowy planu badania,

b) logika pytan, ukierunkowana na realizacje zatozonych celéw badawczych,

¢) przejrzysta konstrukcja kwestionariusza ankiety,

d) wnioski z badania ankietowego prawidtowe 1 wzbogacajace podejscie problemowe.
Deklaracje Autorki, ze dokonala: ,,weryfikacji hipotezy gtéwnej stanowigcej, ze: zintegrowany
audyt spotdzielni mieszkaniowej wymaga uwzgledniania aspektéw lustracyjnych istotnych dla
szerokiego grona odbiorcéw. Nastepnie zestawiajac powyzsze rezultaty wynikéw badan, na-
lezy pozytywnie zweryfikowa¢ hipoteze gtéwna (nie znaleziono podstaw do jej odrzucenia).”
(s. 175) uwazam za stuszna.

Autorka zaproponowata model zintegrowanego audytu spétdzielni mieszkaniowej przed-
stawiajgc go graficznie na rysunku 4.33 ,,Integracja audytéw i wynikow badan” (s. 177). Au-
torka definiuje model nastepujaco: ,,W tym aspekcie adekwatne jest przyjecie definicji modelu
audytu zintegrowanego spdldzielni mieszkaniowej jako specyficznego, autorskiego ksztattu re-
lacji miedzy rewizjg finansows a lustracja, ktéra jest oparta na trwatych filarach dzieki ade-

kwatnej dla potrzeb rynku propozycji zapewniajacej pertynentnosé informacji w podejmowaniu
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decyzji ekonomicznych i spotecznych przez interesariuszy.” (s. 176) Proponuje sprawozdanie
ze zintegrowanego audytu, okreslajac jego budowe i kolejne kroki realizacji. (s. 182) Sugeruje,
ze ,,sprawozdanie z zintegrowanego audytu statoby si¢ dokumentem urzedowym, sktadanym
do wiasciwych instytucji analogicznie do sprawozdania z badania.” (s. 179) W sposob synte-
tyczny Autorka wyjasnia cechy odrézniajace nowy model audytu od jego klasycznej wersji. (s.
190)

Model uwazam za interesujqce podejscie koncepcyjne. Jest to odwazne zadanie dla audytu spoi-
dzielni mieszkaniowych, ktére oprocz niewgtpliwych zalet, moze powodowaé problemy natury
prawnej, organizacyjnej i wykonawczej. Wigkszos¢ problemoéw z tym zwigzanych Autorka do-
strzega i je komentuje.

Kolejnym krokiem badawczym bylo przeprowadzenie badania opartego na metodzie stu-
dium przypadku z wykorzystaniem technik i narzedzi gromadzenia oraz analizy danych (w tym
obserwacje, obserwacje uczestniczace, wywiad, dokumentacja badanej organizacji, Zrédta in-
ternetowe, dostepne bazy danych). (s. 199) W dalszej kolejnosci poproszono bieglego rewi-
denta o dokonanie analizy i oceny modelu.

Weryfikacje modelu w praktyce postrzegam jako prawidlowe i interesujgce wzmocnienie wnio-
skowania z przeprowadzonych badan oraz budowy modelu zintegrowanego audytu spétdzielni
mieszkaniowej.

Whioski prezentowane przez Doktorantke, zarowno w podrozdziatach jak i w koncowej
czedci rozprawy uwazam za przemyslane, logiczne, whasciwe z punktu widzenia weryfikowa-

nej hipotezy jak i zalozonych celow.

4) Uwagi do pracy

Na stronie 189 Autorka stwierdza: ,,Oznacza to, iz w sytuacji dostrzezenia potencjalnych
nieprawidtowosci 1 wskutek spostrzezenia bieglego rewidenta, na osobg odpowiedzialng za za-
istnialg sytuacje w spoldzielni mieszkaniowej natozone bylyby kary np. przez Krajowag Rade
Spoétdzielcza. Sankcje karne mialyby stuzy¢ ochronie wszystkich interesariuszy, jednak przede
wszystkim ochronie interesow cztonkdéw spotdzielni mieszkaniowych, dla ktérych niejedno-
krotnie mieszkanie stanowi caly dobytek zycia.”
Jakie rozwigzania instytucjonalne proponuje Autorka dla celow realizacji zintegrowanego au-
dytu, w tym proponowanej odpowiedzialnosci karnej?

Na stronie 228 Autorka stwierdza: ,,Zintegrowany audyt ma petnié role wyprzedzajgca, czyli
ma okresli¢ czy spoldzielnia mieszkaniowa bedzie dziataé w przysztosci. Zintegrowany audyt

stuzy zredukowaniu zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez spotdzielnie mieszkaniows.”




W czym, zdaniem Autorki, przejawia si¢ wzrost podejscia prospektywnego zintegrowanego au-
dytu do oceny mozliwosci kontynuacji dzialalnosci przez spéldzielnie mieszkaniowg w stosunku
do obecnych rozwigzan?

Drobne bledy jezykowe nie wpltywaja istotnie na ogdlnie pozytywng ocene pracy.

5) Podsumowanie i wniosek koncowy

Opiniowang rozprawe doktorskg oceniam pozytywnie, mimo uwag, ktére czesciowo majg
charakter dyskusyjny. Oceniajac catos¢ rozwazan w dysertacji uwazam, ze rozprawa doktorska
mgr Anety Brzeskiej zastuguje na wyréznienie. O tak wysokiej ocenie recenzenta zdecydowaty
nastepujace walory dysertacji:

a) gruntowna podbudowa literaturowa rozwazan, $wiadczaca o dociekliwosci naukowej Dok-
torantki oraz jej szerokiej wiedzy w analizowanych obszarach,

b) Doktorantka przytacza wiasne definicje, co podkresla jej glebokie zrozumienie oraz roz-
poznanie tematu,

¢) Doktorantka wykazuje si¢ gruntowng wiedza w zakresie rewizji finansowe;j i lustracji, co
uwidocznione zostato w czgsci empirycznej rozprawy,

d) skutecznie taczy watki teoretyczne z empiryczng weryfikacjg postawionych celéw badaw-
czych,

e) poszukuje rozstrzygnigcia probleméw badawczych w sposéb nowatorski, proponujgc roz-
wigzania, ktére w srodowisku naukowym mogg by¢ przedmiotem dyskusji.

Doktorantka podjeta wazny i aktualny temat badawczy oraz wykazata si¢ dobrg orientacja
w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielnosci naukowej i badawczej. Roz-
prawa jest dowodem na to, ze mgr Aneta Brzeska potrafi zaplanowac i zrealizowaé badania
naukowe przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych metod badawczych. Praca stanowi samo-
dzielne rozwigzanie problemu naukowego i $wiadczy o duzej wiedzy Doktorantki w zakresie
nauk ekonomicznych. Na pozytywna oceng pracy wplywa réwniez znaczenie praktyczne badan
1 mozliwosci ich wykorzystania w praktyce funkcjonowania spotdzielni mieszkaniowej. Praca
napisana jest w sposob jasny i przejrzysty, poprawnym jezykiem.

Podsumowujgc stwierdzam, ze opiniowana praca mgr Anety Brzeskiej pt. ,Audyt
spoldzielni mieszkaniowej — potrzeba integracji rewizji finansowej i lustracji” na-
pisana pod kierunkiem naukowym Promotora dr hab. Wojciecha A. Nowaka prof. UL
oraz Promotora pomocniczego dr Slawoemira Jedrzejewskiego, spelnia wymogi stawiane

pracom doktorskim, okre§lone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych




i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789),
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogolng wiedze teore-
tyczng Doktorantki w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse, a takze
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosz¢ o dopuszczenie

mgr Anety Brzeskiej do publicznej dyskusji nad Jej rozprawg doktorskg.

10




