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[...] radzi¢ sobie z przyszkzia, to znaczy przede wszystkim
nie odktadéd spraw domagafych st rozwigzania dzisiaj.
Przyszié¢ jest zawsze aktualdcig jakiejs przysziej daty

(Szczepaski 1999: 9)

Badacz szkolnictwa wyszego, wizjoner i zwolennik reform

Jan Szczepmki znany jest jako ,nestor polskiej socjologii, jeden z ngjwi
szych i najbardziej ptodnych twércow w historii tej dyscypliny” (Markiewicz
2005: 166). W opracowanym przez Jotakiulpinska (2005: 329-334) K&

o Janie Szczepakim doEncyklopedii socjologiczytamy,ze najwitkszym po-
lem zainteresowabadawczych tego socjologa byty problemy edukacijwiiaty.
Wspominagcy Profesora na tamach ,Nauki” Wiadystaw Markiewicz (2005: 166)
rowniez podkrelat, iz szkolnictwo wysze oraz organizacja systemu edukacji na-
rodowej stanowity najbardziej charakterystycziziedzinetworczogi J. Szcze-
panskiego. Dlatego nie dziwi,ziklasyczna pozycja w dorobku tego autora,
opublikowana w 1963 r., Socjologiczne zagadnienizgsrggo wyksztatcenia, do
dzis stuzy wielu badaczom i dzialaczomwiatowym. Ksiazka ta, jak zaznacza
J. Kulpinska (2005: 332), stanowita swego rodzaju programibdideutworzonej
przez J. Szczepakiego Pracowni Badanad Szkolnictwem Wixszym —
poczitkowo powotanej przez ministra szkolnictwaxsgego przy Uniwersytecie
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t6dzkim, p&niej funkcjonugcej jako Midzyuczelniany Zaktad Badaad Szkol-
nictwem Wyszym przy Ministerstwie Szkolnictwa \iyzego (Szczepaki
1963: 3). Z perspektywy kilku dekad widayraznie, ze w kierowanym przez
Jana Szczepakiego Medzyuczelnianym Zaktadzie Baflanad Szkolnictwem
Wyzszym, ktory naspnie przeksztatcit gi w Instytut Polityki Naukowej

i Szkolnictwa Wyszego, zapoagtkowano w Polsce systematyczne badania nad
szkolnictwem wyszym @otencjat implementacyjr3010). Zreszidla J. Szcze-
paiskiego (1976: 143) stworzenie ukfadu statych ieysttycznych badanad
szkolnictwem wyszym byto nieodzownym warunkiem wbudowywania w $zko
nictwo wyzsze mechanizméw samodoskonalenia i samoadaptagmienia-
jacego st spoteczéstwa, co byto postulateRaportu o staniesiatyz 1973 r.

Socjolog ten zashgh jednoczénie z intencji reformatorskiej, gdy,nie od-
dzielat roli badacza, eksperta od roli krytyka stapoteczastwa”, wyr&niajac
sie poczuciem misji poznawania rzeczywistiow celu jej naprawiania (Kulpt
ska 2005: 333-334). Jak sam pisat w 1999 r. (Sz68&p1999: 37), starat si
.pokaza doniostd¢ reform stanowgcych state urgdzenie korekcyjne, istnigje
w kazdym paistwie i narodzie, naprawigje bedy polityki, zatamania proceséw
spontanicznych i stanogdge mechanizm konieczny”. To ukierunkowanie na re-
formowanie wynikato z jego poczucia nieskutecomavptywu nauki i naukow-
cOw na sytuaejw kraju i potrzeby poprawy tego stanu rzeczy w ejanauce
jako instytucji i w zaangawaniu naukowcéw. Efektem tej postawy byta swoista
~publicystyka socjologiczna” Szczefskiego, ktéry dokonywat catoiowej
diagnozy sytuacji i pokazywat gtébwne sprawy do zailenia (Kulpihska 2005:
333-334). Na wyrinienie zastuguje zwlaszcza &gia z 1989 r. ptPolska
wobec wyzwaprzyszigci, ktora stata siinspiracy dla tego tekstu i jego tytutu.
Jak pisze w przedmowie do niej Antoni Kuldki, praca ta jest ,dzielem
szczegoblnej wagi jako refleksja nad losem Polslagéle, a losem |l Rzecz-
pospolitej w szczegoldoi” (Szczepaski 1989: 5).

Wszystkie te oblicza J. Szczéshiego — badacza, wizjonera i propagatora
idei reformowania szkolnictwa viigzego — mogstanowé inspiracg dla wspot-
czesnych rozwan o szkolnictwie wyszym. Tezy stawiane przez tego autora
kilka dekad temu i jego sposteania na temat dwczesnych wyawarzyszigci
wydaja sie by¢ dzis niezwykle zywotne, co jednak nie napawa optymizmem,
gdyz swiadczy poniekd o tym, & w ferworze zmiany ustrojowej Polska nie
wyciagneta wnioskow z wiasnej historii reformowania szkgtaszych. Sid po-
myst, aby przyjrzé sie temu swoistemu socjologicznemu studium szkolnictwa
wyzszego i jego wkomponowania w proces zmiany spokgczrperspektywy
obecnej wiedzy i debaty o szkolnictwie #yym oraz aktualnie tworzonych
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prognoz dla Polski i samego systemu szkétszych. Z uwagi na intengdo-
konania w niniejszym artykule rewizji paglow J. Szczepekiego oraz obszer-
nos¢ tematu, analiza ta zostanie ograniczona do wylstapyopozycji badania
czy tez projektowania przyszkai, nie wyczerpujc ich listy. Z uwagi na powy
sze, nie bdzie tu take miejsca na komplesnrekonstrukaj wspotczénie to-
czonej debaty dotygzej polskiego szkolnictwa wgzego i wizji jego rozwoju

Wyzwania przysziasci sprzedéwieréwiecza i ich wspétczesne
analogie

Zainteresowanie Jana Szczéglkdego przysziécia Polski oraz przyszkeia
szkot wyzszych stanowi przyktad tego, co €lzmnazywane jest mdjeniem
strategicznym. Nalg podkrali¢ zatem istotny wkitad refleksji tego wielkiego
socjologa w nurt wspotczesnego stgnia o przysziéci naszego kraju. Jest to
bowiem jedna z nielicznych sytuacji, gdy do zdonaanego przez ekonomistow
myslenia prognostycznedaviaczap si¢ socjologowie. Zwtaszczae z analizy
interdyscyplinarnego dyskursu naukowego daggego rozwoju czy moderni-
zacji Polski wytania sijednoznaczny wniosek; stale brakuje Polsce tego typu,
socjologicznie ukierunkowanych, refleksji i opra@w Wskazywane przez
uczonych problemy przys&oi do niedawna nie cieszylyesiez popularndcia
wsrod politykow ani radzacych (zarowno PRL, jak i lll RP), czyeszerzej —
w debacie publicznej, na co wskazywali, przy ok&%jioraz 40 rocznicy utwo-
rzenia Komitetu eksperci Komitetu Prognoz Polsid&ndemii Nauk ,Polska
2000 Plus” (2004: 16; Kanicki 2009: 215-216).

1 Debat dotyczca polskiego szkolnictwa wyszego i wizji jego rozwoju autorka tego tekstu
opisuje w innych swoich publikacjach.

20 roli nauki w myleniu o przysztéci traktuje wiele publikacji Komitetu Prognoz ,Pkés
2000 Plus” Polskiej Akademii Nauk, zob. m.iRolska w obliczu wyzwiaprzysztgci z 2004 r.
(opracowanie zbioroweRola nauki w m§feniu o przysziéci z 2009 r. (pod red. J. Kleera, B. Gal-
wasa i A. Wierzbickiego)Co ekonongici mylg o przysziéci z 2009 r. (pod red. J. Kleera, EaM
czynskiej i A. Wierzbickiego)Wyzwania przyszfei — szanse i zagteniaz 2010 r. (pod red.
J. Kleera, B. Galwasa i A. Wierzbickiego, L. #ickiego) oraz trzy tomy wydane w latach
2011-2012 piWizja przysziri Polski. Studia i analizyOgromny wktad w m§lenie o przysztéci
ma Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, pod ktoregasggdriala Forum Myli Strategicznej.
Wazna publikacph sygnowan przez PTE jest katka Andrzeja Karpiskiego z 2009 rCo trzeba
wiedzi€ o studiach nad przyszitg. Na uwag zastuguje te fakt, iz IX Kongres Ekonomistéw
Polskich organizowany w 2013 r. opatrzono hasterkofibmia dla przyszkei. Odkrywa
natue i przyczyny zjawisk gospodarczych”.
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W kwestii, czy naukowe przewidywanie przyszdojest maliwe, sami
naukowcy ma odmienne stanowiska. Pomimo naukowo wyartykutowany
watpliwosci wobec maliwosci przewidywania zdarZew naukach spotecznych
(Grabowska 2009: 43-53), prowadzorena swiecie studia nad przyszocia®,
ktore za pomag metod naukowychagta do rozpoznania nitiwych kierunkow
przysztych zmian oraz ich wptywu na ksztatt przgset (Karpinski 2009: 11).
Jan Szczepeki nie podwaat argumentow sceptykow naukowego patrzenia
w przysziagé. ,Przyszigé jednak nie jest nigdy czymbezpdrednio danym
naszemu diwiadczeniu. Z prostej przyczyny — przysgtgeszcze nie istnieje,
a jest ona kompleksem zjawisk i procesow stopnisiwatapcych. Bezpéred-
niemu poznaniu jest ona degha wtedy, gdy jest iwspotczesnixia. Ale majc
opis aktualnej, dzisiejszej wspotczestip mazemy sobie wytworzy pewien
hipotetyczny obraz przys#oi. Jezeli np. patrzymy w przyszks jaka s¢ uksztat-
tuje za 20 lat, to wiemyze w niej ledzie wystpowato wiele elementow istnie-
jacych juz dzisiaj, dostatecznie trwatych, by przetvéSzczepaski 1989: 53).

Autor tych stow dopuszczat jednak pivo$é przewidywania w naukach
spotecznych, udzielgg przy tym ogélnych wskazéwek metodologicznych —
.mozna ekstrapolowaistniegce tendencje zmian zachadgch w spotecae
stwie, mana ustala sktad ludnéci, jej poziom wyksztalcenia, jej rozmiesz-
czenie w przestrzeni i inne zjawiska i procesynjth elementy skfadowe ju
istniejg. Mozna take ekstrapolowa wystpujace zjawiska regresu pewnych
stanéw rzeczy czy to w ludéd, gospodarce, polityce kulturze. Najtrudniej
jednak jest przewidywanagte mutacje, nagle zwroty w przebiegu zjawisk,
pojawianie s} nowych sposobdéw dziatania i bgnia. Analizujc takie zjawiska
ex post dochodzimy zazwyczaj do wnioskie wigciwie ich wysgpienie byto
prawie oczywiste, tylko i uczeni i politycy, i obwtele byli zasugerowani
pewnym sposobem widzenia i analizy, ktory przystanadchodzce zmiany”
(Szczepaski 1989: 158).

Totez tez J. Szczepsskiego, ¥ przyszia¢ jest w pewnym stopniu degna
poznaniu naukowemu i warto podejmanmaroby jej przewidywania, nima
potraktowd jako przyczynek do dyskusji dnod wspoétczesnych socjologéow
0 przyszidci panstwa polskiego, polskiego spotedzéwva czy polskich insty-
tucji. Na pocatek podgta zostanie skromna préba pordwnania socjologiazneg
wejrzenia w przyszkd sprzed ¢wieréwiecza z profesjonain projekcp
przysziagci dokonan przez wspoétczesnych ekspertéw, doradc@domvych.

3 |stniejeSwiatowa Federacja Studiéw nad Przysele (World Futures Studies Federation —
WEFSF), a Komitet Prognoz Polskiej Akademii Nauk Igka 2000 Plus” petni funkgjKomitetu
Narodowego dsSwiatowej Federacji Studiéw nad Przysidi.
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Warto zaznaczy iz wyzwania przyszici byly dla autora opracowania
Polska wobec wyzwiaprzyszidéci, ze wzgédu na swoisty tadunek dramatycz-
nosci, czyms wiecej niz zwyklymi problemami do rozwgeania, ktére z biegiem
czasu mog znikm¢, stracé waznos¢ lub przetransformowasic w inng, nowg
sytuacg. Wyzwania byly traktowane przez niego jako tesagmasci narodu lub
paistwa, gdy oznaczaj one postawienie w sytuacji wyboru dwoch dramatycz-
nych maliwosci: albo sprostanie wyzwaniu, albo uleganie tragyca nasgp-
stwom. Maliwymi odpowiedziami na wyzwania przyszt s3 reformy, zmia-
ny, przystosowania, przeciwstawianie, si nawet walka (Szczefski 1989: 51).
W warstwie dyskursywnej podobny wiwlick ma obecna dyskusja wynikap
z koniecznéci prowadzenia polityki rozwoju spoteczno-gospodago w Polsce.
Ekonomici, a czasami teprzedstawiciele innych pokrewnych dyscyplin nauko-
wych (np. historycy, politolodzy, socjologowig)sigajg sie w opracowaniach
moéwigcych o polskim zacofaniu, o konieczsonadganiania rozwoju i dokona-
nia skoku cywilizacyjnego, tak dziki szkolnictwu wy:szemd (Dziedziczak-
-Foltyn 2011a: 99-100). | choobecne wyzwania przys#d, jak te opisane
w raporcie z 2009 Polska 2030. Wyzwania rozwojoweory zapocatkowat
aktualny debat o przyszigci kraju, g efektem konstruowanej pod wptywem
»presji” unijnej polityki rozwoju, to merytorycznigie odbiegaj one od po-
stulatéw sformutowanych przez Jana Szcasgiggo w 1989 r. Analogicznie do
sytuacji wyboru sp&@6d dwoch dramatycznych rovosci u Szczepéskiego,
w raporcie uwzgidniono dwa warianty mdiwego dziatania wzgidem wyzwa
przyszidgci — wykorzystanie szans rozwojowych vs dryf rozovay®.

Pierwszym wyzwaniem $véd tych wskazanych przez socjolayeieré wie-
ku temu (Szczepmki 1989: 51-80) — i jak sidzis okazuje, ponadczasowych —
byto utrzymanie suwerenga narodu, pajczone z wyzwaniem polegaym na
zbudowaniu silnego patwa i nowego modelu demokracji. Jak zazavautor,
istotnym warunkiem sprawnej demokracji jest wytvearie fachowej podstawy
rzadzenia, czyli sprawnej administracjifsawa zt@onej z ,neutralnych tech-
nikbw wiadzy” i prowadzcej codzieng prae dziatania instytucji p@twowych,
poprzez wszystkie zmianygadéw czy zmiany partyjne. Czynie do tego celu

4 Rola szkolnictwa wiszego w skoku cywilizacyjnym zostanie opisana wsziath partiach
tekstu.

5 Dryf rozwojowy nie oznacza co prawda tragiczneg@stpstwa niesprostania wyzwaniom
w rozumieniu Jana Szczeyskiego, czyli zagrajacegozyciu paistwa lub narodu, oznacza jednak
dziatania decydafpe dla dalszego istnienia fswa. Scenariusz dryfu polega nargdnieniu”
tempa wzrostu gospodarczego nie tyle w wyniku nitsdznej polityki, co czynnikow zewtiz-
nych. Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego piatbly Polsk do poziomu Europy Zachod-
niej, jednak nie udatoby gidogoné Europy. Dryf rozwojowyswiadczytby zatem o zaprze-
paszczeniu historycznej szansy, gaktworzyta Polsce transformacja systemowa i wsparci
finansowe Unii Europejskiej.
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dazg, przynajmniej w warstwie deklaratywnej, wspokazerzadzacy i reforma-
torzy? Jednym z 10 kluczowym wyziveaportuPolska 203q2013: 11-12) jest
~Sprawne pastwo”, czyli kompleksowy i aktywnie wdzany program reform na
rzecz pastwa, ktore daje obywatelowi poczucie bezpiésaga oraz maiwosé
realizacji swoich praw i indywidualnych aspiracjs( niesprawne matwo jako
bariera rozwoju oraz niewdeiwa relacja pastwo — obywatel).

Innym wyzwaniem wskazanym przez J. Szcisgiego byly niestabilne
struktury spoteczne, relacje ¢dizy klasami i warstwami spotecznymi, ktérych
mozliwe transformacje wymykaty sideologom, naukom spotecznym i partiom
politycznym. S4d postulat bacznego obserwowania procesow przebudpor
teczerstwa wynikajcych z rozwoju techniki i technologii, ksztalfaych sé re-
lacji wiadzy i kumulacji dochodéw czy depu do informacji i wszelkich innych
czynnikow rodacych nowe zrénicowania spoteczne. Zasadne wydagepsze-
tozenie go na dwa kluczowe wyzwania rapdrtlska 2030,Solidarncé i spoj-
nos¢ regionalna” dotyczy efektywnego wykorzystania szarszystkich regio-
néw (vs. trwata polaryzacja region6w) oraz ,Poprapgjndci spotecznej”.

Kolejnym wyzwaniem dla Polski 1989 r. byto budoweariw oparciu o przed-
siebiorstwa produkcyjne i gospodarstwa domowe — goapddAutor opraco-
wania Polska wobec wyzwaprzysziéci wyraznie stwierdzit, ¥ gospodarka
socjalistyczna zawodzi, gdyie tylko problemem jest polityka finansowa pro-
wadzca do inflacji, ale tekwestia motywacji do pracy i sprawnego wykorzysty-
wania posfpu technicznego. Autor ostrzegat, niski poziom gospodarki jest
zagraeniem dla suwerendo paistwa, podnosi stan zalgosci od innych
paistw, prowadzi do kontroli obcych instytucji gospodach i radéw nad
gospodark polsky. Niedorozwdéj gospodarczy mazténny skutek w postaci
zacofania cywilizacyjnego, rozumianego jako zaciafdrmazy materialnej oraz
tych wszystkich zachowai dziatah, ktore wprawiaj w ruch baz materialna
zycia spoteczestwa. S4d postulat przezwyekenia zacofania cywilizacyjnego
poprzez ksztatcenie spoteéséwa, rozwoj naukowy i techniczny. Piszo wyz-
waniach cywilizacyjnych, J. Szczeyski miat na myli wyzwania dla zdolngci
tworczych intelektualnych w dziedzinie nauki i tedh. Wsréd warunkow
koniecznych dla rozwoju nauki wymienit:

— istnienie szkolnictwa wszystkich stopni i poziom@aczynajc od szkoty
podstawowej, ha szkole wyzej kaiczac (gdzie jednak poziom szkolnictwa svy
Szego jest w poweaej mierze zdeterminowany poziomem szkoty podstasyow
i sredniej);

— zasOb zdolriei istniegcy w umystach mtodego pokolenia (absolwentéw
szkolnictwa), ktory odpowiednio pobudzany i kierawanaze d& kadry wybit-
nych pracownikéw nauki;
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— istnienie i wyposzenie laboratoriéw, pracowni, bibliotek, istnienieug
pracownikéw pomocniczych i technicznych (a to zaled maliwosci finanso-
wania, ale przede wszystkim od poziomu wiedzy, ygmesci praktycznych
i wyobrazni samych pracownikow);

— organizacja badaw skali makro oraz badavewratrz palcéwek badaw-
czych, kierownictwo merytoryczne badaniami przeafgsoréw i docentow,
kierownictwo organizacyjne i kierownictwo adminastyjne.

Wprawdzie, bez wzgtlu na czasy, powgze warunki jawg sie jako nie-
kwestionowane dla rozwoju systemu szkolnictwasnego (a teza ta e by
dzi§ uznana za zbyt banalrtzy powierzchows), to stanowq one oczywisty
element wspotczesnych kluczowych wyawazwoju. Bez spetnienia tych pod-
stawowych warunkéw trudno maéévio jakimkolwiek rozwoju systemu nauki
i szkolnictwa wyszego. | z tych powodow Rapdétolska 203@awiera takie wy-
zwania, jak: wprostwiadczce o wykorzystaniu szans rozwojowycldb dryfie
rozwojowym wyzwanie ,Wzrost konkurencyjém”, ,Wysoka aktywnd¢ pracy
oraz wysoka adaptacyjfibzasobOw pracy” oznaczag adaptacymmobilnas¢
(vs. niepewna stabildé) czy wreszcie ,Gospodagloparty na wiedzy i rozwgj
kapitatu intelektualnego” stanoyaych gtéwnezrédto konkurencyjnéci Polski
w globalnej gospodarce (vs. poszegegjsi dystans Polski wobec rozwitych
gospodarekwiata w obszarze kapitatu intelektualnego)

Pod koniec lat 80. powiaym wyzwaniem dla Polski byly, jak i obecnig s
sprawy ekologii i stosunku ludzi do przyrody. W omianej ksazce naturalnie
pojawit sie wigc postulat ograniczenia podczas rozwijania cywdizg@chnicznej
do minimum ,zniszcze zbednych i bezuytecznych” oraz znalezienia sposobu
harmonizowania koniecz&a zyciowych cztowieka z konieczgoiami zycio-
wymi innych gatunkow istotywych. Dwadziécia lat péniej, w perspektywie
roku 2030, postawiono gana ,Bezpieczéstwo energetyczno-klimatyczne”
ukierunkowane na harmonizacjvyzwar energetycznych i klimatycznych (vs.
pozostawanie poza bezpieagavem energetycznym i bez jasnych celéw w och-
roniesrodowiska).

Wyzwanie ostatnie, niemniej jednak najwgmeej formutowane pod adre-
sem nauk spotecznych, wynikato z analizowanegaustasjednostki do siebie
i do spoteczéstwa. J. Szczepaki zwrOcit uwag, iz ,spoteczéstwa g silne
przez to, co jednostki im dgf siebie i od siebie” (1989: 7.2)latego wyzwaniem
w Polsce jest relacja jednostka — spotésago. Nie chodzi przy tym tylko

6 Wyzwanie to, jako bezpgrednio zwijzane z ral szkolnictwa wyszego w ksztattowaniu
przyszigci kraju, zastuguje na szczegglawag;, totez zostanie uwzgbnione w dalszych rozwa-
zaniach w osobnym podrozdziale.
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0 radzenie sobie w eliminowaniu zach@éwaspotecznych czy antyspotecznych,
co o optymalne wykorzystanie zasobow zdébngednostek uzdolnionych, w ce-
lu pomnaenia dobra spotec#istwa. Do tego dochodzponadto wyzwania dla
przedsgbiorczdici, zaradnéci, dzielndci, inteligencji i wyobrani Polakéw.
Jako swoiste wyzwanie narodowe autor potraktovesustiek jednostki do war-
tosci kultury, ktéry w 6wczesnej Polsce podpgikowywany bywat zbyt esto
wartgsciom ekonomicznym i politycznym. Dgistratedzy méwei o ,Sytuacii
demograficznej”’, mag na uwadze wykorzystanie potencjatu zeckwiania si
trwania zycia (vs. kosztowne spoteczno-ekonomiczne skutkiamnw sferze
struktury wieku) oraz o ,Wzrzie kapitatu spotecznego Polski”, ktory akase
rozwojowy (albo kdzie kapitatem przetrwania i adaptacji).

Obok opisanych wyzwanalezy przytoczy jeszcze jedpuwag J. Szcze-
paiskiego, ktég rekomenduje on przedstawicielom nauk spotecznyatdz
w kategoriach wyzwania cywilizacyjnego naterozpatrywg& wskazywanie
zaleznosci zachodzcych midzy baz techniczig a stanem spotecistwa i sta-
nem jego kultury ogoélnej. Zwgwszy na ow kumulacg wyzwai, za ich wspot-
czesny odpowiednik w raporciRolska 203Qv tym zakresie mma uzna ,Od-
powiedni potencjat infrastruktury”, pod szyldem t@go kryje s} przyspieszenie
wymiany, rozwoju i poprawa relacji spotecznych (wdrastrukturalne bariery
wymiany gospodarczej i wii spotecznych).

Na zakaczenie powyszego przegblu wyzwa przyszigci wedtug J. Szcze-
paiskiego dé¢ luzno skonfrontowanych z tymi, ktérag efektem pracy wspot-
czesnych ekspertow, prognostykdwalicy makers wypada dodg iz owych
10 kluczowych wyzwa sformutowanych w raporcie z 2009 r., w roku 2013 —
gdy Rada Ministrow przyja Diugookresow Strategé Rozwoju Kraju. Polska
2030. Trzecia Fala Nowoczeswo— przybrato ing formuk: pieciu pytar doty-
czacych dylematow rozwojowych. Niezalge od ich dalszych modyfikacji czy
nowych wizji przysztéci Polski (np. w perspektywie 2050 r.), czy tyclbriet
jeszcze sipojawi, warto przytocz§ optymistyczig mysl autora, jakg zakaczyt
on swoje opracowanid’olska wobec wyzwa przyszigci: ,Podstawowym
elementem sity kalego narodu i psstwa jest jak& jego cztonkéw, s ich
zdolnaci do organizacji, do pracy, wspgtia, ekspansji. Co nie zrobé
panstwo polskie, by sprostavyzwaniom przysztéci? Optymalnie wykorzysta
zdoIndci i energé swoich obywateli” (Szczepaki 1989: 168).

Wyraznie korespondugjz tymi stowami, aczkolwiek formutowane w ramach
wspoitczesnego ekonomiczno-technicystycznegaonu, a co za tym idzie —
jezykowo inaczej ujte, uzasadnienia wspotczesnych strategéw dla wyizwan
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w perspektywie 2030 r. ,Gospodarka oparta na wiedaywoj kapitatu intelek-
tualnego” — ,niezbdne jest prowadzenie polityki rozwojowej opartejkapitale
intelektualnyn, ktérej sponsoremebla obecne pokolenia, a beneficjentem oraz
recenzentem — przyszte pokolenia Polakd®dléka 2030. Wyzwania rozwojowe
2009: 205).

Warto wspomnié&, iz w pracach nad raporteRolska 2030wykorzystano
Raport o kapitale intelektualnym Polski ktérym na 30 zidentyfikowanych
gtébwnych wyzwa 5 odniesiono bezgoednio do szkolnictwa waszego, w tym:
staby potencjat innowacyjny polskich uczelni oréska wytecznd¢ wyksztatce-
nia wyzszego (2008: 142). Lektura tekstow Jana Szamiiego dowodzi,a po-
mimo uptywu lat nadalasto pahce wyzwania dla szkolnictwa kgzego w Polsce.

Szkolnictwo wyzsze jako czynnik posgpu cywilizacyjnego

Piszic o wyzwaniach cywilizacyjnych czy naukowo-techmigzh, J. Szcze-
panski kierowat je take, a w zasadzie przede wszystkim, pod adresemrsekol
twa i calego systemuswiatowego. To éwiata bowiem ,zabezpiecza przys#o
narodu, a [...] to zabezpieczenie polega przede wldrysna przyspieszeniu
tempa rozwoju spotecastwa” (1973: 23). Chokilkanacie lat péniej, nadal
w nieco patetycznym duchu, formutowat on defigigjwiaty jako systemu dzia-
tajacego dla uzyskania stanémdecenia spoteczsstwa, to jego uwagi o roli wie-
dzy naukowej w cywilizacji technicznej wydagic brzmie niezwykle realis-
tycznie i zdroworozsikowo.

»,R0zwW0j cywilizacyjny wysoko rozwinitych spoteczistw cywilizacji tech-
nicznej zaleny byt w duzej mierze od poziomu i efektywia nauczania. Trzeba
jednak podkrdi¢, ze szkota przekazuje tylko wieglnaukowy stanowics tylko
jeden sktadnik systemu wiedzyyikowanej przez cztowieka wyciu codzien-
nym, zawodowym, publicznym i prywatnym. W zawodkanieczna jest tale
wiedza praktyczna, a ta wiedza potoczna przekazywana przez radzin
i wspokycie zbiorowe w rénych formach spotecznych” (Szczépki 1989: 76)

Dla autora tych stow warunkiem nowoczesriokraju byt taki system
ksztalcenia i wychowania, ktory dawatby kolejnymkpleniom wiedz i wole
czy tez odwag dziatania potrzelydo sprostania wyzwaniom przysétn Z tych

7 Termin ,kapitat intelektualny” zawiera w sobie ert komponenty, w tym inne kluczowe
pojecie — ,kapitat ludzki”, czyli potencjat zgromadzomye wszystkich Polakach, wyrajacy si
w ich wyksztatceniu, daviadczeniu zyciowym, postawach umiginosciach Polska 2030.
Wyzwania rozwojow2009: 207).
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powoddéw méwit on o podwdjnym wyzwaniu dla szkolmiat w Polsce.
Pierwszym wyzwaniem byt sam jego stan, co jest ziada polityki gwiatowej
czy kierownictwa szkét. Drugie wyzwanie stanowiarstprzysztych pokole
przez to szkolnictwo wyksztatconych, co jest zadanpedagogow. Nie ulega
watpliwosci (literatura przedmiotu jest w tym temacie niekleybogata), 4
wspotczesne szkolnictwo wyze wymaga stawienia czota doktadnie temu
samemu podwdéjnemu wyzwaniu: poprawienia swojejadewvalagcej kondycji
oraz ksztatcenia na potrzeby gospodarki i spofestaea opartych na wiedzy
Nastpito jednak pewne przesuiie odpowiedzialngi takze za stan przysziego
pokolenia na decydentéw: zardwno na szczeblu polityzakresie szkolnictwa
wyzszego i szerzej — polityki rozwoju kraju, jak i saczeblu samych uczelni.
W obecnym dyskursie modernizacyjnym dotazm szkolnictwa wygszego
pedagodzy odeszlighZ zostali odsurici (lub jedno i drugie) w cie Ich gtosy
krytyczne pod adresem aktualnie przeprowadzanejlace reformy, jakkolwiek
dos¢ wyrazne w debacie, nie natgjednak do mainstreamu pmlanych zmiah

Majac na uwadze caloksztatbwiaty w Szkicach o szkolnictwie wszym
J. Szczepiski (1976: 146) zaznaczat, $zkolnictwo wysze powinno cechowa
si¢ strukturalna sp6jndcia z catécia systemu szkolnego, co oznacza dostosowa-
nie szkét wyszych do ustroju szkolnictwa podstawowegedniego i zawodowe-
go. Niemniej wProblemach i perspektywach szkolnictwaszggo w Polsce
autor ten starat siwyjasni¢ wyjatkowos¢, czy te doniost@é szkolnictwa wy-
szego dlaycia catego kraju — zarébwno jako elementu systeiwiaty, w systemie
bada naukowych, w odniesieniu do kultury, gospodagpatecznéci lokalnych
(Szczepaski 1969a). Oczywitie wigze sk to ze specyficznymi zadaniami i funk-
cjami szkét wyszych w spoteczsstwie, wskazywanymi zaréwno w literaturze
naukowej, jak i ujtymi w postaci zapiséw ustawowych. Zasadniczo j&dzkoty
wyzsze tym ranig si¢ od wszystkich innych typow i rodzajéw szkag, g instytu-
cjami nie tylko przekazggymi wiedz, ale take tworzcymi wiedz naukova.
Tym samym, o czym Szczegski wielokrotnie powtarzat w swoich kgkach,
uczelnie g miejscem przecinaniassystemu ksztatcenia z systemem badauko-
wych. ,Szkolty wyssze nie mog zrezygnowd z udziatu w systemie bailagdyz

8 Swiadcz o tym obie propozycje strategii rozwoju szkolniatwyzszego do roku 2020, tzw.
ministerialna isrodowiskowa (obie przygotowano w 2010 r. i jednakeg trzy kolejne lata nie
przyjeto zadnej z nich ani ich wersji uwspdlnionej).

9 O polaryzacji dyskursu szkolnictwa wsrego traktuje przygotowany przeze mnie dla
czasopisma ,Societas Communitas” tekstRecepcja przemian instytucji szkotyzezej — szkic
o dwoch formacjach w dyskursie naukowymdruku), w ktérym zostat zasygnalizowany dycho-
tomiczny charakter debaty na temat instytucji sgkeyzszej i scharakteryzowana argumentacja
dwoch formacji w owym dyskursie: rynkowych pragmeiy i idealistycznych humanistow.
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stracityby swaoj cecle podstawow. Mimo wszelkich zmian nie magic one sté
szkotami wécistym tego stowa znaczeniu, tzn., przekazyini uczniom wiedg
zdobyty przez inne instytucje, nie mggic sta¢ szkotami »podycznikowymi,
lecz aby zachowaswoj role w zyciu spoteczéstwa, musz uczestniczy
w procesie tworzenia wiedzy” (Szczépai 1976: 149).

Jak dosadnie brzmte stowa, gdy uwzgtini¢ dzisiejsze problemy zwzane
z niekonkurencyjnécia polskiej nauki (bdaca efektem gtéwnie stabego
finansowania, ale femotywacji pracownikéw naukowych) oraz z njgkascia
ksztalcenia (spowodowannadmiernie rozrnigtym systemem szkolnictwa
wyzszego w Polsce, zwlaszcza niepublicznego). ABakicOw.. juz w latach
70. zauwaat i przewidywat oddgcie od XIX-wiecznego modelu ksztatcenia
uniwersyteckiego: nauczanie jako pochodna twd@a@zeaukowej, a w konsek-
wencji tego dalsze pogbianie s¢ procesu deprecjacji zawodu nauczyciela
akademickiegd’, do czego przyczyniasic miata w warunkach masowai
ksztalcenia przewaga dziataktdo nauczania nad dzialaléma badawcz
(Szczepaski 1976: 99-100). W toczonych i dzilyskusjach bardzo wyfaie
akcentowana jest kwestia koniecgecio utrzymywania balansu pogazy
dydaktyly a badaniami, tade w wymiarze jednostkowym (w codziennej praktyce
pracownikéw naukowo-dydaktycznych), o czyéwiadczy obecne podajie
w ocenianiu kadry akademickiej.

Wracajc do teoretycznych rozwan J. Szczepekiego, wSocjologicznych
zagadnieniach wigzego wyksztatceni@l963: 20-23) opisana zostata przez
niego wielokierunkowa, ,pluralistyczna” koncepcjankcji szkolnictwa wy-
szego, uwzgidniajgca zarowno ksztatcenie, jak i rozwo6j naukowy (adziek
z przewag funkcji edukacyjnych). Obejmuje ona cztery ,tymealne” tzw.
funkcji zatazonych (wyr@nionych w opozycji do funkcji rzeczywistych):

10Wedtug J. Szczepakiego, ktdry opisywat przechodzenie od elitarnegkolnictwa wy-
szego do masowego w latach 70., nieunikgikonsekwengj tego procesu (magego prowadZi
w przyszigci do ,powszechnego szkolnictwa w8zego”) jest zréwnanie funkcji szkoly wszej
z funkcjami szkoty podstawowej w przesgo ,tzn. bedzie dawato wyksztatcenie powszechne dla
wszystkich, tylko na wiszym poziomie, z szerszym zakresem wiedzy gkswym zrégnicowaniem”
(Szczepaski 1976: 100). Chito raczej mato prawdopodobna futurologiczna wigjegerowata ona
jednak zréwnanie statusu nauczyciela akademickiegaatusem nauczyciela szkoty podstawowej
z przesziéci. Z drugiej strony, za centrajrpost& wyzszej uczelngwiadczcg o jakaci szkol-
nictwa wyzszego J. Szczefiski uwazat profesorow i jakkolwiek doceniat zaargaanie w dydak-
tyke pomocniczych pracownikdéw nauki (asystentow i akiiGw), to jedynie profesorom przypisywat
mozliwo$¢ bycia dobrym nauczycielemdzacym przekazywanie wiedzy ,gotowej” z uczeniem
metody naukowej (1963: 230, 232).
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1. Rozwijanie nauki poprzez prowadzenie ladarzez nauczanie (nauka
jako niezlgdny sktadnik wyksztatcenia elity kierowniczej, eksidw, nieodzow-
nych dla rozwoju kadego pastwa).

2. Wychowanie i ksztatcenie elity, rekrufogj sk z najzdolniejszych mto-
dych ludzi przeznaczonych w przyssona stanowiska kierownicze wigswie,
gospodarce i kulturze (oddziatywanie na osohi@yo

3. Wyksztalcenie zawodowe, wyksztatcenie wysokolifikawanych eks-
pertow we wszystkich dziedzinach praktyki, nigawch do rozwijania techniki,
gospodarki, systemu instytucji spotecznych hgiwowych (rozwéj praktycz-
nych zastosowa wiedzy, jednak przy wyposganiu praktykébw w wiedg
humanistyczg).

4. Wykorzystywanie w czasach szybkich zmian lubdlewji wyzszego
wyksztatcenia jakasrodka przeksztalcania catego spotestea wedtug idei
przewodnich, ktérymi kiergjgrupy sprawujce wiadz.

Reasumujc, i upraszczap owe funkcje, zadaniem wgzych uczelni, a zwita-
szcza uniwersytetow, byto i jest prowadzenie hatwukowych, przekazywanie
wychowankom wyksztatcenia ogélnego oraz ksztatceaveodowe. Co interesu-
jace, w historii szkolnictwa wiszego w Polsce Ludowej (i w Ill Rzeczpospolitej
— przyp. ADF) w rany sposob formutowano te zadania, akceywtljardziej
jedno z nich. W latach 50. i 60., ponaekza spraw powotania placéwek
naukowo-badawczych nie wykomaych funkcji dydaktyki, priorytetowym
zadaniem byto rozwijanie nauki, natomiast u pragwD. na czoto wysgio sie
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadregherski 1973: 304). Obecnie
konstytutywne funkcje uczelni pozostajiezmienne, aczkolwiek zmienitagsi
ich konfiguracja. Nie chodzi jednak o zméamynikajaca z przypisania wikszej
badz mniejszej wagi ktérgj z funkcji, ale raczej o zmignpolegajca na
dostrzeeniu i wykorzystaniu ich wzajemnych paaah. ,W ciagu najblizszych
20 lat niezwykle wana dla rozwoju kapitatu intelektualnegadazie rola
uniwersytetéw i innych uczelni wgzych. Z jednej strony uczelnie powinny
odpowiadé na zapotrzebowanie rynku pracy przezéeiae ksztatcenie studen-
tow, z drugiej z& musz zapewnt rozwoj potencjatu badawczo-rozwojowego
Polski. Wokét uniwersytetow powinnadakze formowd tzw. klasa kreatywna,
wazna z punktu widzenia rozwoju kapitalu spoteczned®olska 2030.
Wyzwania rozwojow2009: 218).

Wspétczesna kategoria kapitatu intelektualnego i@amca m.in. kapitat
ludzki, spoteczny i strukturalny) wydaje:$iy¢ na tyle pojemna, by odpowiafja
przynajmniej w pewnym zakresie, wszystkim oméwiorgowyzej funkcjom.

Opisupc miejsce szkot wiszych w systemie baflamaukowych, J. Szcze-
panski wysunt, interesugcy z punktu widzenia dgidominugcych koncepcji
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spoteczéstwa i gospodarki opartych na wiedzy, postulatqe@nia nauki i &
wiaty w jeden system, w ktérym realizowane bylybyeotrzy podstawowe
funkcje. ,Mowilismy juz, ze szkoty wysze leg na przegjciu systeméw: nauki
i oswiaty. Gdyby wec system nauki byt systemem spojnymaiggym, w ktérym
swobodnie kiza informacje o wynikach badaoraz gdyby systeméwiaty byt
rowniez systemem spojnym i ggtym, w ktérym odbywa si stata cyrkulacja
0sOb w dét i w gég, wtedy wyniki systemu nauki jako c&é mogtyby przenikéa
do systemu éwiaty i poprzez niego spetrdaviele istotnych funkcji w cakezi
spoteczéastwa. Zwlaszcza w szkolnictwie zawodowym przenikainiformacji
z systemu badastosowanych i wde@niowych miatoby powane znaczenie dla
podniesienia przygotowania kadr techniczny(®Zczepaski 1969a: 44).

Wspdiczesna perspektywa w postrzeganiu systeméukomesego i eduka-
cyjnego, aczkolwiek — ze wzglu na wspétczesne umocowania w duchu neolibe-
ralnej ideologii efektywnéri, wydajnagci, produktywndci i rozliczalngci —
duzo bardziej pragmatyczna, gtdbwnym przestaniem karegpje z owym swois-
tym projektem koncepcyjnym zakienym przez Jana Szczeizkiego w cza-
sach socjalizmu. Pesymistyczny wytania @dnak z tego wniosekz iprzez
cztery dekady nie udatoesbshgna¢ pozgdanej harmonizaciji, pomimo oczy-
wistych jej zalet i profitbw. W roku 2013 ta komggomwa polityka spajaga
dziatania w éwiacie, szkolnictwie wygszym i badaniach naukowych nadal
pozostaje w sferze postulatywnej, co dowodzi tégwiciagz za mato doceniaei
w Polsce (i w Europie) znaczenie edukacji i wiedisy rozwoju (Dziedziczak-
-Foltyn 2011a: 93-94).

~Wiedza mae stanowé gtéwnezrédio naszej konkurencyjiai, o ile uda si
stworzy¢ sprzyjace warunki rozwoju i synergii systeméw innowadaidukacii.
Systemy innowacji i edukacjjze soly naturalnie sprzone [...] Innymi stowy,
wzrost produktywnéci, a co za tym idzie — konkurencygud, mazliwy jest tylko
wtedy, gdy rozwojowi infrastruktury systeméw edukaanowacji towarzyszy
stata poprawa jakeoi kapitatu ludzkiego” Polska 2030. Wyzwania rozwojowe
2009: 205).

Niewatpliwie rozwaania Jana Szczefeskiego, poprzez jego dziatakto
eksperclk w dobie socjalizmu i odniesienia do tamtych realiépoteczno-
-gospodarczych (realiow PRE), obarczone byly ideologicznym balastem.
Niemniej szczegOln trwatdicig cechuje s jego podejcie, zgodnie z ktérym

11 we wspotczesnej ocenie tego pédi zaznacza siiz w latach 1945-1989 jednym z fun-
damentow socjalistycznej modernizacji ukierunkoware przemiag spoteczéstwa z tradycyj-
nego w nowoczesne, przedindustrialnej gospodartofaaej w rozwinjta (przemystow) oraz
liberalnej demokracji w demokradklasy robotniczej miato yszkolnictwo wysze, a efekty jego
dziatalndgci dotyczy miaty wszystkich wymiaréw zaktadanej modernizgBjopirski 2010: 292).
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funkcja szkét wyzszych jest dziatanie na rzecz modernizacji rozusjigako
klucz do posfpu spotecznego, mierzonego m.in. wzrostem gospogargale
tez stop zyciowg obywateli, szansamiyciowymi czy zakresem swobdd
obywatelskich i zakresem udziatlu w decyzjach poitych i ekonomicznych
decydujcych o sprawach spotegmdwa) (Szczepeki 1969b: 205): ,zwjzki
szkét wyzszych z gospodagksa mniej wyrane niz ich zwigzki z systemem
oswiaty, systemem nauki i instytucji kulturalnych, jednak zwizki te @
znacznie waniejsze dla rozwoju spotearstwa, gdy wiedza naukowa dopiero
po .przettumaczeniu” na czynniki ekonomiczne stae sita nagdowa
spoteczéstwa” (Szczepiaski 1969a: 55).

W swoim krétkim tekcie Szkoty wysze a pogp spoteczny(1969b: 212)
decydugce znaczenie dla tempa wzrostu gospodarczego ¢quospotecznego
przypisywat on wyszemu wyksztatceniu oraz poziomowi i jakb kadry
nauczajcej w szkotach wiszych. Z tego powodu donioskd szkét wyzszych
upatrywat w ich zastugach dla gospodarki narodowkejztatceniu kadr
kierowniczych, specjalistow, administratoréw oramsswaniu w gospodarce
bada naukowych (1969a: 50).

,Optyka” postpu i modernizacji w rozwaniach Jana Szczejskiego
w kwestii postrzegania szkolnictwa wgzego nie byta w owych czasach stanowi-
skiem odosobnionym ani typowym tylko dla krajow klowschodniegolnny
znawca problematyki szkolnictwa wgzego, Jan Kluczgki (1989: 9), pisat o do-
niostasci  szkolnictwa wyszego oraz koniecza wprowadzania reform,
przyghdajac sk bacznie temu, co dziatogswOwczas w krajach rozwigtiych
gospodarczo. Na podstawie tych obserwacji gtositem, iz od szkolnictwa
wyzszego oczekujegzarowno ,rozwizan globalnych probleméw spotecznych,
jak i wigkszego jego wspotudziatu we wZoie gospodarczym, rozwoju ekono-
micznym, a zwtaszcza w pepie naukowo-technicznym”. Wydajezsiz w cza-
sach realnego socjalizmu ¢ksza nk w pocatkach transformacji systemowe;j
bytaswiadomaé¢ tych oczekiwa, zwtaszczaze w latach 70. zdawano sobie spra-
we z niewykorzystania do bezfredniego wsparcia gospodarki nominalnie du-
zego potencjatu naukowo-badawczego szkolnictwaseggo w Polsce i z po-
waznej deprecjacji uczelnianej sfery B+R (Pigki 2010: 293). Efektem tego
byly prowadzone w drugiej potowie lat 80. prace wathciowym programem
rozwoju szkolnictwa wyszego, ktéry uwzgbniat popraw ksztatcenia dla
budowy spoteczestwa socjalistycznego, podnoszenie poziomu i une@o@-
nie ksztatcenia i badanaukowych, zwikszenie udziatu szko6t wgzych w przy-
spieszaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego krajiskidvicz 2003: 170—
171). Jak relacjonuje w swojej syntezie hadad szkolnictwem wiszym Jan
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Klu-czynski (1991: 10), w latach 70. i 80. nasilitg sha niespotykapwczeniej
w okresie powojennym skalprace zmierzage do nakréenia perspekty-
wicznych kierunkéw rozwoju polskiej edukacji. W 37 przygotowan®aport

o stanie éwiaty, ktérego idee zostaty jednak przez éwczesne wiadkeestion-
owane, oprotestowane i nigdy niewykorzystane. Pogddis spotkat piiejsze,
bo z 1989 r., opracowanieEdukacja narodowym priorytetertd progu trans-
formacji, w 1988 r. Instytut Polityki Naukowej i Balinictwa Wyzszego zorgani-
zowat nawet konferengjzatytutowarn Polska szkota wigza wobec probleméw
przyszidci. Co ciekawe, wspomniany Instytut pracowat nad uwkowaniami
rozwoju szkolnictwa wyszego w Polsce oraz wielowariantpvwprognoza
ksztatcenia w perspektywie 2020 r. (Kluaski 1986: 76; 1991: 3—4), ktéry — na
ten moment — stale przed nami.

Uproszczeniem bytoby przypisywaving za obecny niedorozwoj szkolnic-
twa wyzszego jedynie pestwowym witadzom socjalistycznym, a \étawie ich
btedowi zaniechania wprowadzenia postulowanych zmiareba pamiac, iz
pod koniec lat 80. cate pstwo przeywato powany kryzys, co zapewne nie
sprzyjato mgleniu o przysziéci akurat tego sektora. Historia szkolnictwa
wyzszego czasow transformaciji (1989—2009) dostarcaadow, iz w latach 90.
nie wychgnieto konstruktywnych wnioskow ani z postulatow formubnych
przez ekspertéw w czasach PRL, ani z faktycznemmusszkolnictwa wiszego
w pocatkach zmiany systemowej. Aczkolwiek,zjwtedy obserwowane przez
polskich badaczy dwiadczenia kapitalistycznych krajéw Zachodu pokaaiyw
wyraznie, iz sfera szkolnictwa wiszego — petacego szerokie i bogate w foe
zadania w rozwoju gospodarczo-spoteczno-politydamntisrowym — nie moe
by¢ ksztattowana wyicznie wedtug zasad gospodarki rynkowej, bez jedemcz
nej, interwencyjnej funkcji pestwa, majcego na wzgldzie nie cele dotae, ale
cele realizowane w dtugim horyzoncie czasowym (Eynski 1991: 11-12).
Whbrew tej wiedzy zaprzepaszczono jednak w owym wra dla Polski mo-
mencie modernizacyjny potencjat szkolnictwazsgego, skutecznie zaniediej
przez dwie kolejne dekady ten sektor poprzez jégoriczne niedofinansowanie
i permanentny brak politycznie strategicznego pimiej Generalnie, przyczynita
sie do tego staba ,wydolroé reformatorska i strategiczna” fwa w odnie-
sieniu do catego sektora publicznego w Polsce. &itpce byt to efekt splotu
okolicznaci zwigzanych: z jednej strony z procesami urynkowienisektorze
szkot wyzszych, ktore umadiwita ustawa z 1990 r., a ktére zngcp podniosty
wskaznik skolaryzacji w Polsce (,boom edukacyjny”), aidiej strony — z wik-
szy koncentragj paistwa na problemach woéwczas bardzieppath (np. rosg
cym bezrobociu) i wymagagych reform. Czionkostwo w Unii Europejskiej,
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w tym realizacja procesu bdaiskiego przez Polgk wyraznie pokazalyze stan
systeméw szkolnictwa wgzego i nauki w Polsce jest, m@wieufemistycznie,
wigcej niz niezadowalajcy i systemy te wymagagruntownych reform. W tym
kontelécie ostrzegawczo brzmidzis stowa Jana Szczefmkiego, ktory
w szkolnictwie wyszym widziat czynnik pogpu w takim stopniu, w jakim na
che¢ wykorzystania potencjatu szkét wgzych wskazuje catoksztatt polityki
spoteczno-gospodarczejiziwa.

~Szkoly wyzsze nie § bowiem czynnikiem same przez.sBtap sig nim
dopiero wtedy, gdy majpo temuscisle okrelone warunki. Gdy te warunki nie
s3 spetlnione, mog sta& sie instytucjami wegetdcymi na marginesie
spoteczéstwa lub — nawet hamulcem pgat. O tym, czy $czynnikiem posipu
decyduj nie one same, ale catoksztait polityki gospoddrickelturalnej — i to,
w jakim stopniu ta polityka chce wykorzyét@otencjalne madiwosci szkot
wyzszych” (Szczepsski 1969b: 212).

Czy historia najnowsza dostarcza dowodow nazéouwzgédniono ten
postulat?

Wydawa by si mogto, i po 40 latach przyjo wreszcie w Polsce optyk
postpu w postaci zaakceptowania ,imperatywu rozwojutiziatem szkolnictwa
wyzszego (Dziedziczak-Foltyn 2011a: 95-99). Na podstamnalizy zintensyfi-
kowanej polityki prorozwojowej prowadzonej przezdpolski od czasu wegia
do UE mana zaryzykowéatwierdzenie, 4 okreslono ha nowo r@l paistwa i jego
odpowiedzialnét wobec sektora szkot vigzych, zademonstrowano przy tym
powr6t do niedocenianego wépéej myslenia strategicznego, w tym o rozwoju
szkot wyzszych. Chodzi o catoksztatt polityki rozwoju sp@eo-gospodar-
czego, ktéra po roku 2004 ksztattowatg giod wptywem unijnej polityki
rozwoju i nabierata impetu wraz z rasgm unijnym dofinansowaniem. Wobec
europejskich gwiatowych trendéw (wyznaczanych przez Komiiguropejsk
oraz organizacje milzynarodowe, jak OECD czy Baskviatowy) zrozumiate
byto przyghdanie s¢ szkolnictwu wyszemu w Polsce (w ¢giu migdzynarodo-
wym) i jego niekwestionowanej obecnie roli w modeagiji spoteczno-gospo-
darczej kraju. Powstato szereg opracow@agnostycznych i prognostycznych,
ktére zawieraly te mazliwe scenariusze rozwoju. Najbardziej pesymistyczne
scenariusze prognozige m.in. marazm systemu nauki i edukacji, a nawet
pogorszenie giich kondycji oraz nisk jakas¢ kapitatu intelektualnegdPplska
2020. Spojrzenie z przysgto 2011) najwyraniej wzmocnity determinagj
strategow i reformatoréw. Zatem racjonalnym i wykabwanym zabiegiem
byto uwzgkdnienie w dokumentach strategicznych roli szkolméctvyzszego dla
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rozwoju oraz zapogtkowanie reform szkolnictwa wgzego i nauki. O ile jed-
nak, na poziomie ogolnych strategii widoczna jesawiana optyka pogbu,
o tyle nadal ,kuleje” m§lenie strategiczne dotygze bezpérednio szkolnictwa
wyzszego. Pomimo trwagych prawie dekagprac nad kolejnymi propozycjami
strategit?, zadnej z nich nie mma uzna za formalnie wytyczaga kierunek re-
form szkolnictwa wyszego.

Od czego zalgy sprostanie wyzwaniom, czyli znaczenie wiedzy
w procesie reformowania

W swojej ksyzceReformy, rewolucje, transformacjan Szczegeki (1999:
37) ujmowat reformy jako niezine w kadym paistwie i narodzie ugglzenia
korekcyjne, naprawiage bkdy polityki. Szczegolp uwagy obdarzat reformy
w oswiacie, wskazujc na roé instytucji szkoty dla wyksztatcenia i wychowania
kolejnych pokold, ale take na jej polityczne, ekonomiczne i kulturowe uwarun
kowania. Korzystajc z socjologicznego ,znawstwa” proceséw reformowani
szkolnictwa wyszego, warto przyjrzesic temu, co J. Szczefpski pisat o warsz-
tacie opracowywania i wdtania reform. Postulaty i wskazowki w tej dziedzinie
majg wartgs¢ ponadczasoyy gdyz korespondwj z dzisiejszymi wymogami
organizacyjnymi i komunikacyjnymi wobec dziatadco reformatorskiej. Eks-
perci i komentatorzy zmian wprowadzanych obecniszkolnictwie wyszym
zarzucaj bowiem wspotczesnym reformatorom brak odpowiedmizgplecza
systemowego i logistycznego oraz stabe wykorzystyg/mformaciji jako narg
dzia polityki. Zalecaj przy tym stosowanie znanych fsiecie zasad ekonomii
politycznej reform (Dziedziczak-Foltyn 2011b: 1123}, Wiemy dz, na
podstawie déwiadcze innych krajow w reformowaniu szkolnictwa wszego,
iz najwickszymi barierami w przeprowadzaniu reform @zede wszystkim:
nierozpoznanie faktycznych kosztoéw i kaseiydla okrélonych grup interesa-
riuszy, niedoskonaks informaciji i asymetria informacyjna oraz brak sgranej
akceptacji dla reform. Istotnym gavarunkiem wsipnym dla wdraenia reformy
jest konsensus pordzy decydentami a interesariuszami wymagpjjasnej
komunikacji celéw, zadai intencji reform Analiza trendow.. 2009: 36—42).

Jan Szczepmki pisat w pocgtkach transformacjiziw czasach PRL zmiany
w szkolnictwie wyszym byly permanentne (mowa jest nawet o ggace reform

12 Okoto 2004—-2005 r. opracowargiratege rozwoju szkolnictwa wgzego do 201@oku,
ktorej nigdy nie przyjto. Na przetomie 2009—-2010 r. pojawity siwie kolejne propozycje strategii
rozwoju szkolnictwa wiszego do roku 2020 — konkurencyjne wobec siebigedhma zostata przy-
gotowana na zlecenie MNiSW, a dgygrzygotowato samérodowisko akademickie.
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i zmian”), a po upadku realnego socjalizmu zasiz nowy czas reform (1993: 6).
Owszem, zapogtkowata ten ,nowy czas reform” pierwsza pokomurggtya
ustawa o szkolnictwie wgzym z 1990 r., niemniej na deugpj odstorg czeka
trzeba bylo a 15 lat. Nowa ,gagczka” reform rozpocgda se zatem dopiero
w 2005 r., niemniej jej powr6t nie dowodzi wealegmektywicznego i ukierun-
kowanego na rozwdj szkolnictwa wgzego podégia reformatoréw: ,,nie mma
tworzy¢ ustroju szkolnictwa wiszego, a nagpnie nie doskonaligo przez kilka
dzieskcioleci i czeké, az wystapia zjawiska ostrego kryzysueby podejmowéa
nowg wielka reforme” (Szczepaski 1976: 160).

Intensywne prace nad reformami nauki i szkolnictwaszego rozpocty
sie w Polsce w zasadzie dopiero okoto 2008 r. Pojsigia zwigzku z tym pytanie,
0 czymséwiadczy owa spfiona reformatorska mobilizacja — czy ozpdanej
zmianie perspektywy patwa, ktére docenito politycznie wagego sektora dla
spoteczéstwa i gospodarki, czy zemoze o braku kompetencji i umigposci
w zakresie jego reformowania (Dziedziczak-Foltyr®?202011a; 2013). Przyj-
mujac, ze twierdaca odpowied na pierwsze pytanie nie wyklucza réwnie
twierdzcej odpowiedzi na drugie pytanie, uzasadnione riekbmendowanie
regut reformowania wskazywanych przez J. Szazshiago kilkadziesit i kilka-
nascie lat temu.

Socjologicznie rzecz ujmag, aby przeprowad&iz powodzeniem reforen
jakiega systemu instytucji, powinny zostapetnione dwa warunki. Pierwszy to
wysoki stopié zorganizowania reformowanego systemu instytugjzavyrazis-
tos¢ ich funkciji, drugi to wiedza reformatoréw (nie kgl dziataczy przygotowu-
jacych i wdraajacych reforng, ale calych grup zaangawvanych w proces
przygotowania, wprowadzenia, modyfikowania reforrogaz utrwalania jej
skutkow) o reformowanej rzeczywisto oraz wiedza dotygza samych reform
(Szczepaski 1999: 20-21).

.Reformator systemu politycznego, a jeszcze bajdei®rmator systemu
ekonomicznego, musi dysponofvdoktadry wiedzy o reformowanym przed-
miocie [...] Chodzi po prostu o tee reformator musi przewidzigdo kogo refor-
ma jest adresowana, z jakim spotkgsizyjeciem, jak silne bda grupy popiera-
jace, jakie sity bda sie reformom sprzeciwia Lecz na tym si sprawa nie
konczy. Istnieje pewien zaséb wiedzy specjalistycziotyczcy reform, a mia-
nowicie wiedza o specjalnym dziataniu reformatord.[

Ta wiedza o dziataniu reformatora musilypanowana przez eagrup;
zaangaowary W zastosowanie i utrwalenie reformy. Nie wystartzaviem
przeprowadzenie w parlamencie czydze uchwat nadagych reformie moc
prawry, by osiggna¢ zachowania obywateli potrzebne do realizacji mafor
Reformy bowiem g z reguty procesami diugotrwatymilbfdem 21).
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Pierwszy wyréniony przez niego warunek — zinstytucjonalizowarfor-
mowanego wycinka rzeczywisim spotecznej i klarowni@ jego funkcji — jest
niejako automatycznie spetniony. Instytucjonalngrefkter sposobu zorganizo-
wania systemu szkot vieggzych jest niekwestionowany, a pakiet podstawowych
funkcji szkét wyzszych raczej niezmienny (dyskutowana bywa jedysyeretria
tych funkcji). Kluczowy dla powodzenia reform jezatem drugi warunek —
wiedza reformatoréw i podmiotéw reform.

Wiedza areformowanym przedmiociewymaga zaangawania samej nauki
W proces jej powstawania. J. Szcaggla twierdzit, z planowana reforma powin-
na opiera sic na naukach spotecznych @each pedagogiki, socjolodgti psy-
chologii i ekonomiki ksztatcenia), ktére winny dastz& reformatorom rejestru
zagadnié wymagajcych przestudiowania i rozw@nia. ,Reformy $ sposobem
dziatania wykorzystuacym wyniki bada naukowych lub refleksji racjonalnej do
doskonalenia stanu rzeczywistospotecznej i kulturowej’ibidem 32).

Jednake w kshzceRefleksje nadsaviaty jej autor (1973: 28—-29) wskazywat
na dé¢ powane trudnéci zaplanowania dalekaginych reform systemu
oswiaty, ktére dawatyby szanse na unowaczenie tego systemu, by sta¢ sin
czynnikiem przyspieszania pept, by umaliwit skok modernizacyjny spote-
czenstwa we wszystkich dziedzinach jego akty@esioProblemem byt niewystar-
czajpcy stan zaawansowania teoretycznego i metodologigrtyctie nauk, ktéry
powstat przez ich ,zaniedbywanie”. Tym bardziejdakiezlzdne jawito s¢
J. Szczepaskiemu (1999: 33) ,wbudowanie” w éw system spotgoxrechaniz-
mu ,samodoskonalenia”, ktory wprowadzatby koeekiazdej anomalii czy
btedu, bez czekania na wymuszenie tych zmian przeinggéforme. ,Nowy
model szkolnictwa wiszego przystosowanego do zmiennego spohstze
musi mie€ wbudowane mechanizmy samodoskonalenia i samopsysania”
(Szczepaski 1976: 160). Owe mechanizmy samodoskonalenideraw bo-
wiem wiedz, jak powinien wygidat przebieg zjawisk, by rozpozfiajawiska
niepazadane i ujemne, ale 2gak przebiega proces poprawy i jak wprowadza
korekty (Szczep@eski 1999: 34).

Wracajc do wspétczesrigi, od czasu drugiej ustavBrawo o szkolnictwie
wyzszymz 2005 r. wiele gizmienito i nadal zmienia w zakresie rozwoju wiedzy
niezkednej w procesie reformowania. Zgodnie z pgkypraktylg tzw. polityki
opartej na dowodach reformatorzy zwrdcili baczejswag na opracowania
ekspertow (zwlaszcza muzynarodowe), a nawet, jak w przypadku przygoto-
wywanych propozycji strategii rozwoju szkolnictwayxszego do 2020 r.,
zwerbowali pracujce dla ministerstwa instytucje eksperckie. Rownleledp

13 Szczegdln role w procesach reformowania J. SzcZegha (1999: 34) przypisywat socjologii,
ktora powstata wprawdzie jako nauka o procesachtsp@znych, zawsze byla jednak spleciona
z polityka (rozumian jako organizowanie dziaiazaspokajanie potrzeb, tworzenie prawa).
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tych dziata, i zgodnie z ide dialogu spotecznego charakterystygzdla
spoteczéstwa demokratycznego, uzupetgiawzbogacaj tez mechanizmy ko-
munikacji publicznej, o czyrfwiadcz wieloetapowe konsultacje spoteczne przy
opracowywaniu propozycji strategii rozwoju szkotmia wyzszego do 2020 r.
oraz przy wprowadzaniu kolejnych nowelizacji ustdlie ulega witpliwosci, iz
rosnie zasob wiedzy reformatoréw, a ¢idiupublicznionym w Internecie przez
ministerstwo opracowaniom — tak zaséb wiedzy adresatow reformy i catego
spoteczéstwa, o ogolnéwiatowych przeobraeniach szkolnictwa wiszego

i trendach jego rozwoju, przede wszystking pastanie szkolnictwa wgzego

w Polsce. Ma temiejsce poprawa komunikacji pagdizy centrum reformggym
(MNiSW) a instytucjami szkolnictwa wgzego oraz innymi zainteresowanymi
reformy stronami. Czy mina jednak przyic, iz dziatania te gswystarczajce dla
powodzenia reform?

W swych rozwaaniach o istocie reform Jan Szczagia (1999: 32) bardzo
mocno akcentowat kwestiprzyszigcei, piszc, iz ,reforma jest sposobem
dziatania zmieniacego rzeczywist na rzecz rzeczywisoi udoskonalonej”,
CO pociaga za sopkonstatagj, iz ,wizja rzeczywistéci ulepszonej jest istotnym
elementem catoksztaltu rzeczywigto reformowanej’. Zalecat analizowanie
calaici spraw sktadagych s¢ na reformg, jednak ze szczegolnym ukierunko-
waniem na wynik dziatareformupcych i stan rzeczywisgoi po ulepszeniu. ,Na
Ow stan spraw ulepszonych sktadagic: stan rzeczywiskmi ulegajcej
polepszeniu; wizja, czyli obraz stanu rzeczy popsieniu; metody dziata
ulepszajcych, ich adekwatridé i doktadnd¢ zastosowania; jaké kadry
opracowujcej wizje rzeczywistéci ulepszonej i stosagej metody dziatania;
harmonizowanie proces6w spontanicznych z processeriowanymi przez
organizatorow reformy”ipidem 33).

Autor przestrzegat przy tym przed niebezpidésheem ograniczania re-
formy jedynie do metod dziataulepszajcych, co waze st z ryzykiem prze-
ksztatcania dziatalrioi reformatorskiej w dziatalrsé pozorm. Piszac (juz
W nowej rzeczywistéci systemowej) o granicach reform szkolnictwazsgego,
wskazywat na niedoskonatb procesu reformowania samego systemu jako ta-
kiego, bez gibszych przeobran w zakresie rzeczywisfoi szkoty wyzszej do-
tyczacych relacji student — nauczyciel (1993). Miat akze swiadomaé, iz pro-
jekty ,reorganizacji ulepszagej cal@¢ spraw objtych reformy” (1999: 17) nie
zawsze znajdgjuznanie i/lub poparcie, przynajmniej w odniesieda czsci
proponowanych zmian, u wszystkich grup zaaoganych w proces reform.
W debacie publicznej towarzygzj obecnym procesom reformowania
szkolnictwa wyszego jest wiele gloséw kwestiopaych jakdé aktualnie
wdrazanej reformy. Krytycy wskazajna brak wizji (chodzi o brak praygej wizji
rozwoju oraz nieracjonadnkolejnas¢ prac nad strategii nowym prawem),
odgérny i technicystyczny charakter zmian oraz odesienie spontanicznych
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reakcji srodowiska (Dziedziczak-Foltyn 2011b). Wiele jeskz@a uwag doty-
czacych samego procesu tworzenia prawa (Dziedziczétyi-@013: 92-97),
ktére dla Jana Szczepskiego (1999: 34-35) byto w przeprowadzaniu reform
poteznym czynnikiem wspieragym rozwdj i rozkwit. W dyskusjach pojawia si
rowniez kwestia zaniedbania w reformie wychowawczej i ladtworczej mis;ji
szkot wyzszych?,

Przestanie z przesziri dla wspoétczesnych reformatorow

Pomimo odmiennych od dzisiejszych ideologicznotgofinych oraz spo-
teczno-gospodarczych i kulturowych warunkéw, w gkpisat J. Szczepaki,
oméwione w tym artykule spostrzmnia i sugestie tego autora majteresujce
zastosowanie w socjologicznej analizie obecnie pamenej w Polsce polityki
w zakresie szkolnictwa wwgzego. W swoich tekstach podied nie tylko
konieczndc¢ i ztozonas¢ reformowania tego sektora (formujajwskazowki, jak
to robi), ale przede wszystkim postulowat potraktowanikt@a szkot wy-
szych jako czynnika modernizacji spoteczno-gospmxiy czynnika rozwoju
cywilizacyjnego. Postulatu tego nie udate speint w czasach Polski Ludowej,
nie udato sj tez w czasach transformacji. W latach 90. decydenBiolsce byl
gtusi na 6w gtos rozslku, jednake ptyracy zeswiata nauki i, ché dwczeni
eksperci przestrzegali przed tym, dal¢ siwies¢ ideologii wolnego rynku,
stawiajpc na nieplanowany i niekontrolowany ,rozwoj’ tegeksora, ktory
wszake nie byt rownoznaczny z tak pmlanym posfpem cywilizacyjnym.

Niewatpliwie wiele zmienito s w podefciu paistwa do szkolnictwa vy
szego w ostatnich ggiu latach i w samym systemie szkolnictwazgzego. Bez
wzglgdu jednak na to, jakiegsoceny tych zmian, nadal istnieje koniec&no
dlugookresowego wsparcia prognostycznego, plaraeggo i strategicznego dla
sprostania wyzwaniom przyszt, juz nie tyle w perspektywie zliajacego s¢
rychto roku 2020, ale roku 2050. Co godne uwagiont&lécie proponowanego
w tym artykule zestawienia temdiejszéci z czasami lat 70. i 80., rily
przewodniy Raportu Polska 205¢est teza, 4 ,Swiat i Polska w 2050 r. dolg
bardziej odmienne od dzisiejszychz mbecne od tych w 1970 r(Wierzbicki
2012: 124). Eksperci prognozay przyszté¢ zdecydowanie podkékja, iz bez
wizji szkolnictwa wy:szego jako ,wspotautora” i ,wspoétaktora” skoku cyiaa-
cyjnego 2010-2030 (Kukiski 2011: 147), istnieje realna ghma realizacji
najczarniejszych scenariuszy przewighyich brak pospu cywilizacyjnego.

14 Syntez gtosow w dyskusji na temat kulturotwdrczej migjksty wyzszej zawiera przygoto-
wany przeze mnie dla czasopisma ,Societas CommuUnékst pt.Recepcja przemian instytuciji
szkoty wyszej — szkic o dwdch formacjach w dyskursie naukaofwydnuku).
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Nawotujg oni do ,wzmocnionego nacisku nauki i szkolnictwalgkiego na
polsky klass polityczrg w celu uzyskania priorytetu dla rozwoju cywilizgcy
nego”, gdy chat sektory te majpowolry dynamike zmian, daj tez najbardziej

trwate wyniki (Wierzbicki 2012: 124). Dorobek Jagaczepaskiego mana

zatem uzn& za swoiste przestanie z przesgriodla dalszej przyszkoi, warte

rozwazenia przez wspoéiczesnych decydentow dla kreowasiszego jutra
Polski i Polakéw.
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