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Rozwaéj badan nad innowacyjnoscia malych i Srednich
przedsi¢biorstw w Polsce

1. Wprowadzenie

W niniejszym opracowaniu innowacyjnos¢ przedsiebiorstw okreslana
jest najogdlniej jako zdolno$¢ 1 motywacja przedsiebiorstw do
poszukiwania i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikéw
badan naukowych, nowych koncepcji, pomystéw 1 wynalazkéw,
prowadzacych do wzrostu poziomu nowoczesnosci i wzmocnienia
pozycji  konkurencyjnej przedsigbiorstw czy realizacji ambicji
technicznych przedsigbiorcy'.

Szeroko rozumiana problematyka innowacji stata si¢ nowym
przedmiotem zainteresowan naukowych i badawczych w Polsce juz
w latach 70. XX wieku. Podjete wowczas badania koncentrowaty sig
gléwnie nad zagadnieniami postgpu technicznego, funkcjonowania
zaplecza  badawczo-rozwojowego (B+R), zarzadzania  wielkimi
projektami B+R oraz innowacyjnosci duzych przedsigbiorstw
przemystowych. W prowadzonych woéwczas pracach badawczych
zasadniczo brak bylo poglebionych rozwazan odnoszacych si¢ do
problematyki innowacyjnosci przedsiebiorstw o roznej skali dziatalnosci.
Zwigzane to bylo w sposob oczywisty z marginalnym traktowaniem
sektora prywatnego oraz dziatalnosci o malej skali (przemyst terenowy),
jego specyfiki i problemow, cho¢ juz pod koniec lat 80. podjeto prace
badawcze nad specyfika innowacji w matych 1 $rednich
przedsiebiorstwach (w skrocie MSP) przemystowych, funkcjonowaniem

" Dr hab. Prof. UL, Katedra Przedsigbiorczosci i polityki przemystowej, Uniwersytet
Lodzki.

! Stawasz E., Innowacje a mata firma, Wyd. Uniwersytetu Eédzkiego, £.6dz 1999.
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przemystu prywatnego, w tym jego nowoczesnosci 1 konkurencyjnosci,
na poziomie regionalnym'.

Pojawienie si¢ problematyki innowacyjnosci matych i s$rednich
przedsigbiorstw w naukach ekonomicznych 1 zarzadzania w Polsce
w poczatkach lat 90. XX wieku w sposdb naturalny wynikato z rosnace;j
roli tego sektora w transformujacej si¢ gospodarce, jego wplywu na
nowoczesnos¢ 1 konkurencyjnos¢ catej gospodarki, a drugiej strony z jego
niskiej innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Podjetych wowczas prac nie mozna rozpatrywacé bez uwzglednienia
dorobku badawczego nad innowacyjnoscia MSP w krajach wysoko
rozwinigtych, wypracowanych podejs¢, metod 1 rekomendacji dla
praktyki zarzadzania oraz polityki gospodarczej. Zaawansowanie
badawcze w tych krajach wiaze si¢ z rosnagca gospodarcza rolg sektora
MSP majgca miejsce juz od poczatku lat 70. XX wieku, a nastgpnie
zwigkszonym zainteresowaniem badaczy, praktykow 1 politykow
zagadnieniami przedsiebiorczosci 1 konkurencyjnosci przedsiebiorstw
(lata 90. 1 poczatek XXI wieku). Liczne studia innowacyjne prowadzone
na Zachodzie dostarczaja przekonujacych dowoddéw wskazujacych na
potrzebe adaptacji podejscia J. Schumpetera o przewadze duzych
przedsigbiorstw w innowacjach na rzecz tezy o wystgpowaniu
dynamicznej komplementarnosci ro6l duzych i matych przedsigbiorstw
w dziedzinie innowacji (zob. m.in. Audretsch, Acs, Baldwin, Chabbal,
Pavitt, Rothwell, Smallbone, Storey, Thourik). Podmioty o matej skali
z uwagi na swoje specyficzne cechy (tzw. przewagi behawioralne) pelnia
zauwazalng 1 rosngca rolg¢ jako wazne zrodlo wielu wynalazkow
1 innowacji, katalizator postepu technicznego w gospodarce. Rola ta jest

! Piasecki B., Stan i struktura produkcyjna i przestrzenna oraz problemy rozwojowe
nieuspolecznionego przemystu w Polsce, Raport z badan, Uniwersytet Lodzki, 1988;
Gruchman B., Polowczyk J., Czynniki wplywajace na proces ksztaltowania innowacji
1 ich wdrazania do produkcji przemystowej regionu, w:. Postep techniczny i innowacje
przemystowe w rozwoju regionalnym (red.) Gruchman B, PEW, Warszawa 1989.

* Innowacyjnos¢ sektora MSP w Polsce w I potowie lat 90. byla 2-3 krotnie nizsza w
poréwnaniu z krajami wysoko rozwinigtymi. Sytuacja ta nie ulegta widocznej poprawie
do chwili obecnej, zob. Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w
latach 1994-1996, GUS, Warszawa 1998; Zotnierski A. (red.), Innowacyjnos¢ 2008. Stan
innowacyjnosci, projekty badawcze, metody wspierania, spoteczne determinanty.
Raport, PARP, Warszawa 2008.
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jednak zréznicowana i zalezy m. in. od specyfiki sektorowej, rodzaju
innowacji realizowanych przez przedsigbiorstwa w toku cyklu zycia
produktu, barier wejscia na rynek 1 innych czynnikow, w tym, od polityki
innowacyjnej panstwa. Ponadto, zwraca si¢ uwage na duze zrdznicowanie
wewnatrz sektora MSP w dziedzinie innowacji. Wskazuje sie¢, iz maly
podmiot podejmujacy innowacje, jest zmuszony z racji ograniczonych
zasobow 1 kompetencji, do poszukiwania ich w swoim otoczeniu, stykajac
si¢ z sieciag wyspecjalizowanych partnerow, ktérzy moga oferowad
niezbgdne ustugi. Rozwdj srodowiska i1 sieci innowacyjnych jest zatem
istotnym czynnikiem innowacyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw.

2. Kierunki badan nad innowacyjnoscia MSP

Podjete w latach 90. liczne prace naukowe i badawcze zmierzaty
przede wszystkim do ustalenia przyczyn niskiej innowacyjnosci sektora
MSP w Polsce, koncentrujac si¢ na analizie zewnetrznych
1 wewnetrznych uwarunkowan (barier) podejmowania 1 realizacji
innowacji oraz prdbach formulowania rekomendacji 1 postulatow
stymulowania innowacyjnosci MSP (zob. tab. 1.). Wigksza uwaga
poswigcona barierom zewngtrznym, niz wewne¢trznym, wynikata
z przyjetego ogolnie zatozenia o duzej podatnosci sektora malych
1 $rednich przedsigbiorstw na oddziatywanie otoczenia, tak bliskiego, jak
1 dalszego, przy czym wczesniejsze studia innowacyjne koncentrowaty si¢
bardziej na wplywie czynnikow makroekonomicznych
1 instytucjonalnych (systemu gospodarczego, rozwigzan prawno-
finansowych 1 polityki gospodarczej panstwa) na innowacyjnos¢ MSP,
niz powigzaniom rynkowym i lokalnym przedsigbiorstw, zakladajac, iz te
pierwsze maja istotniejsze znaczenie dla podejmowania 1 realizacji
innowacji w MSP. To zalozenie ulegnie zmianie w pierwszych latach
XXI wieku, w toku prac nad formutowaniem koncepcji i implementacji
regionalnych strategii innowacji oraz analiza potrzeb innowacyjnych
przedsigbiorstw’.

’ Nowakowska A., Regionalny kontekst proceséw innowacji, w: Budowanie zdolnosci
innowacyjnej regionow (red.), Nowakowska A., Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz
2009; Matusiak K. B., Rozwoj systemow wsparcia przedsigbiorczosci. Przestanki,
polityka i instytucje, ITE, Radom-L6dz 2006.
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Tab. 1. Uwarunkowania innowacyjnosci malych i Srednich

przedsiebiorstw
Uwarunkowania zewnetrzne Uwarunkowania
wewnetrzne
Partnerzy firm Gospodarka Zdolnosé¢ do tworzenia i
absorpcji wiedzy
Polityka innowacyjna Konkurencja Strategia firmy
Dostawcy wiedzy/technologii rynkowa Potencjat badawczo-techniczny
Posrednicy w transferze | Koszty wdrozen Przedsigbiorczosé
technologii Ryzyko wdrozen Umiejetnosci pracownikow
System finansowy Cechy rynku Skala firmy
Konsultanci Wzrost firmy
Inne firmy Wiek firmy
Sieci firm (klastry)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Poznanska K, Uwarunkowania innowacji w
matych i $rednich przedsiebiorstwach, Dom Wyd. ABC, Warszawa 1998; Stawasz E.,
Innowacje a mala firma, Wyd. Uniwersytetu £.odzkiego, £0dz 1999; Mizgajska H.,
Aktywno$¢ innowacyjna matych i $rednich przedsigbiorstw w procesie integracji z Unia
Europejska, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2002; Janasz W., Koziot K, Determinanty
dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007

Wskazujac na zainteresowanie polskich MSP wdrazaniem innowacji
K. Poznanska wymienia gtowne bariery zewn¢trzne innowacyjnosci MSP: brak
aktywnej polityki innowacyjnej rzadu, niedorozwinigty system bankowy,
wysokie oprocentowanie kredytow, bariery informacyjne’. Z badan
prowadzonych przez A. H. Jasinskiego oraz E. Stawasza wynika, iz, niska
innowacyjnos¢ MSP jest oznakg stabo$ci krajowego systemu innowacji, takich,
jak m.in.: brak nowoczesnej koncepcji polityki innowacyjnej promujacej
szeroko pojete innowacje 1 transfer technologii, stabe zainteresowanie
przedsicbiorstw  wynikami prac B+R, slabo$¢ mechanizmow transferu
technologii, stabo$¢ sfery instytucji przedsigbiorczo$ci i innowacji raz
mechanizméw finansowo-kapitalowych’. Znaczenie barier zewnetrznych dla
innowacyjnosci MSP zwigzanych gtownie z brakiem aktywnej polityki
innowacyjnej lub ze staboscig systemu finansowego w Polsce pokazujg liczne

* Poznaniska K., Uwarunkowania innowacji w matych i srednich przedsigbiorstwach,
Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998.

* Jasinski A. H., Innowacje i polityka innowacyjna, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 1997; Stawasz E., Innowacje a mata firma, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego,
16dz 1999.
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raporty empiryczne, jakie ukazaly sie¢ w latach 90., m.in. Zespotow
Zadaniowych w Polsce, Komitetu Badan Naukowych, Fundacji Promocji
i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, PARP, SOOIPP. W pracach tych
postuluje si¢, aby wsparcie dziatalnosci innowacyjnej MSP bylo jednym
z priorytetdow aktywnej polityki innowacyjnej, m.in. poprzez stymulowanie
tworzenia matych przedsigbiorstw innowacyjnych, zach¢canie do wspotpracy
MSP =z jednostkami B+R, tworzenie programoéw w zakresie informacji
i doradztwa, edukacji i szkolen®,

Najnowsze badania wskazuja na rosngce znaczenie nowoczesnej
polityki innowacyjnej w stymulowaniu innowacyjnosci matych firm,
uwzgledniajacej Scisty zwigzek innowacji z przedsiebiorczoscia
i przedsigbiorca’. To wlasnie przedsiebiorca jest podstawowym aktorem
procesu innowacyjnego, czynnikiem sprawczym innowacji, agentem
transferu wiedzy 1 innowacji w gospodarce. Dotyczy to zwlaszcza
aktywnos$ci przedsigbiorczej nowopowstatych i/lub bedacych we
wczesnych fazach rozwoju podmiotow gospodarczych. Stad zasadny
wydaje si¢ postulat podnoszenia spdjnosci i integracji polityki
innowacyjnej z polityka przedsigbiorczosci i polityka wsparcia sektora
MSP. Ich wspolnym mianownikiem jest bowiem wspieranie
innowacyjnej  przedsigbiorczosci  (np. nowe  przedsigbiorstwa
innowacyjne, spin-offs, akademicka przedsigbiorczos¢, itp.), a takze
dojrzalych  przedsigbiorstw  innowacyjnych, szybko  rosngcych,
dziatajacych w dziedzinach zaawansowanych technologii, jak réwniez
przedsiebiorstw o niskiej aktywno$ci innowacyjnej, dziatajacych
w dziedzinach tradycyjnych. Wspoélczesna polityka innowacyjna, jak
réowniez polityka przedsigbiorczosci i wsparcia MSP jest rozwinigtych

S Instrumenty transferu technologii i pobudzania innowacji, Zespét Zadaniowy ds.
Polityki Strukturalnej w Polsce, Warszawa 1997.

7 Okon-Horodynska E., Narodowy System Innowacji w Polsce, Prace Naukowe, AE w
Katowicach, Katowice 1998; Mikotajczyk B., Infrastruktura finansowa MSP w krajach
Unii Europejskiej, Difin 2007; Stawasz E., Realizacja i integracja polityki innowacyjnej
i przedsiebiorczosci (wybrane problemy na przykladzie regionu 16dzkiego), w
Budowanie zdolnosci innowacyjnych regionow, Nowakowska A. (red.), Wyd.
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2009; Nogalski B., Karpacz J., Przedsigbiorczos¢ jako
czynnik stymulacji aktywnosci innowacyjnej matych przedsigbiorstw, w: Dziatalnosé
innowacyjna przedsigbiorstw w warunkach globalnych (red.), Bogdanienko J., Kuzel M.,
Sobczak 1., Wydawnictwo Adama Marszatek, Torun 2007.
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domeng polityki regionalnej. Wynika to z tego, iz struktury innowacyjne
maja przede wszystkim charakter regionalny. Na tym poziomie wystepuja
wigc najbardziej odpowiednie warunki 1 czynniki dla tworzenia klimatu
dla przedsigbiorczo$ci 1 innowacyjnosci. Blisko§¢ regionalnej
administracji, lepsza znajomos¢ lokalnych problemow i1 uwarunkowan
sprawia, ze wigzi miedzy aktorami systemu innowacyjnego
pochodzacymi z réznych dziedzin dzialalnosci, wspdipraca migdzy
przemystem, instytucjami naukowymi i administracja sa o wiele fatwiej
rozwijane na poziomie regionalnym czy lokalnym niz ogdlnokrajowym.
Oczywiscie nie oznacza to, ze administracja centralna nie ma nic lub
niewiele do zaoferowania polityce innowacyjnej. Do zadan instytucji
rzadowych nalezy przede wszystkim ksztalttowanie ogdélnych ram
ekonomicznych,  prawnych 1  instytucjonalnych  sprzyjajacych
podejmowaniu  dziatalnosci  innowacyjnej w  gospodarce  oraz
bezposrednie wspieranie rozwoju potencjalu badawczo-rozwojowego
1 naukowego kraju.

Uwarunkowania wewnetrzne majg wprawdzie mniejszy wplyw na
innowacyjno$¢ matych 1 s$rednich przedsigbiorstw w poréwnaniu
z czynnikami zewng¢trznymi (odmiennie niz w przypadku wiekszych
przedsigbiorstw), to jednak ich znaczenie dla podejmowania i realizacji
innowacji przez MSP jest rownie istotne. Z prac A. Sosnowskiej wraz
z zespolem ze Szkoty Gltéwnej Handlowej, A. Francik z Akademii
Ekonomiczne; w Krakowie oraz H. Mizgajskiey z Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu wynika, iz do podstawowych wewngtrznych
ograniczen innowacyjnosci polskich MSP mozna zaliczy¢ takie czynniki,
jak: niska jako$¢ zarzadzania innowacjami w malych podmiotach, brak
kultury organizacyjnej stymulujacej postawy proinnowacyjne, wysoki
opér wobec zmian, nieumiejetno$é wprowadzania zmian®. Poprawie
jakosci zarzadzania innowacjami w MSP sluzy¢ moze adaptacja metod
stosowanych w wigkszych podmiotach, takich jak: metoda selekc;ji
projektow innowacyjnych, zarzadzanie strategiczne °.

¥ Zob. m.in. prace Sosnowska A., Lobejko S., Klopotek A. (red.), Zarzadzanie firma
innowacyjna, Difin, Warszawa 2000; Francik A., Sterowanie procesami innowacyjnymi
w organizacji, Wyd. AE w Krakowie, Krakow 2003.

? Bogdanienko J., Mozliwosci zwickszania innowacyjnosci matych firm w warunkach
globalnej konkurencji, Problemy zarzadzania, 2007, nr 4.; Pomykalski A., Zarzadzanie
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Prace prowadzone nad sformulowaniem regionalnych strategii
innowacji zwrocily uwage badaczy na problem diagnozowania potrzeb
innowacyjnych MSP. Jesli przedsigbiorstwo buduje swag zdolnosc
innowacyjng dla rozwoju innowacji przy wykorzystaniu zewngtrznego
wsparcia 1 wspotpracy z otoczeniem, potrzeby w takich okolicznosciach
dotyczg zarowno (i) samej budowy zdolnosci innowacyjnej
przedsigbiorstwa, jak 1 (i1) kreowania 1 wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan. Uzytecznos¢ partneréw MSP w dziedzinie innowacji moze
by¢ mierzona skalg 1 intensywnos$cig $swiadczonych przez nich ustug
w zakresie technologii 1 wiedzy, doradztwa, szkolen, promocji
1 informacji, zarzadzania i kapitatu, wspdtpracy w dziedzinie produkc;ji,
dystrybucji itp."°

Znaczacy wplyw na zarzadzanie innowacjami w MSP wywarly
koncepcje traktujace innowacje jako proces sieciowy, w ktoérym
wystepuje  coraz  wigksza  liczba  uczestnikow o  bardzo
wyspecjalizowanych umiejetnosciach 1 zasobach, réznigcych sig
specyfika 1 motywami dziatania 1 zwracajgce uwage przedstawicieli nauk
o zarzadzaniu MSP na rol¢ czynnikéw lokalizacyjnych. Srodowisko i siec
jako catos¢ uczestnicza w tworzeniu i dyfuzji nowych idei 1 projektow,
zapewniajac przedsigbiorstwom, zwtaszcza MSP, dostep do zrddel nowe;j
wiedzy, rozwigzan i ustlug na rzecz innowacji, co z uwagi na ich
ograniczone zasoby 1 kompetencje, staje si¢ dla nich kluczowym
czynnikiem  innowacyjnosci. Mozna  tutaj wymieni¢  prace
A. Jewtuchowicz wraz z zespolem z Uniwersytetu Eodzkiego',
w ktoérych podkresla si¢ stabos¢ lokalnych srodowisk przedsigbiorczosci

innowacjami, PWN, Warszawa 2000; Wiatrak A. P., Istota i uwarunkowania zarzadzania
strategicznego w matych firmach, w: Herman A., Poznanska K. (red.), Przedsigbiorstwo
wobec wyzwan globalnych, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2008; Smolarek M.,
Planowanie strategiczne w matej firmie, Oficyna Wyd. HUMANISTAS, Sosnowiec
2008.
"9 Zob. m.in. prace: Haffer M., Haffer R. (red.), Aktywno$¢ innowacyjna matych i
$rednich przedsiebiorstw Pomorza i Kujaw, UMK, Torun 2008; Stawasz E., Potrzeby
innowacyjne matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, Acta Universitatis Lodziensis,
Folia Oeconomica 195.
""" Jewtuchowicz A., Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju, Wyd.
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2005; Nowakowska A. (red.), Budowanie zdolnosci
innowacyjnej regionow, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2009.
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1 innowacji w Polsce oraz regionalnych strategii rozwoju 1 innowacji, co
przektada si¢ niski poziom wspolpracy w zakresie innowacji 1 niska
ogo6lng innowacyjnos¢ 1 konkurencyjno$¢ polskich MSP. Rola sieci
innowacyjnych, 1  klastrdw  przedsigbiorstw ~ w  podnoszeniu
innowacyjnosci MSP jest przedmiotem badan P. Niedzielskiego wraz
z zespotem z Uniwersytetu Szczeciniskiego, takze K. Poznanskiej'”.

W ramach rozwazan nad uwarunkowaniami innowacyjnosci MSP
prowadzone sa prace dotyczace problemdéw transferu techniki wsrod
matych 1 srednich przedsigbiorstw. Jako pionierskie, mozna tutaj
wymieni¢ prace A. H. Jasinskiego, w ktorych podjeta zostata proba
przeniesienia doswiadczen z krajéw wysoko rozwinigtych 1 ich
wykorzystania do badan nad zakresem oraz transferu techniki w§réd MSP
w Polsce'®. Autor wskazuje na bardzo waski zakres transferu techniki, co
Swiadczy w istocie o slabosci wspolpracy naukowo-technicznej MSP
z jednostkami sfery B+R, jak 1 miedzy samymi przedsi¢biorstwami, a do
gléwnych barier tego stanu rzeczy zalicza: brak $rodkoéw finansowych
1 wysokie koszty transferu techniki, brak umiejetnosci zarzadzania
procesem transferu. Prace te stalty si¢ inspiracja dla wielu autorow, ktdrzy
zajeli si¢ poszczegdlnymi aspektami transferu techniki wsréd MSP,
takimi jak: rozwoj programow wsparcia wspolpracy naukowo-techniczne;j
MSP z otoczeniem na poziomie krajowym 1 regionalnym, doradztwo
w zakresie zarzadzaniem transferem i komercjalizacja techniki'®,

12 Niedzielski P, Markiewicz J., Rychlik K., Innowacyjno$é¢ i struktury klastrowe
w  wojewodztwie  zachodniopomorskim. Budownictwo, Wyd.  Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2008; Poznanska K., w:Sieci innowacyjne a mate i $rednie
przedsigbiorstwa, Kaleta A., Moszkowicz K., Wozniak L. (red.), Przedsigbiorczos¢
i innowacyjnos¢ MSP. Wyzwania wspotczesnosci, Krakéw — Zakopane 2004, Wyd.
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004.

P Jasinski A. H., Bariery transferu technologii na rynkach zaopatrzeniowo-
inwestycyjnych, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania, Uniwersytet
Warszawski, Warszawa 2005.

' Instrumenty transferu technologii i pobudzania innowacji, Zespét Zadaniowy ds.
Polityki Strukturalnej w Polsce, Warszawa 1997; Matusiak K. B., Stawasz E. (red.),
Przedsigbiorczo$¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, Lodz-Zyrardow 1998;
Stawasz E., Glodek P., The Characteristics of the Innovative Needs of Polish High
Technology SMEs, Trzmielak D., Urbaniak M. (eds.), w: Technology Policy and
Innovation, Innovation Center University at the University of £6dz, £.6dz 2005.
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Jednym z nurtéw w polskich badaniach nad zarzadzaniem
innowacjami w MSP jest problem powstawania 1 rozwoju
przedsiebiorczosci technologicznej, intelektualnej oraz akademickie;j.
Terminami tymi obejmuje si¢ nowe zjawisko w polskiej gospodarce,
a dotyczace nowych przedsigwzig¢ w obszarach zaawansowanych pod
wzgledem technologicznym 1 naukowym. Analiz¢ funkcjonowania
nowych matych przedsiebiorstw opartych na nowej technologii
zapoczatkowat 1 wprowadzil do piSmiennictwa ekonomicznego pod
nazwa FONT A. H. Jasinski’’. Ten nurt badan z powodzeniem byt
kontynuowany 1 rozwinigty przez Zespdét Badawczy Uniwersytetu
L6dzkiego, Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa'®, a takze E.
Wojnickiej wraz z zespolem z Uniwersytetu Gdanskiego, J. Cieslika
z Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Warszawie 1 inni,
ktorych prace wniosty wklad w rozw6j wiedzy w tym zakresie'’.

Badania nad przedsigbiorczoscig intelektualng, ktéra laczy nauke
1 potencjal intelektualny z rynkiem, zapoczatkowal S. Kwiatkowski,
rozwijane z powodzeniem w Wyzsze] Szkole Przedsigbiorczosci
1 Zarzadzania im. L. Koz’miﬁskiegolg.

Bardzo nowatorski 1 zarazem interesujacy poznawczo w naukach
zarzadzania MSP w Polsce jest nurt badan dotyczacy tworzenia i rozwoju

'3 Jasifiski A. H., Przedsigbiorstwo innowacyjne na rynku, Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1992.

'® Rot P., Brodzicki T., Przemyst wysokich technologii w Polsce, IBAGR, Gdarisk 2001.
7 Zob. m.in. prace Matusiak K.B., Stawasz E. (red.), Przedsi¢biorczo$¢ i transfer
technologii, op. cit., Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz-Zyrardow 1998;
Stawasz E., Glodek P., The Characteristics of the Innovative Needs of Polish High
Technology SMEs, op.cit., Innovation Center University at the University of £odz, 1.6dz
2005; Mizgajska H., Wscibiuk L., Wybrane aspekty aktywnosci innowacyjnej matych i
$rednich przedsigbiorstw sektora hight-tech, w: Bogdanienko J., Kuzel M., Sobczak 1.
(red.), Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w warunkach globalnych, Wyd. Adama
Marszalek, Torun 2007. Wojnicka E., Klimczak P., Wojnicka M. (red.), Perspektywy
rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw wysokich technologii w Polsce do roku 2020,
PARP. Warszawa 2006; Cieslik J., Przedsi¢biorczo$¢ dla ambitnych. Jak uruchomié
wlasny biznes, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008; Matejun
M., Barriers to development of high-technology small and medium enterprises, A Serie
of Monographs, Technical University of Lodz, £.6dz 2008.

18 Kwiatkowski S., Przedsigbiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa 2000; Kozminski
A. K., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2004,
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nowych podmiotéw wysoko innowacyjnych w srodowisku naukowym
i akademickim  (przedsigbiorczo$¢  akademicka). Z  analizy
dotychczasowego dorobku w tym zakresie wynika, 1z warunkiem
powodzenia przedsigbiorczosci akademickiej, podobnie technologiczne;,
a w mniejszym stopniu intelektualnej, jest istnienie odpowiedniego
potencjalu wiedzy dla komercjalizacji, skutecznego systemu wsparcia
oraz wystepowanie lokalnego srodowiska innowacji
i przedsiebiorczosci'.

3. Zakonczenie

Obszar  zarzadzania innowacjami w malym 1  $rednim
przedsigbiorstwem nalezy ciagle do mtodych nurtéw badawczych.
Wystepuje wigc juz wiele osiaggnie¢ 1 zrealizowanych tematow
badawczych ale takze wiele zagadnien wymaga dalszych badan 1
opracowan. Do najwazniejszych sposrod nich nalezy zaliczy¢:
¢ rola innowacji w procesie wzrostu i budowy przewagi konkurencyjnej

MSP,

e tworzenie struktur sieciowych w sektorze MSP, w tym klastrow, sieci
innowacyjnych i platform technologicznych,

e wplyw innowacji na zdolno$¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w
matych przedsigbiorstwach,

e rola tzw. milodej, rodzacej si¢ przedsiebiorczosci (nascent
entrepreneurship), w tym problem intencji wzrostowej i innowacyjnej,

e zarzadzanie wiedzg 1 budowa kapitatu intelektualnego MSP,

e skutki internacjonalizacji 1 globalizacji dla innowacyjnosci polskich
matych firm,

e wplyw funduszy unijnych na innowacyjno$é¢ MSP,

e wplyw wsparcia publicznego na innowacyjno$s¢ MSP,

¥ Grudzewski W. M., Hejduk I. K., Akademicka przedsigbiorczo$¢ zrodlem nauki
i techniki, Ekonomika i organizacja przedsi¢biorstwa, 1997, nr 9; Tamowicz P.,
Przedsigbiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off, PARP, Warszawa 2006; Matusiak K. B.,
Rozwo¢j systemdéw wsparcia przedsigbiorczosci, op.cit., ITE, Radom-Lodz 2006;
Dominiak P., Academic entrepreneurship—determinants of development and differences,
w: Wasilezuk J. E., Zigba K. (eds.), SMEs in modern economies: selected issuee,
Gdansk Univ. of Technology 2008.
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e transfer techniki i technologii do firm z/do sektora MSP,
e wplyw ,szarej strefy” na procesy innowacyjne w matych i $rednich
przedsigbiorstwach.

Prowadzenie badan w réznych kierunkach i zakresach zarzadzania
innowacjami w MSP wymaga obecnie wigkszej integracji Srodowiska
badaczy zajmujacych si¢ tym obszarem w Polsce. Przejawem takich
dziatan integracyjnych moze by¢ organizowana cyklicznie przez SOIPP
oraz os$rodki akademickie (Uniwersytet 1.0dzki, Uniwersytet Szczecinski,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Politechnika Poznanska) Letnia
Szkota Innowacji jako ogdlnopolska konferencja naukowa pt. ,,Budowa
sieci partnerstwa na rzecz wzrostu innowacyjno$ci polskiej gospodarki”.
Waznym postulatem jest utworzenie zeszytu naukowego, ktory byltby
poswiecony zagadnieniom zarzgdzania MSP, a takze potrzeba
podejmowania wspdlnych badan nad innowacyjnoscia MSP przez kilka
osrodkow naukowych, ktore pozwalalyby ocenia¢ analizowane zjawiska
w szerszym zakresie i w dluzszym horyzoncie czasu.
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Research development on the SME’s innovation in Poland

(Summary)

The paper presents literature research on SME’s innovation during the period of
transformation in Poland. The most significant research fields are: internal and external
conditions of SME’s innovation, factors and constraints of commercialization and
technology transfer to SME’s, supporting innovation environment, intellectual and
academic entreprencurship development. Another issue is to recognize innovative needs
of SME’s, which occurred in research during Regional Innovation Strategy in Poland.
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