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Wstep

Charakterystyka problemu

Zjawisko globalizacji wiaze si¢ ze zwigkszong mobilno$cig czynnikéw produke;ji
oraz towarow. Prowadzi tym samym do zwigkszania si¢ globalnych wspotzaleznosci,
podatnosci gospodarek na wpltyw tendencji zewnetrznych oraz nasilajacg si¢ presja
konkurencyjng. Jedng z glownych ré6l w tym procesie odgrywaja przedsigbiorstwa
ponadnarodowe, bedace jednoczesnie jego sita sprawcza, jak i glownymi beneficjentami.
,Korporacje transnarodowe stanowig najsilniejsza 1 wiodaca grupe podmiotow w
gospodarce §wiatowej oraz w procesie umi¢dzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej.
(...) Nie wlasnos¢ zasobéw/majatku za granica, lecz zdolno$¢ organizowania i
koordynowania dziatalnos$ci produkcyjno — handlowej] w wymiarze mig¢dzynarodowym
stanowi obecnie glowny atrybut korporacji transnarodowych. Sposrod cech
charakteryzujacych dziatalnos¢ korporacji, na etapie globalizacji najwigksze znaczenie ma
integracja dziatan/funkcji rozlokowanych w wielu krajach.”

Funkcjonowanie miast 1 regiondw, podobnie jak przedsigbiorstw a nawet
pojedynczych ludzi, wpisane jest takze w ramy globalizacji gospodarki. Konkurencyjnos¢
panstw oraz konkurencyjno$¢ regiondw stanowi odpowiedZ na procesy globalne,
aczkolwiek traktowa¢ je mnalezy w kategoriach szerszych niz konkurencyjnosé
przedsigbiorstw, uwzgledniajac nie tylko aspekty ekonomiczne, ale takze spoleczne czy
polityczne. Wpisuje si¢ w nig migdzy innymi zagadnienie regionalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, stymulujacej naptyw do regionu bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ), ktore przy okreslonych warunkach wptywaja z kolei na jego dalszy rozwoj
gospodarczy.

Laczac ze soba zagadnienia, dotyczace problematyki rozwoju regionalnego oraz

globalizacji, nie sposob zatem poming¢ kwestii atrakcyjnosci regionéw dla duzych

! Zorska A., ,Ku globalizacji ?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 57.



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

migdzynarodowych przedsigbiorstw, a jednocze$nie wpltywu dzialalnosci tych
przedsiebiorstw na konkurencyjno$¢ regiondw. Mozna postawié tezg, iz naptyw do
regionOw kapitalu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich jest zaréwno
konsekwencja, jak 1 przyczyng ich sytuacji ekonomicznej. Zrdznicowania
migdzyregionalne, w zakresie naptywu kapitatu w formie BIZ, powoduja poglebianie si¢
zroznicowan w zakresie ogélnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Regiony zdolne do
przyciggania mi¢dzynarodowych korporacji, dajg tym samym z jednej strony wyraz swojej
zdolnosci konkurencyjnej, a z drugiej strony otrzymuja szans¢ na aktywny udzial w
procesach globalizacji gospodarki.

Wséréd  rozwazan, poswigconych procesom  globalizacji w  wymiarze
ekonomicznym, dominowaé zaczyna przekonanie, iz rola regionu pozostaje w procesach
gospodarczych niezwykle istotna. W tym kontek$cie, interesujacym zagadnieniem
poznawczym jest analiza relacji miedzy duzymi przedsigbiorstwami a terytorium —
miejscem ich lokalizacji. Duze przedsiebiorstwa, koordynujace swoja dzialalnos¢ w skali
globalnej i dzialajace tym samym ,,niezaleznie” od konkretnej przestrzeni, coraz czesciej
poszukuja przewag konkurencyjnych, organizujac swoja dziatalno$¢ w zorganizowanych
sieciach wspotpracy. Duze przedsigbiorstwo migdzynarodowe, aby sta¢ si¢ bardziej
elastycznym, wytacza ze swych struktur okreslone typy dziatalnos$ci, ktore sg efektywniej
zrealizowane poprzez wspoOlpracujagce z nim mniejsze podmioty (sie¢ poddostawcow,
podwykonawcow, dostarczycieli ustug, matych partneréw w zakresie wdrazania nowych
technologii itp.). Sama korporacja koncentruje si¢ natomiast na umiejetnosciach 1
kompetencjach, uznanych za kluczowe z punktu widzenia ich obecnej i potencjalnej
pozycji konkurencyjnej.

Konieczno$¢ dazenia do obnizania kosztow dzialalno$ci, z wykorzystaniem coraz
bardziej wyrafinowanych technik, sktania do lokalizacji dziatalno$§ci w najbardziej
optymalnych miejscach przestrzeni, gdzie nacisk ktadzie si¢ na problem konfiguracji 1
koordynacji tancucha wartosci. O ile konfiguracja odnosi si¢ do problemu, gdzie lokuje sie
poszczegolne czynno$ci w tancuchu wartosci firmy, koordynacja skupia uwage na istocie
czynno$ci 1 stopniu, w jakim koordynuje si¢ rozproszone czynnosci w sie¢ lub pozostawia
je w postaci autonomicznej i dostosowanej do miejscowych warunkow.?

Problem optymalnej lokalizacji dzialalnosci, bazujacej na kosztach oraz odlegtosci

(od miejsc produkcji, od rynkéw zbytu), nie zawsze wystarczy jednak, by decydowaé o

2 Porter M.E., ,,Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa, 2001, s. 393-394.



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

sukcesach przedsigbiorstw funkcjonujacych w skali ponadnarodowej. Wptywa na to w
duzej mierze fakt, ze nawet najwicksze korporacje transanrodowe nie funkcjonuja jako
catkowicie niezalezne podmioty, gdyz strategia ich wpisana jest w ramy funkcjonowania z
jednej strony branzy, z drugiej strony grupy przemystowej, w ktorej funkcjonuja(.3 W tym
konteks$cie miejsce i przestrzen pozostaja waznymi czynnikami konkurencyjnosci firm,
zaréwno transnarodowych, jak i tych o mniejszym zasiegu oddziatywan. Jak zauwaza M.
Porter, miejsce bardzo czesto determinuje strategie ﬁrmy.4

W oparciu o powyzsze rozwazania, dokona¢ mozna klasyfikacji strategii
przedsiebiorstw ponadnardowych, odnoszacej si¢ do preferencji wykorzystywanych przez
nie zasobow regionéw, w ktorych sie lokalizuja. Duze transnarodowe korporacje,
stosownie do swych preferencji aktywow, moga bowiem stosowa¢ jedng z dwoch strategii:
niska (prymitywng) lub Wysokaf.5

Pierwsza z nich polega na wykorzystaniu tzw. zasobow generycznych
(podstawowych)®, ktére w pewnym uproszczeniu sprowadzi¢ mozna do tradycyjnych
czynnikow lokalizacji (np. niskie koszty stabo wykwalifikowanej sity roboczej, dostepnosé¢
infrastruktury podstawowej, obecnos¢ surowcow naturalnych). W tym przypadku
przedsigbiorstwa nie angazuja si¢ w rozwoj terytorium, w ktoérym sg zlokalizowane i moga
wzglednie tatwo przenosi¢ swa dziatalno$¢ w inne miejsca przestrzeni.

Strategia wysoka natomiast zmierza do tworzenia przez te przedsigbiorstwa tzw.
aktywow specyficznych, na bazie ktorych moga pojawié sie zasoby specyficzne’. Oznacza

to konstruowanie sieci sgsiedzkich powigzan przez rozwijanie wspotpracy (rynkowej lub

® Jewtuchowicz A., , Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, £6dz, 2005, s. 42 (za:)
Dupuy C., Gilly J-P., ,,Les stratégies territoriales des grands groupes industriels”, (w:) Rallet A., Torre A.
(red.), ,,Economie industrielle et économie spatiale”, Economica, Paris, 1995, s. 141.

* Porter M.E., ,,Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa 2001, s. 13.

® Pietrzyk I., ,Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich”, PWN,
Warszawa, 2001, s. 30.

® W najnowszych ujeciach teoretycznych dokonuje si¢ rozréznienia miedzy zasobami i aktywami terytorium
oraz ich charakterem generycznym i specyficznym. Zarowno zasoby, jak i aktywa, posiada¢ moga charakter
generyczny, tj. niezalezny od dynamiki spotecznej i dynamiki przedsigbiorczo$ci na danym terytorium. W
zwiazku z tym stanowig one dla regionu egzogeniczny, niezalezny od niego czynnik rozwoju. Ich
przeciwienstwem pozostaja natomiast zasoby i aktywa specyficzne, wynikajace wyraznie ze strategii aktorow
i przeznaczone do danego, okreslonego uzytku (por. Pietrzyk I., ,,Polityka regionalna Unii Europejskiej i
regiony w panstwach cztonkowskich”, PWN, Warszawa, 2001, s. 30).

" Zasoby stanowig pewien unieruchomiony potencjal, ktéry w danym momencie czasu ma szansg zostaé
ujawnionym i wykorzystanym w procesie rozwoju. Aktywa natomiast stanowig ten element, ktory w danym
momencie wykorzystywany jest juz na rynku (np. poszukujgca pracy sita robocza, wykorzystywana
infrastruktura). Zatem podstawowa roznica miedzy zasobami a aktywami polega na tym, ze zasoby sg
czynnikami potencjalnymi, aktywa za§ s3 czynnikami uzywanymi (Jewtuchowicz A., ,Budowa
konkurencyjnosci regionéw. Rozwazania na temat dynamiki rozwoju terytorialnego”, w: Broll R. (red.),
,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce”, Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1023, 2004, s.
353).
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pozarynkowej) z innymi podmiotami (firmami, instytucjami finansowymi, o$rodkami
badawczymi, technicznymi, ksztatcenia itd.). W takiej sytuacji przedsigbiorstwa pozostaja
mniej sklonne do zmiany lokalizacji dziatalnosci, a zatem z punktu widzenia rozwoju
regionu strategia ta wydaje si¢ niezwykle korzystna.

Szwajcarscy regionalisci z tzw. grupy GREMI &, D. Maillat i L. Kebir, wyrézniaja
dwie logiki, zgodnie z ktorymi przedsigbiorstwa moga dziata¢ na rynku — funkcjonalng
oraz terytorialna(.9 Logika funkcjonalna polega na dzialaniu w pionowej, hierarchicznej
organizacji, w ktorej wszystkie funkcje podlegaja centralnemu zarzadowi. Ewentualna
dystrybucja poszczegolnych funkcji (produkcyjnych, handlowych, marketingowych itp.) na
poszczegb6lne punkty przestrzeni motywowana jest przede wszystkim dazeniem do
minimalizacji kosztow przedsigbiorstwa. Latwo zauwazy¢ zatem, iz rola terytorium w tym
wypadku jest pasywna.

Przeciwienstwem takiej organizacji jest dzialanie zgodne z logika terytorialna,
w ktorej majg miejsce procesy terytorializacji przedsiebiorstwa. Terytorializacja rozumiana
jest tutaj jako proces, w ktorym przedsigbiorstwo jednoczes$nie wspotuczestniczy i czerpie
z takich zasobdw regionu, ktérych przeniesienie lub odtworzenie do innych regionéw jest
zbyt kosztowne lub niemozliwe.

W tym wypadku firmy zorganizowane s3 w horyzontalne sieci powiqzaﬁlo, w
ktorych silne relacje pomiedzy poszczegdlnymi aktorami systemu lokalnego generuja
efekty synergiczne oraz procesy uczenia si¢. Taki terytorialnie zorientowany system
przedsigbiorstw 1 instytucji potrafi z jednej strony generowac¢ korzysci zewnetrzne, dzigki
zlokalizowanej tu wiedzy milczace] (traktowanej jako specyficzny zasob regionu), a z
drugiej strony, dzigki swej elastycznosci, umozliwia szybkie reakcje na zmiany zachodzace
w otoczeniu.

Podmiotami gospodarki rynkowej, zdolnymi do wprowadzenia zasobow regionu na
rynek, s3 przedsiebiorstwa. Szczegélna rola przypada przy tym we wspolczesnej
gospodarce duzym przedsigbiorstwom mie¢dzynarodowym, jako kluczowym aktorom

globalnej sceny gospodarczej. Moga one bowiem nie tylko wykorzystywa¢ podstawowe

8 Groupe de recherche européen sur les milieux innovateurs — miedzynarodowa grupa badawcza zajmujaca
si¢ od wielu lat zagadnieniami rozwoju regionow, przede wszystkim w kontekScie tworzenia sie i
funkcjonowania w wymiarze lokalnym i regionalnym tzw. srodowisk innowacyjnych.

® Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and territorial production systems” (w:) Johansson B., Karlsson
C., Stough R. (Eds), ,,Theories of Endogenous Regional Growth. Lessons for Regional Policies”, Berlin,
Springer, 2001, pp. 255-277.

1 Maillat D. »From the industrial district to the innovative milieu: contribution to an analysis of
territorialized productive organizations”, Recherches Economiques de Louvain vol. 64 no. 1, 1998.
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zasoby terytorium, na ktorym s3a zlokalizowane, lecz takze wspodtuczestniczy¢ w
budowaniu jego zasoboéw specyficznych, wigzac swoje strategie z danym miejscem

lokalizaciji.

Cel pracy

We wspodliczesnej gospodarce o konkurencyjnosci regionow decyduje w znacznej
mierze ich zdolno$¢ do aktywnego uczestnictwa w procesach globalizacji. Umiejegtnosée
odpowiedzi na globalne wyzwania wyraza si¢ natomiast w umiejetnosci regionéw do
dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych w globalnym otoczeniu. Jednym z przejawow
tej] zdolnosci jest dostosowywanie ,oferty” posiadanych zasobow do potrzeb
przedsiebiorstw miedzynarodowych.

W sytuacji, gdy przedsiebiorstwa te jednoczesnie korzystajg oraz wspotuczestnicza
w tworzeniu takich zasobdéw regionu, ktérych odtworzenie w innym miejscu jest zbyt
kosztowne lub niemozliwe, zachodza procesy ich terytorializacji. Celem pracy jest zatem
identyfikacja  potencjalnych  uwarunkowan  proceséw  terytorializacji ~ duzych
przedsigbiorstw ponadnarodowych w Aglomeracji Lodzkiej, jako jednego z elementow

ksztattowania konkurencyjnosci regionu w warunkach globalizacji gospodarki.

Tezy i hipotezy badawcze

Na potrzeby realizacji celu rozprawy doktorskiej, sformutowana zostata

nastepujaca teza badawcza:

W warunkach globalizacji jednym z gtownych czynnikow, determinujgcych
konkurencyjnos¢ regionow staje sie ich umiejetnosc¢ uruchamiania procesow przemian,

prowadzgcych do terytorializacji przedsigbiorstw migdzynarodowych.

W oparciu o tak postawiong tezg, dotychczasowy dorobek teoretyczny,
zaprezentowany w pierwsze] czesci pracy oraz informacje, zaprezentowane w dwoch

pierwszych rozdziatach czg¢sci empirycznej, sformutowano nastgpujace hipotezy:

- relacje duzych przedsiebiorstw ponadnarodowych, z ich lokalnym otoczeniem,
warunkowane sq stosowanymi przez nie strategiami rozwoju, ktore ulegajq zmianom w

czasie (ewoluujg),
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- wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa miedzynarodowe jedynie podstawowych

zasobow regionu stanowi gtowng bariere procesow terytorializacji;

- warunkiem tworzenia zasobow specyficznych w regionie jest budowanie trwatych
relacji pomiegdzy zlokalizowanymi w nim przedsigbiorstwami miedzynarodowymi a

lokalnymi aktorami Zycia spoteczno-gospodarczego.

Powyzsze hipotezy poddane zostaly weryfikacji badawczej w ostatnim rozdziale

niniejszej rozprawy.

Metoda badawcza i charakterystyka doboru proby

Przyjeta metoda badawcza jest studium przypadku, wykorzystujace techniki majace
na celu mozliwie szeroki i wszechstronny opis badanej zbiorowosci, z uwzglednieniem
bogatego wachlarza zmiennych wyjasniajacych. Nadanie badaniu przedsiebiorstw
zagranicznych, funkcjonujacych w lokalnym otoczeniu, cech studium przypadku, jest
powszechnie przyjeta metoda badania systeméw produkcyjnych, w ich wymiarze
terytorialnym. Przyktadowo, E. M Bergman 1 E. J. Feser wskazuja, iz studium przypadku
jako metoda jakos$ciowa, pozostaje jedng z gldéwnych metod badania regionalnych skupisk
przedsigbiorstw, obok metod ilo§ciowych: input-output oraz metody wspotczynnika
lokalizacji."* Badanie metoda case study (ekspercka), ma w stosunku do nich te zalete, iz
jest jednej strony stosunkowo wygodne do przeprowadzenia, a z drugiej strony pozwala
trafnie identyfikowac¢ relacje, zachodzace miedzy réznymi przedsigbiorstwami danego
obszaru.*

Integralng cze$¢ badania stanowig rowniez informacje uzyskane w oparciu o
standaryzowany wywiad swobodny, przeprowadzony wsrdd najwigkszych przedsigbiorstw

zagranicznych w okresie od lipca do grudnia 2005 roku. Wywiad powyzszy oparty zostat

! Metoda input-output, zwana rowniez analiza naktadow-wynikow, opiera si¢ na analizie powigzan miedzy
sektorami. Sprowadza si¢ do badania przeptywow czynnikoéw produkcji miedzy poszczegdlnymi gatgziami
przemyshu. Metoda oparta o wspotczynnik lokalizacji polega natomiast na zestawianiu udziatu wielkosci
zatrudnienia (a takze warto$ci dodanej, dochodow, liczby przedsicbiorstw, itp.) w danej gatezi przemyshu i w
danym regionie, do udziatu tego samego sektora w catym kraju. Wartos¢ wspotczynnika wigksza niz 1
oznacza, ze w danym regionie ma miejsce wigksza koncentracja np. zatrudnienia w danym przemysle, niz w
catej gospodarce narodowej. Wspodtczynnik wiekszy niz 1,25 jest zazwyczaj przyjmowany jako swiadczacy o
regionalnej specjalizacji w danym sektorze (za: Brodzicki T., Szultka S., ,Koncepcja klastrow a
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw”, Organizacja i Kierowanie, nr 4 (110), Warszawa, 2002, s. 45-60).

2 R. K. Yin pisze, ze ,,gdyby metoda case study byta metoda ,,gorsza”, nie miataby tylu zastosowan w
tradycyjnych metodach naukowych, takich jak psychologia, socjologia, nauki polityczne, antropologia,
historia 1 ekonomia, a takze w bardziej praktycznie zorientowanych dyscyplinach, takich jak planowanie
przestrzenne, administracja publiczna, nauki o zarzadzaniu i pedagogika” (Yin R. K., ,,Case study research:
design and methods”, Thousand Oaks, CA: Sage Publications; 1988, s. 10).
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na kwestionariuszu ankietowym, sktadajacym si¢ zaréwno z pytan zamknigtych
(odpowiedzi na te pytania umozliwity poréwnywania wynikow badania osiggnigetych w
poszczegolnych przedsigbiorstwach) oraz pytan otwartych (ktérych umieszczenie w
kwestionariuszu miato w zamierzeniu stuzy¢ uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci kazdego
z badanych podmiotéw). Uzyskane wyniki mogly postuzy¢ jako podstawa analiz
porownawczych badanych przedsigbiorstw. Ponadto, w analizach wykorzystane zostaty
materialty zrodtowe, dotyczace dzialalnosci badanych przedsigbiorstw na terenie
Aglomeracji Lodzkiej. Pochodza one z materialbw udostgpnianych przez badane
przedsiebiorstwa, materialdw prasowych oraz innych dostepnych zrédet informacji.

Grupe adresatow badania stanowig duze przedsigbiorstwa produkcyjne, ktére
wedlug danych PAIIZ" zainwestowaly w Aglomeracji Lodzkiej do konca roku 2004
ponad 1 miln USD (ogétem 39 podmiotow zlokalizowanych w: Lodzi, Zgierzu,
Pabianicach, Ozorkowie oraz innych mniejszych miastach obszaru funkcjonalnego
aglomeracji). Zdecydowano si¢ zatem na dobdr celowy, jako najbardziej typowy
przypadek nielosowego doboru proby. Uzasadnia si¢ to faktem istotnej trudnosci, w
ustaleniu rzeczywistych miejsc lokalizacji dziatalnos$ci najwigkszych podmiotow
gospodarczych z sektora przetworstwa przemystowego (podstawowe informacje o
przedsigbiorstwach z udzialem kapitalu zagranicznego gromadzone s3 tzw. ,,metoda

przedsie;biorstw”14

) oraz zwigzang z tym trudnoscia w uzyskaniu rzetelnych danych
statystycznych, umozliwiajacych dobor losowy.

Na propozycj¢ uczestnictwa w wywiadach swobodnych odpowiedziato pozytywnie
12 z 39 przedsigbiorstw, a zatem 1/3 ogdtu podmiotow wybranych wstepnie do badania.
W przypadku pozostatych przedsiebiorstw, wigkszos¢ odmowita udzialu w badaniu bez
podania przyczyny. W kilku przypadkach odmowe uzasadniono koniecznos$cig ochrony
tajemnicy handlowej lub brakiem w strukturze kadrowej osob kompetentnych w kwestii
udzielania odpowiedzi na zadawane podczas wywiadu pytania. W zwigzku z powyzszym,
uogolnienie wynikéw badania na calg zbiorowos$¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych,

stosowac nalezy z duzg ostrozno$cig. Nie zmienia to przy tym faktu, Ze uzyskanie rezultaty

pozostaja zrodlem wnioskow, ktore moga zosta¢ wykorzystane zardwno na etapie

13 polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

14 metoda przedsiebiorstw” polega na tym, iz za miejsce lokalizacji dziatalnosci spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego uznaje si¢ miejsce zarejestrowania jej gtownej siedziby. Tymczasem czesto zdarza sie, ze cho¢
w danej miejscowos$ci zarejestrowana jest centrala firmy, to jej poszczegoélne oddziaty, np. produkcyjne,
lokowane sa w innych miejscach kraju. Zbierania danych ta metoda dokonuje przede wszystkim Gltowny
Urzad Statystyczny, natomiast przygotowywana corocznie przez PAIIZ lista najwigkszych inwestorow
zagranicznych, przedstawia faktyczne rozmieszczenie inwestycji w poszczegdlnych miejscowosciach Polski.

11



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

formutowania strategii regionu w stosunku do inwestoréw zagranicznych, jak i stanowi¢

inspiracje¢ oraz punkt odniesienia dla kolejnych badan w tym zakresie.

Mapa 1. Zasieg geograficzny badania — Aglomeracja L.odzka.
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O wyborze Aglomeracji Lodzkiej jako obszaru badania zdecydowal fakt, iz
dzialajace w niej podmioty zagraniczne stanowig zdecydowang wigkszos¢ duzych
miedzynarodowych przedsigbiorstw produkcyjnych, zlokalizowanych w regionie
todzkim." Aglomeracja Eodzka traktowana jest tym samym jako odrebny subregion,
bedacy przedmiotem badan, na ktérym podjeta zostanie proba weryfikacji badawczej, czy
zlokalizowane na jego terenie przedsigbiorstwa ponadnarodowe, integrujg si¢ ze
srodowiskiem lokalnym oraz jakiego rodzaju zasoby decyduja o ich funkcjonowaniu na

tym terenie.

!> ha podstawie analizy danych z Urzedu Statystycznego w Lodzi stwierdzono m.in., iz w latach 2003 — 2004
w stolicy regionu koncentrowato si¢ ponad 42% spotek produkcyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego,
zatrudniajacych 50 i wigcej osob, natomiast koncentracja na terenie catej Aglomeracji Lodzkiej przekroczyta
w tym okresie poziom 55%. Ponadto, wedlug danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, wérdd 39 przedsigbiorstw produkceyjnych z udzialem kapitalu zagranicznego, ktore do konca
roku 2004 zainwestowaly w wojewodztwie ponad 1 min USD, na terenie Aglomeracji Lodzkiej
zlokalizowanych bylo ich 32, a zatem ponad 80%.
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Uktad pracy

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Jej pierwsza czg$¢ — teoretyczna,
zawiera cztery rozdzialy, ktére poswigcone zostaly problematyce wpltywu procesow
globalizacji na rozwoj regionéw. Rozdzial pierwszy zawiera prezentacje dorobku
literaturowego, poswigconego istocie procesow globalizacji. Uwzgledniono w nim genezg
procesow prowadzacych do ksztaltowania si¢ obecnego $Swiatowego porzadku,
nazywanego czesto porzadkiem globalnym Zaprezentowany przeglad wybranych definicji
globalizacji pozwala dostrzec iz jest ona zjawiskiem ztozonym i wielowatkowym. W
dalszej czesci rozdzialu zawarte sa spostrzezenia dotyczace najwazniejszych czynnikow
oraz cech globalizacji gospodarki. Rozdzial wiencza rozwazania poswigcone wyzwaniom,
przed ktorymi stoi $wiatowy system spoteczno-gospodarczy. Globalizacja jako zjawisko
ogarniajgce z natury rzeczy caly $wiat, nie prowadzi do réwnomiernego podzialu
wynikajacych z niej korzyScii W zwigzku z tym, w warunkach obiektywno$ci i
nieuchronnosci procesOw globalizacji, niezbgdne jest wrecz akcentowanie koniecznos$ci
podejmowania wyzwan, majacych na celu eliminacj¢ negatywnych aspektéw, przy
zachowaniu najwazniejszych korzysci.

Rozdzial drugi traktuje o mechanizmach, prowadzacych do umigdzynarodowienia
dzialalnosci przedsigbiorstw i w konsekwencji do powstawania coraz wigkszej liczby
korporacji transnarodowych. Uwzglednia on réwniez analizg strategii rozwoju tego typu
przedsigbiorstw, ktéra warunkuje ich podstawowe cele oraz stosunek do krajow 1
regionow, bedacych  miejscami ich lokalizacji. Okazuje si¢ bowiem, iz zardéwno
zewngtrzne (wynikajace z blizszego 1 dalszego otoczenia), jak 1 wewngtrzne
uwarunkowania globalizacji przedsigbiorstw, determinuja w znacznym stopniu forme
wchodzenia na coraz to nowe rynki oraz uruchamianie dziatalnosci w coraz to nowych
panstwach 1 regionach.

Rozdziat rozpoczyna przeglad teorii ekonomicznych, wyjasniajacych zewnetrzne i
wewnetrzne przestanki umigdzynarodowienia przedsigbiorstw. Teorie te pozwalaja
zaprezentowaé roznorodne motywy, jakimi kieruja si¢ przedsigbiorstwa podejmujace
decyzje o rozwoju poza granicami kraju macierzystego. Podjeta zostata tu ponadto proba
odniesienia konsekwencji wynikajacych z przestanek tych teorii, dla regionow jako
konkretnych miejsc lokalizacji dzialalno$ci przedsigbiorstw. Zaprezentowanie motywow

umigdzynarodowienia dziatalnos$ci przedsiebiorstw, z punktu widzenia ich ekonomiczne;j
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efektywnosci oraz prezentacja roznych sposobdw zarzadzania ich tzw. tancuchem warto$ci
w skali ponadnarodowej, pozwala na identyfikacje modelowych strategii, ktore sa
stosowane przez tego typu przedsigbiorstwa. Identyfikacja stadidw rozwoju
przedsigbiorstw ponadnarodowych oraz roznych $ciezek strategicznych, ktérymi moga one
podaza¢ na drodze do budowania swych struktur organizacyjnych w skali globalne;j,
pozwala natomiast uwzgledni¢ rdéznice w celach rozwoju, obieranych przez
miedzynarodowe przedsiebiorstwa, determinujacych z kolei ich zachowania w stosunku do
miejsc, w ktorych lokalizujg swojg dziatalnos¢.

Konsekwencje przestrzenne procesow globalizacji 1 umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw s3 przedmiotem rozwazan podejmowanych w trzecim rozdziale pracy.
Informacje w nim zaprezentowane dowodza, ze globalizacja prowadzi migdzy innymi do
zjawiska polaryzacji przestrzennej proceséw rozwoju. Rozdzial rozpoczynaja rozwazania
na temat zroznicowania poziomu zamozno$ci panstw S$wiata oraz ich mozliwosci
korzystania z pozytywnych skutkéw globalizacji. Pozostaje faktem, iz przede wszystkim
kraje wysoko rozwini¢te sa najlepiej wyposazone w nowoczesne technologie i
infrastrukture techniczna, spoteczng i instytucjonalng. W krajach stabiej rozwinigtych
natomiast, w ktorych koncentruje si¢ zdecydowana wigkszos$¢ ludnosci $wiata, obywatele
pozostaja w znacznym stopniu na marginesie globalnej gospodarki.

W rozdziale tym zaakcentowano ponadto, iz zroznicowanie przestrzenne procesOw
rozwoju obserwowane jest takze na poziomie regionéw. O tym, czy na roéznych
kontynentach oraz w poszczegdlnych panstwach dochodzi do konwergencji, czy do
dywergencji procesow rozwoju, decyduje jednak szereg uwarunkowan, prezentowanych w
wybranych i pokrotce zaprezentowanych w rozdziale teoriach rozwoju regionalnego.

Specyficznym i charakterystycznym dla globalizacji gospodarki pozostaje rowniez
ten specyficzny wymiar polaryzacji rozwoju gospodarczego, ktory polega na dynamicznym
rozwoju wielkich §wiatowych miast — metropolii, rozwijajacych si¢ znacznie szybciej, niz
pozostale czgsci krajow, ktorych cze$¢ stanowig 1 ktore w wielu przypadkach zdajg sie
utrzymywac silniejsze relacje wymiany z innymi metropoliami, niz ze swoim
bezposrednim zapleczem regionalnym.16 Fakt ten pozwala stwierdzi¢, iz w obecnych

uwarunkowaniach, silnie zurbanizowanie osrodki miejskie (bgdace metropoliami jesli nie

® Por. Gorzelak G., Smetkowski M., ,Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej”, Scholar,
Warszawa, 2005.
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w skali miedzynarodowej, to przynajmniej w skali krajowej), stanowig najbardziej
atrakcyjne miejsca lokalizacji przedsigbiorstw ponadnarodowych.

W rozdziale trzecim poswieca si¢ takze wicle uwagi pozytywnym i negatywnym
wpltywom bezposrednich inwestycji zagranicznych, realizowanych przez przedsigbiorstwa
mi¢dzynarodowe. Analizie zostaly poddane potencjalne skutki tych inwestycji oraz ich
wplyw na rozwdj panstw i regionéw, bedacych miejscem ich lokalizacji. Eksponowano
przy tym, iz najwiecej inwestycji przyciagaja obecnie obszary najlepiej rozwinigte
gospodarczo, co dodatkowo poglebia procesy polaryzacji rozwoju. Rozdzial zakonczony
zostal analizg czynnikoéw lokalizacji, ktére na przestrzeni ostatnich lat ewoluuja od
czynnikow kosztowych w kierunku czynnikdw o charakterze jakosciowym. Pozostajg one
istotnym elementem réznicujacym przestrzen i stanowigcym o atrakcyjnosci regionéow, w
tym atrakcyjnosci w oczach inwestorow zagranicznych. Tym samym, w istotnym stopniu,
warunkuja one regionalng konkurencyjno$¢ w gospodarce globalne;.

Czwarty rozdziat pracy zawiera rozwazania po§wigcone koncepcji regionu, rozwoju
regionalnego 1 konkurencyjno$ci regiondow w warunkach globalizacji gospodarki.
Zaprezentowany w tym rozdziale przeglad teorii ma na celu wskazanie, jakiego typu
zasoby decyduja o trwalej przewadze konkurencyjnej regiondéw, jakie mechanizmy
warunkuja zdolnos$¢ regiondw do adaptacji do zmieniajgcych si¢ warunkow 1 stawania si¢
tym samym regionami uczgcymi sig oraz w jaki sposob geograficzna blisko§¢ aktorow
funkcjonujacych w regionie sprzyja¢ moze budowaniu jego zasobow specyficznych, tj.
takich, ktorych nie posiadaja inne regiony. Rozwazania te wienczy refleksja nad tym, jak
spOjnos$¢ regionu jako systemu w skali lokalnej sprzyja¢ moze ksztaltowaniu zasobow,
znajdujacych nabywcdéw w skali globalnej (glokalizacja) oraz jaka rolg¢ w procesie tym
odgrywa¢ moga duze przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe. Rozwazania poswigcone istocie
terytorializacji przedsigbiorstw migdzynarodowych, rozumianej przede wszystkim jako ich
wkiad w tworzenie nowych zasobow regionu i budowanie tym samym jego trwatlej
przewagi konkurencyjnej, koncza rozdzial czwarty 1 zamykaja tym samym cze$¢
teoretyczna rozprawy.

Druga cze$¢ pracy zawiera opracowania empiryczne, przedstawiajace miejsce
polskich regiondw na mapie $wiatowych inwestycji i tym samym ich role w procesach
globalizacji gospodarki. W rozdziale pigtym zawarto informacje, dotyczace naptywu
inwestycji zagranicznych do Polski w okresie zarowno przed, jak i po 1989 roku.

Szczegdlny nacisk potozono przy tym na aktywno$¢ kapitalu zagranicznego w latach 1993-
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2004. Poniewaz  przestrzenne  rozmieszczenie  dziatalno$ci  przedsigbiorstw
miedzynarodowych jest w Polsce nierownomierne, starano si¢ nierownomiernosci te
uchwyci¢ poprzez poglebiong analiz¢ zréznicowan migdzyregionalnych w naptywie
kapitatu do Polskich regionow. Analiza ta potwierdza, iz cze$¢ polskich regionow jest
bardziej atrakcyjna dla inwestoréw zagranicznych niz regiony pozostate.

Tematyka, poruszana w szostym rozdziale pracy, dotyczy roli i miejsca
Aglomeracji Lodzkiej, jako obszaru aktywnosci przedsiebiorstw migdzynarodowych.
Rozwazania te poprzedzone sg okresleniem pozycji wojewddztwa todzkiego, jako miejsca
naptywu inwestycji zagranicznych, na tle wszystkich 16 regionow Polski. W dalszej czgséci
rozdziatu dokonano analizy dziatalnosci spétek w calym wojewodztwie oraz jej wptywu na
og6lng sytuacje gospodarczg regionu. Uwzgledniajac fakt przemystowej specjalizacji
regionu oraz ogolny cel pracy, skoncentrowano si¢ w tym miejscu na najwigkszych
przedsiebiorstwach produkcyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego.

W drugiej czesci rozdziatu akcent zostaje przeniesiony na analiz¢ koncentracji
spotek z udziatem kapitalu zagranicznego w Aglomeracji L.odzkiej, bedacej stolicg regionu
i obszarem najwickszej aktywno$ci spoteczno-gospodarczej. Ponadto, w miejscu tym
uwzgledniono réwniez spoleczne 1 ekonomiczne aspekty rozwoju Aglomeracji Lodzkiej, w
tym historyczne uwarunkowania rozwoju todzi i innych mniejszych miast obszaru
funkcjonalnego Aglomeracji L.odzkie;.

Ostatni, siodmy rozdzial pracy, stanowi opis badania przeprowadzonego w okresie
od lipca do grudnia 2005 roku, wsrdd najwigkszych przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych,
dziatajacych na terenie Aglomeracji t.odzkiej. Rozpoczyna go opis celu i metodologii
podejmowanych badan, procedury wyboru przedsigbiorstw, jako przedmiotu badania oraz
charakterystyka badanej zbiorowosci. W dalszej czgsci scharakteryzowano odpowiednio:
strategie i sposOb organizacji przedsigbiorstw, stopien i zakres wspotpracy tych podmiotow
z ich lokalnym otoczeniem, opis czynnikow lokalizacji oraz ich zmiany w czasie, a takze
polityke zatrudnienia badanych przedsi¢biorstw. Zagadnienia te analizowane byly pod
katem identyfikacji, @ czy na obszarze Aglomeracji tLodzkiej zachodza procesy
terytorializacji przedsigbiorstw migdzynarodowych.

Rozpraweg doktorskg zamyka podsumowanie poruszanej w niej problematyki oraz
synteza podjgtego w niej badania. Zaprezentowanie wnioski postuzyty ponadto prezentacji

uwag 1 rekomendacji pod katem ksztaltowania polityki rozwoju regionalnego oraz
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wskazaniu kierunkéw przysztych badan, wpisujacych si¢ w ramy poruszanych w pracy

zagadnien.

Sposob wykorzystania wynikow badan

Problematyka poruszana w rozprawie doktorskiej odnosi si¢ do zagadnien mato
zbadanych, tak na gruncie osiggni¢¢ polskich, jak 1 zagranicznych nauk regionalnych. W
naukach ekonomii i zarzadzania porusza si¢ przede wszystkim zagadnienia zwigzane z
procesami globalizacji przedsi¢biorstw oraz wpltywem inwestycji zagranicznych na
sytuacje¢ krajow 1 regiondw je przyjmujacych. Problematyka relacji miedzy korporacjami
migdzynarodowymi a terytorium bedacym miejscem ich lokalizacji, rozwijana jest przede
wszystkim w anglojezycznej 1 francuskojezycznej literaturze naukowej, jednakze w
znacznie mniejszym zakresie. Mato miejsca zajmuje ona takze w polskich badaniach
regionalnych, szczegélnie w odniesieniu do nawigzujacych do jej zalozen badan
empirycznych.

Wazny efekt praktyczny podejmowanej rozprawy doktorskiej stanowi natomiast
identyfikacja czynnikow, sprzyjajacych lokalizacji w polskich regionach (w tym przede
wszystkim w Aglomeracji Lodzkiej), duzych przedsigbiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego. Istotng konsekwencja podejmowanych analiz pozostaje rowniez okreslenie
sity 1 kierunkdw oddziatywania bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarke
Polski, w szczegélnosci w odniesieniu do relacji miedzy aktywnoscig kapitatu
zagranicznego a poziomem atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci polskich regionow. W
kontekscie tym podjeta zostanie proba okreslenia rekomendacji zarowno dla polityki
regionalnej wladz centralnych, jak wewnatrzregionalnej 1 lokalnej polityki wiladz
samorzadowych wojewodztwa todzkiego (w tym przede wszystkim Aglomeracji
Lodzkiej), zmierzajacej do koordynacji dzialan poszczegdlnych instytucji na rzecz
stymulowania pozytywnych efektoéw dziatalnos$ci duzych przedsigbiorstw z udziatem

kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce.
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CZESC 1. GLOBALIZACJA I JEJ KONSEKWENCJE DLA
ROZWOJU REGIONOW

Rozdzial 1. Globalizacja jako wspolczesny kontekst gospodarowania

1.1. Geneza oraz istota zjawiska globalizacji
1.1.1. Ksztaltowanie sie ,, porzqdku globalnego™

W literaturze poswigconej zagadnieniu globalizacji mozna spotkaé si¢ z
powszechnym pogladem, ze nie stanowi ona w historii rozwoju spoleczno-
gospodarczego nowego zjawiska. Twierdzi si¢ nawet, ze proces poglebiania sie
wspotzaleznosci na skale globalng rozpoczat sie juz w czasach starozytnych.' Inni
wigzg poczatki globalizacji z ekspansjg najwigkszych kultur religijnych, tj. buddyzmu
1 chrzescijanstwa na poczatku naszej ery czy islamu w wiekach pozniej szych.2 Swoich
zwolennikéw znajduje rowniez poglad, iz istotny wklad w procesy globalizacji
gospodarki miaty wielkie odkrycia geograficzne w XV 1 XVI wieku, okreslane czg¢sto

mianem spotkania cywilizacji.?

! Poszukiwanie w odlegtych historycznie czasach, impulséw prowadzacych do ksztaltowania sie
porzadku globalnego w obecnej postaci, jakkolwiek interesujace poznawczo, nie powinno prowadzi¢ do
whniosku, iz globalizacja jako wspotczesnie zachodzacy proces rozpoczela si¢ juz wowcezas. Takie ujecie
tego zagadnienia byloby z pewnos$cia zbytnim uproszczeniem. Jednakze, krotkie przedstawienie
historycznej trajektorii zjawisk, ktorych dalekich konsekwencji poszukiwa¢ mozna wtasnie w genezie
globalizacji w obecnej postaci, pozwala na uswiadomienie sobie wieloaspektowosci oraz
wielowatkowosci tego pojgcia, a ponadto pozwala stwierdzié¢, iz sktadajacymi si¢ na nig procesami
rzadza niejednokrotnie zjawiska z pozoru przeciwstawne. Rozpatrywanie globalizacji w tym konteks$cie
wydaje si¢ tym samym wazne z punktu widzenia problematyki poruszanej w niniejszej pracy.

? Kalifiski J., Globalizacja w perspektywie historycznej”, w: Czarny E. (red.), ,,Globalizacja od A do Z”,
NBP, Warszawa, 2004, s. 10; Marczewska-Rytko M., ,Procesy globalizacji a demokracja
bezposrednia” w: Pietras M. (red.), ,,Oblicza procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s.
179.

3 por. Chotaj H., ,,Kolumb Europa i Swiat”, KiW, Warszawa, 1995, s. 334, cyt. za: Kalinski J.,
,Globalizacja w perspektywie historycznej”, w: Czarny E. (red.), ,,Globalizacja od A do Z”, NBP,
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Tabela 1. Roznica migdzy ,,porzadkiem globalnym” przetomu XIX i XX wieku a
obecnym etapem globalizacji.

GLOBALIZACJA NA PRZEL.OMIE XIX | XX W. ‘ GLOBALIZACJA ,,WSPOLCZESNA”

Szybkos$¢ i latwos¢ przeplywow kapitalu

Mniejszy zakres globalizacji rynkow finansowych

Zdecydowanie wicksza tatwos¢ i szybkos¢

w transferze kapitatu ponad granicami panstw.
Konsekwencja jest jednak wigksze ryzyko
kryzysow finansowych o globalnym zasi¢gu.

Geograficzny rozklad przeplywow kapitalowych

Przeptywy kapitatu odbywaly si¢ gtéwnie z krajow
najbardziej 6wczesnie rozwinietych (Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec) do krajow mniej rozwinietych —
kolonii lub bytych kolonii wymienionych mocarstw:
USA, Australia, Argentyna.

Wyrazna dominacja Wielkiej Brytanii jako eksportera
kapitatu — kraj ten realizowat ponad 80% inwestycji
zagranicznych®.

Dzi$ kapitat przeptywa przede wszystkim
miedzy krajami najbardziej rozwinigtymi. USA
sa najwickszym eksporterem a zarazem
importerem kapitatu. Cho¢ Stany Zjednoczone
dominuja jako eksporter, to warto$¢ tego
eksportu sigga jedynie 20% calkowitych
przeptywow kapitatowych®.

Rola korporacji ponadnarodowych

Powstaja pierwsze wielkie firmy dziatajace na skale
ponadnarodowa. Nie odgrywaja jednak w gospodarce
$wiatowej roli dominujace;j.

Charakterystyczna cechg wspodtczesnego etapu
globalizacji jest dynamiczny rozwdj korporacji
transnarodowych oraz ich rosnaca rola w
$wiatowej gospodarce.

Globalizacja sektoréw gospodarki

Globalizacja dotyczy w glownej mierze produkcji
przemystowe;.

Obok globalizacji produkcji przemystowe;j,
nastgpuje dynamiczny postep globalizacji
sektora ustug (rozwdj migdzynarodowych
korporacji bankowych, ubezpieczeniowych,
handlowych, transportowych,
telekomunikacyjnych).

Geograficzny zasieg globalizacji

Stosunkowo niewielki zasi¢g geograficzny procesow
globalizacji (ograniczajacy sie do poteg kolonialnych
oraz ich kolonii).

Znacznie wickszy niz przed stu laty, zasi¢g
geograficzny proceséw globalizacji (choé
roéwniez nie obejmuje on catosci globu).

Czynniki technologiczne jako czynnik sprawczy proceséw globalizacji

O postepie procesow globalizacji decyduja przede
wszystkim spadajace koszty transportu ludzi i towarow.
Rewolucja w transporcie jako gtdéwny motor
globalizacji.

Bardzo wazne znaczenie postepu
technologicznego w telekomunikacji dla
rozwoju globalizacji na obecnym etapie.

Rewolucja telekomunikacyjna jako gtowny
motor globalizacji.

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Aniot W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa,
2002, s. 44-46.

Warszawa, 2004, s. 10; Wallerstein 1., ,,Globalization or the Age of Transition?”, International
Sociology, vol. 15 no. 2, 2000, s. 250; Zorska A. ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 14.
* Zob. Balcerowicz L., ,,Bogaci i dhuznicy”, Wprost z 29.09.2002.

® op. cit.
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Genezy procesoéw globalizacji w obecnej formie upatruje si¢ jednak w czasie
przetomu XIX i XX wieku. R. Kuzniar zwraca uwage, iz w okresie tym otwarto$¢ i
wspotzaleznos¢ gospodarek narodowych byta nie mniejsza niz wspc’ﬁczeénie.6 Wiazato
si¢ to przede wszystkim z wysokimi obrotami handlowymi w skali $wiatowej
(powodowanymi nasilajaca si¢ wymiang towarowa, realizowang przede wszystkim
przez imperia kolonialne), nasilonymi migracjami miedzykontynentalnymi’ oraz
upowszechnieniem si¢ wynalazkow techniki, ktére zrewolucjonizowaty transport
(wynalezienie kolei, silnika spalinowego, rozwoj zeglugi morskiej itp.) i komunikacje
(telegraf i telefon). Dlatego tez, lata 1870-1914° sa niekiedy uwazane za pierwszy etap
globalizowania dziatalno$ci gospodarczej.’

Okres wojen $wiatowych przyczynil si¢ w znacznej mierze do izolacji
poszczegblnych panstw 1 zamknigcia ich gospodarek na wymiang miedzynarodows.
Upadek imperiow kolonialnych, powstanie dwoch przeciwstawnych blokow
politycznych (zdominowanych przez USA z jednej i ZSRR z drugiej strony)
spowodowaty radykalne zmiany porzadku $wiatowego. Fundamenty tego porzadku w
znacznym stopniu staly w sprzeczno$ci z dazeniami do integracji gospodarki w skali

globalnej.”® Dlatego uwaza sie, ze silnym bodzcem dla ponownego wkroczenia

® Kuzniar R., ,»Globalizacja: sprosta¢ wyzwaniu”, Ad Meritum, nr 6, 1998, s. 10.

" Warto zwrocié¢ uwage na fakt, iz w latach 1871-1910, do USA przybyto ponad 20 mln imigrantéw z
Europy i Chin. W tym samym okresie migracje do Kanady, Brazylii i Australii wyniosty odpowiednio
3, 2,5 oraz 6 mln oséb (Cameron R., ,,Historia gospodarcza §wiata” KiW, Warszawa, 2001, s. 331, cyt.
za: Kalinski J., ,,Globalizacja w perspektywie historycznej”, w: Czarny E. (red.), ,,Globalizacja od A do
7", NBP, Warszawa, 2004, s. 19).

8 Lata 70. XIX w. to okres nasilonych podbojéw kolonialnych Wielkiej Brytanii, ktore uksztattowaty w
znacznej mierze porzadek polityczny $wiata, funkcjonujacy do wybuchu I Wojny Swiatowe;.

o por. Dicken P., ,,Global shift. The Internationalization of Economic Activity”, Guliford Press, New
Jork-London, 1992, s.12; Williamson J. G., Globalization. Convergence and History”, NBER Working
Paper No. 5259, s. 1; cyt. za: Zorska A., ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 14.

1% nie oznacza to jednak, iz na arenie miedzynarodowej nie podejmowano dziatan, ktore w znacznym
stopniu utatwily w przysztosci ,,konstrukcje” systemu globalnego, jaki zaczat powstawa¢ w latach 90.
XX wieku. Przyktadem takich dzialan jest stworzenie przez panstwa zachodnie nowego systemu
kursow walutowych, opartego na parytecie dolara, ktory miat za zadanie stabilizacje wymiany
miedzynarodowej. System ten zaczat funkcjonowaé w lipcu 1944 w ramach postanowien z Bretton
Wodds (USA), gdzie podjeto rowniez decyzje powolaniu do zycia Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego oraz Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Banku Swiatowego), ktore
obecnie sg jednymi z najwazniejszych instytucji, odpowiedzialnych za §wiatowy porzadek gospodarczy
(Sotdaczuk J., Misala J., ,,Historia Handlu Migdzynarodowego”, PWE, Warszawa, 2001, s. 168). Nie
bez znaczenia dla procesow globalizacji gospodarki pozostaja takze dazenia do dziatan integracyjnych
w ramach obu blokow. Przyktadem takich inicjatyw jest powotanie w roku 1949 przez panstwa bloku
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gospodarki §wiatowej na $ciezke globalizacji (cho¢ w zupehie innych niz poprzednio
uwarunkowaniach), byt upadek bloku wschodniego w Europie Srodkowo-Wschodniej
i rozpad ZSRR.* Obecnie za gléwne czynniki globalizacji przyjmuje si¢ zatem przede
wszystkim: zmiany na mapie politycznej swiata w latach 90. XX wieku, gwattowny
postep liberalizacji handlu i migedzynarodowych przeptywoéw kapitatlowych w tym
samym okresie oraz rozwoj i upowszechnienie technologii telekomunikacyjnych, wraz
ze zmianami w systemie transportu migdzynarodowego. Elementy te stanowig
fundament rodzacego si¢ nowego, porzadku spoleczno-gospodarczego, ktory przyjeto

okresla¢ mianem ,,globalizacji”.

1.1.2. Definicje globalizacji

Termin ,,globalizacja” pojawit si¢ po raz pierwszy najprawdopodobniej w
stowniku Webster’a w 1961 roku, cho¢ juz w koncu XIX zacz¢lo funkcjonowaé w
jezyku angielskim pojecie ,,globalny” jako przymiotnik okreslajacy to, co dotyczy
catego $wiata."> W znanym wspolczesnie kontekscie, pojecie to weszto do uzycia w
drugiej potowie XX wieku. Od tego czasu, jego powszechno$¢ w literaturze naukowej,
publicystyce, retoryce politycznej a nawet w jezyku codziennym, posiada bardzo
wiele konotacji i wydaje si¢ z tego powodu niezwykle rozmyte. S. Strange uwaza
globalizacje za ,,najgorsze z mozliwych poje¢, gdyz dotyczy wszystkiego, od Internetu

do halrnburger(')w.”13

Transdyscyplinarno$¢ 1 wieloaspektowos¢ tego pojecia podkresla
tez K. Krzysztofek twierdzac, ze ,,termin ten jest kluczowy dla zbiorczego okreslenia
restrukturyzacji $wiata: ekonomii, polityki, kultury — calego technokapitalizmu;

globalizacja jakby akomoduje wszelkie post-: postfordyzm, postmodernizm,

wschodniego Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG) oraz Europejskiej Wspolnoty
Gospodarczej w roku 1957 przez panstwa Europy Zachodniej.

! Th. Friedman stawia nawet teze, iz bez upadku Zwigzku Radzieckiego nie byloby obecnie mowy o
procesach, ktore w konsekwencji doprowadzity do radykalnych zmian na politycznej i gospodarczej
mapie $wiata i narodzin ,,ery” globalizacji (por. Friedman T.L., ,Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢
globalizacj¢”, Rebis, Poznan, 2001).

12 Pietra§ M., ,,Globalizacja jako proces zmiany spotecznosci miedzynarodowej”, w: Pietrag M. (red.),
,,Oblicza procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 36.

13 Strange S., ,,The Retreat of the State: The Diffusion of Power in the World Economy”, Cambridge,
XI-XII, 1996, cyt. za: Pietras M., ,,Globalizacja jako proces zmiany spolecznosci migdzynarodowe;j”,
w: Pietras M. (red.), ,,Oblicza procesow globalizacji”’, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 36.
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postkapitalizm, ktére oznaczaja czg$ciowe zerwanie z przesztoscia.”* Wielu autorow
stoi zatem na stanowisku, ze jest to zjawisko wielowymiarowe i wysuwa wobec tego
postulat, ze nalezy wlasciwie mowi¢ o wielu ,,globalizacjach”, niz o jednowymiarowe;j
globalizacji. Dlatego globalizacja oznacza ,hybrydyzacje”, czyli ,,proces naktadania
sie zjawisk i fragmentacji i jednoczenia réznych form spotecznych i kulturowych”.*
Jedna z najprostszych a jednoczesnie dos$¢ czesto cytowanych, jest definicja R.
Roberston’a, wedtug ktoérej globalizacja oznacza po prostu ,,zespdt procesow, ktore

»18 W ujeciu tym akcentuje si¢ zatem przede wszystkim kwestie

tworza jeden $wiat.
tworzenia si¢ wspotzaleznos$ci, prowadzacych w konsekwencji do zacierania granic a
tym samym - do kompresji czasu i przestrzeni w skali globalne;.

Podobny punkt widzenia prezentowany jest w definicji M. Albrowa’a, zgodnie
z ktora globalizacja prowadzi do ,.tworzenia si¢ wiezi spajajacych ludno$¢ calego
$wiata w jedno spoteczenstwo”.’” W tym wypadku akcentowany jest zatem spoteczny
wymiar procesOw globalizacji.

Obok uje¢, ktére w procesach globalizacji postrzegaja zacieranie si¢ granic,
kurczeniu si¢ przestrzeni i tworzenia si¢ w zwigzku z tym wielkiej ,,globalnej wioski”,
réwnie czesto wymienia si¢ definicje akcentujace nasilanie si¢ w globalnym systemie
ekonomicznym réznego rodzaju wspoéizaleznosci. Wskazuje na to m. in. A. Giddens,
dla ktorego globalizacja to ,,intensyfikacja stosunkéw spotecznych o $wiatowym
zasiggu, ktora laczy rdézne lokalnosci w ten sposob, ze lokalne wydarzenia

ksztaltowane sg przez zdarzenia zachodzace w odleglosci tysigcy mil i same zwrotnie

na nie oddzial’uja;”.18 Podobne ujecie prezentuje A. McGrew twierdzac, iz

14 Krzysztofek K., ,Kulturowa S$ciezka globalizacji”, w: Pietra§ M. (red.), ,,Oblicza procesow
globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 118.

5 Pietrese J. N., ,,Globalisation as Hybridisation”, International Sociology, t. 9, 1994, s. 161-184; cyt.
za: Marczewska-Rytko M., ,,Procesy globalizacji a demokracja bezposrednia”, w: Pietra§ M. (red.),
,,Oblicza procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 178.

1% Robertson R., ,,Globalization: Social Theory and Global Structure”, SAGE Publications, London,
1992, s. 396.

17 Albrow M., ,,Globalization”, w: McGrew, A., Lewis, P.G. (red.), ,,The Blackwell Dictionary of
Twentieth Century Social Thought”, Oxford, 1994; cyt. za: Aniot W., ,Paradoksy globalizacji”, IPS
UW, Warszawa, 2002, s. 13.

8 Giddens A., ,The Consequences of Modernity”, Cambridge, 1990, s. 64; cyt. za: Aniot W.,
,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 13.
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»globalizacja polega na wielo$ci powigzan i wzajemno$ci oddzialywan panstw i
spoleczenistw, tworzacych obecny $wiatowy system”.™

Na wielowymiarowo$¢ zjawiska globalizacji wskazuje m. in. R. Cox. Uwaza
on, ze cechami charakterystycznymi globalizacji s3: umigdzynarodowienie produkciji,
nowy mi¢dzynarodowy podziat pracy, nowe ruchy migracyjne z biednego Potudnia do
bogatej Potnocy, nowe konkurencyjne otoczenie, przys$pieszajace te procesy oraz
przeksztatcenie panstw w ,,filie” globalizujacego si¢ swiata.?®

W ostatnich latach zaczeto zwraca¢ uwage na fakt, iz ptaszczyzng, na ktorej
najwyrazniej uwydatniaja si¢ globalne megatrendy, jest sfera ekonomiczna. Wedtug
Komisji Europejskiej globalizacja jest przede wszystkim takim procesem, w ktorym
rynki oraz produkcja w réznych krajach stajg si¢ coraz bardziej wspotzalezne w
zwigzku z dynamika wymiany towarow i ustug, przeptywem kapitatu i technologii.21
Dla B. Liberskiej natomiast, globalizacja ekonomiczna to ,,postgpujacy proces
integrowania si¢ krajowych i regionalnych rynkéw w jeden globalny rynek towarow,
ustug i kapitatu.”®® Autorka zwraca ponadto uwagg, iz w procesie tym akcentowaé
nalezy przede wszystkim jego wymiar jakosciowy. ,,Globalizacja gospodarki jest
procesem poszerzenia i poglebienia si¢ wspotzaleznosci migdzy krajami i1 regionami
wskutek rosngcych przeplywow miedzynarodowych oraz dziatalnosci korporacji
transnarodowych, co prowadzi do jakosciowo nowych powigzan mig¢dzy firmami,
rykami 1 gospodarkami.”23

Probe potaczenia najwazniejszych czynnikow determinujacych przebieg
proceséw globalizacji, podejmuje m. in. A. Moraczewska, okreslajac ja jako ,,proces

wzrastajacych, niesymetrycznych zalezno$ci 1 powigzan gospodarek panstwowych,

9 McGrew A., ,,Conceptualizing Global Politics”, w: McGrew A., (red.), ,, Global Politics”, Polity
Press, Cambridge, 1992, s. 28; cyt. za: Zorska A., ,, Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 15.

2 Cox R., ,,Multilaterialism and the democratization of world over”, w: Baylis J., Smith S. (red.), ,,The
Globalization of World Politics”, Oxford University Press, 1997, s. 15; cyt. za: Moraczewska A.,
,Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji”, w: Pietra§ M. (red.), ,,Oblicza proceséw
globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 87.

1 Annual Economic Report for 1997, European Economy, No. 63, European Commission, Bruksela,
1997; cyt. za: Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s.
18.

%2 Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 17.

2 op. cit., s. 20.
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powodujacy nasilenie wolnego przeptywu towarow, ustug, kapitatu, ludzi, idei przez
granice panstwowe i ponad nimi, ktorego sita napedowa jest rozwdj technologii.”?*

M. Czerny, powotujac si¢ na prace J. A. Scholte, wskazuje pig¢ podstawowych
uje¢, w ramach ktérych podejmuje si¢ proby definiowania globalizacji25:

1. Globalizacja jako internacjonalizacja.

2. Globalizacja jako liberalizacja.

3. Globalizacja jako uniwersalizm.

4. Globalizacja jako westernizacja lub modernizacja.
5. Globalizacja jako rozpad koncepcji terytorium.

W  pierwszym przypadku ,globalny” znaczy przede wszystkim
,miedzynarodowy”. W ujeciu tym akcentuje si¢ przede wszystkim wzrost wymiany
handlowe] miedzy krajami oraz intensyfikacje przeptywu ludno$ci oraz czynnikow
produkcji. Wykazuje si¢ jednak czesto, iz nie jest to podejscie kompleksowe do
procesow globalizacji, gdyz podkresla si¢ w nim jedynie wymiar ilosciowy. Uwaza si¢
przy tym, iz internacjonalizacja odnosi si¢ jedynie do procesu intensyfikacji powigzan
mi¢dzy narodowymi elementami stosunkéw mig¢dzynarodowych. W zwiagzku z
powyzszym, w wyniku internacjonalizacji, panstwa wciaz pozostaja oddzielone od
siebie jasno wytyczonymi granicami oraz przestrzenig czasowq. Zatem, ,,mOwigc o
internacjonalizacji, widzimy panstwa podzielone granicami terytorialnymi, podczas
gdy globalizacja t¢ samg mape¢ Swiata ujmuje jako sie¢ powigzan transgranicznych.”26
Ciekawe w tym kontek$cie wydaje si¢ spostrzezenie O. Torres’a ktory zauwaza, ze
,hardéd”, jako rdzen stowa miedzynarodowy i wielonarodowy, zanika w terminie
,,globalizacja”.27

Wedlug B. Liberskiej, istotne jest rozrdéznienie migdzy pojeciami globalizacji a

internacjonalizacji gospodarki $wiatowej, co pozwala dostrzec jakoSciowy wymiar

# Moraczewska A., ,Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji”, w: Pietras M. (red.),
,,Oblicza procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 88.

% Scholte J.A., ,,Globalization: a critical introduction®, Plagrave, Houndmills, 2000, s. 16; cyt. za:
Czerny M., Globalizacja a rozwdj”, PWN, Warszawa, 2005, s. 18-20.

% Moraczewska A., ,Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji”, w: Pietras M. (red.),
,,Oblicza procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 88.

2" Torres 0., ,,Les PME”, DOMINOS, Flammarion, 1999, s. 83; cyt. za: Jewtuchowicz A., ,, Terytorium
1 wspolczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, Lodz, 2005, s. 27.
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tego pierwszego. Internacjonalizacja oznacza bowiem intensyfikacje stosunkow
pomiedzy wzglednie niezaleznymi gospodarkami i przedsi¢biorstwami narodowymi,
co nadaje jej tym samym przede wszystkim ilosciowy charakter. Wyraza si¢ on
poprzez wzrost obrotow handlu zagranicznego 1 mig¢dzynarodowych przeptywow
kapitatu. Globalizacja gospodarki oznacza natomiast w gruncie rzeczy nowa jako$¢ w
procesie internacjonalizacji. Obok nasilenia si¢ migdzynarodowych przeptywow
towarow, ustug, kapitatu, czy ludzi, odnosi si¢ przede wszystkim do ,,funkcjonalnej
integracji rozproszonych po catym $wiecie dziatan, co prowadzi do wzrostu
wspotzaleznosci oraz przechodzenia od posrednich do bezposrednich form
powiazan.”?®

Globalizacja jako liberalizacja oznacza przede wszystkim tendencje do
eliminowania ograniczen dla przeptywu towaréw, osob i kapitatu. Wigze si¢ ponadto z
coraz bardziej powszechng doktryna, zgodnie z ktorg w krajach wysoko rozwinigtych
nastgpuje wyrazne ograniczanie roli panstwa jako podmiotu ingerujacego w procesy
gospodarcze.

W przypadku globalizacji rozumianej jako uniwersalizm, ,,globalny” oznacza
,»ogolnoswiatowy”. Ujecie to sprowadza si¢ do rozumienia tego procesu, jako syntezy
kultur narodowych 1 lokalnych w kulturg globalng. Oznacza rozpowszechnianie si¢
zjawisk 1 rzeczy na caly $wiat (np. globalizacja zwyczaju picia kawy, uzywania
francuskich perfum, muzyka pop, itp.).

Globalizacja jako westernizacja lub modernizacja oznacza z jednej strony
rozpowszechnianie nowoczesnych form zycia spoleczno-gospodarczego, a z drugiej
strony wigze si¢ z negatywnym zjawiskiem upowszechniania si¢ kultury masowej
(tzw. makdonaldyzacja, kultura Hollywood). W tym kontekScie, przeciwnicy
narzucania kulturom lokalnym jednej kultury Zachodu, uzywaja nawet terminu
»imperializm postkolonialny”.

Ostatni sposéb postrzegania zjawiska globalizacji wigze si¢ z ksztaltowaniem
jednego globalnego obszaru, swoista deterytorializacja panstwa oraz poddawaniem w

watpliwo$¢ istnienia ciaglej przestrzeni geograficznej. Wiaze si¢ to przede wszystkim

%8 Iiberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 18-19.
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ze zmiang koncepcji i roli panstw jako podmiotow, ktére do tej pory byty jedynymi
podmiotami, ktore na okreSlonym suwerennym terytorium posiadaty monopol i
stosowne Srodki na stosowanie przymusu w celu utrzymania porzadku i ochrony
interesOw obywateli. Tymczasem, jak pisze Z. Bauman, w wyniku proceséw
globalizacji ,,samowystarczalno§¢ militarna, gospodarcza i kulturalna panstwa —
kazdego panstwa — przestala by¢ w perspektywie mozliwa. Aby zachowaé¢ wiladze
utrzymania porzadku 1 prawa, panstwa musialy szukaé sprzymierzencow i
dobrowolnie rezygnowaty z coraz wigkszych obszaréw niezawistosci.”®® Jednakze,
istota tego ujecia globalizacji polega nie tylko na uswiadomieniu sobie zmiany roli i
pozycji panstw narodowych w $wiatowym uktadzie sit. Wynika z niej bowiem takze
przekonanie, iz przestrzen w obliczu procesOw globalizacji ,,kurczy si¢”, co oznacza,
ze jednym by¢ moze odbiera swoiste poczucie bezpieczenstwa, jednak z drugiej

strony, dla innych przestaje by¢ czynnikiem ograniczajacym rozwc')j.30

1.1.3. Czynniki globalizacji

Wielos¢  definicji 1 ujg¢ reprezentujacych  proby jednoznacznego
zinterpretowania procesOw, ktore przyjeto utozsamiaé z pojeciem globalizacji, jest
przede wszystkim konsekwencja oddziatywania duzej ilosci zjawisk, wzajemnie si¢
przenikajacych. Niemniej jednak, wielu autorow podejmuje si¢ zadania
uporzadkowania i klasyfikacji czynnikéw uznawanych za najwazniejsze sity sprawcze
globalizacji. Przyktadowo, R. Petrella wymienia trzy grupy czynnikéw prowadzacych
do globalizacji gospodarki: globalizacja finanséw 1 kapitatu, globalizacja rynkéw i
strategii dziatania, globalizacja technologii.®!

Globalizacja finansow 1 kapitalu wigze si¢ przede wszystkim z deregulacja
rynkow finansowych, zwiekszong mobilnoscig kapitalu oraz wzrastajaca liczba fuzji i
przeje¢ przedsiebiorstw. Globalizacja rynkow 1 strategii dzialania powodowana jest

przede wszystkim przeniesieniem si¢ konkurencji z plaszczyzn lokalnych na

2 Bauman Z., ,,Globalizacja”, PIW, Warszawa, 2000. s. 77.

¥ Jednym z podstawowych celow niniejszej pracy jest udowodnienie tezy, ze procesy globalizacji nie
prowadza w gruncie rzeczy do zaniku znaczenia przestrzeni, ale jedynie do przewarto$ciowania jej
Znaczenia w procesach rozwoju.

% Ppetrella R., ,,Globalization and internationalization”, w: Boyer R., Drache D., (red.), ,,States Against
Market”, Routledge, 1996, s. 66.
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ptaszczyzn¢ globalng. W konsekwencji, coraz wigksza liczba wspotczesnych
przedsiebiorstw przekracza zasiegiem swojej dziatalno$ci granice panstw, integruje
dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, zawiera szereg strategicznych porozumien z
innymi organizacjami, oddalonymi czesto setki kilometrow od kraju pochodzenia. Do
trzeciej grupy czynnikow nalezy globalizacja technologii, ktéra z jednej strony
stanowi konsekwencje a z drugiej sama jest po czgsci przyczyng rosnacej roli
czynnika  wiedzy w  procesie  gospodarowania.  Rozw¢j  technologii
telekomunikacyjnych pozwala przy tym na budowe globalnej sieci w ramach jednej
lub zaledwie kilku firm.

A. Zorska natomiast, za trzy najwazniejsze grupy czynnikéw ksztattujacych
procesy  globalizacji  uznaje  postep  naukowo-techniczny,  konkurencje
migdzynarodowa oraz polityke ekonomiczng paﬁstwa.32 Ciagle wdrazanie nowych
produktéow i technologii w drugiej polowie XX wieku, skracanie si¢ cyklow zycia
wiekszosci produktéow przemystowych 1 wcigz rosngce znaczenie innowacji
produktowych, procesowych i organizacyjnych w procesie gospodarowania,
doprowadzito do uksztattowania si¢ nowego paradygmatu techniczno-ekonomicznego.
Na przestrzeni ostatnich 30 lat nastgpilo tym samym przejscie od systemu
ekonomicznego opartego na wprowadzonej w latach 20. XX wieku produkcji masowej
(tzw. fordyzmu)*® do systemu nowego, w ktorym kladzie sie nacisk na specjalizacje,
elastyczno$¢, rozwoj innowacji i nowych technologii oraz szybkie rozprzestrzenianie
si¢ wiedzy (tzw. postfordyzmu). Zmiana ta dotyczy przy tym nie tylko sfery
gospodarczej, ale wigze si¢ takze ze zmianami w sferach: spolecznej, kulturowe;,
ideologicznej, czy politycznej. Dlatego upowszechnienie si¢ nowego paradygmatu,
zwanego postfordyzmem, stanowi bez watpienia jedng z istotnych sit sprawczych

globalizacji.

% Zorska A., ,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 21-22.

¥ Nazwa tego paradygmatu spoleczno-ekonomicznego pochodzi od nazwiska tworcy systemu
organizacji pracy — H. Forda. Polega on na wykonywaniu przez robotnika tych samych lub podobnych
czynnosci przy tasmie produkcyjnej, w zakladzie wytwarzajacym produkty przeznaczone dla
masowego odbiorcy. System ten miat swoje konsekwencje nie tylko w sferze gospodarczej, lecz takze
w sferze ideologicznej, spotecznej czy politycznej. Cechowata go bowiem nie tylko standaryzacja w
sferze produkcji i konsumpcji, lecz takze uniformizacja wielu aspektow zycia spotecznego, a takze
daleko posunigta centralizacja, cechujaca zarowno systemy zarzadzania przedsigbiorstwami, jak i
aparaty administracji panstwowe;j.
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Tabela 2. Fordyzm kontra postfordyzm

Proces produkcji Praca Panistwo Ideologia Polityka rzqdow
= Oparty na Robotnik Masowa Instrumenty
_(’%L ekonomii skali, | wykonuje proste, Negocjacje Konsumncia keynesowskie,
5 uniformizacja, pojedyncze zbiorowe us O{eczgi ejni'e »panstwo
L standaryzacja czynnosci p dobrobytu”

Oparty na
E ekonomii jakosci Indywidualizacja, Konsumpcja Derequlacia
© (economy of S , negocjacje na zindywidualizowa g , 13,
S . Wielo$¢ zadan »Spoteczenstwo
< | scope), produkcja szczeblu lokalnym na, kultura »
3 i . bad fi Yuppic” samowystarczalne
s matoseryjna, adz firmy »yuppie

elastyczna

Zrédto: Herbst M., ,,Przedsiebiorstwa uczgce sie w krajach Europy Srodkowo — Wschodniej ”, Studia
Regionalne i Lokalne, nr 2(2), 2000, s. 102.

Dzigki powszechnemu zastosowaniu nowych technologii w gospodarce,
mozliwe stalo si¢ takze obnizenie kosztow przeplywu towardw oraz czynnikow
produkcji, jednak przede wszystkim nastgpit znaczny spadek kosztéw przesylu
informacji. Umozliwilo to migdzy innymi rozwdj przedsigbiorstw w skali
migdzynarodowej, ktore wykorzystujac technologie teleinformatyczne, zdolne sg do
koordynacji procesoOw produkcyjnych oraz dzialan marketingowych poszczegélnych
przedstawicielstw i filii w skali globalnej.

Zmiany w konkurencji migdzynarodowej nalezy wedlug A. Zorskiej
rozpatrywa¢ zaréwno z punktu widzenia popytu oraz podazy, a takze warunkow
funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku migdzynarodowym. Nalezy przy tym
zwr6ci¢ uwage na rosngce dochody ludnos$ci §wiata, prowadzace w konsekwencji do
dynamicznego wzrostu wielo$ci popytu. Waznym aspektem pozostaje ponadto
ujednolicanie si¢ gustow w odniesieniu do jednych grup produktow (co otwiera droge
dla produkeji i1 sprzedazy w skali globalnej 1 osigganie dzieki temu korzysci skali),
przy jednoczesnej dywersyfikacji potrzeb w innych segmentach rynku (co stwarza z
kolei potrzebe konkurowania o nowych klientow), a takze rosnacy popyt na produkty
wysoko przetworzone 1 pojawiajaca si¢ w zwigzku z tym konieczno$¢ szybkiego
reagowania na wcigz zmieniajace si¢ potrzeby. Zmiany konkurencyjne po stronie
podazy prowadza natomiast przede wszystkim do nowych impulséw w zakresie

produkcji 1 sposobach jej organizacji. W przypadku zmian warunkéw funkcjonowania
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przedsigbiorstw nalezy wymienié: oligopolizacje wielu segmentow rynku®*, kompresje
czasu 1 przestrzeni, ktora prowadzi do przyspieszenia reakcji na zmiany rynkowe,
skracanie cyklu zycia produktow oraz do zmniejszenia dystansu mig¢dzy réznymi
podmiotami.*®

Stymulujacy wptyw polityki gospodarczej panstw na procesy globalizacji
wigze si¢ z powszechng w wiekszosci krajow rozwinigtych tendencja do liberalizacji
dziatalno$ci gospodarczej z jednej oraz zacie$niania wspotpracy w ramach ugrupowan
integracyjnych z drugiej strony. Przyczynily si¢ do tego przede wszystkim:
deregulacja rynku finansowego bedaca konsekwencja migdzynarodowych porozumien
w tym zakresie, wielostronna liberalizacja handlu migdzynarodowego oraz regionalna
integracja gospodarcza, stwarzajaca w ramach poszczeg6élnych ugrupowan najwigksza
swobode migdzynarodowej wymiany towardéw, ustug oraz czynnikow produkcji.36

Podobnie, B. Liberska identyfikuje cztery podstawowe sily sprawcze
globalizacji. Naleza do nich z jednej strony: postepujaca liberalizacja handlu
Swiatowego 1 znoszenie barier dla przeptywoéw towarow i ustug, liberalizacja
przeplywow kapitalowych oraz deregulacja rynkow kapitatowych. Nie bez znaczenia
pozostaja takze: przemiany polityczne w panstwach, otwierajacych swe gospodarki na
integracje z gospodarka Swiatowa, naplyw inwestycji bezposrednich, czy wreszcie
rozw0j nowych technologii, w tym przede wszystkim technologii w zakresie

telekomunikacji.*’

¥ We wspolczesnej gospodarce wiele rynkéw opanowanych jest przez 10-12 firm, a czasem nawet
mniej (Chesnais F., ,,Some Relationships between Foreign Direct Investment and Technology, Trade
and Competitiveness”, w: Hagedoorn J. (red.), ,,Technical Change and the World Economy”, Elgar E.,
Aldershot, 1995, s. 14; cyt. za: Zorska A., ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 32).

% Skrocenie dystansu moze prowadzié¢ z jednej strony do przyspieszenia reakcji nasladowniczych,
prowadzacych do rozpowszechniania si¢ nowych rozwigzan, jak i do zacie$nienia wspotpracy
podmiotéw gospodarczych , co w konsekwencji takze prowadzi do intensyfikacji wspotzalezno$ci
ekonomicznych.

% Dwa najwazniejsze ugrupowania integracyjne na $wiecie: UE oraz NAFTA, juz w potowie lat 90. XX
wieku skupialy ok. 50% handlu i ok. 70% BIZ na $wiecie (,,Major New Developments in Large
Economic Spaces and Regional Integration processes and Their Implications”, TD/B/C.6/153,
UNCTAD; cyt. za: Zorska A., ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 36).

¥ Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 20.
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Rysunek 1. Czynniki umi¢dzynarodowienia dziatalno$ci gospodarcze;.

Polencjat
globalizacyjny
sektora

Czynniki
kosztowe

Czynniki
rzqdowe

Czynniki

konkurencyjne

Zrédto: Yip G. S., ,,Strategia globalna”, PWE, Warszawa, 1996, s. 31.

Warty zaprezentowania jest takze podziat czynnikéw sprawczych globalizacji,
zaproponowany przez G. S. Yip’a, przyjmujacego punkt widzenia przedsigbiorstw
oraz sektorow gospodarczych, w ktorych one funkcjonujg. Tym samym, o istnieniu
lub braku impulsow prowadzacych do globalizacji danego sektora gospodarki
decyduja wedtlug niego czynniki, ktore podzieli¢ mozna na cztery grupy. Naleza do
nich czynniki o charakterze rynkowym, kosztowym, czynniki rzadowe oraz
konkurencyjne.

Dodatkowo wyodrgbni¢ mozna takze czynniki dodatkowe, ktéore w znacznym
stopniu determinujg przyspieszenie przeptywow towardéw, kapitatu, informacji oraz
ludzi. Naleza do nich: rewolucja w informacji i telekomunikacji, globalizacja rynkow

finansowych, udogodnienia w podrézowaniu itp.).38

% Yip G. S., ,,Strategia globalna”, PWE, Warszawa, 1996, s. 31.
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Tabela 3. Najbardziej powszechne czynniki globalizacji.

Grupa czynnikow

Przejawy

Czynniki rynkowe

dochod per capita w krajach uprzemystowionych w ujgciu
poréwnawczym (np. Japonia przewyzsza pod tym wzgledem USA,
Hongkong — Nowa Zelandig itp.);

upodabnianie si¢ stylow zycia i gustow;

rozwoj turystyki tworzacy klienta globalnego;

pojawienie si¢ organizacji dziatajacych jako klienci globalni;
wzrost regionalnych i globalnych sieci dystrybuciji;

pojawienie si¢ marek $wiatowych;

rozwoj reklamy globalne;j.

Czynniki kosztowe

nieustanne dazenie do osiggania korzysci skali (jednak kosztem
elastycznosci produkcji);

przyspieszenie tempa innowacji technologicznych;

postep w dziedzinie transportu;

pojawienie si¢ krajow nowo uprzemystowionych o duzych
zdolnosciach produkcyjnych i niskich kosztach pracy (np. Tajwan,
Tajlandia, Chiny);

wzrost kosztow rozwoju produktu w stosunku do dtugosci jego zycia
rynkowego.

Czynniki rzqgdowe

znoszenie barier taryfowych;

znoszenie barier pozataryfowych;

powstawanie regionalnych ugrupowan integracyjnych i blokéw
gospodarczych

ograniczenie roli rzadéw jako producentéw i konsumentow (np.
denacjonalizacja wielu branz przemystowych w Europie);
prywatyzacja w krajach, w ktorych wezesniej dominowata wlasnosé
panstwowa;

przechodzenie na system wolnorynkowy gospodarek
postkomunistycznych krajéw Europy Wschodniej.

Czynniki konkurencyjne

nieustanny wzrost poziomu obrotéw handlu $wiatowego;
powigkszanie si¢ liczby krajow podejmujacych batalie konkurencyjne
(np. dazenie Japonii do ,,przywodztwa");

wzrost udziatu zagranicznych podmiotow w strukturze wiasnosci;
pojawianie si¢ nowych konkurentow zamierzajacych rywalizowaé na
rynku globalnym;

wzrost globalnych sieci migdzynarodowych wspoétzaleznosci w
poszczegolnych dziedzinach wytworczoscei;

wybieranie przez coraz wigksza liczbe spotek orientacji globalnej, a
nie krajowej;

powstawanie coraz wigkszej liczby aliansow strategicznych o
charakterze globalnym.

Czynniki dodatkowe

rewolucja w informacji i komunikacji;
globalizacja rynkéw finansowych;
udogodnienia w podrézowaniu.

Zrédto: Yip G. S., ,,Strategia globalna”, PWE, Warszawa, 1996, s. 32-33.

Czynniki rynkowe zaleza przede wszystkim od postaw konsumentow, rodzaju

wykorzystywanych  kanaléow  dystrybucji oraz  stosowanych instrumentow
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marketingowych. Czynniki kosztowe zaleza od zachowan przedsigbiorstw
dzialajacych w danym sektorze, dazacych do obnizania kosztow wytwarzania. Kolejna
grupe stanowig czynniki rzadowe, ktére uzaleznione s3 od praw 1 regulacji
stanowionych przez rzady krajow, lub szerzej — sektor publiczny. Czynniki

konkurencyjne natomiast stanowig konsekwencj¢ zachowan konkurentow.

1.2. Cechy gospodarki globalnej

Gltowne przejawy globalizacji gospodarki dostrzegalne s3 zwykle w tych
samych mechanizmach, ktére zadecydowaty o uruchomieniu tych proceséw. Mozna
przy tym zaryzykowaé stwierdzenie, iz w wielu przypadkach trudno jednoznacznie
orzec, ktory z czynnikow traktowac nalezy jako przyczyne, a ktory jako skutek
globalizacji. B. Liberska wskazuje na nastgpujace obszary, w ktdrych przejawiajg sie
procesy globalizacji**:

- globalizacja rynkow (finansowych, towarowych, ustug, pracy);

- globalizacja dzialalnosci gospodarczej i produkcji przemystowe;;
- globalizacja konkurencyjnosci;

- globalizacja wiedzy i technologii.

Nie ulega watpliwosci, ze najbardziej zaawansowany jest proces globalizacji
rynkéw finansowych. Spowodowane jest to przede wszystkim deregulacja tych
rynkow 1 postepujaca liberalizacja przeptywow kapitalowych. Istotny wplyw miata na
to rewolucja teleinformatyczna, ktora umozliwita powstanie pienigdza wirtualnego a
tym samym natychmiastowe przemieszczanie kapitatu w formie elektronicznej z
jednego konca S$wiata na drugi. Nalezy jednoczesnie pamigtaé, ze wspodlczesne,
globalne rynki finansowe funkcjonuja wiasciwie w oderwaniu od proceséw realnych a
szybkie 1 mato przewidywalne zmiany w kierunkach przeptywu kapitatu powoduja
duza niestabilno$¢ 1 stwarzaja ryzyko wybuchu niespodziewanych kryzysow
finansowych, niemal natychmiastowo oddzialywujacych na pozostate sfery

gospodarki.*°

¥ Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 27.

“° Th. Friedman w swej ksigzce pt. ,Lexus i drzewo oliwne”, przyjal na okreslenie instytucji
finansowych, odpowiedzialnych za migdzynarodowe przeptywy kapitatu, termin ,,elektroniczne stado”.
Ma to w zamierzeniu autora odzwierciedla¢ z jednej strony sil¢ oddziatywania tych instytucji na
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Rownie dynamicznie postgpuje proces globalizacji rynkéw towardw i ushug.
Liberalizacja handlu $wiatowego, procesy integracyjne w ramach takich ugrupowan
regionalnych, jak Unia Europejska, NAFTA, ASEAN, itp., ujednolicanie si¢ gustow w
odniesieniu do konsumpcji wielu rodzajow towardéw i ustug powoduja, iz dynamicznie
wzrasta globalna skala wymiany miedzynarodowej. Wystarczy stwierdzié, iz w latach
1990-1999 wolumen $wiatowego eksportu rost trzykrotnie szybciej niz $wiatowy
PKB.*

Stosunkowo najmniejszy postep i selektywny charakter majg procesy
globalizacji rynkéw pracy i zwigzanej z nimi liberalizacji polityk imigracyjnych
poszczeg6lnych krajéw. W obecnej rzeczywistosci politycznej i gospodarczej, wiele
krajow stosuje bowiem kontrole naptywu imigrantow, co wcigz w znacznej mierze
ogranicza mi¢dzynarodowa mobilno$¢ sity roboczej. Mozna przy tym stwierdzi¢, iz
najbardziej dynamiczne procesy migracji wystgpowaty przede wszystkim w latach 60.
i 70. XX wieku, natomiast po roku 1990 dynamika migracji ulegla znacznemu
ostabieniu. W statystykach migdzynarodowych nie mozna bowiem zaobserwowac
procesow globalizacji migracji w okresie, w ktérym — jak si¢ ogolnie sadzi — nabrata
znacznie na sile globalizacja procesow gospodarczych.42 Nalezy zwroci¢ uwage na
fakt, ze o ile globalny eksport towar6w obejmuje obecnie ok. 1/3 swiatowej produkc;ji,
a zagraniczne inwestycje bezposrednie ok. 1/15 inwestycji brutto, o tyle globalne
rozmiary migracyjnych zasoboéw pracy obejmuja niewiele ponad 2% ludnos$ci
$wiata.*® Niejednokrotnie uwaza sie nawet, ze znacznie wicksza swoboda migracji w
poszukiwaniu pracy wystepowata na przetomie XIX 1 XX wieku, niz obecnie.**
Niemniej jednak, cho¢ globalizacja rynkéw pracy ma mniejszy zasigg niz globalizacja

rynkéw finansowych czy towarowych, ruchy migracyjne w poszukiwaniu pracy

gospodarke globalng, a z drugiej strony odnosi sie do faktu, ze ,,stado” nie zawsze dziata racjonalne,
gdyz czgsto podejmuje decyzje pod wptywem impulsu (Friedman T. L., ,,Lexus i drzewo oliwne”,
Rebis, Poznan, 2001, s. 149).

1 iberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 29.

42 Tapinos G., Delaunay D., ,,Can one really talk of the globalization of migration flows?”, w:
,,Globalization, Migration and Development”, OECD, Paris, 2000, s. 35-58; cyt. za: Okoélski M.,
,Migracje a globalizacja”; (w:) Czarny E. (red.), ,,Globalizacja od A do Z”, NBP, Warszawa, 2004, s.
2009.

*® Fiejka Z., ,,Globalne powiazania rynkéw pracy”; (w:) Liberska B. (red.), ,,Globalizacja-mechanizmy i
wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 294-295.

“ Aniot W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 101.
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(szczegblnie migracje 2z krajow stabo rozwinigtych do krajow wysoko
uprzemystowionych), stanowiag wazny element globalnego krajobrazu spoteczno-
gospodarczego wspodiczesnego swiata. Moze swiadczy¢ o tym fakt, ze pod koniec lat
90. XX wieku na $wiecie zylo 125 milionéw ludzi, ktérzy nie urodzili si¢ w krajach
swego obecnego zamieszkania. Dla poréwnania, na poczatku lat 90. XX wieku byto
120 miliondéw takich oséb, a w roku 1965 — jedynie 65 milionéw.” Prowadzi to
miedzy innymi do sytuacji, w ktorej w wielu krajach OECD wzrost liczby ludnos$ci
stanowi konsekwencje nie przyrostu naturalnego, lecz jest efektem imigraciji.*®
Ponadto, w odniesieniu do procesow globalizacji rynkéw pracy nalezy zwrécié
uwage na kwesti¢ wzrostu mobilnosci pracownikow najbardziej wykwalifikowanych,
przede wszystkim kadry menedzerskiej, zatrudnianej w najwigkszych korporacjach
migdzynarodowych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze cho¢ zjawisko migracji dobrze
wyksztatconych pracownikow nabiera coraz wigkszego znaczenia, to zdecydowana
wiekszos¢ pracownikéw cudzoziemskich to wcigz osoby o slabym wyposazeniu w
kapitat ludzki. M. Okolski wskazuje, ze w latach 90. XX wieku zagraniczne filie
korporacji z dwdch najpotezniejszych gospodarczo krajow $wiata: USA 1 Japonii,
zatrudnialy na stanowiskach wymagajacych wysokich kwalifikacji zaledwie okoto 60

tysiecy imigrantow, ale na stanowiskach niewymagajacych kwalifikacji — okoto

*® Fierla L., ,,Geografia gospodarcza $§wiata”, PWE, Warszawa, 2003, s. 157.

“ W pierwszej potowie lat 90. XX wieku, 45% przyrostu liczby ludnosci w krajach gospodarczo
rozwinigtych byto efektem naptywu ludnosci z zagranicy. W europejskich krajach rozwinigtych udziat
ten wyniost natomiast az 88% (Fierla ., ,,Geografia gospodarcza $wiata”, PWE, Warszawa, 2003, 157).
Jednoczes$nie, nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz obok migracji w poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkéw zycia, globalizacji towarzyszy rowniez masowe przemieszczanie sie ludzi w celach
turystycznych. Dla celow statystycznych za turystow uznaje si¢ ,,wszystkie osoby przebywajace w
kraju, ktéry nie jest krajem ich statego zamieszkania, w jakimkolwiek celu, z wyjatkiem wykonywania
w tym kraju odptatnie zawodu” (Wrona J., Rek J., ,Podstawy geografii ekonomicznej”, PWE,
Warszawa, 2001, s. 372). Cho¢ wedrowki ludnosci w celach poznawczych, wypoczynkowych,
leczniczych czy religijnych istnialy juz od czaséw starozytnych, to do polowy XX wieku obejmowaty
one niewielkie grono ludzi, nalezacych zwykle do najbardziej zamoznych, jednak mato licznych klas
spotecznych.  Rozwdj podrozy masowych, noszacych cechy wspotczesnej turystyki nastapit
prawdopodobnie wraz z uruchomieniem pierwszego komercyjnego biura podrozy prze Brytyjczyka
Thomas’a Cooke’a w latach 40. XIX wieku. Turystyka na $wiatowa skalg zaczgta si¢ natomiast
rozwija¢ dopiero po drugiej wojnie $wiatowej, jednak od tego momentu wykazuje stalg tendencje
wzrostowg. Rozwojowi ruchu podréznych sprzyjajg m. in. takie czynniki, jak: odprezenie polityczne,
coraz sprawniejszy transport, szczeg6lnie lotniczy, coraz wiecej wolnego czasu, jakim dysponuja ludzie
wraz ze wzrostem ich rozporzadzalnych dochoddéw, rosngcy poziom wyksztatcenia mieszkancow
$wiata, a takze coraz wicksza imprez o zasiggu migdzynarodowym (kulturalnych, sportowych,
politycznych, artystycznych, itp.). Szacuje si¢, ze w turystyce zagranicznej uczestniczy rocznie ponad
0,6 mld osob (Fierla 1., ,,Geografia gospodarcza $wiata”, PWE, Warszawa, 2003, 474-475).
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miliona.*’ B. Jatowiecki zauwaza natomiast, iz przedstawiciele zawodow zwiazanych
z zarzadzaniem, czy tez przetwarzaniem informacji, zatrudniani zwykle w duzych
miedzynarodowych koncernach, tworzg wrecz odrebng klase spoteczng, ktérg nazywa
klasa metropolitalng (zamieszkujaca przede wszystkim najwicksze $wiatowe
metropolie). ,,Osoby nalezace do tej klasy osiggaja na danym rynku pracy
ponadprzecigtne zarobki, wigkszo$¢ wydatkow pokrywaja kartami kredytowymi,
mowig biegle co najmniej jednym jezykiem obcym, jezdza samochodami wyzszej
klasy, postuguja si¢ na co dzien komputerem i telefonem komérkowym, ubierajg si¢ w
markowych domach mody, wakacje spedzaja na Wyspach Kanaryjskich i Seszelach, a
w Paryzu, Berlinie, Londynie czy Nowym Jorku czuja si¢ jak u siebie w domu (...).
Czlonkowie klasy metropolitalnej bez wzgledu na =zapisane w paszporcie
obywatelstwo i aktualne miejsce zamieszkania majg poczucie porozumienia i
wsp(')lnoty”.48

Istotng konsekwencja globalizacji rynkdéw pozostaje rowniez przenoszenie si¢
konkurencji na poziom migdzynarodowy i globalny. Mozliwo$¢ koordynacji
dziatalnosci gospodarczej w wielu krajach jednocze$nie oraz zanikajace bariery
handlowe, a takze bariery dla przeptywu czynnikéw produkcji oraz informacji,
zmuszaja do konkurowania na niespotykang dotad skale. W coraz wigkszej ilosci
sektorow gospodarki, funkcjonowanie przedsigbiorstw jedynie na rynkach lokalnych
nie zapewnia juz im satysfakcjonujacego poziomu zyskéw. Ponadto, niejednokrotnie
globalna konkurencja dotyka podmioty gospodarcze niezaleznie od nich (np. w
sytuacji pojawienia si¢ na rynku lokalnym czy krajowym miedzynarodowego
przedsigbiorstwa dzialajacego w tej samej branzy dziatalnosci). Co istotne, ta swoista
presja na konieczno$¢ konkurowania i bycia konkurencyjnym49, nie dotyczy jedynie
przedsigbiorstw, lecz takze pojedynczych ludzi oraz miejsc. Konkurencyjno$¢ panstw,
regionOw oraz miast stanowi przy tym kategori¢ znacznie szerszg niz konkurencyjnosé¢
przedsiebiorstw, gdyz uwzglednia ona nie tylko aspekty ekonomiczne, ale takze

spoleczne czy polityczne.

4 Okolski M., ,Migracje a globalizacja”, w: Czarny E. (red.), ,,Globalizacja od A do Z”, NBP,
Warszawa, 2004, s. 216.

*8 Jatowiecki B., ,,Spoteczna przestrzen metropolii”, Scholar, Warszawa, 2000, s. 98-99.

%% a zatem zdolnym do podejmowania konkurencji.
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Globalizacja dzialalnosci gospodarczej wiaze si¢ przede wszystkim z rosnaca
dynamika przeptywu kapitalu, w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Liberalizacja barier dla handlu i przeptywow kapitatu sktania wiele przedsigbiorstw do
podejmowania dzialalno$ci poza granicami kraju macierzystego. Najbardziej
ekspansywna polityke prowadza w tym zakresie najwigksze przedsigbiorstwa
Swiatowe, zwane korporacjami transnarodowymi, ktore staly si¢ jednym z
najwazniejszych aktorow proceséOw globalizacji. Podmioty te sprzyjaja ponadto w
Znacznej mierze upowszechnianiu si¢ nowego modelu produkeji przemystowej,
wspieranego dodatkowo postepem technologicznym, wzrostem mobilno$ci czynnikow
produkcji oraz liberalizacja dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji prowadzi to
do powstawania nowych form organizacji produkcji. Przejawiaja si¢ one jednej strony
w odejsciu od produkcji masowej w kierunku produkcji krotkoseryjnej, elastycznie
dostosowujacej si¢ do zmieniajacych si¢ gustow odbiorcoOw, a z drugiej strony na
tworzeniu si¢ ztozonych i skomplikowanych sieci powigzan produkcyjnych migdzy
firmami w wielu krajach.*®

Globalizacja wiedzy i1 technologii wigze si¢ przede wszystkim z postepem
technologicznym w transporcie oraz telekomunikacji. Co wazne, postgp ten silnie
oddzialuje na wszystkie pozostate obszary, w ktorych uwidaczniaja si¢ impulsy
globalizacyjne  (globalizacja rynkow, sektorow, produkcji  przemystowej).
Doprowadzit on do zasadniczych zmian w systemach produkcji, komunikacji,
zarzadzania, porozumiewania si¢, ktorych konsekwencja jest zjawisko kompresji
czasu 1 przestrzeni w skali globu. Postep technologiczny stanowi przy tym swoisty
samonapedzajacy si¢ mechanizm, w wyniku ktorego globalna konkurencja
przyspiesza dalszy postep, stwarzajac tym samym konieczno$¢ nieustannego
podejmowania dziatan o charakterze innowacyjnym.”® W kontekscie tym w
powigzaniu z procesami globalizacji w sferze ekonomicznej narodzita si¢ koncepcja

gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based economy). Opiera si¢ ona na

1 iberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 30.

>l Wplyw postepu naukowo-technicznego na rozwoéj gospodarki dostrzegt juz J. A. Schumpeter,
wskazujgc na innowacyjno$¢, jako na jedna z najwazniejszych cech przedsigbiorcy oraz na istotny
wplyw, jaki innowacje maja na rozwdj gospodarczy (por. Schumpeter J.A.. ,Teoria rozwoju
gospodarczego*, PWN, Warszawa, 1960).
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przekonaniu, ze we wspolczesnej gospodarce krajow rozwinigtych szeroko pojeta
wiedza stanowi podstawowy warunek budowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw i

krajow.

Tabela 4. Sity i trendy globalne.

Sily i trendy globalne Implikacje

- wykorzystanie mozliwosci, ktére stanowig zagrozenie dla
innych narodow;

- wykorzystanie mozliwosci, ktore wynikaja z poczynan innych
narodow;

- podatnos$¢ na wptyw tendencji zewngtrznych;

- stosowanie polityki liberalizacji importu

Globalna wspotzaleznosé

- zwigckszenie  konkurencyjnosci narodu poprzez uklady
gospodarcze;
- wzrost gospodarek regionalnych

Protekcjonizm i rozwoj blokow
ekonomicznych

- zwigkszenie migdzynarodowego podziatu pracy;
- rozwijanie  pochodzacych z danego kraju korporacji
wielonarodowych

Transnacjonalizacja korporacji
wielonarodowych

Konflikty polityczne i filozofia - przygotowanie do zjednoczenia narodu;
plemienna - zmiana sojusznikéw narodu

- postep technologii dzieki kooperacji;
- odnajdywanie nisz technologicznych na rynku globalnym;

Szybki postep technologiczny - dziatania podejmowane w przypadku odwrdcenia przewagi

komparatywnej
Wzrost niepokojow o srodowisko - eksportowanie produktow przyjaznych i wspierajacych
naturalne srodowisko naturalne

Zrédto: Kotler P., Jatusripitak S., Maesincee S., ,,Marketing narodow”, WPSB, Krakéw, 1999, s. 175;
cyt. za: Penc J., ,,Zarzadzanie w warunkach globalizacji”, Diffin, Warszawa, 2003, s. 130.

Prowadzone nad czynnikami rozwoju gospodarczego badania wskazuja na
fakt, ze réznice w akumulacji kapitatu 1 pracy ttumacza jedynie w 25 — 30 %
zrbznicowania w poziomie PKB miedzy krajami®. Przyczyn sukcesu gospodarczego
coraz czg¢sciej dopatruje si¢ w tych dziedzinach, w ktorym szeroko pojeta wiedza i jej
przetwarzanie stanowig czynnik o najbardziej istotnym znaczeniu. Zgodnie z
paradygmatem gospodarki opartej na wiedzy (GOW), umiejetno$¢ pozyskiwania i
przetwarzania wiedzy 1 informacji, staje si¢ obok kapitatu i pracy kolejnym, jesli nie

dominujacym, czynnikiem na drodze do sukcesu ekonomicznego.

2 Ortowski W., ,, Knowledge Economy and Knowledge — Based Growth: Some Issues in a Transition
Economy”, w: Kuklinski A. (red.), The Knowledge — Based Economy. The European challenges of the
21 Century, KBN, Warszawa, 2000, s. 89.
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Obok wszystkich powyzszych czynnikdéw, wyr6zni¢ mozna inne dodatkowe 1
wzajemnie si¢ przenikajace obszary tego zjawiska. Grupa Lizbonska poszerzyta ich
list¢ o takie elementy, jak: globalizacje stylow zycia 1 modeli konsumpcjisg,
globalizacje swiadomosci (Swiat traktowany jest przez wielu jako jak wspdlne dobro,
swoista ojczyzna wszystkich ludzi), globalizacj¢ rzadzenia i regulacji prawnych oraz
jako polityczne ujednolicenie $wiata.”*

Analiza i klasyfikacja cech decydujacych o specyfice oraz istocie globalizacji,
jednoznacznie wskazuje na ztozono$¢ i1 wzajemne przenikanie si¢ roznych jej
aspektow. Podsumowanie tych rozwazan stanowi¢ moze lista najwazniejszych cech,
sktadajacych si¢ na ogdlny obraz tych procesow. Wsrdd nich, na szczegodlng uwage
zashuguja®:

- wielowymiarowo$¢ — poniewaz proces ten przebiega jednoczesnie w wielu
dziedzinach zycia spotecznego;

- zlozonos$¢ 1 wielowatkowos¢ — gdyz na przebieg procesoOw globalizacji sktada
si¢ wiele czynnikow 1 elementéw, o zroznicowanej sile i kierunkach
wzajemnych oddziatywan;

- integrowanie — taczenie prowadzonej na skalg¢ miedzynarodowsa dziatalnosci na
roznych poziomach: gospodarek, gatezi gospodarki 1 rynkow oraz
przedsigbiorstw;

- migdzynarodowa  wspotzalezno§¢  réznych  zjawisk  spotecznych 1

gospodarczych;

5% Zdaniem niektorych badaczy zagadnienia globalizacji, zjawisko to nie wiaze si¢ jedynie z
powstawaniem jednego globalnego modelu kulturowego, wypierajacego kultury lokalne, posrednie
ksztattujacego postawy konsumentow. Migdzy innymi K. Krzysztofek twierdzi, iz ,,funkcjonowanie
spotecznosci migdzynarodowej w plaszczyznie kulturowej ksztattuja relacje migdzy kulturg globalna i
kulturami lokalnymi, okreslajacymi narodowa tozsamos$¢” (Krzysztofek, K., ,,Globalna kultura i
globalne zarzadzanie”, Sprawy Miedzynarodowe nr 1, 2000, s. 68). Nie ulega jednak watpliwosci, iz
mimo sprzecznych niejednokrotnie opinii w tej kwestii, zjawisko globalizacji wywotuje tendencje do
homogenizacji zachowan konsumpcyjnych. Sita sprawczg tego mechanizmu pozostaje niewatpliwie
rewolucja w technologiach masowego przekazu, ktéra w polaczeniu ze strategiami marketingowymi,
wykorzystujacymi osiggnigcia w tym zakresie, prowadzi do ksztattowania si¢ standardowego modelu
konsumpc;ji, kojarzonego z McDonald’sem czy Coca-Cola (Holton J.R., ,,Globalization and the Nation
State”, London, 1998, s. 155, cyt. za: Pietra§ M., ,,Globalizacja jako proces zmiany spotecznos$ci
miedzynarodowej”, w: Pietra§ M. (red.), ,,Oblicza proceséw globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002,
s. 39).

> Grupa Lizbonska, ,,Granice konkurencji”, Poltext, Warszawa, 1996, s. 49.

% Zorska A., ,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 16-18.
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Rysunek 2. Wspoélzaleznos$¢ problemoéw globalnych.

Uslugi
Rolnictwo
Przemyst

Globalny rozwdj
ekonomiczny

Surowce Nowe technologie
- Zarzadzanie
Wartosci i zdolno$é
religijne do zarzadzania
Srodki
Systemy
aukacying 4 LUDZKQ$C masowego
przekazu
- Bezpieczeristwo
Rozwoj zywnosciowe
demograficzny Swiata
Migracje
Zasoby
mieszkaniowe ¢
Zdrowie Energia Zasoby wodne

Zatrudnienie

Srodowisko

Zrédto: King A., Schneider B., , Pierwsza rewolucja globalna”, Warszawa, 1992; cyt. za: Otok S.,
,»Geografia polityczna Swiata: geopolityka, panstwo, ekopolityka”, PWN, Warszawa, 1998, s. 172.

silny zwigzek globalizacji z postepem nauki, techniki i rozwoju organizacji —
postgp techniczny stat si¢ obecnie glowng sita napedowa konkurencyjnosci
przedsigbiorstw 1 gospodarek; jednocze$nie podlega on nieustannemu
przyspieszeniu w wyniku presji na innowacje ze strony konkurujacych ze soba
podmiotow;

kompresja czasu i przestrzeni — ciagle postepujacy rozwdj technik
telekomunikacyjnych, a takze coraz wigksze udogodnienia techniczne i
administracyjne w podrézowaniu stajg si¢ przyczyng rosngcej mobilnosci dla
przeptywu informacji, ludzi, towarow, kapitatu itd.; prowadzi to do swoistego

,Kurczenia si¢” Swiata;
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- dialektyczny charakter — o globalizacji decyduja bowiem takie procesy i
zjawiska, ktére niejednokrotnie sprzecznie wobec siebie oddziatuja.>® Do
najczgsciej  wymienianych  sprzeczno$ci  naleza:  homogenizacja —
zroznicowanie, globalizacja — regionalizacja; integracja — fragmentacja;
wymiar globalny — wymiar lokalny;

- wielopoziomowos$¢ — procesy globalizacji odbywaja si¢ bowiem na wielu
poziomach, przy czym najlepiej dostrzegalne sa one na poziomie gospodarek
narodowych, poszczegdlnych rynkow towaréw i ustug oraz na poziomie
przedsiebiorstw, ktore podejmuja dziatalno§¢ na ponadnarodowsa skale i stajg
si¢ waznymi podmiotami ksztattujacymi globalng rzeczywisto$¢ gospodarczg i
spoleczng;

- poszerzajacy si¢ miedzynarodowych zakres — cho¢ procesy globalizacji nie
obejmuja w rownym stopniu wszystkich krajow, ludzi, przedsigbiorstw, zakres

ich oddziatywania ulega pomimo to poszerzaniu wraz z uptywem czasu.

1.3. Glowne podmioty procesow globalizacji

Uwaza si¢ powszechnie, iz gtdéwnymi sitami motorycznymi globalizacji sa
obecnie korporacje transnarodowe oraz rzady panstw, w szczegolnosci panstw wysoko
rozwinietych.>’ Mozna przy tym dostrzec, iz w dyskusji na ten temat $cieraja si¢ dwa
zasadnicze poglady. Pierwszy nurt opiera si¢ na dos¢ jednoznacznym twierdzeniu o
zmniejszajacej si¢ roli panstw narodowych i wyraznym przesuwaniu si¢ akcentu
decyzyjnego przede wszystkim w kierunku prywatnych podmiotéw gospodarczych
(korporacji transnarodowych). Mozna zauwazy¢, ze w nowych warunkach

ekonomicznych panstwo przekazuje swoje uprawnienia na szczebel wyzszy (tj. w

% analizy sprzecznosci wielu zjawisk decydujacych o przebiegu procesu globalizacji, dokonuje w

swojej ksiazce pt. ,, Paradoksy globalizacji” W. Aniot. Dostrzega on m. in. takie przeciwstawne z
pozoru zjawiska, jak: przyspieszenie w wyniku globalizacji §wiatowego wzrostu gospodarczego, przy
narastajagcych jednoczesnie dysproporcjach rozwojowych, erozja suwerenno$ci panstw narodowych
przy jednoczesnej dobrowolnej rezygnacji z kolejnych funkcji do tej pory im przypisanych, w imi¢
obrony interesOw poprzez uczestnictwo np. w ugrupowaniach integracyjnych, uniwersalizacja kultury
masowej przy jednoczesnym dazeniu wielu spoteczno$ci do ochrony wiasnych lokalnych tozsamosci
itd. (por. Aniol, W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002).

¥ Miiller A., ,,Globalizacja-mit czy rzeczywisto$¢?”; w: Czarny E. (red.), ,,Globalizacja od A do Z”,
NBP, Warszawa, 2004, s. 49.
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kierunku instytucji miedzynarodowych oraz migdzynarodowych ugrupowan
integracyjnych — np. UE) oraz na poziom nizszy (instytucji oraz samorzadoéw
lokalnych).®® K. Ohmae pisal natomiast o erozji czy wrecz utracie znaczenia przez
panstwa narodowe (w tym przede wszystkim znaczenia ekonomicznego). Zjawisku
temu towarzyszy przy tym rosnace znaczenie gospodarek regionalnych (np. UE,
NAFTA).>

Zwolennicy drugiego nurtu nie podzielaja natomiast opinii o absolutnym
zmniejszeniu roli panstwa w globalnych procesach gospodarczych i politycznych,
ktadac raczej nacisk na wzgledne ostabienie si¢ jego pozycji w stosunku do
ekspansywnych KTN oraz zmiane jego roli i funkcji w aspekcie globalizacji.®® W
rozwazaniach J. H. Dunninga na temat przemian dziatalno$ci panstwa we
wspotczesnej gospodarce spotyka si¢ rozroznienie miedzy dwiema jego zasadniczymi
funkcjami: operacyjng oraz systemowg. Pierwsza polega na bezposrednim
ingerowaniu w dziatalno$¢ gospodarcza, natomiast w drugim przypadku panstwo
dziala jako ,,twoérca, nadzorca i zarzadca systemu ekonomicznego oraz jako rozjemca

sporow zwigzanych z funkcjonowaniem tego systemu.”61

Wspotczesnie akcent
dzialalnoéci panstwa wyraznie przesunal si¢ z funkcji operacyjnej w kierunku
systemowej. W zwigzku z tym, panstwo narodowe pozostaje wcigz istotnym aktorem
w globalnej grze gospodarczej, aczkolwiek funkcjonuje on w zmienionej formie,
przede wszystkim na skutek rosngcej sity duzych miedzynarodowych

przedsiqbiors‘tw.62

% por. Hirst P., Thompson G., ,,Globalization and the Future of Nation State”, Economy and Society,
No. 3, 1995; cyt. za: Zorska A., ,Ewolucja panstwa i jego dzialalnosci”, w: Liberska B. (red.),
,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 263; Maull,H.W. ,,Geopolityka w
XXI w. Jaka przyszto$¢ ma panstwo narodowe?”, Deutschland, 1999, nr 6, s. 29 — 30; cyt. za: Aniot
W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 84-85.

% Ohmae K., ,,The End of the Nation state. The Rise of Regional Economies”, The free Press, New
York, 1995, s. 11.

%0 1 iberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 263-264.

® Zorska A., ,,Ewolucja pafstwa i jego dziatalnosci”, w: Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy
i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 264.

82 Szerokie rozwazania na temat roli panstwa w procesach globalizacji odnalezé mozna m. in. w: Zorska
A., ,Ewolucja pafistwa i jego dziatalnoéci”, w: Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i
wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 259-276; Sadowski Z., ,,Rola panstwa w epoce globalizacji”, w:
Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 309-319; Aniot
W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 82-87.
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Tabela 5. Argumenty $wiadczace o wciaz istotnej roli panstwa w procesach

globalizacji.

Lp. Argumenty

Panstwa wcigz pozostaja podmiotami, ktére podejmuja najwazniejsze decyzje polityczne; sa
1. | glowna strong w przypadku zawierania porozumien mi¢dzynarodowych. Z formalnego punktu
widzenia, nie majg nad soba zwierzchniej wtadzy w postaci innych instytucji.

5 Panstwa spehniaja rol¢ mediatora, posrednika migdzy sfera migdzynarodowa a wewngtrzng —
" | tacza zatem poziomy: globalny i lokalny (narodowy).

3 Panstwa pozostaja elementarnym zrédtem tadu spotecznego i jako jedyny podmiot posiada
" | $rodki przymusu zdolne ten tad egzekwowac.

4 Panstwa tworza najlepsze ,S$rodowisko” dla rozwoju proceséw demokratycznych i
" | legitymizowania wladzy.

Panstwa dbajg o odpowiednig jakos$¢ takich dobr publicznych, jak prawo wihasnosci, uczciwa
stuzba cywilna, praworzadnos$¢, powszechna edukacja itp.

6 Jako jedyna w swoim rodzaju, zinstytucjonalizowana forma solidarnosci spotecznej, panstwa
" | spetniaja rolg¢ podmiotow, ktdre rozwiazuja sprzecznosci interesoéw migdzy kapitatem a praca.

7 Panstwa stanowiag podstawowe zrodlo zbiorowej tozsamos$ci, bez ktérego funkcjonowanie
" | spoteczenstwa bytoby niemozliwe.

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Aniot W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa,
2002, s. 82-87.

W rozwazaniach na temat podmiotow aktywnie uczestniczacych w procesach
globalizacji nie sposéb pomingé takze trzeciej wylaniajacej si¢ sity, w postaci
organizacji pozarzagdowych, o mig¢dzynarodowym =zasiggu dzialania. Zdaniem S.
Yamamoto, grupa ta zyskala na znaczeniu wtasnie w wyniku postgpujacych procesow
globalizacji 1 z pewnoscig bedzie si¢ ona w przysztosci umacnia¢.®®* W dziatalnosci
organizacji tego typu ujawniajg si¢ do pewnego stopnia tendencje, z jednej strony
wykraczajgce ponad granice 1 interesy panstw narodowych, a z drugiej strony
podmioty te stanowia pewna przeciwwage dla dziatalno$ci  korporacji

transnarodowych.

% Yamamoto S., ,,Forming a Postnational Global Economy — a Model for the Co-existence of States,
Multinational Enterprise and Non-governmental Organizations”, Kansai University Review of
Economics and Business, No. 2, 1997, s. 20; cyt. za: Zorska A. ,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa,
1998, s. 47.
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Rysunek 3. Struktury globalnego rzadzenia.

Struktury globalnego rzqdzenia

PANSTWA NARODOWE

ORGANIZACJE MIEDZYNARODOWE

Organizacja Narodow Zjednoczonych (ONZ)
Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)

Bank Swiatowy (BS)

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
Migdzynarodowa Organizacja Pracy (MOP)
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO)

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Amnesty International

Greenpeace

Lekarze bez Granic

Migdzynarodowa Konfederacja Wolnych
Zwiazkow Zawodowych (ICFTU)
Migdzynarodowa Izba Handlowa (ICC)
Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF)

INSTYTUCJE REGIONALNE

Organizacja Paktu Potnocnoatlantyckiego (NATO) Unia Europejska
Grupa G -8 Pétnocnoamerykanska
(NAFTA)

Wspolny Rynek Potudnia (Mercosur)

Strefa  Wolnego Handlu

Rada Europy
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

(OECD) Stowarzyszenie  Panstw  Azji  Poludniowo -
Wschodniej (ASEAN)
Grupa G — 77 Wspbtpraca Gospodarcza Azji i Pacyfiku (APEC)

KORPORACJE TRANSNARODOWE

Zroédto: Aniot W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 248.

Z punktu widzenia funkcjonowania globalnego tadu gospodarczego, wzrost
znaczenia organizacji pozarzadowych wydaje si¢ pozadany z punku widzenia ogdlnej
efektywnosci jego funkcjonowania oraz przede wszystkim, sprawiedliwego podziatu
korzys$ci ekonomicznych. W praktyce nalezy jednak zgodzi¢ si¢ z pogladem, Zze mata
w gruncie rzeczy sila przetargowa tych organizacji oraz brak niezaleznos$ci
finansowej®, decyduje w znacznej mierze o stabszej ich pozycji w stosunku do panstw

narodowych oraz duzych przedsigbiorstw miedzynarodowych.®

® Nalezy mie¢ na uwadze, iz zrodla finansowania dziatalnoci organizacji pozarzadowych sa
uzaleznione wlasnie od panstw narodowych oraz duzych przedsigbiorstw.
8 Zorska A. ,.Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 47.
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Rozwazania na temat gléwnych podmiotow procesow globalizacji
jednoznacznie wskazuja na stale rosngcg rol¢ wielkich miedzynarodowych
przedsigbiorstw. Podmioty te uwazane sa jednocze$nie zaréwno za istotng sile
sprawczg, jak 1 gtownych beneficjentow globalizacji. ,,Korporacje transnarodowe
stanowig najsilniejszg 1 wiodacg grupe podmiotow w gospodarce §wiatowej oraz w
procesie umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej. (...) Nie wlasnos¢
zasobOw/majatku za granicg, lecz zdolno$¢ organizowania 1 koordynowania
dzialalnosci produkcyjno — handlowej w wymiarze mig¢dzynarodowym stanowi
obecnie  gléwny  atrybut  korporacji  transnarodowych.  Sposréd  cech
charakteryzujacych dzialalnos$¢ korporacji, na etapie globalizacji najwigksze znaczenie
ma integracja dziatan/funkcji rozlokowanych w wielu krajach.”®

Jak wskazuje B. Liberska, ,.korporacje transnarodowe sg jednym z gléwnych
aktoréw globalnych rynkow, a sieci ich produkcji i dystrybucji przyczyniajg si¢ do
organizacji, lokalizacji oraz podzialu zdolnosci wytworczych we wspolczesnej

7
gospodarce.”®

1.4. Wyzwania zwigzane z procesami globalizacji

W analizie proceséw globalizacji gospodarki wskazane jest unikanie
jednoznacznego warto$ciowania rzadzacych nimi zjawisk. Przestrzega przed tym m.
in. W. Aniol twierdzac, iz nadawanie globalizacji jednoznacznie normatywnego
wymiaru (,,globalizacja jest albo dobra albo zta”) jest zbytnim uproszeniem. Postawa
taka prowadzi do sytuacji, w ktorej w trakcie analizy tego zjawiska, zatraca si¢ bardzo
czegsto walory opisowe.68 Niemniej jednak, przedstawienie negatywnych aspektow
ekonomicznych 1 spotecznych, zwigzanych z procesami globalizacji gospodarki, by¢
moze czgsto nad wyraz negatywnie eksponowanych przez tzw. antyglobalistow, lecz
jednoczesnie nazbyt lekcewazonych przez entuzjastow tego zjawiska, wydaje si¢

niezbedne dla pelnego ogladu rzadzacych nim procesow.

% Zorska A., ,,Ku globalizacji ?”’, PWN, Warszawa, 1998, s. 57.

® Liberska B., ,,Globalizacja a korporacje transnarodowe”, w: Liberska, B. (red.), ,.Globalizacja.
Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 39.

%8 Aniot W., ,,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 28.
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Wsréd pozytywnych nastepstw globalizacji wylicza si¢ m. in. wzrost
produktywnos$ci i, zwigzany z tym, wzrost dochodow i1 poziomu zycia, tatwosé
komunikowania si¢ i szeroki dostep do informacji, zwigkszajacy mozliwosci rozwoju
spoteczenstw 1 jednostek ludzkich, obnizanie kosztow dziatan, wzrost skali i tempa
odkry¢ i1 innowacji, co prowadzi do lepszego zaspokojenia potrzeb i podniesienia
jakosci zycia (rozw6j medycyny, wydluzanie przecigtnego czasu zycia, uwolnienie lub
zlagodzenie niedogodnos$ci zwigzanych z cigzkg i niebezpieczng dla czlowieka praca,
itp.). Do zalet globalizacji jej zwolennicy zaliczaja rowniez mozliwos¢
migdzynarodowej koordynacji dziatan m.in. w dziedzinie zapobiegania degradacji
srodowiska czy prowadzenia wspdlnych badafn naukowych.®

Jednakze, jak wskazuje G. Gierszewska, zbyt dostowne pojmowanie pewnych
przejawow globalizacji, w szczegdlno$ci w jej wymiarze ekonomicznym, prowadzic¢
moze w konsekwencji do zbytnich uproszczen, swoistych pulapek globalizacyji.
Putapki te tkwig po pierwsze w bltgdnym przekonaniu o homogeniczno$ci wszelkich
potrzeb ludzi w sytuacji, gdy badania preferencji konsumentéw wskazuja na istotne
réznice regionalne w stylach Zycia i wyznawanych warto$ciach. Kolejna putapka
wynika z - nie zawsze stusznego - przekonania, ze wszedzie na $wiecie ludzie sktonni
sa zrezygnowac z preferowanych do tej pory cech produktu, na rzecz nizszej ceny,
przy wyzszej jakosci. Trzeci blad polega natomiast na pogladzie, ze dzialalno$¢ na
skale globalng stanowi jedyny sposob osiagnigcia korzysci skali w produkcji i
marketingu. Postep techniczny i techniki umozliwiajace elastyczno$¢ produkcji
prowadza bowiem do oszczgdnosci mozliwych do osiggnigcia przy niskim jej
poziomie i rezygnacji ze standaryzacji oferty.”

Na zagrozenia zwigzane z procesami globalizacji wskazuja takze autorzy
skupieni wokol Grupy Lizbonskiej. Eksponuja przy tym gtownie zagrozenia o
charakterze spotecznym, tkwigce w nadmiernym epatowaniu konkurencji jako

»Ztotego $rodka” osiggania dobrobytu w warunkach globalizacji (majacej

% Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, £6dz, 2005, s. 22.
0 Gierszewska G., ,,Strategie przedsiebiorstw w dobie globalizacji”, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa,
Warszawa, 2003, s. 54-55.
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wspolczesnie w opinii autoréw neoliberalne oblicze).”* Krytyke te popiera do
pewnego stopnia rowniez J. Penc, trafnie stwierdzajac, ze traktowanie wolnego rynku
jako najlepszego sposobu na likwidacj¢ ludzkich problemdéw, stanowi swoistg
nadinterpretacj¢ filozofii A Smitha.”? Tenze bowiem, jakkolwiek jasno formutujac
poglad, ze gospodarka rynkowa stanowi najlepsza drogg dla tworzenia narodowego i
spolecznego bogactwa, twierdzit jednoczesnie, iz bieda stanowi zasadnicza
przeszkode dla rozwoju ekonomicznego i przestrzegal, ,,aby zmian nie wprowadzac
gwaltownie, ale stopniowo 1 na dtugo przedtem uprzedzajac plrzedsiqbiorce;”.73

W zwigzku z tym, krytycy globalizacji dostrzegaja wiele efektow, negatywnie
oddziatujacych na wspotczesne systemy ekonomiczne i spoteczne. Wsréd nich
wymienia si¢ przede wszystkim: prymat zysku i efektywnosci ekonomicznej nad
interesami pojedynczych ludzi, wptyw globalizacji na zanieczyszczanie Srodowiska,
poglebianie si¢ nierdwnosci zarowno miedzy krajami, jak 1 wewnatrz tych krajow, czy
tez ryzyko powaznych kryzyséow, spowodowane gwaltownymi reakcjami
,,odrzuconych” przeciwko beneficjentom globalizacji.™

W obliczu tych zjawisk mozna postawi¢ teze, iz jakkolwiek zagrozenia o
charakterze spolecznym, gospodarczym, ekologicznym czy politycznym stanowia
istotny problem w rozwazaniach wspotczesnych naukowcow, politykow, publicystow,
zajmujagcych si¢  wspolcze$nie zagadnieniami  spoteczno-gospodarczymi, nie

podwazaja jednak sensu poszukiwania w procesach globalizacji szans rozwojowych.

n por. Grupa Lizbonska, ,,Granice konkurencji”, Poltext, Warszawa, 1996.

2 Penc,J., ,,Zarzadzanie w warunkach globalizacji”, Diffin, Warszawa, 2003, s. 139.

® Smith A., ,,Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow”, PWN, Warszawa, 1954, s. 70; cyt.
za: Penc J., ,,Zarzadzanie w warunkach globalizacji”, Diffin, Warszawa, 2003, s. 139.

™ Z procesami globalizacji wigzaé tez nalezy posrednio uksztattowanie sie spoleczefistwa opartego na
tzw. kulturze konsumpcji. Na fakt ten zwraca uwage Z. Bauman piszac, ze w poprzednim etapie
rozwoju kapitalistycznego (opartego na produkcji masowej), funkcjonowalo ,spoleczenstwo
producentdéw” a wytwarzane produkty stuzyly przede wszystkim zaspokajaniu potrzeb, a zatem
dominowata logika uzytecznosci. Wspotczesne spoteczenstwo charakteryzuje natomiast tzw. ,,Syndrom
konsumpcyjny”, ktory powoduje, ze ludzkie dziatania ukierunkowane sg przede wszystkim na
konsumpcj¢. Implikuje to daleko idace konsekwencje, gdzie w zasadzie wszelkie umowy spoteczne
stajg si¢ przedmiotem swoistych, krdotkoterminowych kontraktéw. Spoleczenstwo konsumentow
cechuje przy tym czesto przerost pragnien nad mozliwo$ciami ich zaspokojenia (Bauman Z.,
,Konsumenci w spoteczenstwie konsumentow”, Wyktad Dziekanski na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego, 2 grudnia, 2004). To i inne podobne zjawiska rodzi¢ mogg
spoteczna frustracje i protesty, ktorych symbolem staly si¢ m. in. manifestacje antyglobalistow w
Davos.
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Globalizacja nie stanowi bowiem faktu, o ktérego istnieniu lub nie decydowa¢ moze

ktokolwiek. Stwarza ona raczej pewne ramy funkcjonowania, w ktdre wpisuje si¢

dziatalno$¢ wiekszosci podmiotow gospodarczych, spotecznych czy politycznych.

Dlatego negatywne aspekty zwigzane z dziataniem tych procesdéw, powinny byc¢ raczej

traktowane jako swoiste wyzwania, z ktérymi nalezy sobie radzi¢ w drodze do

ograniczania zagrozen, przy jednoczesnym dazeniu do czerpania z tkwigcych w jej

istocie szans i okazji.

Tabela 6. Negatywne aspekty oraz wyzwania zwigzane z procesami globalizacji.

Negatywne efekty konkurencji

Wyzwania globalizacji

1. Narzedzia i systemy techniczne maja
pierwszenstwo przed ludzmi i organizacjami
dziatajacymi na rzecz cztowieka. Ludzie sa
traktowani  jedynie jako producenci i
konsumenci.

2. Prymat wiedzie rozpatrywanie kosztow w
krotkim okresie. Prowadzi to z jednej strony do
nadprodukcji, a z drugiej strony do brakow.

3. Zmniejsza si¢ konkurencyjny charakter rynkow
narodowych 1  zwicksza  finansowa i
przemystowa  koncentracja na  poziomie
globalnym. Prowadzi to do rozwoju globalnych
oligopoli.

4. Uwypuklaja si¢ roznice miedzy regionami oraz
miedzy krajami, a nawet w ich ramach,
dotyczace mozliwosci dostgpu do procesow
innowacji (bogatsi i silni stajg si¢ jeszcze
bogatsi i silniejsi).

5. Uwypukla si¢ podziat ludnosci $wiata i
region6W na $wiat ,zintegrowany”’ i
,odrzucony”.

6. Nadmierna  konkurencja  prowadzi do

wysokiego poziomu zniszczenia $rodowiska
naturalnego, mimo ze moze stymulowaé
poszukiwania nowych procesow i produktow.

7. Przesadna konkurencja jest zrodtem
spotecznego odrzucenia na duzg skale.
Zapomina si¢ o niekonkurencyjnych firmach,
ludziach, miastach i narodach. Nie sg juz
podmiotem historii. Sg bez warto$ci, poniewaz
sa ,przegrani’. Konkurencja stawia jednych
ludzi przeciw innym ludziom.

8. Nadmierna konkurencja przyczynia sie do
jednostkowej 1 zbiorowej agresywnosci i
powstrzymuje rozwoj solidarnosci i dialogu

1.Ograniczenia ~w  prowadzeniu  polityki
makroekonomicznej (polityka pienigzna i
fiskalna, polityka kursu walutowego, wymog
stabilizacji wewngtrznej i zewnetrznej).

2.Sprostanie  konkurencji globalnych rynkéw
towarowych i ustug (zdolnosci eksportowe,
mozliwosci dostarczenia na globalne rynki
towaré6w konkurencyjnych o zaawansowanej
technologii).

3. Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw
(wykorzystanie nowych technologii, rozwdj
sfery B+R, proinnowacyjny charakter rozwoju)

4. Rozwoj infrastruktury globalizacyjnej
(transportowa, telekomunikacyjna, regulacyjna,
sprawnos¢ dziatania rynkow i instytucji).

5.Zdolnosci przyciagania odpowiednigj
wielkosci i jako$ci zagranicznych inwestycji
bezposrednich (dziedziny inwestowania, udziat

przedsiebiorstw zagranicznych w  handlu
zagranicznym, udziat W produkcji
przemystowej, towaréw  zaawansowanych
technologicznie,  poziom transferowanej

technologii, wplyw inwestycji zagranicznych
na bilans platniczy).

6. Mozliwosci wlaczenia matych 1 S$rednich
przedsiebiorstw w globalne sieci zaopatrzenia,
produkcji i dystrybucji (zdolnosci
konkurencyjne i internacjonalizacja
dziatalnoséci, konsolidacja oraz nowe formy
organizacji).

7.Podniesienie  jakosci  kapitatu  ludzkiego
(poziom oswiaty i kwalifikacji, dostgp do
informacji — komputery, Internet).

8.Rozwigzanie problemu dystrybucji dochodow
(nierbwnosci spoleczne, zwycigzey i przegrani,
koszty  spoteczne  globalizacji,  warunki

47




Mariusz Sokotowicz
Region wobec proceséw globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw migdzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

mie¢dzy ludzmi, narodami i spoteczenstwami. prowadzenia polityki spotecznej).”

9. Zmniejsza mozliwo$ci organizacji publicznych
i demokracji przedstawicielskiej na wszystkich
poziomach: na poziomie firmy, lokalnym,
krajowym i globalnym.

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Grupa Lizbonska, ,,Granice konkurencji”’, Warszawa,
1996, s. 148; cyt. za: Penc J., ,,Zarzadzanie w warunkach globalizacji”, Diffin, Warszawa, 2003, s. 142;
Liberska B., ,,Udziat Polski w procesach globalizacji”, w: Liberska B. (red.), ,,Globalizacja.
Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 324.

Wsrod wyzwan dla procesow globalizacji pojawia si¢ zatem koniecznos$¢
poszukiwania nowych form prowadzenia polityki makroekonomicznej, w trosce o
utrzymywanie stabilnosci globalnego sytemu gospodarczego, majac jednak na uwadze
coraz wigksze ograniczenia w tym zakresie. Z punktu widzenia podmiotow
gospodarczych waznym wyzwaniem pozostaje umiejetno$¢ podejmowania
konkurencji na rynkach globalnych, uwzgledniajaca dazenie do rozwoju w oparciu o
rozwigzania innowacyjne, wykorzystywanie nowych technologii, itp.

Z punktu widzenia panstw i regiondw, istotnym wydaje si¢ natomiast
prowadzenie polityki, stymulujgcej rozwoj spoteczno-gospodarczy, poprzez tworzenie
infrastruktury, umozliwiajacej aktywne wiaczenie si¢ ich gospodarek w sieci globalne,
przyciaganie inwestycji zagranicznych, czy tez rozwoj oddolnej przedsigbiorczosci
poprzez wspieranie sektora matych 1 §rednich przedsigbiorstw, zdolnych przy tym do

funkcjonowania w migdzynarodowych sieciach zaopatrzenia, produkcji 1 dystrybucji.

> 7 problemem nieréwnomiernej dystrybucji dochodéw oraz nawarstwiania si¢ problemow
spotecznych w wyniku proceséw globalizacji, stawiany jest postulat bardziej aktywnego zaangazowania
organizacji obywatelskich w procesy globalnego wspétrzadzenia (tzw. global governance). Chodzi
przede wszystkim o to, zeby organizacje migdzynarodowe i organizacje pozarzadowe, angazujace si¢ w
rozwigzywanie problemoéw spotecznych, ekologicznych, itp., staly si¢ trzecim réwnie waznym
elementem globalnego systemu spoteczno-gospodarczego, obok transnarodowych korporacji oraz
panstw narodowych i ich zwiazkow. Dlatego tez, m, in. w raporcie ONZ pt. ,, Globalization with human
face”, opublikowanym w roku 1999, wskazano kierunki przeksztalcen instytucjonalnych,
zmierzajacych w tym kierunku. Zmiany te powinny dotyczy¢ m. in.: 1) stworzenia silniejszej i bardziej
spojnej ONZ; 2) stworzenia kodeksu postepowania korporacji transnarodowych; 3) dazenia Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) do zapewnienia wolnej i uczciwej wymiany handlowej; 4) stworzenia
$wiatowej agencji ochrony S$rodowiska; 5) utworzenia mig¢dzynarodowego sadu kryminalnego z
mandatem ochrony praw cztowieka; 6) utworzenia dwuizbowego Zgromadzenia Ogolnego ONZ tak,
aby obejmowalo reprezentacj¢ organizacji pozarzadowych (,,Human Development Report”, UNDP,
New York, 1999; cyt. za: Pietra§ M., ,Globalizacja jako proces zmiany spoleczno$ci
mi¢dzynarodowej”, w: Pietras§ M. (red.), ,,Oblicza procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002,
S. 55.
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Wreszcie, niemalym wyzwaniem wspolczesnosci pozostaje w  obliczu
procesow globalizacji, dazenie do rozwigzywania probleméw o charakterze
spolecznym, zwigzanych z nierOwnomierng redystrybucja dochodow w skali
migedzynarodowej oraz wewnatrz poszczegOlnych krajow, a takze podnoszeniem
jakosci kapitatu ludzkiego. Stanowi to bowiem niezbedny warunek dla uniknigcia

rodzacego si¢ podziatlu na ,,zwyciezcoOw i przegranych”.
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Rozdzial 2. Powstawanie i strategie przedsiebiorstw ponadnarodowych

2.1. Teoretyczne podstawy umiedzynarodowienia przedsi¢biorstw

Wysitki ekonomistéw, majace na celu identyfikacje motywow podejmowania przez
przedsiebiorstwa dziatalno$ci na skale miedzynarodowa, podejmowane sg przede wszystkim
na gruncie teorii wyjaéniajacych zjawisko bezposrednich inwestycji zagranicznych.'
Wigkszos¢ tych koncepcji nie traktuje bezposrednio o wptywie podejmowanych inwestycji na
rozwoj regiondw bedacych miejscami lokalizacji ich dziatalno$ci. Jednakze w odniesieniu do
najczesciej przywolywanych teorii wyjasniajacych BIZ, mozna podjaé probe identyfikacji tych
zalezno$ci. Do powszechnie przywotywanych koncepcji nalezg przy tym:

- neoklasyczne teorie handlu migdzynarodowego 1 migracji czynnikéw produkcji;
- teorie przewag wlasnosciowych przedsigbiorstwa;

- teoria cyklu zycia produktu;

- teoria zachowan oligopolistycznych;

- teorie lokalizacji;

- teoria internalizacji;

! Wedtug OECD, za bezposrednia inwestycje zagraniczng uznaje si¢ dzialanie, ktérego celem jest uzyskanie
dtugookresowego dochodu z dziatalnosci w jednostce gospodarczej dziatajacej na terenie jednego kraju, przez
jednostke pochodzaca z innego kraju. Przyjmuje si¢ przy tym umownie, iz trwala kontrole uzyskuje si¢ wskutek
objecia w posiadanie w danym przedsigbiorstwie minimum 10% akcji zwyklych lub glosow. Dazenie do
uzyskania dlugookresowego dochodu implikuje przy tym istnienie dtugookresowych relacji pomiedzy obydwoma
podmiotami oraz znaczacy stopien wplywu na zarzadzanie na przedsiebiorstwo bezposredniego inwestowania w
kraju goszczacym (dziatajace w formie filii, partnera lub oddziatlu), przez inwestora bezposredniego (za: ,,OECD
Benchmark Definition of Foreign Direct Investment”, 3rd Edition, OECD, Paris, 1996, s. 7-8); z definicji BI1Z
proponowanej przez OECD, korzystaja takze polskie instytucje, odpowiedzialne za monitoring oraz analize
naptywu inwestycji dokonywanych przez podmioty z poza kraju, m. in. NBP oraz. PAIIZ (Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych).
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- eklektyczny paradygmat produkcji miedzynarodowe;j J. H. Dunninga.?

2.1.1. Neoklasyczne teorie handlu miedzynarodowego i migracji czynnikow produkcji
Poczatkow  koncepcji  teoretycznych, wyjasniajacych motywy podejmowania
dzialalnosci gospodarczej za granicg, nalezy poszukiwaé w klasycznej mysli ekonomiczne;,
odnoszacej si¢ m. in. do korzysci pltynacych z handlu zagranicznego (koncepcja kosztow
komparatywnych D. Ricardo). Teoria ta eksponowata jednak przede wszystkim zalety ptynace
z mi¢dzynarodowej wymiany towaréw w warunkach liberalizacji handlu, zakladajac brak
mobilnosci czynnikow wytworczych w skali migdzynarodowej. Od tego ograniczenia odeszli
ekonomisci neoklasyczni (B. Ohlin, P. A. Samuelson) wraz zatozeniem, ze wyrownywanie si¢
cen czynnikow  wytworczych moze stanowi¢ konsekwencje  zardwno  handlu
migdzynarodowego jak i1 przeptywu samych czynnikéw produkcji. R. A. Mundell wprowadzit
natomiast w 1997 roku do tej grupy teorii zalozenie komplementarno$ci handlu
miedzynarodowego i migdzynarodowej migracji czynnikéw wytworczych.® Wedtug zatozen
tej grupy teorii, glbwnym motywem podejmowania dziatalno$ci gospodarczej poza granicami
kraju macierzystego pozostaje dazenie przedsigbiorstw do obnizania kosztow tej dzialalnosci.
Przemieszczanie si¢ kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz
inwestycji portfelowych stanowi bowiem konsekwencje dazenia do uzyskania wyzszego zysku
lub wyzszej stopy oprocentowania. Ma to miejsce w sytuacji, gdy w danym kraju wystepuje
nadmiar podazy danego czynnika produkcji nad popytem na ten czynnik. Wowczas
niewykorzystana czg¢$¢ tego czynnika przemieszcza si¢ do innego kraju w celu w celu
znalezienia bardziej efektywnych mozliwosci alokacyjnych. W warunkach liberalizacji
przeptywow czynnikdw produkcji prowadzi to do wyrodwnania si¢ ceny kapitatu, ktora w

konsekwencji ustala si¢ na poziomie jego krancowej produktywnosci.”

% Przeglad teorii wyjasniajacych miedzynarodowe przeptywy kapitatu odnalezé mozna w polskiej literaturze
migdzy innymi w pracach: Karaszewski W., ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata”,
TNOIK, Torun, 2004; Rymarczyk J., ,Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa”, PWE, Warszawa,
2004; Uminski S., ,,Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla transferu technologii do Polski”, Wyd.
UG, Gdansk, 2002; Dziemianowicz W., ,Kapital zagraniczny a rozwoj regionalny i lokalny w Polsce,
EUROREG UW, Warszawa, 1997; Czarny E., Kleinert J., ,,Firmy wielonarodowe w gospodarce $wiatowej”, w:
Czarny, E. (red.), ,,Globalizacja od A do Z”, NBP, 2004.

® Mundel R.A., ,International Trade and Factor Mobility”, American Economic Review, 1957, s. 321-335; cyt. za:
Karaszewski W., ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata”, TNOiK, Torun, 2004, s. 41.

* Wysokinska Z., ,,Konkurencyjno$¢ w miedzynarodowym i globalnym handlu technologiami”, PWN, Warszawa,
2001, s. 49-50.
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Teoria neoklasyczna w ogolny sposob tlumaczy mechanizm wyrownywania si¢ cen
czynnikow produkcji w warunkach liberalizacji handlu i przeplywoéw kapitatowych. Nie
mozna natomiast w zatozeniach tej teorii jednoznacznie wskazaé przestanek okreslajacych

wpltyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwdj konkretnych miejsc ich lokalizacji.

2.1.2. Teorie przewag wltasnosciowych przedsigbiorstwa

Wspélnym mianownikiem teorii opartych na przewagach wlasno$ciowych
przedsigbiorstwa jest zalozenie, ze podmioty gospodarcze posiadaja specyficzne kompetencje 1
umiejetnosci (technologiczne, zwigzane z metodami zarzadzania, marketingowe itp.), ktore
stanowig o ich przewadze konkurencyjnej. Podstawowa motywacja dla podejmowania
inwestycji poza granicami kraju macierzystego wynika z perspektywy osiggnigcia korzysci z
posiadanych przewag za granica. Rozwoj przedsigbiorstwa w oparciu o wlasne struktury
organizacyjne stanowi przy tym alternatywe dla takich form, jak eksport, sprzedaz licencji za
granica, podejmowanie wspdlnych przedsigwzie¢ z przedsigbiorstwami zagranicznymi itp.
Strategia ta zapewnia bowiem pelni¢ kontroli nad specyficznymi przewagami i redukuje
ryzyko ich imitacji przez konkurentow.

Jedna z gltéwnych teorii, okreslajacych pierwotne zrodta przewagi konkurencyjnej jest
koncepcja kluczowych kompetencji przedsiebiorstwa, autorstwa G. Hamela i C.K. Prahalada.’
Wedlug tych autoréw, posiadanie przez przedsigbiorstwo tzw. kluczowych kompetencji (ang.
core competences, distinctive competences), okre$la pierwotne (tj. zwigzane z
konkurencyjnosciag przedsigbiorstwa w dlugim okresie), zrodta przewagi konkurencyjnej.6
O ile bowiem w krotkim okresie konkurencyjnos$¢ firmy wynika z takich elementow jak cena
oraz jakos¢ produktu, w dlugim okresie stanowi konsekwencj¢ posiadanych umiejetnosci
tworzenia po nizszym koszcie i1 szybciej niz konkurencja kluczowych kompetencji, ktore
kreuja nowe produkty.” Kluczowe kompetencje zatem moga byé okreslane jako zdolnosci
menedzerow, specyficzne dla firmy umiejetnosci produkcyjne, badz jako zespolowa wiedza

organizacji, szczegolnie dotyczaca tego, jak integrowac¢ wiele technologii i jak koordynowac

> Hamel G., Prahalad C.K., ,,The Core Competences of the Corporation”, Harvard Business Review,
maj/czerwiec 1990; Hamel G., Prahalad C. K., ,,Competing for the Future”, HBS Press, Boston 1994; cyt. za:
Pierscione, Z., ,,Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa”, PWN, Warszawa, 2003, s. 224.

® Pierécionek, Z., op. cit., s. 225.

"loc. cit.
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rézne umiejetnosci produkcyjne. W tym kontekscie, model korporacji mozna przedstawi¢ w
postaci drzewa, w ktorym pien i konary stanowig produkty podstawowe, gatezie - jednostki, a
liscie produkty koncowe. Natomiast system korzeni, ktory odzywia, zapewnia utrzymanie i
stabilnos$¢ catego drzewa, to wiasnie kluczowe kompetencje korporacji.8

Prezentowana przez G. Hamela i C. K. Prahalada koncepcja kluczowych kompetencji
firmy rézni si¢ w duzej mierze od tradycyjnych podej$¢ do zarzadzania strategicznego
przedsigbiorstwem 1 stanowi niejako krok naprzéd w teoretycznych rozwazaniach na temat
funkcjonowania struktur organizacyjnych firm w dlugim okresie czasu. Autorzy stwierdza
przy tym, iz wspodlczesni menedzerowie w wickszosci przypadkow koncentrujg si¢ na
konkurowaniu przez restrukturyzacje oraz reengineering. ,,Przedsigbiorstwo, ktore nie nadaza
za zmianami otoczenia i w rezultacie traci dystans do najlepszych w branzy, na ogot
podejmuje rézne i o réznej glebokosci dziatania restrukturyzacyjne. Polegaja one gléwnie na
redukeji struktur organizacyjnych, likwidacji nieefektywnych komorek, redukcji zatrudnienia,
redukcji kosztow ogolnozaktadowych, racjonalizacji portfela rynkow i produktow. W dalszej
kolejnosci przedsigbiorstwa, w zwigzku z niewielkimi efektami restrukturyzacji, podejmuja
dziatania kompleksowego, radykalnego przeprojektowania procesow w przedsigbiorstwie, co
jest okreslane jako reengineering. Polega on glownie na eliminowaniu niepotrzebnych dziatan,
skracaniu cykli produkcyjnych, zorientowaniu kazdego procesu w firmie na satysfakcje
klienta, osigganiu kompleksowe] jakoéci.”9 Takie podejscie do strategii zarzadzania ma na
celu przede wszystkim dogonienie rywali. Tymczasem trwala przewage konkurencja, w
dlugim okresie czasu, zapewni¢ moze jedynie wyjscie na prowadzenie. Pozycje lidera
zapewnia natomiast przedsiebiorstwu przede wszystkim posiadanie kluczowych umiejetnosci,
nie mozliwych do nasladowania przez rywali.

Centralnym poje¢ciem sformutowanej przez G. Hamela i C. K. Prahalada koncepc;ji, jest
zatem pojecie kluczowych kompetencji przedsigbiorstwa (core competences of the
corporation), definiowanych jako caly zestaw umiejetnosci i technologii, stanowigcych
syntez¢ wielu  zréznicowanych umiejetnosci, technologii 1  strumieni wiedzy,

charakteryzujacych si¢ nastgpujacymi cechami:

® Hamel G., Prahalad C.K., ,,The Core Competences of the Corporation”, Harvard Business Review,
maj/czerwiec 1990; cyt. za: Pier$cionek,Z., op. cit., s. 225.
® Pierscionek Z., op. cit., s. 226-227.
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- kluczowy wkiad w warto$¢ postrzegang przez klienta,
- dana umiejetno$¢, lub ich zestaw, jest unikatowa, a wigc reprezentuje wyzszy poziom
anizeli konkurenci oraz jest trudna do imitowania,
- dany zestaw umiejetnosci pozwala na wprowadzenie gamy nowych produktow lub
ustug.®®
Rozwinieta koncepcje¢ zrddel przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa opracowat na
podstawie szerokich badan firm brytyjskich J. Kay. Wedlug niego firma osiggnie sukces
wtedy, gdy prawidtowo rozpozna swoje szczeg6lne zdolnosci i wybierze rynek najlepiej do
nich dostosowany.'’ Powodzenie firmy zalezy zatem od wlasciwego rozpoznania swoich
zasobow 1 mozliwo$ci oraz od wilasciwego dobrania rynku (w uktadzie produktowym oraz
terytorialnym), tj. takiego, ktory jest najlepiej dostosowany do mozliwosci firmy.*

Do podstawowych zrédet przewagi konkurencyjnej, nazywanych przez autora
Wyrozniajgcymi zdolnosciami  firmy, naleza: architektura, reputacja oraz innowacje.
Architektura firmy tworzona jest przez relacje migdzy jej pracownikami (architektura
wewngetrzna) oraz relacje z klientami, dostawcami i firmami podobnymi (architektura
zewngtrzna). Elementami architektury sg takze wiedza organizacyjna (systemy organizacji),
zasady postepowania w organizacji oraz etyka wspoldziatania.’® Architektura stanowi
wyrdzniajacg zdolnos¢ firmy, gdyz jest inna w kazdej firmie i praktycznie nie jest mozliwe jej

nasladownictwo. Nie da si¢ tez formalnie jej opisaé.14

1 Hamel G., Prahalad C.K., ,,Przewaga konkurencyjna jutra”, Business Press, Warszawa, 1999, s. 170-173.; cyt.
za: PierScionek, Z., ,,Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa”, PWN, Warszawa, 2003, s. 228.

u Kay J., ,,Podstawy sukcesu firmy”, PWE, Warszawa 1996, s. 185.

12 Pierscionek, Z., op. cit., s. 231.

B Kay J., op. cit., 5. 103.

1 pierscionek Z., op. cit.,s. 231-232.
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Rysunek 4. Procedura opracowania strategii konkurencji w oparciu o wyrdzniajace firme

zdolnosci.

Identyfikacja posiadanych
wyrozniajacych firme
zdolnosci

ETAPI

¢

Wyboér rynkéw maksymalnie
ETAPII dostosowanych do posiadanych

wyrozniajacych zdolnosci

[

Okreslenie strategii konkurencji
ETAP II1 (pozycjonowanie wyrobu na
rynku)

Zrodto: Pierécionek Z., op. cit., s. 236.

Drugim podstawowym zroédlem wyrdzniajacych firme zdolnosci, jest reputacja. Jej
zdobycie jest dla przedsigbiorstwa procesem dlugotrwatym, wigzacym si¢ z wysokimi
kosztami, ktore sg konsekwencja koniecznos$ci zapewnienia wysokiej jakosci oferowanych
dobr 1 ushug oraz obstugi klientow. To reputacja jednak stanowi w duzej mierze o postrzeganiu
przedsigbiorstwa przez réznego rodzaju odbiorcéw, w tym przede wszystkim jego odréznienia
od konkurentow.

Trzecim zrodtem wyr6zniajacych firme zdolnosci jest jej zdolnos¢ do kreowania
innowacji. Zdolno$¢ ta zapewnia bowiem przedsigbiorstwu mozliwo$¢ dostosowywania oferty
do coraz szybciej zmieniajacych si¢ wymagan rynku oraz zapewnienia wzglednie trwatego
poziomu wypracowywanej wartosci dodane;.

Z przestanek teorii przewag wlasnosciowych przedsigbiorstwa wynika, ze gtéwnym
celem przedsigbiorstwa inwestujacego za granicg jest przede wszystkim zdobywanie nowych
rynkéw oraz dyskontowanie w ten sposdb korzysci plynacych z posiadanej przewagi
konkurencyjnej. Poszukiwanie korzysci wynikajacych z konkretnej decyzji lokalizacyjnej nie
jest przedmiotem podejmowanych w tym nurcie rozwazan. Mozna jednakze wyciggnac

wniosek, iz przedsiebiorstwa dazace do utrzymania specyficznych przewag wilasnosciowych
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wykazuja matg sktonno$¢ do wspotpracy z lokalnymi podmiotami, przede wszystkim z obawy
o utrate ptyngcych z tych przewag korzysci. Ewentualny transfer technologii i nowych
rozwigzan do kraju przyjmujacego ogranicza si¢ gldéwnie do zasobow powszechnych, nie

decydujacych o przewadze konkurencyjne;.

2.1.3. Teoria cyklu zycia produktu

Teoria cyklu zycia produktu rozwini¢ta zostata przez R. Vernona. Stanowi ona probe
wyjasnienia handlu zagranicznego oraz przeplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich, w
oparciu o cztery podstawowe zalozenia:

- w przeciwienstwie do zatozen tradycyjnej teorii handlu zagranicznego, nie istnieje
doskonaty przeptyw informacji; jest on obarczony okreslonymi kosztami, bedacymi
przede wszystkim funkcja odlegtosci;

- rb6znice w gustach konsumentéw w poszczegdlnych krajach sg funkcja zalezng od
wysokosci dochoddw;

- dobra podlegaja technologicznym zmianom oraz zmieniajg si¢ metody ich sprzedazy;

- ekonomia skali okresla rozmiary produkcji.™
Teoria cyklu zycia glosi, iz dla kazdego produktu rynkowego okresli¢ mozna

przynajmniej trzy fazy jego rozwoju: faz¢ wprowadzenia na rynek, faze dojrzalosci oraz
standaryzacji. Faza pierwsza wymaga duzych nakladow kapitatlowych, zatrudnienia
pracownikow o wysokich kwalifikacjach oraz wspotpracy z zapleczem naukowo-badawczym.
Z powyzszych powodow, produkcja na tym etapie prowadzona jest zwykle w kraju lub
regionie wysoko rozwinigtym. Nowy produkt wprowadzany jest na rynek w niewielkich
ilosciach 1 mozliwy jest jedynie niewielki eksport do krajow o wysokim poziomie rozwoju

gospodarczego.

> Vernon R. , International Investment and International Trade in the Product Cycle”, The Quarterly Journal of
Economics, Vol. 80, No. 2, 1993, s. 190-207.; cyt. za: Rymarczyk J., ,Internacjonalizacja i globalizacja
przedsigbiorstwa”, PWE, Warszawa, 2004, s. 43 — 45.
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Wykres 1. Cykl zycia produktu w kraju jego pochodzenia.
A

e

= b
Produkt nowy Produkt dojrzaty Produkt standard owy

Zrédlo: Rymarczyk J., ,Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa”, PWE, Warszawa, 2004, s. 44.

W fazie dojrzatosci produkt traci cechy nowosci a technologia jego produkcji staje sie
na tyle dostepna, iz zaczyna ja nasladowac konkurencja, zar6wno krajowa jak i zagraniczna.
Wazrastajg zatem rozmiary produkcji, lecz jednoczesnie zmniejsza si¢ wielko$¢ potencjalnego
zysku z jego sprzedazy. Z tego powodu, przedsigbiorstwo, ktore wprowadzito produkt na
rynek, poszukuje jego nabywcéw na coraz bardziej odlegtych rynkach. Obstuga tych rynkow
moze odbywac si¢ poprzez sprzedaz licencji badz w formie podjecia jego produkcji za granica.
Przedmiotem wyboru lokalizacji w tej fazie sg kraje wysoko rozwinigte gospodarczo, bgdace
do tej pory importerami produktu.

W fazie standaryzacji konkurencja ulega dalszemu nasileniu a produkt jest na tyle
powszechny, iz napotyka na popyt w krajach stabiej rozwinietych gospodarczo. Umozliwia to
m.in. lokalizacje produkcji w tych krajach, w ktorych dodatkowym motywem podjecia takiej
decyzji staja si¢ nizsze koszty jego produkcji. Obnizenie kosztéw: sity roboczej, surowcow, i
innych jest z punktu widzenia wytwarzania produktu znajdujacego si¢ w ostatniej fazie cyklu
zycia pozadane o tyle, iz zyski z jego sprzedazy ulegaja znacznemu obniZeniu. Z czasem moze

dojs$¢ do rezygnacji z produkcji w kraju macierzystym na rzecz kraju rozwijajacego sie.

2.1.4. Teoria zachowan oligopolistycznych

Teoria oligopolistycznych zachowan rownolegtych (oligopolistycznych reakcji)
wyjasnia mechanizm podejmowania dzialalno$ci za granica przez przedsigbiorstwa z tej same;j
branzy, dziatajace w warunkach oligopolu. W mysl jej zatozen, bezposrednie inwestycje

zagraniczne moga stanowi¢ konsekwencje swego rodzaju wymiany pogrozek migdzy firmami
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konkurujacymi na tym samym rynku'® lub podazaniu przez kolejne przedsiebiorstwa tej samej
branzy za pierwszym, ktore zdecydowato si¢ wejs¢ na nowy rynek zagraniczny (tzw. strategia
follow the lider).Y” Grupa teorii poruszajacych ta problematyke, nie uwzglednia wplywu
zachowan przedsigbiorstw na kraje 1 regiony bedace miejscami ich lokalizacji. Moze jednak
do pewnego stopnia wyjasnia¢ mechanizm naptywu do krajéw i regionéw coraz wigkszej
liczby przedsigbiorstw zagranicznych, funkcjonujacych w tych samych sektorach gospodarki a

tym samym, narastanie ich koncentracji.

2.1.5. Teorie lokalizacji

Przyczyny podejmowania inwestycji zagranicznych opisywane sg takze przez teorie
lokalizacji. Koncentruja si¢ one na zagadnieniu wyboru najbardziej korzystnych miejsc
lokalizacji dzialalnosci gospodarczej w przestrzeni, z punktu widzenia efektywnos$ci
przedsiebiorstw z jednej oraz gospodarek jako catosci z drugiej strony. Mozna dostrzec, iz
decyzje przedsigbiorstw o podejmowaniu dzialalno$ci w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych maja w duzej mierze sekwencyjny charakter. W pierwszej kolejnosci stawiane
jest bowiem pytanie, czy w ogdle nalezy inwestowal za granica, nastgpnie nastepuje
wskazanie konkretnego kraju jako miejsca inwestowania, by wreszcie dokona¢ odpowiedzi na
zagadnienie, w jakiej konkretnej lokalizacji inwestycja ma by¢ realizowana. Teorie lokalizacji
koncentrujg si¢ na ostatnim z wymienionych zagadnien.

Dorobek teorii lokalizacji jest bardzo obszerny a poczatki jego si¢gaja potowy XIX
wieku. Na przestrzeni lat dostrzegalne jest przy tym ciagle poszerzanie katalogu czynnikow
decydujacych o lokalizacji przedsiebiorstw w przestrzeni.*® W pierwszych teoriach lokalizacji
koncentrowano si¢ przede wszystkim na optymalizacji modeli lokalizacji inwestycji,
uwzgledniajacych do$¢ ograniczony katalog czynnikow (dostgp do surowcoOw naturalnych,

rynkoéw zbytu, koszty transportu). Z czasem ten nurt teoretyczny uzupetniano o inne elementy,

1® por. Graham E. M., ,,Transatlantic Investment by Multinational Firms: A Rivalistic Phenomenon®, Journal of
Post Keynesian Economics, No. 1, 1978, s. 82-89; cyt. za: Karaszewski W., ,Bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Polska na tle $wiata”, TNOIK, Torun, 2004, s. 39.

" Knickerbocker F. T., ,,Oligopolistic Reaction and Multinational Enterprise”, Harvard University Press, Boston,
1973, s. 193-196; cyt. za: Karaszewski W., ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata”, TNOiK,
Torun, 2004, s. 40.

18 Analiza czynnikow lokalizacji przedstawiona zostala obszerniej w dalszej czesci niniejszej pracy.

58



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykiadzie regionu tédzkiego)

takie jak: czynnik aglomeracji i zwigzanych z nim efektow zewnetrznych i efektow skali
produkcji, czynnik polityczno-administracyjny, itd.

Niezaleznie od roéznic w podejsciu do zagadnienia problematyki lokalizacji
dziatalnosci, reprezentowanych przez roéznych przedstawicieli teorii lokalizacji, dostrzec
nalezy, iz tym co determinuje naptyw kapitatu do okreslonych miejsc w przestrzeni, jest
wystepowanie w nich zasobow istotnych z punktu widzenia celéw rozwoju przedsigbiorstw.
Zatem konkurencyjnos¢ regiondéw w aspekcie ich atrakcyjnosci dla inwestoréw (w tym takze
inwestorOw zagranicznych), warunkowana jest przez jako$¢ oferowanych zasobow (zaro6wno
materialnych, jak i niematerialnych) oraz umiejetnos¢ dostosowywania ich oferty do potrzeb
podmiotéw gospodarczych.

Konkurencyjno$¢ miejsc lokalizacji wynika takze z jakosci srodowiska lokalnego,
umozliwiajagcego osiagniecie wysokiego i1 podnoszacego si¢ poziomu efektywnosci w
okreslonej dziedzinie. M. E. Porter wskazuje na cztery zasadnicze elementy krajowego,
regionalnego lub lokalnego $rodowiska, ktore wyznaczajg okoliczno$ci wzrostu, innowacji |
efektywnosci:

- warunki czynnikow produkcji;

- kontekst strategii 1 rywalizacji przedsigbiorstw;
- warunki popytu;

- sektory pokrewne i wspomagajzgce.19

Elementy te s3 ze sobg wzajemnie powigzane, sktadajac si¢ na spdjny model zrodet
przewagi konkurencyjnej, przedstawiany przez M. E. Portera w postaci tzw. rombu (diamentu
Portera).

Do podstawowych naktadow z punktu widzenia konkurencji nalezg czynniki produkcji,
obejmujace ziemie, kapital, zasoby pracy, zasoby naturalne, infrastruktur¢ materialng i
niematerialng oraz wiedz¢ naukowa i zdolnosci technologiczne. Wazna przy tym pozostaje
jako$¢ powyzszych czynnikow, porownywalna z innymi (konkurencyjnymi) miejscami
lokalizacji, ktorych w warunkach globalizacji gospodarki pojawia si¢ coraz wigcej. Obok

jakosci, nie mniej istotna pozostaje kwestia specjalizacji czynnikéw produkcji, ktdra z jednej

Y porter M.E., ,,Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa, 2001, s. 263.
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strony sprzyja efektywnosci proceséw produkcji, a z drugiej strony zapewnia ich unikalnos¢ i

trudnos$¢ imitowania przez innych.

Rysunek 5. Zrodta przewagi konkurencyijnej lokalizacji (diament Portera).
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Zrédto: Porter M.E., op. cit., s. 263.
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Na kontekst strategii 1 rywalizacji przedsiebiorstw skladajg si¢ istniejace przepisy

prawne, normy spoleczne, ktore w znacznej mierze decyduja o szeroko pojetym klimacie

gospodarowania. Wedlug M. E. Portera, wazne jest rowniez istnienie w danym miejscu

lokalizacji dzialalno$ci, nasilonej rywalizacji migdzy konkurentami, ktéra sprzyja podnoszeniu

poziomu efektywnosci 1 jako$ci wytwarzanych przez przedsigbiorcéw dobr. Zaktada si¢ przy

tym komplementarno$¢ jakosci czynnikéw produkcji oraz klimatu inwestycyjnego z

kontekstem nasilonej konkurencji. W lokalizacjach, w ktorych klimat inwestycyjny jest
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niekorzystny, rywalizacja moze si¢ bowiem przerodzi¢ jedynie w walke cenowa. Kiedy jednak
miejscowe warunki sprzyjaja inwestowaniu, wowczas rywalizacja dziata na rzecz podnoszenia
poziomu dziatalnosci.?

Trzeci rodzaj przewagi lokalizacyjnej (warunki popytu), wynika z charakteru
miejscowego rynku. Warunki te stanowig konsekwencje miejscowych potrzeb, wyrafinowania
klientow, ktore stymulujg dzialania ze strony przedsigbiorstw, majace na celu potrzeby te
zaspokoi¢. Im bardziej wymagajacy rynek lokalny, tym wigksza presja na wprowadzenie przez
firmy innowacji i wchodzenie w bardziej zaawansowane segmenty rynku. Cechy te z kolei
zapewniaja podmiotom gospodarczym zdolno$¢ konkurowania w skali wykraczajacej poza
miejsca lokalizacji dziatalno$ci oraz lokalne rynki.

Ostatni element przewag konkurencyjnych wynikajacych z lokalizacji zwigzany jest z
istnieniem na miejscu kompetentnych i wyspecjalizowanych dostawcoéw oraz pokrewnych
sektoréw. Zgrupowanie w jednym miejscu wielu przedsigbiorstw wspotuczestniczacych w
procesie produkcji, z jednej strony ogranicza koszty transakcyjne z nig zwigzane, z drugiej

strony stwarza kontekst dla wzajemnej wymiany do$wiadczen, sprzyjajacy w duzej mierze

kreowaniu innowaciji.

2.1.6. Teoria internalizacji

Kolejny nurt teoretyczny, opisujacy motywy podejmowania dziatalnos$ci za granica,
zwigzany jest z analizg kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstw, stajacych przed wyborem: czy
dokonywaé ekspansji poprzez operacje rynkowe czy poprzez rozwoj wiasnych struktur
organizacyjnych? Teorie internalizacji nawigzujg zatem do zagadnien ekonomiki kosztow
transakcyjnych, reprezentowanych przez R. Coaes’a oraz O. Williamsona. Teoria ta wyjasnia
bowiem, czy poszczegdlne czynnosci skladajace sie¢ na wytwarzanie dobr przez
przedsiebiorstwa, beda efektywniej realizowane w ramach ich struktur organizacyjnych, czy
tez tansze bedzie ich nabycie na rynku.21 Przedsiebiorstwo wtedy bedzie stosowac strategie
rozwoju poprzez internalizacje, kiedy koszty zwigzane z transakcjami dokonywanymi na
rynku przewyzsza¢ beda koszty rozwijania nowych struktur wewnatrz firmy. Z drugiej strony,

w warunkach wzglednej pewnosci co do perspektywy potencjalnych zmian, zachodzacych w

2 porter M.E., op. cit., s. 407.
2! pojecie kosztow transakcyjnych zaprezentowane zostalo w rozdziale czwartym niniejszej pracy.
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otoczeniu, zainteresowane uelastycznieniem dzialalno$ci przedsigbiorstwa wigkszo$¢
transakcji dokonywac beda na rynkach zewnetrznych.

Przykladem internalizacji dzialalnosci przedsi¢biorstwa, ktora moze mie¢ miejsce
takze w formie migdzynarodowej ekspansji inwestycyjnej, jest strategia integracji pionowe;.
Zgodnie z definicja M.E. Portera, stanowi ona potaczenie odmiennych faz produkcji,
dystrybucji, sprzedazy lub innych proceséw gospodarczych w obrebie jednej firmy.?* Strategia
integracji pionowej daje przedsigbiorstwu najwicksza z mozliwych kontrole nad catym
procesem produkcyjnym, a z drugiej strony bardzo czesto prowadzi do obnizenia kosztow
wytwarzania.

Istotng przestankg dla stosowania strategii integracji pionowej jest ponadto
wystepowanie wysokich kosztow transakcyjnych. W takiej sytuacji przedsi¢biorstwo takze
dazy do internalizacji, celem minimalizowania ryzyka wynikajacego z dziatania w niepewnym
dla niego otoczeniu. Waznym motywem przemawiajagcym za internalizacja dzialalno$ci jest
takze wysoka marza w sektorze dostawcoHw lub odbiorcow, sklaniajaca do ,,przechwycenia”
danego elementu tancucha wartosci dodanej celem wuzyskania lepszych wynikow w

przedsigbiorstwie.

Tabela 7. Wady i zalety internalizacji przedsigbiorstw.

Zalety Wady

- wysoki poziom kosztow statych;

- duze potrzeby inwestycyjne 1 rozproszenie
inwestycji na kilka sektorow;

- brak presji na obnizanie cen i jako$¢ przy pewnym

- bezpieczenstwo dostaw; .
zbycie;

- brak kosztoéw transakcyjnych; - . .
. o . | - mala elastyczno$¢ strategii rozwoju;
- lepsza ochrona zasobow i mozliwo$¢ uzyskania

efektu unikalnosci: - wysokie koszty likwidacji dziatalno$ci lub zmiany

N ) v dostawesw lub dvstrvbutors technologii;
- przechwycenie marzy dostawcow lub dystrybutorow; ) . , .
p WY Y Sy - brak efektu wuczenia si¢ od dostawcow i

- korzysci integracji technicznej i operacyjnej. dystrybutorow;
- opdznienie w rozwoju technologii;

- wzrost kosztow zarzadzania zwigzany z duza
ztozono$cig zintegrowanego przedsigbiorstwa.

Zrédto: Romanowska M. , Planowanie strategiczne w przedsicbiorstwie”, PWE, Warszawa, 2004, s. 185.

22 Porter M. E., ,,Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentow”, PWE, Warszawa, 2000, s. 293;
cyt. za: Romanowska M. ,,Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie”, PWE, Warszawa, 2004, s. 173.
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Strategia rozwoju przedsigbiorstwa droga integracji pionowej nie jest pozbawiona
takze wad, ktore w praktyce jego funkcjonowania ogranicza¢ mogg mozliwosci jego rozwoju.
Gtowng wade stanowi przede wszystkim wysoki udziat kosztow stalych w przedsiebiorstwie
dazacym do internalizacji dziatalno$ci. Potencjal produkcyjny we wczesniejszych fazach
tancucha produkcji jest bowiem utrzymywany na tym samym poziomie niezaleznie od
aktualnej koniunktury na rynku.

Przedsigbiorstwa silnie zintegrowane pionowo sa ponadto mniej elastyczne i wolniej
dostosowuja si¢ do zmian rynkowych, a ewentualne koszty dostosowania si¢ do nich s3
nieporéwnywalnie wyzsze niz u konkurentéw nie zintegrowanych.”® Wreszcie, decyzja o
integracji pionowej bardzo czgsto napotyka bariere w postaci duzych potrzeb kapitatowych
zwigzanych z jej zastosowaniem, co pocigga za sobg ryzyko pogorszenia si¢ sytuacji
finansowej 1 nadmiernego zadluzenia przedsigbiorstwa, w przypadku gdy podjeta decyzja
okaze si¢ nietrafna.

Analiza korzysci 1 kosztow  wynikajacych z internalizacji  dziatalnosci
przedsigbiorstwa, determinuje zatem w znacznym stopniu jego sktonnosci do ograniczania lub
rozwijania wspotpracy z innymi podmiotami. Ma to istotne konsekwencje z punktu widzenia
rozwoju regionéw bedacych miejscem lokalizacji duzych przedsigbiorstw miedzynarodowych,
w ktorych przyjeta przez te przedsigbiorstwa strategia decydowa¢ moze w znacznej mierze o
potencjalnej sile jego terytorializacji.

M. Romanowska wskazuje przy tym, ze rodzaj stosowanej strategii jest uwarunkowany
wieloma czynnikami zewnetrznymi. Najczesciej jednak ma miejsce sytuacja, w ktorej firma
utrzymuje charakterystyczny dla swojego sektora zakres dziatan 1 funkcji, nie wchodzac
jednak w dziatalno$¢ swych dostawcow oraz odbiorcoéw, stale poszerzajac krag kooperantow
poprzez wyltaczenie funkcji i dziatah uznawanych za nieistotne.?* Mozna zatem tym samym
dostrzec tendencje to do utrzymania stosunkowo silnej kontroli nad zasobami uznanymi za
najbardziej istotne dla utrzymania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa (dazenie do
zabezpieczenia przed ich imitacja), przy jednoczesnej woli na uelastycznienie dziatan poprzez

rezygnowanie z funkcji, ktore nie sa istotne z punktu widzenia budowy kompetencji

¥ Romanowska M. op. cit., s. 183.
# op. cit.,, s. 193.
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kluczowych firmy, i ktore moga by¢ realizowane przez inne przedsigbiorstwa, specjalizujace

si¢ w wylaczanej dziedzinie dziatalno$ci.

2.1.7. Eklektyczny paradygmat produkcji miedzynarodowej J. H. Dunninga

Analizujac teorie wyjasniajace motywy podejmowania dzialalnosci gospodarczej poza

granicami kraju macierzystego, nie sposéb pomina¢ koncepcji J. H. Dunninga, noszacej nazwe

paradygmatu eklektycznego OLI. Stanowi ona podejscie, ktore w celu kompleksowego

zrozumienia przestanek dla podejmowania inwestycji zagranicznych przez coraz wigksza

liczbe przedsiebiorstw, laczy w sobie zatozenia trzech innych teorii.?

5

Tabela 8. Eklektyczny paradygmat produkcji mi¢edzynarodowej J.H. Dunninga.

Podejscie

Cechy

I. Specyficzna
przewaga
wlasnosciowa
przedsigbiorstwa

(lub jego filii)

1. Przewaga ptynaca z wlasnosci zasobow materialnych i niematerialnych, ich struktury oraz

kombinacji.

- innowacje produktowe i procesowe w przedsigbiorstwie;

- dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa;

- know-how;

- kapital rzeczowy, intelektualny, organizacyjny;

- kwalifikacje;

- organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem;

- zdolno$¢ obnizania kosztow transakcji wewnetrznych i zewnetrznych;

- umiejetno$¢ umacniania przewagi konkurencyjnej poprzez wspdlprace z innymi
przedsigbiorstwami (w ramach np. aliansow strategicznych).

2. Przewaga ptynaca ze wspolnego zarzadzania:

- przewaga, jaka majg filie istniejacego przedsicbiorstwa nad nowo tworzonymi
przedsigbiorstwami — korzysci skali, specjalizacji, wypracowany dostep do zasobow i ich
korzystne ceny, dostep do rynkéw zbytu itp.

- przewaga uzyskiwania z umiedzynarodowienia — zdolno$¢ przemieszczania produkcji,
zarzgdzania dostawami, elastyczno$é operacyjna, lepszy dostgp i wiedza o rynkach
migdzynarodowych, zdolnos$¢ rozkladania i zmniejszania ryzyka, zdolnos$¢ uczenia si¢ z
obserwowanych réznic w zarzadzaniu i dzialalno$ci gospodarczej w odmiennych
warunkach kulturowych itp.

Il. Przewaga

plyngca z
internalizacji

- uniknigcie kosztow poszukiwan partnera i negocjacji;

- uniknigcie kosztow zerwanych kontraktow i pdzniejszych spraw sadowych;

- mozliwos¢ ochrony jakosci sprzedawanych produktow;

- osiagnigcie korzysci ze wspotzaleznych dziatan (efekt synergii w organizacji);

- uniknigcie lub wykorzystanie interwencjonizmu panstwa (cel, kontyngentow, kontroli
cen, roznic stawek podatkowych itp.), np. poprzez stosowanie cen transferowych
wewnatrz przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowego;

- kontrolowanie dostaw i warunkow sprzedazy czynnikow wytworczych;

% teorii przewag wiasno$ciowych, teorii lokalizacji oraz teorii internalizacji. Od ich gléwnych zalozen pochodzi
zreszta sama nazwa paradygmatu: OLI = ang. ownership- location-internalization.
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- kontrolowanie rynkoéw zbytu; kontrola.

I11. Specyficzne - przestrzenne rozmieszczenie zasobow (naturalnych i utworzonych);

walory - zdolnosci technologiczne krajow goszczacych;

lokalizacyjne - wielko$¢ i chtonno$¢ rynkow, w tym istnienie zintegrowanych rynkow regionalnych;
(kraju - ceny, jako$¢ 1 wydajno$¢ czynnikow wytworczych i naktadow (sity roboczej, energii,
macierzystego potproduktow itd.);

lub - mniejsze koszty miedzynarodowego transportu i telekomunikacji;

goszczgcego) - istnienie bodzcéw zachgcajacych lub zniechgcajacych do inwestowania w danym

miejscu (np. ulgi podatkowe, dodatkowe optaty);

- rozwinigta infrastruktura transportowa i telekomunikacyjno;

- rozwinigta infrastruktura spoteczna;

- male rdéznice gospodarcze, mentalne, kulturowe, polityczne migdzy poszczegdlnymi
krajami;

- istnienie wyspecjalizowanych skupiska dziatalnosci badawczej i produkcyjnej

- system gospodarczy i klimat inwestowania przyjazne zagranicznym firmom.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Zorska A. ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 67; Duning J.H.,
»~Multinational Enterprises and the Global Economy”, Addison - Wesley, Wokingham, 1993, s. 81; Duning J.H.,
-Reappraising the Eclectic Paradigm in the Age of Alliance Capitalism”, Journal of International Business
Studies, No. 3, 1995, s. 481-482.

Z pofaczenia tych zagadnien J. H. Dunning wysnul wniosek, ze im wigksze
specyficzne przewagi posiada przedsigbiorstwo danego kraju w stosunku do przedsiebiorstw w
innych krajach, tym wigksze sa bodZce do internalizacji tych przewag, a jednoczes$nie im
bardziej jest optacalna ich realizacja za granica ze wzglgedu na warunki lokalizacji inwestycji,
zaangazowanie przedsiebiorstwa posiadajacego

tym wigksze jest te przewagi w

miedzynarodowej produkcji.

Tabela 9. Gloéwne teorie wyjasniajace motywy podejmowania dziatalno$ci za granicg oraz ich
konsekwencje dla regionéw bedacych miejscem lokalizacji przedsigbiorstw

mig¢dzynarodowych.

Konsekwencje dla regionow jako

Teorie miejsc lokalizacji BIZ

Motywy podejmowania BI1Z

Podejmowanie dziatalnos$ci poza
granicami kraju macierzystego moze

Neoklasyczne teorie handlu stanowi¢ substytut handlu

migdzynarodowego (B. Ohlin,
P. A. Samuelson ) i migracji
czynnikow produkeji (R. A.
Mundell)

zagranicznego i przyczyniac si¢ do
wyréwnywania cen czynnikdw
produkcji.

Glownym motywem inwestowania za
granica sa réznice w cenach czynnikow
produkcji.

Brak odniesien do problematyki
rozwoju regionow jako konkretnych
miejsc lokalizacji dziatalnosci

Teorie przewag
wilasnosciowych
przedsigbiorstwa

Rozwoj przedsigbiorstwa poza
granicami kraju macierzystego w
oparciu o wiasne struktury

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe
wykazuja mata sktonnos¢ do
wspotpracy z lokalnymi podmiotami,
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(S. H. Hymer, C. P.
Kindelberger; G. Hamel, C. K.
Prahalad; J. Kay)

organizacyjne stanowi alternatywg dla
eksportu, sprzedazy licencji za granica,
podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢
z przedsigbiorstwami zagranicznymi itp.
Gléwnym motywem BIZ jest
dyskontowanie korzys$ci ptynacych ze
specyficznych przewag
konkurencyjnych przedsi¢cbiorstw, przy
zachowaniu nad nimi pehi kontroli.

przede wszystkim z obawy o utratg
korzysci ptynacych ze specyficznych
przewag. Transfer technologii i
nowych rozwigzan do kraju
przyjmujacego ogranicza si¢ gtownie
do zasobdw powszechnych, nie
decydujacych o konkurencyjnosci
gospodarki.

Teoria cyklu zycia produktu (R.
Vernon)

Przechodzenie wytwarzanego przez
przedsigbiorstwa dobra do kolejnych,
bardziej dojrzatych faz cyklu zycia,
prowadzi do obnizania si¢
jednostkowych kosztow produkcji. Z
drugiej strony upowszechnienie
produktu w fazie jego dojrzalosci,
ulatwia jego imitacje przez konkurentow
i prowadzi do obnizania si¢ zyskow z
jego sprzedazy. W konsekwencji,
przedsigbiorstwa wraz z dojrzewaniem
produktu, rozwazajg rozpoczecie jego
produkcji w krajach i regionach o nizach
kosztach produkcji.

W przypadku wytwarzania produktow
we wezesnych fazach cyklu zycia
uprzywilejowane sg regiony, w
ktoérych zlokalizowane sa wysoko
wykwalifikowane zasoby ludzkie oraz
w ktorych funkcjonuje srodowisko
sprzyjajace kreowaniu innowacji.
Regiony te konkuruja w oparciu o
najbardziej wyrafinowane i
specyficzne zasoby. Produkty w fazie
dojrzalosci powstaja natomiast w
regionach ubogich w zasoby wiedzy,
natomiast mogacych konkurowa¢ w
oparciu o niskie koszty produkcji.
Regiony te nie odnosza jednak
korzysci lidera, zdolnego do
ponoszenia wysokich kosztow
wdrazania innowacji, jednak
potrafiacego je dyskontowaé w postaci
wysokich zyskow ze sprzedazy.

Teoria zachowan
oligopolistycznych

Bezposrednie inwestycje zagraniczne s3
konsekwencja walki konkurencyjnej
miedzy przedsicbiorstwami z tej samej
branzy. Podejmowanie dziatalnosci poza
granicami kraju stanowi forme reakcji
na podobne posunigcia rywali w ramach
tej samej branzy.

Teoria nie uwzglednia wptywu
zachowan przedsiebiorstw na kraje i
regiony bedace miejscami ich
lokalizacji. Wyjasnia¢ moze jedynie
przyczyne naptywu do krajow i
regiondw coraz wigkszej liczby
przedsigbiorstw zagranicznych,
funkcjonujacych w tych samych
sektorach gospodarki.

Teorie lokalizacji (m. in. A.
Weber, J. H. Thiinen, W.
Christaller, A. Losch, J.
Paelnick, L. Klaasen, P.
Krugman, A. Venables, M. E.
Porter)

Odnosza si¢ do problemu wyboru
konkretnej lokalizacji inwestycji
zagranicznej w przestrzeni. Koncentruja
si¢ na poszukiwaniu przez
przedsigbiorstwa najbardziej
korzystnych w punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej, miejsc
dziatalnosci gospodarczej.

Obok tradycyjnych czynnikow
lokalizacji (blisko$¢ surowcoéw, rynkow
zbytu, infrastruktura transportowa itp.) o
konkurencyjnos$ci przestrzeni §wiadcza
coraz czgsciej: zasoby naukowe i
badawcze panstw i regionow, wysoko
wykwalifikowana sita robocza,
profesjonalna administracja publiczna,
wysoka jakos$¢ infrastruktury

Konkurencyjno$¢ regionéw w
aspekcie ich atrakcyjnosci dla
inwestorow (w tym takze inwestorow
zagranicznych), warunkowana jest
przez jako$¢ oferowanych zasobow
(zar6wno materialnych, jak i
niematerialnych) oraz umiejetno$é
dostosowywania ich oferty do potrzeb
podmiotéw gospodarczych.

66




Mariusz Sokotowicz

Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych

(na przykiadzie regionu tédzkiego)

technicznej, wysoki standard warunkow
zycia, obecnos¢ instytucji wspierania
biznesu itp.

Teorie internalizacji (D. Coase,
Wiliamson)

Wysokie koszty transakcji rynkowych
sktaniaja do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (w tym dziatalnosci w
skali migdzynarodowej), w ramach
struktur organizacyjnych
przedsigbiorstwa.

Koszty zwigzane dokonywaniem
transakcji na rynku sktaniaja do
rozwoju wlasnych struktur
organizacyjnych przedsigbiorstwa, co
jednak generuje innego rodzaju koszty
(tzw. koszty zmian). Sklania to
przedsigbiorstwa migdzynarodowe do
koncentracji na umiejetnosciach i
zasobach kluczowych z punkty
widzenia ich przewagi konkurencyjnej.
Jednoczes$nie rezygnuja one z funkcji
ktére moga by¢ realizowane przez inne
przedsigbiorstwa, specjalizujace si¢ w
wylaczanej dziedzinie dziatalnos$ci. W
konsekwencji prowadzi to do rozwoju
wielu form wspotpracy zar6wno z
lokalnymi firmami, jak i innymi
podmiotami lokalnymi (prywatnymi,
publicznymi, tzw. trzeciego sektora).

Eklektyczny paradygmat
produkcji migdzynarodowej (J.
H. Dunning)

Im wigksze specyficzne przewagi
posiada przedsi¢biorstwo danego kraju
w stosunku do przedsigbiorstw w innych
krajach, tym wigksze sa bodzce do
internalizacji tych przewag.
Jednoczesnie im bardziej jest optacalna
ich realizacja za granicg ze wzgledu na
warunki lokalizacji inwestycji, tym
wigksze jest zaangazowanie
przedsigbiorstwa w miedzynarodowej
produkcji

Podejscie taczy w sobie konsekwencje
wynikajace z teorii przewag
wtasnosciowych, lokalizacji oraz teorii
internalizaciji.

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

2.2. Rozwdj i cechy przedsi¢biorstw ponadnarodowych

Poczatkow rozwoju duzych przedsigbiorstw, dziatajacych w co najmniej dwoéch

krajach, nalezy upatrywac juz w XIX wieku. W okresie tym nastgpowat bowiem dynamiczny

rozwoj kapitalizmu wielkoprzemystowego, ktéry zdominowat §wiatowy porzadek spoteczno-

gospodarczy. W zwiagzku z powyzszym, wiele obecnie funkcjonujacych przedsiebiorstw

miedzynarodowych 1 wielonarodowych%, moze pochwali¢ si¢ historig siegajaca przetomu

% Szereg badan prowadzonych nad istota dziatalnosci przedsigbiorstw, ktore funkcjonuja w wiecej niz jednym
kraju oraz studia prowadzone nad zachowaniami i strategiami tych podmiotow, doprowadzity do rozréznienia ich
réznych typow. Stad w literaturze przedmiotu, terminy: ,korporacje transnarodowe”, przedsigbiorstwa
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XIX 1 XX wieku. Jednakze, okresem szczegdlnego nasilenia rozwoju tych przedsigbiorstw
byta druga potowa XX wieku.”’

Niekiedy wyr6znia si¢ w historii rozwoju rynkowego przedsiebiorstw trzy etapy
ekspansji geograficznej.?® Etap pierwszy rozpoczal sie w koncu XIX wieku, kiedy wraz z
rozwojem technik technologii umozliwiajacych produkcj¢ na duza skale, rozwojem transportu
i komunikacji, upodobnianiem si¢ gustow klientow, powstaty mozliwosci sprzedazy na
rynkach zagranicznych. Pierwsze przedsi¢biorstwa migdzynarodowe dazyly do rozbudowy
oddziatéw 1 filii, opierajac si¢ wylacznie na efekcie skali, bez proby budowania efektu
synergicznego (w ten sposob rozwijaly si¢ m. in.. Ford, Gillette, General Electric).

Druga faza rozwoju geograficznego przedsigbiorstw przypadta na lata 50. 1 70. XX
wieku. W okresie tym zwigkszyl si¢ zarowno =zasigg ich sprzedazy na rynkach
mig¢dzynarodowych, jak i1 zmianie ulegl charakter dziatania. O ile na poprzednim etapie
umiedzynarodowienie dotyczylo przede wszystkim sprzedazy wyrobow produkowanych w
kraju, o tyle w drugim etapie na znacznie szersza skalg rozwingla si¢ zagraniczna produkcja.
Dziatalno$¢ przedsiebiorstw dotyczyta zatem juz nie tylko handlu, lecz takze produkcji i ustug.

Trzeci etap ekspansji przedsigbiorstw ponadnarodowych miat miejsce w latach 80. 1
90. XX wieku. W okresie tym nastgpilo niezwykle dynamiczne przyspieszenie proceséw
umiedzynarodowienia dziatalnos$ci przedsigbiorstw a dynamika tworzenia si¢ kolejnych
podmiotow ponadnarodowych oraz koncernéw globalnych wystapita w niespotykanej dotad
skali. W potowie lat 80., udziat korporacji transnarodowych w tworzeniu §wiatowej wartosci
dodanej siggat 30% produktu krajowego brutto wszystkich gospodarek rynkowych na §wiecie,

firmy te uczestniczyly w 75% obrotéw handlowych krajow o gospodarkach rynkowych i miaty

,,miedzynarodowe” czy ,,ponadnarodowe”, stosowane sa3 w odniesieniu do oznaczenia rdéznego typu podmiotéw
gospodarczych. W czgsci niniejszej pracy, poswigconej strategiom rozwoju tych przedsigbiorstw, umieszczony
zostat przeglad roznych ich typow, ktore determinuja stosowane powszechnie nazewnictwo. Z punktu widzenia
celu pracy, akcentowanie tych réznic ma sens glownie w odniesieniu do przegladu klasyfikacji strategii tych
przedsigbiorstw. W pozostatych przypadkach, terminy te stosowane sa tu zamiennie, jako odnoszace si¢ do
wspolnej grupy podmiotow gospodarczych, jaka sa duze przedsigbiorstwa, prowadzace dziatalno§¢ w co najmniej
dwoéch krajach $wiata. Nie oznacza to braku swiadomosci istniejacych roznic terminologicznych, lecz stanowi
uproszczenie na uzytek celu pracy. Warto tez doda¢, iz w oficjalnej terminologii ONZ, miedzy innymi z uwagi na
niejednorodno$¢ terminologiczng w tym zakresie, podjeto decyzje o przyjeciu jednego powszechnie
obowigzujacego terminu. Dlatego w 1974 roku na Sesji Ekonomicznej i Spolecznej Narodow Zjednoczonych
zmieniono dotychczas stosowang nazwe korporacji wielonarodowych na korporacje transnarodowe.

2" Moraczewska A., ,Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji”, w: Pietra§ M. (red.), ,,Oblicza
procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 88.

%8 Romanowska M. »Planowanie strategiczne w przedsig¢biorstwie”, PWE, Warszawa, 2004, s. 135.
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80% udziatu w wymianie technologii dokonywanej przez te kraje.”> W roku 1990 istniato na
Swiecie okoto 37.000 migdzynarodowych przedsigbiorstw, funkcjonujacych w powigzaniu ze
170 tysigcami ich zagranicznych filii. Wedtug szacunkéw z roku 2004, dziatalo juz okoto
70.000 przedsigbiorstw wielonarodowych, dziatajacych za posrednictwem ok. 690.000
zagranicznych filii.®® Przedsicbiorstwa te dysponowaly kapitalem o lacznej wielkosci 9
trylionéw dolaréw.® Potencjat wielu przedsigbiorstw miedzynarodowych przewyzsza tym
samym potencjal gospodarek narodowych $redniej wielkosci panstw, a wielko$¢ sprzedazy
realizowanej przez filie migdzynarodowych korporacji przekracza 10% $wiatowego produktu
krajowego brutto.*

Glowng cecha przedsicbiorstw miedzynarodowych pozostaje to, iz s3 one
whascicielami lub kontroluja dziatalno$é gospodarcza w wiccej niz jednym kraju.®® Za istote
definicji przedsiebiorstw ponadnarodowych uznaje si¢ kryterium wilasnosci 1 kontroli majatku
w skali migdzynarodowej. Jak zauwaza A. Zorska, dalsza analiza specyfiki tych podmiotow
doprowadzita do ustalenia, ze wazng cechg dziatalno$ci korporacji tansnarodowych jest
angazowanie si¢ w bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz w dalszej kolejnosci —
umiejetno$¢ koordynacji i zarzadzania coraz bardziej ztozonymi strukturami organizacyjnymi
w skali miedzynarodowej 1 globalnej.34 Stad obecnie w definicjach korporacji
transnarodowych ktadzie si¢ nacisk na eksponowanie ich zdolnosci do koordynacji struktur
organizacyjnych. Wyraz tego stanowi m. in. definicja P. Dickena, zgodnie z ktora korporacja
transnarodowa jest organizacja, ktora koordynuje dziatalno$¢ produkcyjno — handlowa w
roznych krajach z jednego osrodka podejmujacego strategiczne decyzje.*® Przeniesienie
punktu ciezko$ci ze skali 1 zakresu prowadzone] przez przedsigbiorstwa dziatalnosci
gospodarczej, w kierunku posiadanych umiejgtnosci koordynacji dziatan zarzadczych stanowi

punkt wyjscia dla dostrzezenia roznicy migdzy terminami ,,mie¢dzynarodowy” lub

# Czarny E., Kleinert J., , Firmy wielonarodowe w gospodarce §wiatowe;j”, (w:) Czarny E. (red.), Globalizacja od
Ado Z, NBP, 2004, s. 236.

% Lista stu najwickszych przedsiebiorstw transnarodowych znajduje sie w zataczniku nr 1 do niniejszej pracy.

3 »World Investment Report”, UNCTAD, 2005, s. 13.

¥ op. cit., s. 14.

3 zob. m. in. Mulhearn Ch., ,,Change and development in the global economy, w: Bretherton Ch., Pouton G.
(red.), ,,Global Politics”, Oxford, 1996, s. 184; cyt. za: Moraczewska A., op. cit., s. 89.

% Zorska A., ,,Ku globalizacji ?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 50.

% Dicken P., ,,Global Shift. The Internationalization of Economic Activity”, Guilford Press, New York-London,
1992, s. 226; cyt. za: Zorska A, op. cit., s. 50.
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,wielonarodowy” (ktére odnosza si¢ przede wszystkim do skali dzialania) a terminem

Htransnarodowy” (ktérego rdzeniem pozostaje kwestia nowej jakosci funkcjonowania

przedsigbiorstwa).

A. Zorska za najwazniejsze cechy duzych ponadnarodowych przedsigbiorstw

(korporacji transnarodowych), uznaje:

1.

Suwerenno$¢ — decyzje strategiczne i dzialania podejmowanie przez korporacje, sg w
znacznym stopniu niezalezne od sytuacji oraz interesOw panstw bedacych terenem
prowadzenia ich dziatalnosci.

Ztozonos¢ — dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest przez korporacje w wielu krajach i
kontrolowana jest przez nie w sposob bezposredni lub posredni poprzez porozumienia z
niezaleznymi przedsi¢biorstwami. W konsekwencji prowadzi do ztozono$ci struktur
produkcyjnych, organizacyjnych oraz przestrzennych.

Rozproszenie — stanowigce konsekwencj¢ dziatalnosci wielkich ponadnarodowych
przedsiebiorstw w wielu krajach $wiata, na wielu rynkach produktowych i
geograficznych. Wazne jest przy tym, iz rozproszenie dziatalno$ci w ramach korporacji
dokonywane jest w oparciu o kryterium globalnej efektywnosci, bez uprzywilejowania
kraju bedacego siedzibg centrali.

Specjalizacje — umiejetnos¢ koordynacji dzialan korporacji w skali migdzynarodowe;j
prowadzi¢ moze to daleko 1idacej specjalizacji poszczegdlnych jej filii 1
przedstawicielstw. Umozliwia to dyskontowanie ptynacych z niej korzysci, wptywajac
na budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej poszczegolnych dziatow, jak i firmy jako
catosci.

Zdolno$¢ arbitrazowania — polega na prowadzeniu operacji jednoczesnie na rdéznych
rynkach, umozliwiajacych szybkie i zyskowne wykorzystanie réznic ekonomicznych
wystepujacych w danym momencie czasu.®

Zdolno$¢ integrowania — rozw0j struktur organizacyjnych 1 przestrzennych
przedsigbiorstw w skali migdzynarodowej pocigga za sobg konieczno$¢ S$cistej

koordynacji réznych czynno$ci. Zapewniaja to wszechstronne przeptywy informacji,

% Roznice te przejawiaé sie moga w dostepie do zasobow, w efektywnosci produkeji, cenach, systemach
podatkowych, kursach walutowych, stopach procentowych itp. (Kogut B., ,Designing Global Strategies:
Profiting from Operational Flexibility”, w: Vernon-Wortzel H., Wortzel L.H. (red.)., ,,Global Strategic
Management. The Essentials”, J. Wiley and Sons, New York,1991, s. 105; cyt. za: Zorska A., op. cit., s. 56).

70



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykiadzie regionu tédzkiego)

kadr, technologii, finansoéw, produktow i ustug mi¢dzy jednostkami korporacji. Prowadzi
to do powstawania zintegrowanych systeméw korporacyjnych, dzialajacych w skali
Swiatowej.

7. Elastyczno$¢ organizowania — odnosi si¢ ona do dziatan zarowno o charakterze
strategicznym, jak i operacyjnym, majacych miejsce wewnatrz przedsigbiorstwa. Polega
na statym formulowaniu istniejacych ukladow i powigzan wewnetrznych oraz
zewngtrznych, w celu reagowania na pojawiajgce si¢ zmiany w samej organizacji jak i w
jej otoczeniu.

8. Globalna efektywnos$¢ — wynika z faktu, iz z punktu widzenia korporacji istotne jest
osigganie efektywnosci w skali organizacji jako cato$ci. Dopuszczalne jest zatem np.
ponoszenie strat przez niektore jej jednostki sktadowe, jesli sprzyja to podniesieniu

catkowitej efektywnosci 1 osiaggnigciu zamierzonych celow korporacyjnych.37
2.3. Formy i strategie rozwoju przedsi¢biorstw ponadnarodowych

2.3.1. Przestanki umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstw

Umigdzynarodowienie dziatalnosci przedsigbiorstw, ktore w wielu przypadkach
prowadzi w konsekwencji do ich globalizacji, jest zjawiskiem wielowymiarowym. V.
Govindarajan 1 A. Gupta uwzgledniaja przy tym cztery zasadnicze wymiary modelu
przedsigbiorstwa globalnego: globalizacj¢ kapitatu, uczestnictwa w rynku, tancucha dostaw
oraz sposobu myslenia o jego rozwoju.38

Globalizacja kapitatu oznacza optymalizacje zasilania kapitalowego przedsiebiorstwa.
Globalizacja uczestnictwa w rynku polega na obecnosci przedsigbiorstwa na wszystkich
waznych rynkach §wiata, co w praktyce oznacza regionalng dywersyfikacj¢ przychodéw ze
sprzedazy. Globalizacja tafcucha dostaw polega na dekompozycji taficucha wartosci,
polegajaca na zaopatrywaniu si¢ przedsigbiorstwa na réznych rynkach, w oparciu o kryterium

niskich kosztéw oraz efekt wyrdznienia kraju. Wreszcie globalizacja myslenia polega na

zmianach w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, bedacych konsekwencja zmiany sposobu

%7 Zorska A., op. cit., s. 50-57.
% Govindarajan V., Gupta A., ,,Analysis of the Emerging Global Arena”, European Management Journal, vol.
18, 2000, issue 3, s. 276.
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myslenia kadry menedzerskiej i1 jej przestawienia si¢ na dziatanie w $rodowisku

wielokulturowym.*

Rysunek 6. Model przedsiebiorstwa globalnego.

Globalizacja bazy
kapitatowej

A

lobalizacja myslenia
korporacyjnego

~

Globalizacja tancucha
dostaw

Globalizacja
uczestnictwa w rynku

Zrédto: Govindarajan V., Gupta A., op. cit., s. 276.

Zjawiska globalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw nie mozna analizowa¢ w
kategoriach zerojedynkowych (przedsigbiorstwo albo jest, albo nie jest globalne). Proces
globalizacji firmy ma raczej charakter stopniowalny i podczas gdy jest on zaawansowany w
jednym z wymiardéw globalizacji, w innym moze wcigz stosowac strategie odmienne.*

M. Romanowska zaktada, ze zewnetrzne przestanki globalizacji stwarzaja jedynie jej
sens 1 potrzeby, ale towarzyszy¢ im musza okreslone umiejetnosci samych przedsigbiorstw,
nazwane przez autork¢ wewnetrznymi czynnikami globalizacji. Nalezg do nich:

- rodzaj dziedziny dziatalnoS$ci przedsigbiorstwa,
- potencjal ekonomiczny 1 wyrdzniajace umiejetnosci,
- umiejetno$é zarzadzania globalnego.*!

Podjecie strategii globalnej przedsiebiorstwa dotyczy tych dziedzin dzialalnosci, ktore
sa podatne na globalizacj¢. Wedlug M. E. Portera sektor globalny to taki, w ktérym
strategiczna sytuacja konkurentow na podstawowych rynkach regionalnych i krajowych zalezy

w znacznym stopniu od ogolnej sytuacji w skali swiatowej. W zwiazku z tym realizowanie

strategii globalnej wydaje si¢ by¢ uzasadnione w tych sektorach, w ktérych mozna korzysta¢ z

¥ op. cit., s. 276-277; cyt. za: Romanowska M. ,,Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie”, PWE, Warszawa,
2004, s. 145-146

0 Romanowska M. op. cit., s. 146-147.

“ op. cit., s. 148.
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efektu skali, wykorzystujac naktady poniesione w jednych cze$ciach $wiata do osiggania
zysku w innych.*?

Z punktu widzenia przedsigbiorstw, najwigksze znaczenie dla funkcjonowania w
globalnym otoczeniu, ma globalizacja sektorow oraz rynkow, na ktorych przedsigbiorstwa te
dzialaja lub dziata¢ zamierzaja. Wymaga to rozroznienia migdzy globalizacja sektorow i
rynkdw. Sprowadza si¢ ono przede wszystkim do postrzegania ich jako dwoch stron
ekonomicznego systemu wymiany — sektory zapewnig w takim rozumieniu podaz, natomiast
rynki zapewniaja popy‘[.43

Poniewaz rynki okreslanie sg przez potrzeby i oczekiwania konsumentow, zakres
globalizacji rynkow zalezy od tego, czy wymagania konsumentéw w odniesieniu do
okreslonej grupy produktéw sg podobne na calym $wiecie. Obok popytu na produkty podobne
nalezy jednak wymieni¢ tez popyt na produkty réznorodne. ,,Popyt na réznorodnos¢ jest
konsekwencja faktu, ze globalizacja sprawila, iz potrzeby konsumentow staly si¢ bogatsze i
bardziej zlozone”.** W wyniku globalizacji zatem pewne segmenty dobr, nieznane dla
okreslonego krggu potencjalnych odbiorcow, staja si¢ im znane i rodza zapotrzebowanie. Dla
wytworcoOw oznacza¢ to moze mozliwos$¢ ekspansji na nowe rynki zbytu. Mozna zatem
stwierdzi¢, iz z punktu widzenia rynku, paradoksalnie zaréwno standaryzacja jak 1
roznorodno$¢ produktoéw, stajg sie¢ wspotczesnie sitami napedowymi proceséw globalizacji.

Globalizacja sektorow skupia si¢ z kolei na zdolnosci firm do konfigurowania 1
koordynowania swoich dziatan na skal¢ ponadnarodowa. Globalizacja dziatalno$ci w tym
kontek$cie oznacza zatem mozliwosci konkurowania na $wiatowa skale, osiggania duzych
korzysci skali, charakteryzuje si¢ szybkimi zmianami technologicznymi 1 korzystnymi
warunkami  handlu.*  Podstawe zrozumienia podloza przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa stanowi wowczas analiza jego tzw. laricucha wartosci. ,Jtancuch warto$ci
grupuje czynno$ci firmy w kilku kategoriach, rozrozniajac te, ktore bezposrednio wigza si¢ z

produkcja, marketingiem i obstuga wyrobow lub ustug, te, ktére tworza, pozyskuja 1 doskonalg

*2 |oc. cit.

* Stonehouse G., Hamill J., Campbell D., Purdie T., ,.Globalizacja. Strategia i zarzadzanie”, Felberg SJA,
Warszawa, 2001, s. 23.

“ op. cit., s. 24.

* Joc. cit.
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naktady i technike, oraz te, ktore polegaja na pelieniu funkcji nadrzednych, jak pozyskiwanie
kapitatu lub podejmowanie ogolnych decyzji”*

W kazdym elemencie tancucha warto$ci wystepuje szereg czynnosci o charakterze
gospodarczo — organizacyjnym. Stanowig one podstawowy element przewagi konkurencyjne;j
tak pod wzgledem kosztu, jak i zréznicowania. Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa
powstaje natomiast wtedy, kiedy firma posiada zdolno$¢ wykonywania potrzebnych czynnos$ci
po nizszym tgcznym koszcie od ponoszonego przez rywali albo do wykonywania niektorych

czynno$ci w sposob wyjatkowy, stanowigcy dla nabywcy swoista warto$¢ dodang i

uzasadniajacy tym samym wyzsza cene.”’

Rysunek 7. Lancuch warto$ci przedsi¢biorstwa.

o Infrastruktura firmy
Q. (np. finansowanie, planowanie, stosunki z inwestorami)
‘s
& Gospodarka zasobami ludzkimi
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Zrodto: Porter MLE., ,,Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa, 2001, s. 391.

Koncepcja fancucha wartosci jest podstawowym narzedziem, za pomoca ktoérego
mozna uwidoczni¢ zagadnienia strategiczne, charakterystyczne dla strategii globalne;.
Zaréwno firmy krajowe, jak 1 globalne majg tancuchy wartosci. Firma krajowa (lub dziatajaca

indywidualnie w wielu krajach) wykonuje wszystkie czynnosci w kraju macierzystym (albo w

*® Porter M.E., ,,Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa, 2001, s. 391.
" pp. cit., s. 392.
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kazdym z krajow z osobna). Strategia globalna wyrdznia si¢ natomiast tym, ze wystepuje w
niej swoboda przenoszenia czesci tancucha do innych krajéw. Podstawowe decyzje mozna
podzieli¢ na dwa zagadnienia: konfiguracje i koordynacje. Konfiguracja skupia przy tym
uwagg na problemie, gdzie lokuje si¢ poszczegodlne czynnosci w tancuchu wartosci firmy; na
przyktad montaz mozna prowadzi¢ w jednym kraju, a prace badawcze i rozwojowe nad
wyrobami w innym. Ponadto dana czynno$¢ moze by¢ wykonywana w jednym miejscu lub
rozproszona na wiele miejsc. Koordynacja natomiast odnosi si¢ do istoty czynnosci i stopnia,
w jakim koordynuje si¢ rozproszone czynno$ci w sie¢ lub pozostawia je w postaci

autonomicznej, to znaczy dostosowanej do miejscowych warunkow.

Rysunek 8. Konfiguracja i koordynacja dla strategii migdzynarodowe;.

Wysoki poziom inwestycji Najczystsza strategia
Wysoka koordynacja dziatan zagranicznych; dmalgnla globa_lna (z Wysoklm_ _
rozproszone z wysokim stopniem koordynacji i

stopni koordynacji w filiach | koncentracji)

Strategia oparta na eksporcie

produktu/ustugi ze

zdecentralizowanym

marketingiem w kraju

docelowym

Skoncentrowanie

geograficzne

Strategia oparta na kraju dla
firmy z kilkoma filiami

krajowymi, z ktorych kazda
dziata tylko w jednym kraju

Niska koordynacja dziatan

Rozproszenie geograficzne

Zrédto: Porter ME., ,,Competition in Global Business”, Boston: Harvard Business School Press, 1986;
cyt. za: Stonehouse G., Hamill J., Campbell,D., Purdie T., ,,Globalizacja. Strategia i zarzadzanie”, Felberg SJA,
Warszawa, 2001, s. 108.

Kazda firma, ktéra konkuruje w skali miedzynarodowej, musi prowadzi¢ sprzedaz w
wielu krajach. Niektore czynnosci, na przyktad wiele z tych, ktore dotycza sprzedazy i
dystrybucji, z koniecznosci wigzg si¢ z lokalizacjg klienta. Firma, ktora chce prowadzi¢
sprzedaz w danym kraju, musi albo sama prowadzi¢ tam swoje czynno$ci zwigzane z
marketingiem, sprzedaza 1 fizyczng dystrybucja, albo polega¢ na innych (na przyktad
dystrybutorach lub partnerach w spoétkach typu joint venture). Jednakze inne czynno$ci w
tancuchu wartosci mozna oddzieli¢ od klienta, co pozostawia mig¢dzynarodowej firmie
swobode co do liczby i lokalizacji takich czynnosci. W strategii indywidualnej dziatalnos$ci w
wielu krajach firma w kazdym z nich wykonuje caly tancuch wartosci, a wszystkie filie w
poszczegbdlnych krajach majg pelng albo niemal petlng swobode w dostosowaniu tych

czynnosci do danego kraju. W strategii globalnej firma selektywnie lokalizuje czynno$ci w

75



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykiadzie regionu tédzkiego)

r6znych krajach i koordynuje je, zeby pozyskac i rozszerzy¢ konkurencyjng przewage w calej

sieci.*®

2.2.2. Formy umiedzynarodowienia i globalizacji przedsiebiorstw

Zaréwno motywy podejmowania dziatalno$ci poza granicami kraju, jak i sposoby
osiggniecia zalozonych w tym wzgledzie celow, sg zroznicowanie w poszczegolnych
sektorach a nawet przedsigbiorstwach. Mozliwos$¢ nasladownictwa strategii jednych firm prze
inne jest przy tym w duzej mierze ograniczona. Rozwiazanie, ktore okazato si¢ korzystne dla
jednego przedsicbiorstwa, moze stwarza¢ negatywne konsekwencje dla innego. Stad
»poszukiwanie 1 wybor odpowiednich form (strategii) wejscia na rynki zagraniczne nalezy
zaliczy¢ do najwazniejszych elementow procesu decyzyjnego przedsigbiorstwa
internacjonalizujacego swoja dziatalno$¢”.*

W zaleznosci od celow przedsigbiorstwa, dostepu do nowych (lub istniejacych
rynkow), posiadanych zasobow, zakladanego poziomu ryzyka i prawdopodobienstwa sukcesu
oraz przy uwzglednieniu czynnika czasu, przedsigbiorstwo ma od wyboru co najmniej Kilka
sposobOdw rozpoczecia dzialalnosci na skale ponadlokalng i ponadkrajowa. J. Forowicz
proponuje w tym wzgledzie wyrdznienie pigciu etapow  umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw, rdznigcych si¢ miedzy sobg zaréwno forma prowadzonej dziatalnosci, jak
zakresem kontroli nad czynnikami produkcji poza krajem macierzystym.

W pierwszym okresie rozwoju przedsigbiorstwo funkcjonuje przede wszystkim w
oparciu o krajowe czynniki produkcji 1 wykorzystuje krajowe rynki, na ktorych sprzedaje
wicksza czg$¢ swoich produktow. Eksport, jezeli istnieje, nie jest jego gtowng strategia
zwlaszcza, gdy rozmiar rynku wewnetrznego jest satysfakcjonujacy.

Drugi etap rozwoju przedsigbiorstwa nastgpuje wtedy, gdy zaczyna ono uzyskiwaé
nadwyzki produkcji przekraczajgce popyt krajowy. Jest ono wtedy zmuszone do rozszerzenia

rynku i swojg uwagg kieruje na zagranice eksportujac tam cz¢s$¢ swojej produkce;ji.

*8 Porter M.E., ,,Porter o konkurencji”, PWE, Warszawa, 2001, s. 393-394.
* Rymarczyk J., ,,Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa”, PWE, Warszawa, 2004, s. 152.

76



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykiadzie regionu tédzkiego)

Rysunek 9. Fazy ewolucji przedsigbiorstwa.

/

1 2 3 4 5

1. Rozwoj w skali krajowej, 2. Wzrost dziatalnosci eksportowej, 3. Produkcja za granica,
4. Internacjonalizacja przedsi¢biorstwa, 5. Globalizacja przedsigbiorstwa

Zrédto: Forowicz J., ,,Ewolucja przedsigbiorstw — od strategii miedzynarodowej do strategii globalnej”,
w: Nowakowski M. K., (red.), ,, Bariery internacjonalizacji przedsiebiorstwa”, Key Text, Warszawa, 1997, s. 57,
za: Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, Lodz, 2005, s. 13.

Faza trzecia, to zakladanie za granicg filii produkcyjnych. Pozwalaja one zmniejszy¢
koszty, przede wszystkim transportu i lepiej wykorzystaé miejscowe zasoby. Wowczas, gdy
zaczyna nastgpowac¢ wymiana miedzy filiami zagranicznymi a firmg macierzystg i pojawia si¢
koordynacja 1 konsolidacja operacji miedzynarodowych przedsigbiorstwo przechodzi do

czwartego etapu rozwoju, do fazy umiedzynarodowienia.
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Rysunek 10. Stadia rozwoju i ekspansji firm (korporacji).

bariera
handlowa

Wihasny kraj
inne kraje

region

macierzysty '

Stadium 2 Stadium 3
Penetracja rynku krajowego Tworzenie zagranicznych punktow
promocji i marketingu

Stadium 1
Pojedynczy zaktad

Stadium 4 Stadium 5
Dalsza ekspansja zagraniczna Firma (korporacja)
wielonarodowa
® zaklad macierzysty z siedziba firmy ° biura sprzedazy
e zaklady produkcyjne a biura promocji i marketingu

Zrodto: Smith D.M., ,,Industrial Location” w: ,,An Economic Geographical Analysis”, wyd. Il, John
Wiley and Sons, Nowy Jork, 1981, s.131; cyt. za: Godlewska,H., ,,Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej’,
WSHiFM, Warszawa, 2001, s. 23.
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Ostatnia faza, globalizacja, oznacza intensyfikacj¢ i bardziej zaawansowany etap
procesu umiedzynarodowienia. Na tym etapie firma rozpoczyna centralne koordynowanie
wszystkich operacji produkcyjnych, dystrybucji czy ustug. Sprzedaje swoja produkcje i
zdobywa niezbedne do tego sktadniki na catym $wiecie. Lokalizuje swoje przedsigbiorstwa i
przenosi dziatalno$ci operacyjne do roznych krajow, najczesciej tam, gdzie warto$¢ dodana
produktu okazuje si¢ najwyzsza a koszty produkcji niskie. Na tym etapie ewolucji
przedsigbiorstwo szuka partnerow, mogacych zmniejszy¢ koszty state funkcjonowamia.50
Rozwoj przedsigbiorstwa w skali miedzynarodowej ma zatem charakter sekwencyjny, ktory w
konsekwencji prowadzi zaréwno do ekspansji geograficznej jak i do przemian w strukturach
organizacyjnych podmiotu.

Sposobem rozwoju przedsigbiorstwa nazywany jest wybor zrédla pozyskiwania
zasobow potrzebnych do realizacji planu strategicznego. Decyzja o rozwoju przedsigbiorstwa
W oparciu o jego zasoby wewnetrzne oznacza, iz podjetlo ono decyzje o rozwoju
wewnetrznym. Natomiast jesli z ré6znych powodéw poszukuje ono zrodet rozwoju poza

swoimi strukturami, oznacza to, iz stawia ono na rozwoj zewnetrzny.

Rysunek 11. Sposoby rozwoju przedsi¢biorstwa.

Sposoby rozwoju
przedsigbiorstwa

Rozwoj Rozwoj
wewnetrzny zewnetrzny
rozbudowa istniejgcych obiektow — fuzje
inwestycje typu greenfield — przejecia

— alianse strategiczne

Zrodto: Romanowska M. , Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie”, PWE, Warszawa, 2004, s. 201.

W przypadku rozwoju wewnetrznego przedsiebiorstwa, podejmuje si¢ ono rozbudowy
swego potencjalu poprzez zwigkszanie zatrudnienia, inwestycje w nowe linie produkcyjne,

nowe technologie i metody organizacji produkcji. Inng metoda rozwoju w oparciu o zasoby

%0 ¢yt. za: Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspofczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, Lodz, 2005, s. 13.
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wlasne s3 natomiast inwestycje typu greenfield, czyli inwestycje realizowane od podstaw.
Polegaja one na budowie zaktadéw produkcyjnych, sieci dystrybucji, centréw logistycznych i
innych podmiotéw, wilaczanych nastgpnie do struktur macierzystych (do struktury
organizacyjnej i/lub kapitatowej) przedsigbiorstwa. O podjeciu decyzji o dalszym rozwoju
przedsiebiorstwa w oparciu o jego zasoby wewnetrzne decyduje szereg czynnikow o
charakterze sektorowym (sytuacja panujaca w branzy, w ktorej funkcjonuje przedsigbiorstwo)
oraz korporacyjnym (stosowane przez firme strategie, jej potencjal ekonomiczny, forma
organizacyjno-prawna itp.).>*

Formg alternatywna dla rozwoju wewngtrznego przedsicbiorstwa jest jego rozwoj w
oparciu zasoby innych podmiotow — jego dotychczasowych dostawcéw, odbiorcow a nawet
konkurentow. Rozwo6j zewnetrzny przedsigbiorstwa moze opierac si¢ na: fuzjach, przejeciach
innych firm oraz aliansach strategicznych z innymi podmiotami.

Fuzja (ang. merger) polega na polgczeniu si¢ co najmniej dwoch niezaleznych od
siebie podmiotéw. Rozrézni¢ mozna przy tym dwa rodzaje fuzji: wecielenie oraz
konsolidacje.”* Wecielenie, zwane réwniez inkorporacja, polega na tym, ze tylko jedno z
przedsiebiorstw bioragcych udziat w fuzji, traci osobowo$¢ prawna, stajac si¢ czgscig drugiego
jej uczestnika (ktory zachowuje swa dotychczasowa nazwe). W przypadku konsolidacji
natomiast osobowo$¢ prawng tracg wszyscy uczestnicy fuzji, a nastgpnie rejestrowane zostaje
wspolne przedsiebiorstwo jako nowy podmiot.

Przejecie, zwane tez akwizycja (ang. takeover, buyout), polega na przejeciu przez
jedno przedsigbiorstwo, kontroli nad inng firmg. W tym przypadku wyklucza si¢ zatem z gory
rownorzgdng pozycje aktorow procesu przejecia. W zaleznosci od sytuacji ekonomicznej
uczestnikow transakcji, wyr6zni¢ mozna przejecia przyjazne (biate), gdy sa one efektem
partnerskich negocjacji, oraz przejgcia wrogie, polegajace na nabyciu danej firmy bez
zabiegania o jej zgode lub podstepnie.>

Odrebnym, ale nie mniej istotnym rodzajem fuzji 1 przeje¢, sa tzw. nabycia

spekulacyjne, ktore sg nieplanowane 1 wynikajg z pojawiajacych si¢ okazji zakupu, co stwarza

>l Romanowska M., op. cit., s. 208.
%2 op. cit., s. 201.
%% op. cit., 5. 202.

80



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykiadzie regionu tédzkiego)

nabywajacemu okazje do zrealizowania dodatkowych zyskéw.>® Transakcje o charakterze
spekulacyjnym interesuja gtownie przedsigbiorstwa dysponujace nadwyzkami finansowymi,
traktujagcymi je jako jedng z mozliwych form lokaty kapitatu.

Cele fuzji i przejec ze strony sprzedawcow sg zréznicowane. Moga by¢ one zwigzane z
sytuacja osobista (motyw istotny w przypadku matych firm), niekorzystng sytuacja
ekonomiczng przedsigbiorstwa, wymuszajaca niejednokrotnie jego sprzedaz, checia
restrukturyzacji poprzez modyfikacje portfela dziatalnosci firmy, czy wreszcie dotyczy¢ celow
finansowych czy spekulacyjnych sprzedawcy.

Waznym 1 coraz powszechniej wykorzystywanym przez przedsigbiorstwa sposobem
rozwoju sa alianse strategiczne. Alians w gospodarce definiowany jest jako wspotpraca
miedzy obecnymi lub dotychczasowymi konkurentami, ktorego celem jest wplyw na sytuacje
innych konkurentow, dostawcow, lub klientow w obrebie tego samego lub pokrewnych
sektorow.”> W wyniku aliansu powstaje sytuacja, w ktorej nie ustaje zupehie rywalizacja
migdzy podmiotami (jak ma to miejsce w przypadku fuzji i przejeé), ale jest ona §wiadomie
ograniczana w okre§lonym czasie i obszarze dziatalno$ci. Dlatego nalezy zwrdci¢ uwage na
réznice migdzy aliansem a kooperacja. O ile bowiem alians dotyczy wspolpracy miedzy

konkurentami, kooperacja ma miejsce pomigdzy dostawca a klientem.*®

Rysunek 12. Formy aliansow przedsigbiorstw.

| alianse nieformalne | alianse formalne |

spotki joint venture alianse kapitatlowe alianse umowne
': udziaty mniejszo$ciowe licencje
wzajemny wykup udziatow franchising

umowy o wspotpracy

umowy o stowarzyszeniu
Zrodto: Romanowska M. op. cit., s. 238.

> op. cit., s. 221.
% op. cit., s. 236.
% oc. cit.
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W sytuacji gdy alians pomiedzy konkurentami zmienia istotnie sytuacje w danym
sektorze, prowadzi do wzmocnienia pozycji aliantow na rynku, wyeliminowanie konkurentow,
wzmocnienie pozycji przetargowej wobec dostawcow i/lub odbiorcow, do czynienia mamy z
aliansem strategicznym.”’” W praktyce gospodarczej wystepuje bardzo wiele form
organizacyjno-prawnych aliansow.

Spotki joint venture stanowia w praktyce gospodarczej ok. 10 % wszystkich typow
aliansow. W ich wyniku powstaje odrgbny podmiot gospodarczy, w ktérym obydwie strony
alianséw w stosownej umowie okreslaja udziaty oraz zasady podziatu kosztow i korzysci
wynikajacych z istnienia spotki. Tym samym, zachowana zostaje pelna niezalezno$¢
partnerow. Specyficzng formg tego typu aliansu jest konsorcjum, w ktorym udziat biorg wigcej
niz dwie strony (przynajmniej troje partnerow).

Alianse kapitalowe polegaja na wniesieniu do firmy-partnera, udziatow
mniejszo$ciowych. Stanowig one zatem forme zasilenia kapitalowego partnera, jednak udziaty
te nie powinny przekracza¢ 50 %, gdyz wowczas stanowito by to nie alians, lecz przejecie.
Wnhiesienie udzialow potaczone jest czesto z umowa o wspOtpracy. Zdarza si¢ tez, iz alians
kapitalowy polega na wzajemnym wykupie udzialdw mniejszo§ciowych partnerow, co ma
zapewnia¢ wzajemng lojalno$¢. Alianse kapitatlowe moga czesto stanowic¢ pierwszy krok na
drodze do polaczenia si¢ dwdch podmiotdéw, lub tez wykupienia mniejszego podmiotu przez
wigkszy.

Kiedy dochodzi do podpisania umowy i wspotpracy w okreslonej dziedzinie, ale nie
wigze si¢ to z powstaniem nowego podmiotu ani z przejmowaniem udzialow, nalezy mowic¢ o
aliansach umownych. W praktyce gospodarczej jest to najbardziej powszechna forma
aliansow. Do najczeSciej spotykanych uméw o wspOlpracy miedzy przedsigbiorstwami
naleza:

- licencje — wystgpuja w sytuacji, gdy majacy silniejszg na rynku pozycje partner, w
stosownej umowie, udziela drugiemu prawa do stosowania jego technologii,

wykorzystywania systemu dystrybucji, uzywania znaku handlowego itp. w przypadku

% op. cit., s. 237.
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przedsigbiorstw o poréwnywalnym potencjale moze tez dochodzi¢ do wzajemnej
wymiany licencji;

- franchising — stanowi specyficzng forme¢ umowy licencyjnej, w ktérym na okre$lonych
zasadach 1 za okres$long franszyzodawca, uzycza swoj znak firmowy wraz z catym
modelem dystrybucji i zarzadzania. forma ta jest szczegoélnie rozpowszechniona w
przypadku duzych, globalnych sieci restauracji typu fast food; franchising, podobnie
jak inne licencje, majg stosunkowo niewiele cech klasycznego aliansu, ze wzgledu na
fakt, ze umowy te zawierane sg zazwyczaj mi¢dzy nierdéwnorz¢dnymi partnerami;

- umowy o wspOlpracy — s3 umowami, ktére reguluja zasady wspoéldziatania na
okreslonym obszarze (wspolnej produkcji, prowadzenia badan, prace nad wspdlnym
produktem itp.);

- umowy o stowarzyszeniu — zwykle przybierajg forme dtugoletnich uméw o wspotpracy
w okreslonych dziedzinach. sg stosunkowo rzadko spotykang forma aliansu.”®

Zaréwno fuzje i przejecia, jak 1 alianse strategiczne, moga by¢ oparte na logice
transakcyjnej lub logice konkurencyijnej.”® W przypadku logiki konkurencyjnej, ma miejsce
powigzanie zasobow dwoch lub wiecej podmiotdow w ramach tej samej branzy. Stad
polaczenia tego typu nazywane sa potaczeniami poziomymi. Logika transakcyjna polega
natomiast na poszukiwaniu w fuzji, przejeciu lub aliansie efektu synergii. W zwigzku z tym
przedsigbiorstwa kierujace si¢ logika transakcyjng, daza do laczenia si¢ w ramach réznych

ogniw $ciezki ekonomicznej. Powigzania podmiotow gospodarczych realizowane w oparciu o

te zalozenia nazywane sa pionowymi, gdyz umozliwiaja r6znym podmiotom potaczenie (lub

przejecie) brakujacych umiejetnosci. Dajg dostep do nowych rynkoéw 1 nowych zasobow.

% op. cit., s. 239.
% Frackowiak W. (red.), ,,Fuzje i przejecia przedsigbiorstw”, PWE, Warszawa, 1999, s. 53.
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Rysunek 13. Formy internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstwa ze wzgledu na
A intensywno$¢ zaangazowania przedsigbiorstwa za granicg i zakres kontroli.

Wysoki udziat kapitalowy z Wysoki udziat kapitalowy z
niewielkim zakresem kontroli duzym zakresem kontroli
® Uczestnictwo kapitalowe ® W pehni zintegrowanie
(mniejszosciowe) przedsigbiorstwo

produkcyjne
® Przedsigbiorstwo

e Joint venture produkcyjne
® Przedsigbiorstwo

montazowe
® Uczestnictwo w projekcie e Spotka handlowa

® Uktad o kooperacji

: e Filia handlowa
:® Produkcja na zlecenie

Niewielki udziat kapitatowy z Niewielki udziat kapitalowy z
niewielkim zakresem kontroli duzym zakresem kontroli
® Transfer
® Wspolnota licencji,

o Piggy-back eksportowa technologii ® Bezposredni cksport 2

eksport® lub bezposrednig sprzedaza
franchising

® Techniczne uktady kooperacyjne

‘e Kooperant przy przekazywaniu zlecen przez
zagranicznych odbiorcow

® Formy posredniego eksportu:

- eksportowy dom handlowy ® Kontrakt menedzerski

- komisant
- makler
® |mporter:
- dystrybutor
- zagraniczny
producent
- inni

Zakres kontroli
Zrodto: Stahr G., ,Internationales Marketing”, Ludwigshafen, Hans Christian Weis, Kiehl, 1991, s. 55; cyt. za:
Rymarczyk J., ,Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa”, PWE, Warszawa, 2004, s. 156.

60 Piggy-back jest anglojezycznym idiomem, ktory w bezposrednim tlumaczeniu na jezyk polski oznacza
,noszenie na barana”. W literaturze francuskojezycznej ta forma wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami
nazywana jest ,,portage”, co po polsku oznacza po prostu ,,noszenie”. Wspotpraca ta odbywa si¢ migdzy duzym
miedzynarodowym przedsigbiorstwem a matlg lub $rednig firmg lokalna, wytwarzajaca zwykle komplementarne
produkty. Polega ona na tym, ze duza firma wspomaga MSP w sprzedazy produktéw na rynku zagranicznym,
pozwalajac matej firmie korzysta¢ z witasnej sieci dystrybucji oraz wspomagajac jg rada. Dzieki temu mata firma
jest ,,noszona (franc. porté) na rynki zagraniczne, natomiast duze przedsiebiorstwo odnosi korzysci w postaci
procentu od sprzedazy, szybszego odzyskania kasztow zwigzanych z budows sieci sprzedazy oraz wzbogacenia
wlasnej oferty.

84



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykiadzie regionu tédzkiego)

Klasyfikacje = poszczegdlnych  form  umig¢dzynarodowienia 1 globalizacji
przedsigbiorstw, uwzglednia¢ mogg nie tylko stopien zaangazowania zasobOw za granicg, ale
takze inne czynniki, np. zakres kontroli nad tymi zasobami, poziom ryzyka zwigzanego z
dzialalnoscia poza granicami kraju macierzystego badz tez poziom formalnej
instytucjonalizacji podejmowanych za granicg dzialan. Przykladem uwzglednienia zakresu
kontroli nad posiadanymi za granicg zasobami moze by¢ klasyfikacja zaproponowana przez S.
Stahra. Okresla ona ponadto poszczegoélne strategie umigdzynarodowienia w zalezno$ci od
intensywnos$ci zaangazowania przedsigbiorstwa za granicg. Zaprezentowana klasyfikacja
wskazuje przy tym, jak duza wystepuje r6znorodnos¢ form organizacji przedsiebiorstw oraz
form wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami, decydujacymi si¢ na rozszerzenie obszaru
aktywnosci gospodarcze;.

Przeglad systematyki modeli rozwoju przedsiebiorstw oraz motywdéw podejmowania
przez nie dziatalno$ci poza granicami kraju macierzystego, wskazuje zatem na ich duze
zréznicowanie. Spowodowane jest ono przede wszystkim przyjeciem przez ich autorow,
odmiennych kryteridw podzialu oraz $wiadomos$cig istnienia wielu typow 1 kierunkéw
rozwoju wspoétczesnych przedsiebiorstw. Pomimo tego mozna dokona¢ generalnej klasytikacji
strategii rozwoju wspotczesnych firm. Nalezy przy tym dostrzec, iz obok takich czynnikdéw jak
rodzaj oferowanego produktu (w tym faza cyklu Zycia, w ktérym si¢ on znajduje) czy
mozliwos$ci ekspansji na nowe rynki (lub ich brak), wazng determinantg decyzji o wyborze
strategii, jest dla przedsiebiorstwa rozstrzygniecie dylematu, czy rozwijaé si¢ w oparciu o
wlasne struktury organizacyjne, czy tez nawigzywa¢ wspolprace z innymi podmiotami

gospodarczymi.
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Rysunek 14. Rodzaje strategii korporacji — proba integracji wielu uje¢ systematycznych.

Strategie na poziomie przedsigbiorstwa (korporacji);
strategie rozwoju

Wzrost Stabilizacja Redukcja
Ekspansja pozioma Kierunek pionowy Dywersyfikacja
Penetracja Rozwdj Integracja . .
rynku rynku pionowa Outsourcing Pokrewna Niepokrewna
- strategia - ekspansja - wramach Wylaczenia poza - horyzontalna
ugzyTuania geograficzna islirlli(equcego firme: - wertykalna
acian - ekspansjana 5 03 lll<c inego - Produkcji - koncentryczna
- strategia dominacji  rozne segmenty ~ Produkcyjneg 15 ) )
- . . podzespolow - w waskim zakresie
- strategia lidera - ekspansja - Wyjscie poza i czgsci . .
strateqia wramach rynku  istniejacy uktad . - w szerokim zakresie
Osiaggia;cia krajowego produkcyjny - ustug materialnych - dywersyfikacja
. . - ushu H
mocnej lokaty - ekspansja - plytka Eisemgaterialn ch sekwencyjna
- penetracja zagraniczna integracja Y - dywersyfikacja
P g . pionowa - okreslonych ratunkowa
w oparciu - ekspansja funkcji e
o istniejgcy w duzej skali - gleboka sarzadzania - dywersyfikacja
produkt - weidcie integracja 4 rozwojowa
- penetracja tejstowe” PIONGE - okreslonych
W oparciu i ’\:vejs’cie - pf:ina integracja (sig;;}ea:ir;g/ii]:zesw
0 zmodernizowany  pojedyncze pionowa cerwisu
produkt ) - ole integracja
We_]]icrle na wiele w oparciu
rynkow 0 umowy
- strategia . :
- quasi-integracja
kaskadowa pionowa
- catkowita
integracja
pionowa

Zrodto: Pierécionek Z., Htrategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa”, PWN, Warszawa, 2003, s. 289.

Z tego punktu widzenia, niezwykle interesujace wydaje si¢ powigzanie decyzji
strategicznych duzych przedsigbiorstw z rozwojem terytorialnym obszaréw, na ktorym si¢ one
lokalizujg. Zaleznosci te wykazuja przy tym oddzialywania w obydwu kierunkach. Zaréwno

decyzje lokalizacyjne przedsiebiorstw (determinowane realizowanymi przez nie strategiami
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rozwoju), wplywaja na podstawowe czynniki rozwoju lokalnego i regionalnego®™, jak i
szeroko pojeta ,,jako$¢” danego uktadu terytorialnego, staje si¢ wazng przestanka dla decyzji 0

lokalizacji w takim a nie innym miejscu przestrzeni.®

2.2.3. Strategie rozwoju korporacji miedzynarodowych

Obecnie w literaturze przedmiotu stosuje si¢ podziat na cztery podstawowe rodzaje
miedzynarodowych  (ponadgranicznych)  strategii  korporacyjnych:  wielonarodowa,
migdzynarodowa, globalng i1 transnarodowa. Wybdr przez pojedyncze przedsigbiorstwo
okreslonej strategii uzalezniony jest od zrédta jego przewagi konkurencyjnej oraz charakteru i
zakresu rynku na jakich firma zdecydowata si¢ dziata¢. Innymi stlowy, punktem wyjscia dla
wyboru jednej z czterech powyzszych strategii, jest odpowiedz na pytanie o zakres i sitg
lokalnych dostosowan oraz presji na koszty dzialalnosci.

Strategia wielonarodowa, zwana rowniez multilokalng, polega na delokalizacji
zasobow/zdolnosci oraz decentralizacji decyzji operacyjnych do zlokalizowanych za granica
filii korporacji.®® Dzialanie to ma na celu mozliwie jak najwicksze dostosowanie produkcji i
sprzedazy do potrzeb rynkéw obstugiwanych przez poszczegodlne filie. Strategia to odpowiada
najbardziej warunkom, w ktorych wystgpuje niska presja kosztoéw, natomiast kladzie si¢
wysoki nacisk na lokalne dostosowania. Poszczegolne filie korporacji dysponuja wysokim
stopniem samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji dotyczacych wykorzystania zasobow i
zdolnosci transferowanych z firmy macierzystej. Nalezy jednak zauwazy¢, iz korzys$ci plynace
z lepszego dostosowania do warunkow lokalnych ograniczane sa przez potencjalne straty
zwigzane z mniejszymi osigganymi korzys$ciami skali, dlatego tego typu strategie w pewnych
przedsiebiorstwvach bywaja kosztowne. Strategie wielonarodowe wykorzystywane s3
najczesciej przez firmy majace korzenie europejskie, wywodzace si¢ niejako z tradycji duzej

réznorodnos$ci kulturowej i naciskdw na eksponowanie lokalnych tozsamosci.

81 Zalezno$¢ tg analizuja badania nad wptywem lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwoj
lokalny i regionalny.

%2 Ten kierunek oddziatywania analizowany jest najczesciej w kontekscie teorii lokalizacji, natomiast w ostatnich
latach coraz bardziej popularnym ,instrumentem” ich identyfikacji staja si¢ najnowsze koncepcje rozwoju
lokalnego, wskazujace na wiedzg, kapital spoteczny, zdolno$¢ regiondw do kreowania innowacji i szybkiego
reagowania na zmiany w otoczeniu (tzw. regionéw ,,uczacych si¢”), jako najwazniejszych czynnikow sukcesu
rozwoju tak jednostek terytorialnych, jak i zlokalizowanych w nich przedsigbiorstw.

8 Zorska A. ,.Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 156.
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Rysunek 15. Podstawowe strategie konkurencji przedsiebiorstwa mi¢dzynarodowego.

A

duza
strategia strategia
globalna transnarodowa
)
i
strategia strategia
mi¢dzynarodowa wielonarodowa
mata >
mata Presja na lokalne dostosowania duza

Zrodto: Hill Ch., Johnes G., »Strategic Management”, Houghton Mifflin Company, Boston, 1995, s. 200.

Zakres uczestnictwa na rynkach $§wiatowych, jest w przypadku strategii
wielonarodowej ograniczony i nierdwnomierny. Przedsigbiorstwo stosujace ten rodzaj strategii
nie dazy bowiem do zdobycia maksymalnie duzych udzialdéw na maksymalnie duzej ilo$ci
rynkow $§wiata, lecz kieruje si¢ w swoich decyzjach zasada maksymalnej atrakcyjnosci
wybieranych przez siebie miejsc lokalizacji. Podobnie jak lokalizacja produkcji, wyglada w
przypadku strategii multilokalnej oferta produktowa, ktora jest zr6znicowana w zaleznos$ci od
rynkow zbytu.

Strategia wielonarodowa charakteryzuje si¢ lokalizacja dziatalno$ci produkcyjnej we
wszystkich krajach, w ktérych firma sprzedaje swoje produkty. W wielu przypadkach taki
model lokalizacji obowigzuje tez w stosunku do dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. W
zwigzku z powyzszym, zaobserwowa¢ mozna duze przeptywy wiedzy 1 umiejg¢tnosci z kraju
macierzystego korporacji do poszczeg6lnych miejsc lokalizacji.

Strategia globalna realizowana jest przede wszystkim w warunkach silnej presji na
obnizenie kosztow, przy jednoczesnie matej koniecznos$ci lokalnych dostosowan. Poprzez taka
jej charakterystyke, pozostaje ona w gruncie rzeczy strategia ukierunkowang przede
wszystkim na obnizenie kosztéw produkcji, realizowana poprzez osiagnigcie duzej skali

wytwarzania w niewielu miejscach $§wiata, cechujacych si¢ najbardziej optymalnymi
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warunkami realizacji okreslonego elementu tancucha warto$ci przedsigbiorstwa. O ile jednak
produkcja odbywa si¢ w niewielu miejscach, sprzedaz wytworzonych produktéw odbywa si¢
na wielu roznych rynkach, oferowane produkty majg standardowy charakter i niskie ceny.

Uczestnictwo w rynku ma charakter globalny, jesli spetniane sg nastepujace warunki:

- udziat danej firmy w $wiatowym rynku jest znaczacy;

- firma ma znaczace udzialy na rynkach najwyzej konkurencyjnych krajow $wiata (W
krajach Triady);

- rozktad udziatow na poszczegdlnych rynkach jest w miare 1r(')wn0mierny.64

Dziatanie na wielu rynkach $wiata zapewnia przedsicbiorstwu z jednej strony
mozliwo$ci osiggania duzych efektow skali, z drugiej strony — efekt marketingowy w postaci
utrwalenia si¢ wizerunku firmy jako wielkiej, obejmujacej zasiegiem dziatania caty $wiat.®
Produkty sprzedawane przez przedsigbiorstwa stosujace strategie globalne, charakteryzujg si¢
zatem wysokim poziomem standaryzacji, posiada jednakowe cechy jako$ciowe i na kazdym
rynku $wiata oferowany jest w podobnej postaci. Podobnie realizowana jest strategia
marketingowa promujaca produkt.

W przeciwienstwie do globalnego zasiggu sprzedazy oferowanych produktow, firmy
stosujace strategie globalng dazg do skoncentrowania miejsc ich wytwarzania w niewielu
lokalizacjach. Skrajnie zglobalizowany wzorzec oznacza w tym przypadku realizacje¢ kazdego
elementu tancucha wartosci przedsigbiorstwa w odrebnych miejscach lokalizacji. W praktyce
produkcja w ramach strategii globalnej jest zlokalizowana w kilku krajach, podobnie jak inne
rodzaje dzialalno$ci. Ilo$¢ tych lokalizacji zawsze jednak pozostaje ograniczona i $cisle

uzalezniona od decyzji centrali.

64 Yip G., ,,Strategia globalna” PWE, Warszawa, 1996, s. 91.
% Pierécionek Z., ,,Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa”, PWN, Warszawa, 2003, s. 474.
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Rysunek 16. Schemat globalnego modelu lokalizacji dziatalnosci firmy.

Kraje 4

A

AL

Badania i rozwdj ::l

B [ Projektowanie ]

c C Produkcja ]

D [ Sprzedaz i dystrybucja ]

E C Marketing ]

: T

v

Dziatalno$ci tworzace tancuch wartosci firmy

Zrédto: Pierscionek, Z., op. cit., s. 476.

Strategie multinarodowa oraz globalna stanowig modele dziatania przedsi¢biorstw na

rynkach zagranicznych o wyrazistych, skrajnych cechach.®® Pozostate dwa rodzaje strategii, t;.

migdzynarodowa 1 transnarodowa cechuja pewne elementy charakterystyczne dla strategii

globalnej oraz pewne charakterystyczne dla strategii wielonarodowej.

Tabela 10. Cechy strategii wielonarodowej oraz globalnej.

Cechy

Strategia wielonarodowa

Strategia globalna

Uczestnictwo w rynku

0 ograniczonym zakresie
mig¢dzynarodowym;
nierownomierny rozktad udziatow w
rynkach

o §wiatowym zakresie i poziomie;
rownomierny rozktad udziatow w
rynkach zagranicznych

Wtasnosci produktu oraz
strategii marketingowej

produkt oraz strategia marketingowa
zroznicowane;

produkt oraz promocja jednorodne

Zasady lokalizacji

lokalizacja produkcji i innych
dziatalnosci we wszystkich krajach, w

lokalizacja produkcji skoncentrowana;
skoncentrowana lokalizacja dziatalnosci

dziatalnosci ktorych sprzedajemys; badawczo - rozwojowe;
Zasady posunigc¢ niezalezne posunigcia konkurencyjne - skoordynowane posunigcia
konkurencyjnych poszczegolnych filii zagranicznych; konkurencyjne;

Zrédta zasobow i
umiejetnosci

transfer umiejetnosci z korporacji
macierzystej z udziatem badan filii;

skoncentrowane w wybranym kraju;

Rozktad kompetencji w
systemie zarzadzania

zdecentralizowane decyzje operacyjne;

scentralizowane podejmowanie decyzji
strategicznych i operacyjnych;

Zrédto: Pierscionek, Z., op. cit., s. 473.

% op. cit., s. 485.
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Strategia miedzynarodowa odpowiada sytuacji niskiej presji kosztow oraz niskiej presji
na lokalne dostosowania. Tworzenie wartosci i osigganie zyskow realizowane jest w tym
wypadku poprzez transfer 1 skoordynowane wykorzystywane przez poszczegdlne filie zasoby i
zdolnosci, ktorymi nie dysponujg miejscowi producenci w poszczegdlnych krajach.
Przekazywane w ten sposob zasoby i1 zdolno$ci (gtéwnie technologiczne i marketingowe) sa
przy tym silnie powiazane procesami decyzyjnymi z firma macierzysta korporacji.®” Cecha
upodabniajaca ta strategi¢ do globalnej, jest wysoki stopien centralizacji decyzji operacyjnych
oraz strategicznych oraz lokalizacja poszczegélnych elementow tancucha warto$ci
przedsiebiorstwa (w tym przede wszystkim centrum B+R), w wybranych jedynie miejscach
swiata. Podobienstwo do strategii wielonarodowej objawia si¢ z kolei w decentralizacji
dzialalnosci produkcyjnej oraz marketingowej. Stopien tej decentralizacji jest jednak
ograniczony, gdyz produkcja nie jest lokalizowana w kazdym kraju, w ktorym
przedsiebiorstwo sprzedaje swoje produkty, lecz w pewnej tylko liczbie krajow,
,obstugujacych” okreslone grupy krajow sasiednich. Podobnie ma si¢ sytuacja w odniesieniu
do dziatan marketingowych, w ktorych dopuszcza si¢ pewne dostosowania do specyfiki
rynkoéw lokalnych, jednak sg one silnie koordynowane przez zarzad korporacji.

G. S. Yip, wskazujac na strategi¢ globalng jako jedno z najbardziej efektywnych
rozwigzan dla wspoétczesnych korporacji transnarodowych, obok licznych jej zalet®® dostrzega
rowniez jej istotne niedogodnosci. Nalezg do nich przede wszystkim:

- zmniejszona wrazliwos$¢ reagowania na potrzeby klientow,
- wzrost kosztow dziatalnosci,
- wazrost ryzyka kursowego,
- zwigkszone ryzyko wykreowania konkurentow,
- trudno$ci zwigzane z zarzadzaniem tancuchem warto$ci dodanej przedsie;biorstwa.69
W tym kontek$cie, zaczeto zwraca¢ uwage na inny typ strategii przedsigbiorstw

miedzynarodowych — strategie transnarodowq. Laczy ona w sobie korzy$ci wynikajace z

%7 Zorska, A. ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 157.

% G. S. Yip klasyfikuje zalety stosowania strategii globalnej w cztery podstawowe grupy: 1. Zmniejszanie
kosztéw produkcji poprzez osigganie korzysci skali, zwigkszenie elastycznosci czy tez efekty uczenia sie; 2.
Poprawa jakosci produktow i efektywnosci wytwarzania; 3. Wzmacnianie preferencji klientow; 4. Wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa (Yip G.S., ,,Strategia globalna”, PWE, Warszawa, 1996, s. 143-148).

¥ Yip, G.S., op. cit., 5. 149-150.
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wydajnosci strategii globalnej (przede wszystkim z jej ekonomika skali) z zaletami zdolnosci

reagowania na poziomie lokalnym.”

Rysunek 17. Strategia transnarodowa.

Opcje strategii globalnej Opcje strategii lokalnej

Scentralizowane podejmowanie
decyzji

Koncentracja kluczowych dziatan
zwigkszajacych warto$¢ dodana
Globalne zakupy

Standaryzacja kluczowych cech
produktow

Standaryzacja kluczowych
elementow strategii
marketingowej

Globalne marki i reklama

Podejmowanie decyzji wyczulone
na warunki lokalne
Rozproszenie pewnych dziatan
zwigkszajacych warto$¢ dodang
Zakupy lokalne

Produkty zréznicowane lokalnie
Lokalne zréznicowanie
strategii marketingowej
Lokalne marki i reklama

S S S ———

Wplyw na lokalny
charakter
dziatalnosci

Wptywna ~  \ \"""""""""--------
globalizacije Wizja i misja globalna
Globalne kompetencje
kluczowe/umiejetnosci
wyrozniajace
Globalna strategia og6lna
Integracja i koordynacja
dziatan globalnych
Zr6znicowana architektura
Uczestnictwo w rynkach
kluczowych

Strategia transnarodowa

Zrodto: Stonehouse G., Hamill J., Campbell D., Purdie T., ,,Globalizacja. Strategia i zarzadzanie”, Felberg SJA,
Warszawa, 2001, s. 112.

Strategia transnarodowa wymaga najwyzej rozwini¢tych zasobow 1 umiejetnosci 1
wérod czterech wymienionych jest najnowsza i najtrudniejsza.”* Realizowana jest ona w
warunkach silnej presji na koszty oraz na lokalne dostosowania. Presja na obnizanie kosztow
dziata zwykle pod wptywem konkurencji na danym rynku branzowym oraz dazenia samego
przedsigbiorstwa do podnoszenia globalnej efektywnosci. Presja na lokalne dostosowania
wymusza natomiast daleko idgcg rekonfiguracje zasobow i zdolnos$ci, bedgcych w posiadaniu
lub pod kontrolg przedsigbiorstwa. Istotng jej cechg jest rozproszenie zasobdéw 1 operacji oraz

realizujacych je jednostek i zdolno$ci w skali miedzynarodowej, w celu wykorzystania

" Stonehouse, G., Hamill, J., Campbell, D., Purdie, T., op. cit., s. 95.
™ pierscionek, Z., op. cit., s. 486.
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najbardziej optymalnych warunkéw produkcyjnych oraz lepszego dostosowania si¢ do

e . 72
zréznicowanych rynkoéw zbytu.

Tabela 11. Globalne i lokalne elementy strategii transnarodowej.

Globalne skladniki strategii transnarodowej
(elementy ktore zawsze bedg wykazywaly tendencje
globalne)

Lokalne skladniki strategii transnarodowej
(dziatania, ktére mogq by¢ globalne bgdz lokalne)

- globalna wizja - okresla punkt widzenia organizacji,
ktory zawsze bedzie zdgzat do przejecia
perspektywy globalnej w odniesieniu do jej dziatan;

- globalne kluczowe kompetencje - sg to kluczowe
kompetencje, ktore mozna tworzy¢, powigkszac i
wykorzystywac do wchodzenia na rynki globalne;

- globalna strategia ogdlna - strategia og6lna,
oparta na kluczowych kompetencjach, bedzie
wykorzystywana globalnie;

- globalna koordynacja - globalne dziatania
zwickszajace wartos¢ dodang beda koordynowane na
skale ogdlnoswiatowa;

- zroznicowana architektura - dziatania przyjma
strukture¢ maksymalizujaca korzysci globalne, a to
czgsto oznacza, ze niektore dziatania zostang
skoncentrowane, podczas gdy inne rozproszone.
Struktury zostang dostosowane do tego podziatu;

- uczestniczenie w Kkluczowych rynkach -
organizacja transnarodowa bedzie zawsze postrzegaé
caly $wiat jako potencjalny rynek, ale moze dokonac
wyboru jedynie rynkéw kluczowych.

- podejmowanie decyzji - warunki moga
wymusza¢ centralizacj¢ decyzji badz ich
przekazywanie o$rodkom regionalnym, w razie
gdy konieczna jest zdolno$¢ lokalnego
reagowania;

- dziatania zwigkszajgce wartos¢ dodang - moga
by¢ rozproszone lub skoncentrowane, lub tez
moze wystapi¢ pewna kombinacja tych opcji w
zalezno$ci od korzysci lokalnych;

- produkty - moga by¢ standaryzowane lub
zroznicowane w zalezno$ci od warunkow;

- strategia marketingowa - moze by¢ globalna
lub lokalna w zaleznosci od charakterystyki
konsumenta i produktu;

- nazwy handlowe - mogg by¢ globalne lub
lokalne w zaleznos$ci od charakterystyki
konsumenta i produktu;

- zakupy - zasoby moga by¢ nabywane globalnie
lub lokalnie w zalezno$ci od korzysci
lokalizacyjnych

Zrodlo: Opracowanie wlasne, na podstawie: Stonehouse G., Hamill J., Campbell D., Purdie T., op. cit.,
s. 113-114.

W $lad za stosowanymi przez poszczegodlne przedsigbiorstwa strategiami rozwoju
przedsigbiorstw miedzynarodowych, ida ich struktury organizacyjne. Okreslajg one w roznym
zakresie stopien ich centralizacji badz decentralizacji, pozycje poszczegolnych oddzialow w
strukturze hierarchicznej, a takze sit¢ 1 kierunki przeptywow informacji, decyzji, i innych

ZasobOw organizacji.

"2 Zorska A. op. cit., . 178.
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Tabela 12. Charakterystyka modeli migdzynarodowych struktur organizacyjnych korporacji
wedtug koncepcji Ch. A. Barletta i S. Ghoshala.

Model struktury Wielonarodowy Migdzynarodowy Globalny Transnarodowy
Transnarodowa;
Strategie Wielonarodowa; Miedzynarodowa; Globalna: Kosztowa i
korporacyjne i Zrdznicowana Zrbéznicowana ' zrdznicowana
S Kosztowa
bazowe geograficznie produktowo produktowo-
geograficznie
- Scentralizowane w . .
Czesciowo Scentralizowane i

Zasoby, decyzje

Zdecentralizowane

scentralizowane lub
zdecentralizowane

optymalnych
miejscach i w
centrali

jednoczesnie
zdecentralizowane

Gloéwnie

Jednokierunkowe

Wielokierunkowe

Powigzania, Jednokierunkowe jednokierunkowe ' . (sieciowe)
. . . Zasoby, informacje, ; .
przeptywy Zasoby, zaopatrzenie | Zasoby, informacje, towar Zasoby, informacje,
towary y towary
Dywizjonalne
Jrbinicowane Geoaraficzne Branzowo Globalne Macierzowe
9 . (produktowo)- Grupy produktow- | Grupy produktow-
struktury (regiony, kraje) - . .
geograficzne kraje regiony
(krajowe)
Kontrola, Osobista Formalna Réznorodna, stata Ro6znorodna, stata
koordynacja Mata Z%ozona Scista, ztozona Scista, ztozona
Integracja dziatan Mata Srednia Duza Bardzo duza
Podejscie do . Dope%manl.e, Filia jako kanaty Wk%ad_ﬁln
- Federacje rozszerzanie, zagranicznych do
operacji dostaw na obce

zagranicznych

niezaleznych filii

przedtuzanie dziatan
centrali

rynki

zintegrowanego
systemu korporacji

Kultura
organizacyjna

Mato wazna

Dos$¢ wazna

Wazna

Bardzo wazna

Zrodto: Zorska A. op. cit., s. 174; na podstawie: Barlett Ch.A., Ghosal S., , Transnational Management. Text,
Cases and Readings in Cross-border Management”, Irwin, Boston, 1992, s. 49-70; Barlett Ch.A., ,,Building and

Managing the Transnational: The New Organizational Challenge”, w: Porter M.E. (red.), ,, Competition in Global
Industry”, Harvard Business School Press, Boston, 1986, s. 373-382.

W wielonarodowym modelu korporacji, zwanym takze federacjg samodzielnych filii,
poszczegolne oddziaty sa niemal miniaturami firmy macierzystej. Realizuja one prawie caly
fancuch wartosci 1 w ramach przekazanych zasobow i zdolno$ci dzialaja w duzej mierze
samodzielnie.” Powodzenie funkcjonowania tego typu struktur zalezy w duzej mierze od
warunkéw otoczenia. Stosowaniu tego rodzaju strategii sprzyja bowiem istnienie barier
handlowych, chronigcych zagraniczne rynki, badz struktury takie dziataja w sytuacji

koniecznosci dostosowywania oferty produktowej do potrzeb lokalnego rynku.

8 op. cit., 5. 175.
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W modelu migdzynarodowym zmniejsza si¢ niezalezno$¢ filii na rzecz macierzystej
centrali. Operacje zagranicznych filii stanowiag w tym wypadku dopetnienie lub przedtuzenie
dziatalnosci centrali. Strategie 1 struktury tego typu stosowane sg w gateziach o duzej skali
wytwarzania, intensywno$ci technologii 1 $rodkow marketingowych (np. przemyst

samochodowy, maszynowy, chemiczny).’

Rysunek 18. Modele miedzynarodowych struktur organizacyjnych korporacji

transnarodowych.
MODEL WIELONARODOWY MODEL MIEDZYNARODOWY
(federacja samodzielnych filii) (skoordynowana federacja)

MODEL GLOBALNY MODELTRANSNARODOWY
(centralny o$rodek) (zintegrowana siec)

staba pozycja . stabe przeptywy
Srednia pozycja —— silne przeptywy

silna pozycja

Zrédto: Zorska A., op. cit, s. 176.

™ op. cit., 5. 177.
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Globalny model struktury organizacyjnej polega na S$cistym wuzaleznieniu
poszczegbdlnych filii od jednostki macierzystej. Dziatania dopeiniajace s3 zatem silnie
kontrolowane 1 koordynowane przez centralg. Struktury tego typu stuzg gléwnie realizowaniu
bardzo efektywnych strategii kosztowych, koncentrujacych si¢ na konkurencji cenowe;j.
Wykorzystywane sg w branzach: samolotowej, komputerowej, potprzewodnikéw, aparatow
fotograficznych a czasem rowniez w przemysle samochodowym i chemicznym.”

Transnarodowy model struktury organizacyjnej korporacji stanowi najbardziej
skomplikowana forme¢ prowadzenia 1 koordynacji dziatalno$ci gospodarczej na
miedzynarodowa skalg. Wymaga on daleko idacej rekonfiguracji zasoboéw i zdolnosci. Istotng
jego cechg jest rozproszenie zasobow i operacji oraz realizujgcych je jednostek i zdolnosci w
skali migdzynarodowej, w celu wykorzystania najbardziej optymalnych warunkéw

produkcyjnych oraz lepszego dostosowania si¢ do zroznicowanych rynkow Zbytu.76

® Beamish P., Killing J.P., Lecraw D.J., , International Management and Cases”, Irvin, Homewood, s. 99-102; cyt
za: Zorska A., op. cit., 177.
"6 Zorska A. op. cit., . 178.
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Rozdzial 3. Konsekwencje przestrzenne procesow globalizacji i
umi¢dzynarodowienia przedsi¢biorstw

3.1. Zroznicowanie poziomu zamoznosci spoleczenstw i jego konsekwencje

Badacze procesow globalizacji zgadzaja si¢ co do faktu, ze wigkszo$¢ Swiatowych
zasobow czynnikéw produkcji, skupiona jest w niewielkiej grupie krajow Triady', ktora
tworzy okoto 20 panstw i zamieszkuje okoto 16% ludnosci $wiata.? Na fakt ten wskazuje m.in.
W. Aniot piszac, iz ,,globalizacja w gruncie rzeczy nie jest globalna”, gdyz dotyczy przede
wszystkim krajow Triady oraz ,,nie jest wszechogarniajaca”, gdyz np. w duzo wigkszym
stopniu dotyczy sfery ekonomicznej niz kulturowej, natomiast w samej sferze ekonomicznej
bardziej globalne sa rynki finansowe niz rynki pracy itd.® Faktem jest, iz najwigksza warto$¢
produktu krajowego brutto wytwarzaja obecnie kraje najwyzej rozwinigte, ktorych ludnosé
stanowi jedynie ok. 1/5 populacji $wiata.

Pozostala cze§¢ mieszkancow ziemi stanowig natomiast obywatele panstw
skupiajacych jedynie ok. 20% $wiatowego bogactwa. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, iz na
przestrzeni lat dysproporcje rozwojowe pomigdzy krajami rozwinigtymi a rozwijajacymi si¢

ulegaja poglebieniu. Przyktadowo, w latach 1989-1999 udzial handlu w krajach bogatych

! Termin ,kraje Triady” stanowi konsekwencje powszechnego przyjecia istnienia trzech gléwnych regionow
geograficznych $wiata, charakteryzujacych si¢ najwigksza intensywno$cig i dynamikg procesOw rozwoju
spoleczno — gospodarczego. Sg to odpowiednio: obszar Ameryki Poinocnej ze stanowigca site napedowa jego
rozwoju gospodarkg Standw Zjednoczonych, kraje Unii Europejskiej (w tym przede wszystkim tzw. ,,stare” kraje
Unii, czyli najbardziej rozwinigty gospodarczo obszar Europy Zachodniej) oraz kraje Azji Wschodniej i
Potudniowo-Wschodniej z gospodarka Japonii na czele.

% Zorska A., ,,Ku globalizacji?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 29.

® Aniot W., ,Paradoksy globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 34-38.

97



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

wzrost z 28% do 37% wartosci §wiatowego produktu krajowego, podczas gdy w krajach

biednych jedynie z 7,2% do 7,8%.*

Wykres 2. Struktura wytworzenia produktu swiatowego a struktura ludnosci swiata w 2003

roku.
Australia, Japonia,
Pozostate kraje USA i Kanada Nowa Zelandia
20% Stany Zjednoczone 5% 2%
iKanada
33%

i Turcja)
13%

Europa (wraz z ) )
Rosja i Turcja) Australia, Japogla,
34% Nowa Zelandia Pozostale kraje
13% 80%

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (World Economic
Outlook Database).

Wskazuje si¢ przy tym, iz w wyniku narastajgcej polaryzacji rozwoju w skali
globalnej, stracit na aktualnosci stosowany w zasadzie do konca lat 80., podziat na kraje
kapitalistyczne, kraje socjalistyczne oraz kraje rozwijajace si¢ (tzw. kraje trzeciego $wiata).
Zostal on zastgpiony przez do pewnego stopnia dychotomiczny podzial na I Swiat
(najbogatsze kraje, w ktorych koncentruje si¢ najwigksze bogactwo, ekonomiczne i1 polityczne
osrodki decyzyjne, z ktorych wywodza sie miedzynarodowe korporacje)® oraz kraje pozostate,
tworzace 11 Swiat.

Gtowng sitg napedowa rozwoju gospodarczego sa3 w warunkach globalizacji czynniki o
charakterze technologicznym, organizacyjnym i finansowym, ktore koncentrujg si¢ w krajach
najlepiej rozwinietych (I Swiaf). Na skutek ekspansywnosci najwickszych korporacji
transanarodowych, dochodzi do wzrostu zasobow finansowych, pozostajacych przede

wszystkim w dyspozycji najbogatszych. Wzrost finanséw prowadzi bezposrednio do wzrostu

4 ,World development indicators 2001”, The World Bank, Washington DC, 2001; cyt. za: Chakravorty S.,
,,Urban development in the global periphery: The consequences of economic and ideological globalization”, The
Annals of Regional Science, No. 37, 2003, s. 359.

® Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac, iz grupe te stanowig kraje Triady.
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inwestycji oraz posrednio, do wzrostu konsumpcji realizowanej przez wtascicieli kapitatu oraz
przez pracownikow tych dzialdéw gospodarki, ktére odnosza najwigksze korzysci z
globalizacji. Jednocze$nie dochodzi w krajach I Swiata do spadku zatrudnienia na
tradycyjnych rynkach pracy (w pracochtonnych gateziach przemyshu), a w konsekwencji do

spadku dochodéw i1 konsumpcji znacznej grupy ludnosci (rysunek 19).

Rysunek 19. Podziat §wiata w warunkach globalizacji gospodarki.

»\
N

TECHNSLOG'A INWESTYCJE ?
ORGANIZACJA AN
+ N

FINANSE /

FINANSE PRACA
KONCENTRACJA —/ /

— EKSPANSJA ? PRZEJIMOWANIE RYNKOW 2

FINANSE PRACA
‘/ "\_ POPYT ?
\ KONIUNKTURA ?

l S~ l SKUTKI SPOLECZNE ?
SKUTKI POLITYCZNE ?

v

INWESTYCIJE ? KONSUMPCJA ? l

WIZJA NOWEGO LADU ?

Zrodto: ZyZyr’lski J., ,,Globalizacja — iluzje, nadzieje, obawy, szanse”, Ekonomista, Nr 1, 2004, s. 24.

Rozwdj korporacji umozliwia natomiast ich ekspansj¢ na nowe rynki §wiata, w tym
rynki krajow stabiej rozwinietych. Poszukiwanie nowych obszaréw dziatalnosci w oparciu o
kryterium minimalizacji kosztow (przede wszystkim kosztow pracy), prowadzi do wzrostu

zatrudnienia do pewnego poziomu w krajach II Swiata. Poszukiwanie optymalnych obszarow
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alokacji zasobow finansowych, prowadzi natomiast do rozwoju sektora finansoéw w tych
krajach. Ostatecznie, ma zatem miejsce tendencja w kierunku zroéwnania si¢ poziomdéw ceny
pracy i kapitatu w krajach | i 11 Swiata.®

Efektem globalizacji pozostaje zatem zar6wno wzrost zréznicowan w poziomie
produktywno$ci i dochodow pomigdzy poszczegblnymi krajami, oraz  wzrost
nierownomierno$ci w tym zakresie wewnatrz panstw, w tym takze panstw wysoko
rozwinigtych. W samych Stanach Zjednoczonych, juz w roku 1989 jedynie 1% ogotu
spoteczenstwa posiadato w swoich r¢kach 48% catego majatku finansowego. W latach 1983-
1989, dolnych 80% spoteczenstwa zostato wylaczonych z pozytkdéw, ktore dawat wzrost, a

dolnych 40% doznato wrecz realnego spadku dobrobytu.’

Wykres 3. Hosty internetowe a struktura ludno$ci wedtug grup krajow w 1999 roku.

Stany Zjednoczone i

_Kraje rozwijajace si¢ Kanada
5,9% 5,1%
Australia, Japonia, Europa

Nowa Zelandia 12,0%

6,4% . .
Australia, Japonia,
Nowa Zelandia -
Europa 2,5%
22,4%

Stany Zjednoczone
i Kanada
65,3% Kraje rozwijajace si¢
80,4%
Zrodto: ,,Constructing Knowledge Societies:New Challenges forTertiary Education”, World Bank, Washington
D.C., 2002, s. 16; na podstawie danych z: the International Telecommunication Union oraz United Nations

Population Fund.

Nalezy ponadto dostrzec, iz procesy globalizacji, pomimo wielkiego przetomu w
technologii komunikowania si¢, powodujacego kompresje czasu i przestrzeni, nie powodujg w
gruncie rzeczy procesow prowadzacych do rownomiernego rozwoju. Nalezy mie¢ na uwadze,

iz technologie telekomunikacyjne, ktére uwazane sg za jeden z podstawowych czynnikoéw

® Zyzynski J., ,,Globalizacja — iluzje, nadzieje, obawy, szanse”, Ekonomista, Nr 1, 2004, s. 25.

" Daly H., Farley J., ,Ecological Economics: Principles and Applications”, 2002, wersja on-line:
http://www.urm.edu/~j.farley/book/book.html; cyt. za: Zyzynski, J., ,Globalizacja — iluzje, nadzieje, obawy,
szanse”, Ekonomista, Nr 1, 2004, s. 18.
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globalizacji, 1 do ktorych dostep traktuje sie czesto jako warunek konieczny dla ,,wlaczenia
si¢” w globalne procesy gospodarcze, pozostajg narzedziem w rgkach najbogatszych.

Wedlug danych z konca ubieglego stulecia, najwigkszg iloscia komputerow
podiaczonych do sieci (tzw. hostow), dysponowaty Stany Zjednoczone i Kanada, a w dalszej
kolejnosci panstwa Europejskie oraz Australia i Nowa Zelandia. Tymczasem w krajach stabo
rozwinigtych i rozwijajacych sie, ktorych ludnos¢ stanowita ponad 80% mieszkancoéw §wiata,

los¢ urzadzen podiaczonych do globalnej sieci internetowej nie przekraczata 6%.°
3.2. Polaryzacja przestrzenna rozwoju i metropolizacja Swiatowej gospodarki

Zagadnienia koncentracji i rozprzestrzeniania si¢ rozwoju od lat stanowig wazny
problem dla teorii rozwoju regionalnego. Dokonany przez wielu autorow’ przeglad tych teorii
wskazuje, iz jedne z nich podejmuja starania wyjasnienia przyczyn polaryzacji rozwoju w
uktadzie przestrzennym, podczas gdy inne poddaja analizie czynniki sprzyjajace jego
konwergencji. Odniesienie zalozen teorii rozwoju regionalnego do praktyki gospodarczej
wskazuje przy tym, ze w rzeczywistosci wystgpowa¢ moga oba procesy. K. Gawlikowka-
Hueckel dokonuje w tym konteks$cie podziatu teorii dotyczacych zagadnien regionalnych na
trzy grupy™:

1. Teorie identyfikujagce pierwotne przyczyny lokalizacji dziatalnos$ci gospodarcze; w
przestrzeni. Uwzgledniaja one przede wszystkim zagadnienia dostgpnosci bazy
surowcowej, odlegtos¢ do obshugiwanych rynkéw oraz dostgpno$¢ transportowsq

regionow (A. Weber, A. Losch, W. Christaller).

® Nie oznacza to wszakze, ze nie ma w ogble szans na odwrocenie tych tendencji. W jednym z corocznie
publikowanych raportow Banku Swiatowego na temat rozwoju gospodarczego $wiata (World Development
Reports), mozna m. in. czerpa¢ informacje, iz w roku 2003, szes¢ z dziesigciu krajow, ktore charakteryzowaty sig
najwyzszym udziatem wydatkoéw na technologie informacyjne i telekomunikacyjne, pochodzito z grupy krajow
rozwijajacych si¢ (World Development Report 2005, World Bank, wersja on-line:
http://devdata.worldbank.org/wdi2005).

% Szeroki przeglad teorii rozwoju regionalnego, spotka¢é mozna m. in. w pracach: Nowinska-Eazniewska E.,
,Relacje przestrzenne w Polsce w okresie transformacji w $wietle teorii rozwoju regionalnego”, Prace
Habilitacyjne AE w Poznaniu nr 13, Poznan, 2004; Gawlikowska-Hueckel K., ,,Procesy rozwoju regionalnego w
Unii Europejskiej”, Wyd. UG, Gdansk, 2003; Grosse T. G., ,,Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju
regionalnego”, Studia Regionalne i Lokalne nr 1 (8), Warszawa, 2002; Godlewska H., ,,Lokalizacja dziatalnosci
gospodarczej”, WSHiFM, Warszawa, 2001; McCann Ph., ,,Urban and Regional Economics”, Oxford University
Press, Oxford, 2001.

10 Gawlikowka-Hueckel K., ,,Konwergencja regionalna w Unii Europejskiej”, Gospodarka Narodowa Nr 10,
2002, s. 91-92.

101



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

2. Kolejna grupa skupia si¢ na procesach i czynnikach, ktére wraz z rozwojem
gospodarczym gospodarki kapitalistycznej prowadzity do przyspieszonego rozwoju
jednych i stagnacji innych obszaréw. Do grupy tej zaliczy¢é mozna teorie biegunow
wzrostu (F. Perroux), grawitacji (J. Q, Stewart, W. lIsard), rozprzestrzeniania i
polaryzacji (G. Myrdal, A. O. Hirschman).

3. Grupa trzecia ujmuje zmiany nastepujgce wskutek procesow wzrostu gospodarczego i
poszukuje przyczyn zréznicowania tempa tego wzrostu (P. Krugman, A. Venables, P.

Romer).

Rysunek 20. Czynniki konwergencji i polaryzacji rozwoju w $wietle dorobku teoretycznego
nauk regionalnych.

Powstawanie biegunow wzrostu
Handel (eksport) Dziatanie efektu grawitacji i potencjatu

Sektor przemystu wiodacego Innowacja i innowacyjno$¢

v

Korzys$ci aglomeracji

v

/ Dalsza koncentracja dziatalnosci gospodarczej w przestrzeni

\
Malejace przychody od Rosnace przychody od
kapitatu kapitatu

Silna dyfuzja postgpu Ef?kt
technicznego . wiru
Niekorzysci Brak dyfuzji postepu
aglomeracji | technicznego
Efekty
przesaczania
KONWERGENCJA POLARYZACJA

Zrédto: Gawlikowska-Hueckel K., ,,Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej”, Wyd. UG, Gdansk,
2003, s. 113.

Ewolucja $§wiatowego dorobku teoretycznego w tym zakresie polegata zatem na

cigglym uzupetianiu o kolejne zjawiska generowane przez rozwoj gospodarczy. Pierwotny
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motyw lokalizacji — transport, byl uzupelniany o kolejne czynniki: korzysci zewnetrzne,
korzysci skali, powigzania wewnatrz przemystow, powstawanie biegunéw wzrostu
(polaryzacje¢ przestrzenng), innowacje i postep technologiczny, handel zagraniczny itp. W
ramach tych zagadnien od lat usitowano rozstrzygnaé, czy wzrost jednych osrodkéw moze
przyczyni¢ si¢ do awansu obszarow stabej rozwinigtych, czy tez luka miedzy nimi bedzie si¢
poglebiaé.™ Praktyka gospodarcza i liczne badania na ten temat pokazuja, ze w zaleznosci od
szeregu uwarunkowan moze dochodzi¢ zarowno do zjawiska polaryzacji, jak 1 konwergencji.
Przyktadowo, w wyniku badan podejmowanych w zakresie zr6znicowan mi¢dzyregionalnych
w Europie wskazano na fakt, ze w dlugim okresie czasu zaobserwowaé¢ mozna w Europie
postepujaca konwergencje produktywnosci i dochodéw na poziomie panstw narodowych.
Jednoczesnie obserwacje tych wskaznikdw na poziomie regionalnym ukazaty postepujace
migdzy nimi zrbznicowania.*? Mozna zatem zgodzi¢ si¢ z sugestia, iZ ,,postep spojnosci ma
miejsce wowczas, gdy efekty dyfuzji i rozprzestrzeniania dominuja nad skutkami wiru
(zasysania).”*®

Wyzwaniem dla wspolczesnego rozwoju gospodarczego, wpisujacego si¢ w ramy
globalizacji gospodarki, pozostaje rozwigzanie dylematu pomigdzy procesem koncentracji
rozwoju w wybranych miejscach przestrzeni (przede wszystkim w aglomeracjach
charakteryzujacych si¢  silnym potencjalem  metropolitalnym), a dazeniem do
rozprzestrzeniania rozwoju na pozostate obszary. W konteks$cie zjawiska metropolizacji nalezy
mie¢ na uwadze, iz stanowi ono istotng konsekwencje proceséw globalizacji.

Nierownomierny dostgp do infrastruktury umozliwiajacej dynamiczny rozwdj
spoteczno-gospodarczy ma zatem wyraznie dostrzegalny wymiar przestrzenny. Nalezy przy
tym zauwazy¢, iz miejscem lokalizacji wielkich §wiatowych korporacji oraz np. punktow

koncentracji urzadzen sieci teleinformatycznych, pozostaja najwigksze $wiatowe

! Gawlikowska-Hueckel K., ,,Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej”, Wyd. UG, Gdansk, 2003,
s. 113.

12 Cappelen A., Fagerberg J., Verspagen B., ,.Lack of Regional Convergence”, w: Fagerberg J., Guerrieri P.,
Verspagen B. (red.), ,,The Economic Challenge for Europe: adapting to innovation-based growth”, Aldershot:
Edward Elgar, 1999; cyt. za: ,,Cities and Regions in the New Learning Economy”, OECD, 2001, s. 21; zob.
takze: Gawlikowka-Hueckel K., ,,Konwergencja regionalna w Unii Europejskiej”, Gospodarka Narodowa Nr 10,
2002, s. 110-113.

3 Gawlikowska-Hueckel K., ,,Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej”, Wyd. UG, Gdansk, 2003,
s. 113.
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aglomeracje.** Globalne organizowanie si¢ gospodarki w wielka sie¢ gospodarcza prowadzi w
konsekwencji do wzmocnienia istniejacej hierarchii miast. Najwickszymi beneficjentami
procesOw globalizacji pozostajag tym samym najwigksze miasta $wiata. ,,Mimo powstawania
nowych mozliwosci bardziej rozluznionego 1 rozproszonego rozwoju poza wielkimi
aglomeracjami, wzmacniajaca si¢ jednoczes$nie pozycja aglomeracji w systemie osadniczym
powoduje utrzymywanie si¢ uktadu hierarchicznego zdominowanego przez aglomeracje, cho¢
nie zawsze te same co w poprzedniej fazie rozwoju.”15

W zwigzku z powyzszym dostrzec mozna, iz procesy globalizacji w gruncie rzeczy
przyspieszaja rozwo6j najbardziej konkurencyjnych obszarow $wiata, co skutkuje przestrzenng
koncentracja i polaryzacja procesOw rozwoju. Mozna w tym miejscu odwolaé si¢ m.in. do
badan wskazujacych na to, iz pod koniec XX wieku w Stanach Zjednoczonych 40% wielkosci
zatrudnienia koncentrowato si¢ na obszarach zajmujacych jedynie 1,5% powierzchni kmju.16
Wskazywano ponadto na fakt, ze w gospodarce amerykanskiej funkcjonowato okoto 380
skoncentrowanych w stosunkowo niewielkich przestrzeniach geograficznych skupisk
przedsigbiorstw (tzw. clusters), ktore zatrudnialy 57% krajowej sity roboczej, wytwarzaty
61% narodowej produkcji 1 generowaty 78% eksportu. Podobne systemy produkcyjne w
Europie, stanowity m. in. 30% catkowitego zatrudnienia we Wioszech oraz w Holandii.'’
Motorem tego skoncentrowanego rozwoju sg przy tym w duzej mierze najwigksze na swiecie
obszary zurbanizowane — wielkie aglomeracje miejskie, ktore funkcjonuja de facto jako
odrgbne regiony spoteczno-ekonomiczne. Stanowia one czg¢sto lokomotywe rozwoju

gospodarek narodowych, glownie dzigki koncentrujacych sie w nich réznorodnym rodzajom

Y W obecnych uwarunkowaniach gospodarczych mozna wskaza¢ na kilka czynnikow decydujacych o tym, ze
rozwoj koncentruje si¢ w duzych aglomeracji miejskich. Naleza do nich m.in.: (1) dynamika powiazan wstecz i
wprzod migdzy zlokalizowanymi terytorium aglomeracji przedsigbiorstwami, (2) ksztattowanie si¢ gestego i
zréznicowanego rynku pracy na terenie aglomeracji oraz (3) ksztaltowanie si¢ w konsekwencji bliskosci,
réznorodnosci i1 dostgpnosci aktorow lokalnych, zasobéw o charakterze relacyjnym, sprzyjajacych uczeniu sig¢ i
powstawaniu innowacji (por. Scott A.J., Storper M., ,,Regions, globalization, development”, Regional Studies,
vol. 37, no. 6&7, 2003, s. 579-593).

% Domanski R.. Marciniak A., ,,Sieciowe koncepcje gospodarki miast i regionéw”, Studnia KPZK, t. CXII,
Warszawa, 2003, s. 18.

% Kim S., ,,The reconstruction of the American urban landscape in the twentieth century”, Cambridge MA,
NBER Working Paper 8857, 2002; cyt. za: Scott A. J, Storper M., ,Regions, Globalization, Development”,
Regional Studies, vol. 37, 6&7, 2003, s. 583.

e »Boosting innovation: the Cluster Approach”, OECD, Paris, 1999; cyt. za: Scott A. J, Storper M., ,,Regions,
Globalization, Development”, Regional Studies, vol. 37, 6&7, 2003, s. 584.
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dzialalnoéci gospodarczych, generowanych korzysciom aglomeracji oraz potencjatowi
innowacyjnemu.®

Zjawisko to okresla si¢ czesto mianem metropolizacji gospodarki. Jego istota polega na
tym, iz gtownymi weztami gospodarki $wiatowej sg najwigksze osrodki miejskie Swiata,
nazywane metropoliami lub miastami globalnymi.’® W systematyczny sposéb opisuje te
procesy S. Sassen, ktora definiuje pojecie ,miast $wiatowych (globalnych)”,
charakteryzujacych si¢ jednej strony obecno$cig réznorodnych, silnie skoncentrowanych
galezi przemyshu, z drugiej strony z istnieniem na ich terenie centréw wyspecjalizowanych
ustug (bankowych, ksiegowych, ubezpieczeniowych, prawniczych, konsultingowych itp.),
stwarzajac tym samym mozliwosci dla przeptywu miedzynarodowego kapitatu.?’ S. Sassen
argumentuje, ze najwicksze metropolie jako miasta $wiatowe, stanowig platforme dla
globalnych przepltywow kapitaiowych.21 Zatem, cho¢ obnizajace si¢ koszty transportu,
pojawiajace si¢ nowe metody organizacji produkcji oraz rozwdj technologii informacyjnych
sprzyjaja nieograniczonym przeplywom kapitatlowym, kapital mimo wszystko dazy do
koncentracji w tych miejscach przestrzeni, ktore oferuja najlepsza ku temu infrastrukture
techniczng, instytucjonalng i spoleczna, wynikajace z niej korzysci aglomeracji oraz duze i

elastyczne rynki pracy.?

8 Scott A J, Storper M., ,,Regions, Globalization, Development”, Regional Studies, vol. 37, 6&7, 2003, s. 584.

Y9 Jak wskazuja m. in. G. Gorzelak i M. Smetkowski, ,,wspdlczesna urbanizacja bywa czesto nazywana
megalopolizacja”. Decyduje o tym fakt, ze coraz wicksza liczba ludno$ci zamieszkuje wspodiczesnie
wielomilionowe aglomeracje miejskie. Obecnie 19 najwigkszych zespotow miejskich przekracza lub zbliza si¢ do
liczby 10 milionow mieszkancow. Lacznie mieszka w nich ponad 230 mln ludzi, co stanowi ok. 5% $wiatowej
populacji. Ponadto zwigksza si¢ liczba miast o liczbie mieszkancow przekraczajgcej 1milion. Na poczatku XXI
wieku byto ich 227 (Gorzelak G., Smetkowski M., ,Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej”,
Scholar, Warszawa, 2005, s. 33).

2 por. m. in. Sassen S., ,,The global city”, Princeton University Press, Princeton, 1991; Sassen S., ,,Cities in the
World Economy”, Sage, London, 1993.

2! Istotne jest w tym kontekécie rozréznienie miedzy miastem $wiatowym (metropoliz) a megamiastem. W
przypadku megamiast, za kryterium klasyfikacji uznaje si¢ przede wszystkim ich wielko$¢, mierzona glownie
liczbg zamieszkujacej je ludnosci oraz problemy natury gospodarczej, technicznej, spotecznej i srodowiskowej,
jakie niesie ze soba ich dynamiczny rozwoj. Przyjmuje si¢ przy tym, iz za megamiasto uznaje si¢ aglomeracje,
ktorej liczba ludnos$ci przekracza 8 miliondow mieszkancow (Wectawowicz G., ,,Geografia spoteczna miast®,
PWN, Warszawa, 2003, s. 72). O tym, czy miasto mozna natomiast nazwaé¢ swiatowym decyduje bowiem nie
tyle jego wielkos¢, ile przede wszystkim funkcje, jakie spelnia ono w systemie osadniczym danego kraju oraz w
gospodarce w ogodle (Czerny M., Globalizacja a rozwd6j”, PWN, Warszawa, 2005, s. 82). W zwigzku z
powyzszym, nie kazde duze lub bardzo duze miasto (megamiasto), uzna¢ mozna za miasto $§wiatowe (por.
Zalacznik 2).

22 Brenner N., Globalization as Reterritorialisation: the Re-scaling of Urban Governance in the European Union”,
Urban Studies, Vol. 36, No.3, 1999, s. 437.
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Metropolizacj¢ zdefiniowa¢é mozna tym samym jako ,,proces przejmowania przez
niektore wielkie miasta funkcji kierowniczych w zarzadzaniu gospodarka postindustrialng w
skali ponadnarodowej”.23 Przyjmuje si¢, ze metropolia mozna nazwaé obszar aglomeracji
miejskiej liczacej co najmniej pét miliona mieszkancow, ktory cechuje ponadt024:

- doskonato$¢ ustug, instytucji i wyposazenia;
- potencjat innowacyjny w zakresie technicznym, ekonomicznym, spotecznym,
politycznym i kulturalnym;

- wyjatkowos¢ 1 specyfika miejsca.

Tabela 13. Cechy miasta metropolii wedtug P. Soldatos.

Lp. Cechy
1 Przyjmuje pochodzace z zagranicy czynniki produkcji, inwestycje, sil¢ robocza oraz towary i
| ushugi.

Gosci zagraniczne firmy, siedziby i filie miedzynarodowych przedsigbiorstw, bankdw, instytucje
2. | pozarzagdowe, naukowe i o§wiatowe (szkoty) oraz uniwersytety o znacznym udziale studentow
cudzoziemcow, a takze placowki dyplomatyczne.

Eksportuje czynniki produkcji: przedsigbiorstwa, banki i inne instytucje spoteczno-gospodarcze,

3. .

kulturalne i naukowe.

Jest bezposrednio potaczone siecig transportu i komunikacji z zagranica, systemem autostrad,
4, : . . .

szybkich kolei, lotnisk miedzynarodowych.
5 Cechuje si¢ intensywna komunikacjg z zagranicg przez ruch pocztowy, telekomunikacyjny i

turystyczny.

Ma rozwiniety sektor uslug nastawionych na zagranicznych klientéw: centra kongresowe, wysokiej
6. |jakosci pomieszczenia biurowe, migdzynarodowe kancelarie prawnicze, migdzynarodowe
instytucje naukowe.

Znajduja si¢ na jego obszarze srodki masowego przekazu o zasiggu ponadkrajowym (gazety,

7. . o
magazyny, radio, telewizja).
8 Organizowane sg regularne roznego typu migdzynarodowe spotkania: kongresy, wystawy,,
" | festiwale, imprezy sportowe i artystyczne z udziatem zagranicznych zespotow teatralnych.
9 Znajduja si¢ instytucje krajowe i regionalne zajmujace si¢ relacjami zagranicznymi i majacymi

migdzynarodowa marke jak np. stowarzyszenia, kluby sportowe itp.

Przez miejskie instytucje publiczne lub prywatne uprawiana jest, za posrednictwem wtasnych

10. | przedstawicielstw w innych miastach za granica, paradyplomacja; stuzy temu takze cztonkostwo w
organizacjach migdzynarodowych, jak np. stowarzyszenia miast blizniaczych, metropolii itp.

Zrodto: Soldatos P., ,,.La nouvelle genération des villes internationales”, Montreal, 1987; cyt. za: Jalowiecki B.,
,.Spoleczna przestrzen metropolii”, Scholar, Warszawa, 2000, s. 22.

Wskazuje si¢ przy tym na takie istotne cechy miasta metropolitalnego, jak:

eksportowanie i importowanie czynnikéw produkcji do i z zagranicy, stwarzanie korzystnych

2 Jatowiecki B., ,,Spoleczna przestrzen metropolii”, Scholar, Warszawa, 2000, s. 17.
? op. cit., . 17-18; na podstawie: Bassand, M., ,,Métropolisation et inégalités sociales”, Presses polytechniques et
universitaires romandes, Lausanne, 1997, s. 45.
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warunkéw dla lokalizacji siedzib i przedstawicielstw migdzynarodowych przedsigbiorstw,
istnienie rozwinietej infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej, stanowigcych o
atrakcyjnosci danego miejsca nie tylko w oczach mieszkancow, ale i gosci zagranicznych,
zdolnos$¢ do organizacji prestizowych imprez o charakterze miedzynarodowym itp.

Podobne ujecie prezentuja P.H. Kaplan, J. O. Wheeler i S. R. Holloway, ktérzy
wskazuja na nastepujace funkcje miast $wiatowych®:

- sg osrodkami turystyki krajowej i zagranicznej, handlu artykutami konsumpcyjnymi i
inwestycji zagranicznych;

- sg osrodkami bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych oraz innych instytucji
finansowych;

- s3 o$rodkami wiladzy politycznej na poziomie krajowym i migdzynarodowym,
skupiskami wielu organizacji pozarzadowych;

- s3 osrodkami konsumpcji dobr luksusowych przez §wiatowa elite oraz konsumpcji
artykutow masowych przeznaczonych dla klasy $redniej i nizszej;

- s3 osrodkami zaawansowanych ustug w zakresie: medycyny, prawa, szkolnictwa
wyzszego, wiedzy naukowej i technologii;

- sg osrodkami wytwarzania informacji wyzszego rz¢du oraz ich eksportu (dyfuz;ji);

- s3 osrodkami skupiajacymi wielkie korporacje i1 zwigzanych z nimi dostawcow,
dzialajacych w nich dla wzajemnych korzysci;

- sg osrodkami kultury, sztuki, rozrywki, mody i wzornictwa.

Przyjmuje si¢, ze w odniesieniu do procesdw metropolizacji gospodarki, uzasadnione
jest przyjmowanie réznej jego skali. Zalezy ona przede wszystkim od miejsca, jakie dana
aglomeracja (uznawana za metropoli¢ lub pretendujaca do takiego miana), zajmuje w
Swiatowej lub kontynentalnej hierarchii miast oraz jaki jest zasi¢g jej oddzialania na
otaczajaca ja przestrzen. Dlatego wyrdznia si¢ cze¢sto metropolie o zasiggu regionalnym,
krajowym, migdzynarodowym czy tez globalnym.

Prace nad identyfikacja obszarow metropolitalnych oraz proby ich klasyfikacji

podejmowane s3 miedzy innymi w ramach badan nad przestrzenig europejska. Przykiad

% Kaplan P.H., Wheeler J.O., Holloway S.R., ,,Urban geography”, Wiley & Sons, Hoboken, 2004, s. 88; cyt. za:
Czerny M., Globalizacja a rozwdj”, PWN, Warszawa, 2005, s. 82.
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stanowi¢ moga prace podejmowane w ramach tzw. inicjatywy ESPON?®, ktorej wazna czgsé
stanowig studia nad obszarami metropolitalnymi Europy. Na ich podstawie wyrdzniono 76
tzw. MEGA — Metropolitan European Growth Areas, ktére stanowi¢ majg przeciwwage dla
najwazniejszego obecnie ukladu terytorialnego Europy — tzw. Pentagonu.27 Klasyfikacje
obszaré6w metropolitalnych przeprowadzono w oparciu o kryteria: wielkosci (liczba ludnosci i
wysokos$¢ PKB), konkurencyjno$ci (mierzonej liczba firm z listy 500 najwigkszych korporacji
transnarodowych oraz wielkoscig PKB per capita), powigzan z kontynentalnym systemem
transportowym (wielko§¢ pasazerskiego ruchu lotniczego oraz ilo$¢ centrow transportu
wielomodalnego), zaawansowania gospodarki opartej na wiedzy (poziom wyksztatcenia
mieszkancow oraz udzial pracownikéw zatrudnionych w sektorze B+R). Na tej podstawie
wyrozniono 5 klas metropolii, przy czym na szczycie hierarchii znalazty si¢ dwa wezty
globalne (Londyn oraz Paryz), a ostatnig grupe tworzyly 24 miasta na poziomie MEGA 4
(mapa 2).

% Projekt ESPON (ang. European Spatial Planning Observation Network), rozpoczat si¢ w 1999 w Poczdamie,
jako cze§¢ inicjatywy wspélnotowej Interreg Ill, na wniosek ministrow panstw cztonkowskich,
odpowiedzialnych za planowanie przestrzenne w krajach cztonkowskich. Jednym z podstawowych celow
programu, jest opracowanie kompleksowego systemu monitoringu sytuacji ekonomicznej i spotecznej
europejskich regionéw (zob. http://www.espon.lu).

%" Pentagon rozciaga si¢ od dwoch najwazniejszych w skali globalnej miast Europy: Londynu i Paryza, poprzez
Mediolan, Monachium do Hamburga. Obszar ten zajmuje 14% powierzchni 25 panstw Unii Europejskiej oraz
Butgarii i Rumunii, skupia 32% ludnosci tych krajow oraz wytwarzane jest w nim 43% PKB (Gorzelak G.,
Smetkowski M., ,,Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej”, Scholar, Warszawa, 2005, s. 40).
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Mapa 2. Metropolie w przestrzeni europejskiej.
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Zrédto: Baza danych ESPON.

Przyktad klasytfikacji metropolii w skali §wiatowe] stanowi¢ moze natomiast tzw. sie¢
miast swiatowych, zaprezentowang przez P.J. Taylora. Jej tworcy wyrdznili 54 miasta, ktore
mozna uzna¢ za miast $wiatowe. Dokonali oni przy tym ich podziatu na trzy klasy (alfa, beta
oraz gamma), uzaleznionego przede wszystkim od liczby oddzialéw transnarodowych

korporacji, zlokalizowanych w kazdym z tych miast. Na szczycie hierarchii znajdujg sie:
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Londyn, Paryz, Frankfurt, Mediolan, Nowy Jork, Chicago, Los Angeles, Tokio, Hong Kong,
Singapur. W grupie beta znalazto si¢ 10 kolejnych miast, natomiast a grupie gamma — 35 (W

tym Warszawa).?

Mapa 3. Sie¢ miast §wiatowych.
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Zrodto: Taylor P.J., ,Specfication of the world city network”, Geographical Analysis nr 33, 2001, s. 181-194; cyt.
za: Gorzelak G., Smetkowski M., ,,Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej”, Scholar, Warszawa,
2005, s. 38.

Dynamiczny rozwdj metropolii, prowadzacy do poglebiania si¢ przestrzennej
polaryzacji rozwoju spoteczno — gospodarczego, ma swoje istotne konsekwencje dla relacji,
jakie zachodza pomig¢dzy najwigkszymi aglomeracjami miejskimi a obszarami bezpo$rednio z
nimi graniczacymi. B. Jalowiecki wskazuje nawet na fakt, iz w wyniku metropolizacji
dochodzi de facto do zerwania wigzi metropolii z jej najblizszym otoczeniem geograficznym
oraz, co wigcej, proces ten stanowi w gruncie rzeczy o istocie metropolizacji. ,,Metropolizacja
to ostania faza urbanizacji, polegajaca na przeksztatcaniu si¢ przestrzeni miejskich i zmianie

relacji miedzy miastem centralnym i jego bezposrednim zapleczem oraz nieciggtym sposobie

% Gorzelak G., Smetkowski M., ,,Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej”, Scholar, Warszawa, 2005,
s. 37.
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uzytkowania przestrzeni zurbanizowanych. Objawia si¢ oslabieniem lub zerwaniem zwigzkow
gospodarczych miasta z jego regionalnym zapleczem i zastgpieniu ich kontaktami w skali
kontynentalnej lub swiatowej”.?®

Metropolizacja jest zjawiskiem obiektywnym, cho¢ powoduje w naturalny sposob
polaryzacje. Nie oznacza to jednak iz w jej konsekwencji nie moze doj$¢ do proceséw
rozprzestrzeniania na regiony stabiej rozwijajace si¢.** Wazne jest miedzy innymi aby, jak to
yjmuje A. Klasik, ,,sprzac ze sobg” funkcje metropolitalne aglomeracji z rozwojem regionéw,

ktérych czesé stanowia[.31

3.3. Wplyw przedsi¢biorstw ponadnarodowych na przestrzenne zréznicowanie rozwoju
gospodarczego
Przedsigbiorstwa ponadnarodowe poprzez swoja aktywno$¢ oddziatuja na wiele
elementow $wiatowego systemu spoteczno-gospodarczego. W szczegolnosci dostrzega si¢ ich
istotny wptyw w nastepujacych obszarach®*:
- rozmiarze, strukturze i kierunkach przeptywu kapitatu;
- rozprzestrzenianiu si¢ osiggnie¢ technologicznych w skali miedzynarodowej;
- strukturalnych i geograficznych zmianach w produkcji, konsumpcji i $wiatowym
handlu;
- konkurencyjnosci;
- globalnej dystrybucji i redystrybucji dochodow;
- kierunkach wykorzystania potencjatu ludzkiego;

- organizacji 1 strukturze wspotpracy migdzynarodowe;.

2 Jatowiecki B., ,,Metropolie”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania, Biatystok, 1999, s. 29.

%0 podobne zatozenie przyjeto dla uwarunkowan rozwoju regionalnego w Narodowym Planie Rozwoju 2007-
2013. Zgodnie z nimi rozwdj powinien opiera¢ si¢ na dwoch rownolegle zachodzacych procesach
przestrzennych: polaryzacji i dyfuzji. Tendencja do polaryzacji wydaje si¢ przy tym naturalna tendencja w
obecnych uwarunkowaniach gospodarczych. Wspieranie proceséw dyfuzji powinno sta¢ si¢ natomiast celem
polityki wiadz publicznych (por. Gorzelak G., Smetkowski M., ,Metropolia i jej region w gospodarce
informacyjnej”, Scholar, Warszawa, 2005, s. 200).

% Klasik A., ,,Proaktywna rola metropolii w rozwoju regionéw jako wyzwanie strategiczne”, w: Szotek K., ,,Rola
aglomeracji miejskiej w rozwoju regionu”, Wyd. Katedry Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow
Regionalnych AE, Wroctaw, 2001, s. 49.

%2 Moraczewska A., ,Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji”, w: Pietra§ M. (red.), ,,Oblicza
procesow globalizacji”, Wyd. UMCS, Lublin, 2002, s. 98.
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A. Zorska wskazuje natomiast, iz wplyw 1 umacniajaca si¢ pozycja wielkich
migdzynarodowych korporacji w procesach gospodarczych uwidacznia si¢ poprzez funkcje,
jakie spetniajg one w $wiatowym systemie ekonomicznym. Do gléwnych funkcji sg przy tym
zaliczane®®:

- przemieszczanie zasobow o zdolno$ci produkcyjno-handlowych w skali
ponadnarodoweyj;

- pobudzanie wzrostu i efektywnosci gospodarczej;

- stymulowanie restrukturyzacji;

- aktywizowanie lokalnych zasobow i1 konkurencji na rynku;

- transmitowanie nowych metod i wzorcow;

- wyrownywanie warunkow dzialania;

- integrowanie dzialalno$ci przedsigbiorstw 1 gospodarek.

Cecha przedsigbiorstw ponadnarodowych, polegajaca na zdolno$ci przemieszczania i
koordynowania dziatalnosci w  skali globalnej, doprowadzita do powstania wielkich
globalnych sieci produkcji. Sieci te obejmuja przy tym nie tylko poszczegoélne jednostki
organizacyjne samych korporacji, lecz takze wiele matych i $rednich przedsigbiorstw z
réznych zakatkéw S$wiata, kooperujacych z globalnymi partnerami. Dziatalno$¢ korporacji
transnarodowych sprzyja zatem do pewnego stopnia umiedzynarodowieniu sektora MSP.

Rozw¢j 1 ekspansja geograficzna wielkich przedsigbiorstw, poprzez tworzenie
globalnych wiezi produkcji, integruje poszczegdlne gospodarki i1 zwigksza stopien ich
wspotzaleznosci w znacznie wigkszym wymiarze niz wymiana handlowa 1 przeplywy
kapitatowe. Nowa jako$¢ tych powigzan powoduje przenoszenie zaroOwno pozytywnych, jak i
negatywnych zjawisk oraz ich oddziatywanie na sytuacje gospodarcza w wielu krajach

(spadek lub wzrost produkcji, inwestycji, eksportu, zatrudnienia).>

3.3.1. Wphw przedsiebiorstw migdzynarodowych na gospodarki krajow przyjmujgcych
bezposrednie inwestycje zagraniczne

Teoria makroekonomii wskazuje na wypeklienie luki inwestycyjnej pomigdzy

oszczednosciami krajowymi a inwestycjami jako na podstawowe, pierwotne zrodlo korzysci

¥ Zorska A., ,,Ku globalizacji ?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 49.
% Liberska B., ,,Globalizacja a korporacje transnarodowe”, w: Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i
wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 53.
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plynacych z bezposrednich inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju je przyjmujacego.®
Jezeli wartos¢ kapitatu zewnetrznego naptywajacego w formie inwestycji, przewyzsza warto$¢
kapitatu, ktory w wyniku tych inwestycji odptywa (przede wszystkim w formie transferu
zyskow), zwieksza¢ to bedzie zasoby kapitatlowe krajow 1 regiondow inwestycje te
przyjmujacych.®

Jednakze obecnie uwaza si¢ czesto, iz wigksze znaczenie nalezy przypisa¢ chocby
oddziatywaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych na innowacyjno$¢ gospodarki, anizeli
zdolno$ci niwelowania luki pomiedzy krajowym popytem inwestycyjnym a podaza
oszczedno$ci wewngtrznych. Inwestycje te, obok wymiany zasoboéw pracy, licencjonowania,
oraz rozwijania réznych form wspotpracy migdzynarodowej, naleza do gltéwnych kanatow
transferu technologii, rozwiazan organizacyjnych i umiejetnosci menedzerskich.®’ Dlatego,
poza rozpatrywaniem BIZ jako dodatkowego zrdodia kapitalu, wyszczegdlni¢é mozna pigé
innych obszaréw ekonomicznych efektow bezposrednich inwestycji zagranicznych dla kraju
goszczacego™:

- zatrudnienie i rozw6j czynnika ludzkiego;

- handel;

- transfer technologii;

- orientacja proekologiczna;

- tworzenie si¢ trwalych powigzan z gospodarka kraju przyjmujacego (tzw. linkages).

W wielu przypadkach, realizacja inwestycji bezposrednich moze pociggaé¢ za soba
istotny przyrost nowych miejsc pracy. Mozna to szczegodlnie zaobserwowa¢ w przypadku
realizacji inwestycji od podstaw, czyli tzw. inwestycji greenfield. O istotnym rzeczywistym
wplywie dziatalno$ci przedsigbiorstw zagranicznych na popraweg sytuacji na rynku pracy
decyduje jednak wiele innych warunkéw ekonomicznych. Pierwszym z nich jest sam typ

dokonywanej inwestycji. Jesli dane przedsigbiorstwo funkcjonuje w sektorze produkcji o

% Obok BIZ, pozostatymi formami uzupetniania brakow kapitalowych mogg by¢ inwestycje portfelowe oraz dla
krajow rozwijajacych sie, oficjalna pomoc rozwojowa (tzw. ODA — Official Development Aid).

% Karaszewski W. (red.), ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim”, Wyd.
UMK w Toruniu, Torun, 2005, s. 8.

%" Fiedor B., ,,Bilans platniczy a wzrost gospodarczy. Perspektywa dlugookresowa”, w: Plowiec U., Orfowski W.
M. (red.), ,,Bilans platniczy Polski. Wyzwania i zagrozenia”, Warszawa, 1999, s. 199; cyt. za: Karaszewski W.
(red.), op. cit., s. 9.

% Oziewicz E., ,,0ddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na wybrane elementy gospodarki kraju
goszczacego”, w: Karaszewski W., ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce”, UMK, Torun, 2003, s. 160.
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charakterze kapitatlochlonnym, szczegdlnie w sektorze zaawansowanych technologii, wéwczas

ilo§ciowy wplyw na zwigkszenie popytu na sit¢ robocza moze okazaé si¢ znikomy.

Rysunek 21. Klasyfikacja inwestycji zagranicznych.

Inwestycje zagraniczne

Portfelowe Bezposrednie
<10% udzialu w kapitale spotki >10% udzialu w kapitale spotki
- rdéznice w stopie procentowej jako - dazenie do uzyskania dtugookresowego dochodu z
podstawowy motyw inwestowania dziatalnosci za granica;
- inwestycje krotkoterminowe - dazenie do uzyskania kontroli decyzyjnej nad

przedsigbiorstwem bezposredniego inwestowania
- inwestycje dlugoterminowe

Brownfield Grreenfield Przedsiebiorstwo powigzane Przedsigbiorstwo podlegle
10%-50% udziatu w kapitale spotki >50% udziatu w kapitale spotki

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Z drugiej strony, poszukujac pracownikéw wykwalifikowanych, przedsigbiorstwo
zagraniczne moze istotnie oddzialywa¢ na poprawe jakosci sity roboczej, a poprzez efekty
rozprzestrzeniania (spillovers), np. poprzez wspolprace z przedsigbiorstwami lokalnymi,
posrednio sprzyja¢ wzrostowi popytu na nowych pracownikow takze i w innych podmiotach
gospodarczych. Ponadto, z punktu widzenia typu dokonywanej inwestycji zagranicznej,
istotne jest, czy dokonywana jest ona w gateziach komplementarnych czy substytucyjnych w
stosunku do struktury gospodarczej kraju przyjmujacego. O ile bowiem w pierwszym
przypadku inwestycje przyczynia¢ si¢ moga do zmniejszenia poziomu bezrobocia, o tyle w
drugiej sytuacji, poprzez wywotanie presji konkurencyjnej na firmy lokalne, moze implikowac
efekt odwrotny.

Na zmian¢ poziomu zatrudnienia w wyniku dziatalnosci przedsigbiorstw z zagranicy,
wptywaja takze cechy kraju przyjmujacego. Wsrdd nich jako najwazniejsze czynniki wskazad
nalezy obecnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej, wielko$¢ i chtonnos¢ rynku w panstwie

goszczacym oraz jego ogolng sytuacje makroekonomicznal.39 Nie bez znaczenia pozostaje tez

¥ Golejewska A., ,Foreign Direct Investment and its Employment Effects in Polish Manufacturing During
Transition”, Analizy i Opracowania KEIE UG Nr 4/2002, Uniwersytet Gdanski, 2002, s. 8-9; wersja on-line:
http://gnu.univ.gda.pl/~keie/ao4.doc.
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zréznicowanie spoteczne i kulturowe poszczegoélnych spoteczenstw. Wpltywa ono bowiem na
takie zmienne, jak dost¢p do kapitatu ryzyka, poziom przedsigbiorczo$ci, chlonno$¢ danego
rynku warunkujgcg optacalnos¢ produkcii, itd.* Wreszcie, wymienione powyzej cechy,
warunkujg stosunek danego spoteczenstwa do inwestorow zagranicznych, bedacy nie bez
wptywu na ich relacje z lokalnymi podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego.

Kolejng determinantg, warunkujacg w istotny sposob poziom zatrudnienia, stanowi
forma wejScia inwestora zagranicznego na nowy rynek. O ile inwestycja typu greenfield
powoduje wzrost poziomu zatrudnienia niemal natychmiast, o tyle w przypadku przejecia
przez firmg zagraniczng przedsigbiorstwa krajowego w calosci lub w czedci, bardzo czgsto
prowadzi do redukcji zatrudnienia, czy to w wyniku proceséw restrukturyzacyjnych, czy tez
poprzez eliminacj¢ konkurentow.

Obok ilosciowych efektow BIZ na poziom zatrudnienia w gospodarce kraju
przyjmujacego, wystepuja takze czynniki o charakterze jakos$ciowym. Objawiaja si¢ one
przede wszystkim wyzszym z reguly poziomem plac w przedsigbiorstwach z udziatem
kapitalu zagranicznego, a takze wyzszym poziomem warunkéw pracy czy $wiadczen
socjalnych. Nie bez wptywu na zasoby kapitatu ludzkiego pozostaja naptywajace wraz z BIZ
nowa wiedza oraz umiej¢tnosci, ktore trafiajg przy tym nie tylko do samego przedsigbiorstwa
bezposredniego inwestowania, lecz takze do firm lokalnych, wspotpracujacych z inwestorem
zagranicznym. Mozliwosci uczenia si¢ od partnera, organizacja wspdlnych szkolen, prace nad
wspolnymi projektami, itp., powoduja tym samym rozprzestrzenienie si¢ w gospodarce kraju

goszczacego umiejetnosci, zawodowych, technicznych, organizacyjnych i zarzadczych.

0 Oziewicz E., op. cit., s. 162.
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Tabela 14. Potencjalne efekty wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na

wielkos¢, jakosc¢ 1 lokalizacj¢ zatrudnienia w kraju przyjmujacym.

Efekty bezposrednich inwestycji zagranicznych
Obszar PR . ;
wplywi bezposrednie posrednie
pozytywne negatywne pozytywne negatywne
Sprzyiaia Nastawienie firm
BIZ .pol.ega_]qce na powstawaniu nowych zagranlcznych na
przejeciu lokalnego L zaopatrzenie przez
Na skutek naptywu L miejsc pracy w . .
. przedsigbiorstwa, A import, a nie na
. ., dodatkowego kapitatu, L przedsigbiorstwach
wielkosé¢ L moze wigzac si¢ z . lokalnych
tworza nowe miejsca e kooperujacych z .
redukcja miejsc . dostawcow, moga
pracy d zagranicznym .
pracy w wyniku . powodowac utratg
' .. | inwestorem (efekty L
jego restrukturyzacji o miejsc pracy w
mnoznikowe) .
firmach lokalnych
Wprowadzaja nowe
standardy i praktyki, Istnieje
czgsto nie Sprzyjaja prawdopodobienstw
akceptowane przez | rozprzestrzenianiu 0 obnizki poziomu
Sprzyjaja zwigkszaniu | pracownikow (np. ,hajlepszych praktyk” | plac w sytuacji, gdy
Jjakosé¢ poziomu plac oraz nastawione na silng | w zakresie lokalne formy
wydajnosci pracy konkurencje miedzy | nowoczesnych metod | podejmuja
zatrudnionymi, organizacji produkcji, | konkurencje cenowa
systemy w firmach lokalnych | z nowym
wynagradzania inwestorem
pracy)
Sytuacja, w ktorej
. inwestor
. POWOduJ.q dalszy Zachecaja zagraniczny
Stwarzaja nowe naptyw liczby L .
S LT przenoszeniu si¢ substytuuje lokalng
miejsca pracy w ludnosci do juz : . T
h innych firm - produkcje i polega
o regionach zattoczonych . L
lokalizacja . dostawcow — do bardziej na
zagrozonych lub aglomeracji; o S . .
. . - miejsca lokalizacji importerach, moze
dotknigtych wysokim | poglebiaja . e .
. Lo . inwestycji doprowadzi¢ do
bezrobociem nierownosci ; .
. bezposrednie;j upadku lub
regionalne R
delokalizacji firm
lokalnych

Zrodto: World Investment Report, UNCTAD, 1994, s. 167.

W przypadku analizowania wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na
handel, trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, jaki wystepuje migdzy nimi kierunek zaleznosci.
Od lat toczy si¢ bowiem dyskusja wokoét tego, czy bezposrednie inwestycje zagraniczne sg w
stosunku do handlu zjawiskiem komplementarnym, czy substytucyjnym. Prowadzi to w
konsekwencji do wniosku, iz w praktyce gospodarczej moze mie¢ miejsce zaroOwno pierwsza,

jak 1 druga sytuacja, cho¢ uzaleznione jest to od roznorakich czynnikéw zewnetrznych.
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K. Kojima przyjmuje na przyklad, ze zalezy to od kraju pochodzenia inwestycji oraz
od jego struktury przemystowej.*" Przykladowo, japonskie zagraniczne inwestycje
bezposrednie stymulujag handel, gdyz realizowane sg zwykle w komplementarnych w stosunku
do gospodarki kraju goszczacego galeziach przemystu. Inwestycje amerykanskie powoduja
natomiast ograniczenie handlu, gdyz pochodza z oligopolistycznych przemystow w kraju
macierzystym. Inni autorzy substytucyjno$¢ badz komplementarnos$¢ inwestycji zagranicznych
w stosunku do handlu uzalezniaja od technologii produkcji danego przedsiqbiorstwa.42 Nie
nalezy jednak zapomina¢ o tym, iz ,,to, czego oczekuja kraje przyjmujace, to nie tylko handel
migdzy dwoma zaangazowanymi bezposrednio krajami, ale ogdlnie zwigkszony dostep do
rynkow zagranicznych”.*®* W zwiazku z tym, nawiazujac do koncepcji J. H. Dunninga,
stwierdzi¢ nalezy, iz korporacje migdzynarodowe w stosunku do firm krajowych posiadaja
wiele przewag, ktore powoduja, ze sa one zwykle bardziej wydajne oraz poprzez fakt
posiadania rozbudowanej struktury marketingu 1 dystrybucji, posiadaja wrecz
uprzywilejowany dostep do wielu rynkéw miedzynarodowych. W konsekwencji, ,,firmy
migdzynarodowe poszerzajg mozliwosci handlu i wregcz kreuja go nie tylko w relacji eksport
kraju macierzystego — import kraju przyjmujacego, ale takze tworza nowe strumienie eksportu
kraju przyjmujacego, i to zarowno do kraju macierzystego, jak i do krajow trzecich™*.

Wptyw BIZ na handel zagraniczny kraju przyjmujacego moze ponadto objawiac si¢
korzystnymi formami zastgpowania importu. Ma to miejsce w sytuacji, gdy w wyniku
lokalizacji nowego przedsigbiorstwa zagranicznego pewne typy dobr beda wytwarzane na
terenie kraju przyjmujacego, podczas gdy do tej pory dana potrzeba zaspokajana byla poprzez
handel zagraniczny. Jednakze, nalezy pamigtaé, ze filie przedsigbiorstw miedzynarodowych
wykazujg zwykle silniejszg sklonno$¢ do importu anizeli firmy lokalne.* Dzieje si¢ tak
najczesciej w poczatkowym okresie dzialalnosci firmy zagranicznej w danym kraju, kiedy
korporacje miedzynarodowe, chociazby napotykajagc na bariery lokalnego zaopatrzenia,

przedktadaja jego zrodla zagraniczne nad lokalne.

* Kojima K., ,,A Macroeconomic Approach to Foreign Direct Investment”, Hitotsubashi Journal of Economics,
vol. 14, 1973; cyt za: Oziewicz E., op. cit., s. 166.

*2 Markusen, J.R., ,,Multinationals, Multi-plant Economies and the Gains from Trade”, Journal of International
Economics, vol. 16, 1985; cyt za: Oziewicz E., op. cit., s. 166.

* Oziewicz E., op. cit., s. 167.

“oc. cit.

** Dunning J.H., ,,Multinational Enterprises and the Global Economy”, Addison-Wesley Publishers Ltd, Reading
1993, s. 386.
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W zakresie wptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich na transfer technologii
stwierdzi¢ nalezy, ze jego sita i zakres zalezg od takich czynnikéw jak: forma podejmowanej
inwestycji, branze dzialalnosci, cechy gospodarki kraju przyjmujacego z punktu widzenia jego
zdolnosci do absorpcji innowacji, polityki panstwa w zakresie stymulowania transferu
technologii itd.

Wisréd podstawowych motywow transferu technologii przez dane przedsiebiorstwo do
kraju przyjmujacego, wymienia sie;:46

- che¢ osiagniecia maksymalnego zysku z wczedniejszych inwestycji w dziatalnosé
badawczo — rozwojowa (licencjonowanie, franchising, kontrakty na zarzadzanie);

- dazenie do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej nad innymi uczestnikami rynku;

- pragnienic tworzenia wspolnych przedsiewzigé badawczo — rozwojowych, w celu
przyspieszenia rozwoju technologicznego, przy jednoczesnym dazeniu do
minimalizacji ryzyka plynacego z zaangazowania wlasnego kapitalu. Przypadek ten
dotyczy glownie firm wysoko zaawansowanych technologii, wymagajacych statych,
wysokich naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna, przy jednoczesnie stale skracajacych
si¢ cyklach zycia oferowanych produktow.

Jako podstawowe korzysci ptynace dla kraju przyjmujacego z transferu technologii,
mozna natomiast wskazaé:*’

- zwigkszenie istniejgcego potencjatu wiedzy. Podmiot dokonujacy transferu technologii,
moze dostarczy¢ wigcej informacji, przeprowadza¢ szkolenia oraz petni¢ role czynnika
integrujacego wiedze, zwiekszajac jej ogdlny poziom u odbiorcy;

- lepsze wykorzystanie zasobow;

- osiaggnigcie szybszego procesu uprzemystowienia. Transfer technologii moze by¢
bowiem jednym z kanatéw wypelniania luki technologicznej pomig¢dzy krajami
rozwinigtymi a rozwijajacymi sie;

- eliminacja ekonomicznego zacofania. Transfer technologii moze prowadzi¢ do

zwigkszenia poziomu produkcji, sprzyjajac tym samym podnoszeniu konkurencyjnosci

*® Donakowski A., Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na transfer technologii do polskiej
gospodarki”, w: Karaszewski W., ,, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce”, UMK, Torun, 2003, s. 312.
7  World Investment Report 1999: Foreign Direct Investment and the Challenge of Development”, New York-
Geneva, s. 207-228; Dunning J.H., ,Multinational Enterprises and the Global Economy”, Addison-Wesley
Publishers Ltd, Reading, 1993, 5.287-330; Robinson R., ,,The International Transfer of Technology. Theory,
Issues and Practice”, Cambridge, Massatchusetts, 1990, s. 63-66; cyt. za: Donakowski A., op. cit., s. 313.
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gospodarki  kraju przyjmujacego. W konsekwencji, pozytywne zmiany w
mi¢dzynarodowym bilansie handlowym, prowadzac do zmian w zatrudnieniu i w
poziomie cen, sprzyjajac wzrostowi jakosci zycia w danym kraju.

Transfer technologii z jednego kraju do drugiego, rodzi jednak takze i okre§lonego
rodzaju koszty. Naleza do nich koszty zwigzane z prawami uzytkowania patentéw, licencii,
know- how, znakoéw handlowych. Ponadto, cheé¢ transferowania zyskow z danej filii do firmy
macierzystej, moze prowadzi¢ do zawyzania cen transferowych w handlu wewnetrznym w
przedsiebiorstwie. Podobnie, w przypadku przejmowania cze$ci udzialow przez inwestora
zagranicznego jako pierwotnego ,,posiadacza” technologii, prowadzi do utraty zyskow w kraju
przyjmujacym. Wreszcie, moga pojawi¢ si¢ koszty zwigzane z zawyzaniem warto$ci
sprzedawanego wyposazenia i dobr kapitalowych. Zatem, dopiero zestawienie z sobg korzysci
oraz potencjalnych strat zwigzanych z transferem technologii, daje rzeczywisty jego bilans i
pozwala odpowiedzie¢ na pytanie o jego wplyw na poprawe sytuacji w gospodarce kraju
przyjmujacego. Wyodrebnia si¢ przy tym czgsto trzy kategorie korzysci wynikajacych z BIZ
dla transferu technologii:*®

- efekt stymulujacy (stimulating effect), polegajacy na naturalnym wymuszaniu na
firmach krajowych, poprzez nasilong presj¢ konkurencyjna, stosowania bardziej
wydajnych metod. Prowadzi to do zwigkszenia naktadow na dziatalnos¢ B+R oraz na
szybszg adaptacje okreslonych technologii;

- efekt ,,pdjscia na skroty” (short-cut effect), ktory wiaze si¢ z faktem, ze podmioty
bedace wilasnosciag migdzynarodowych korporacji, bardzo czgsto posiadajg dostgp do
nowych technologii po bardzo niskim lub wrecz zerowym koszcie. Prowadzi to do
wzglednie szybkiego upowszechnienia si¢ nowych technologii oraz ich adaptacji przez
firmy lokalne.

- efekt rozprzestrzeniania si¢ technologii (spillover effect). Pojecie to uzywanie jest na
okreslenie pozytywnych konsekwencji, jakie wigza si¢ z przeplywem nowych
rozwigzan 1 nowej wiedzy do pozostatych galezi gospodarki. Zwigzane jest to przede
wszystkim z kooperacja mi¢dzy oddziatami firm migdzynarodowych a ich dostawcami,

odbiorcami oraz innymi kooperantami.

*¢ Donakowski A., op. cit., s. 315.
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Rysunek 22. Trzy kategorie pozytywnych efektow BIZ dla transferu technologii.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
A TRANSFER TECHNOLOGII
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(stimulating effect)

EFEKT ,,POJSCIA NA SKROTY”
(short-cut effect)

EFEKT ROZPRZESTRZENIANIA
(spillover effect)

Zrédlo: Opracowanie wiasne, na podstawie: Donakowski A., op. cit., s. 315-316.

Interesujacy model transferu technologii drogg inwestycji bezposrednich proponowany

jest w pracy W. Liu, ktéry rozpatruje proces transferu w dwoch podstawowych etapach.49 Etap

pierwszy polega na transferze technologii do przedsigbiorstva begdacego bezposrednim

odbiorcg inwestycji (ang. recipient company). Zdolnosci technologiczne, ptynace od

przedsigbiorstwa eksportujacego w kierunku kraju przyjmujacego, dzieli¢ mozna na trzy typy

przeptywow, w zaleznosci od ,,zawarto$ci” transferowanej technologii.

“ por. Liu W, , International technology transfer and development of technological capabilities: a theoretical
framework”, Technology in Society, Vol. 17, No. 1, 1995, s. 103-120.
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Rysunek 23. Dwuetapowy proces transferu technologii.
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Zrédto: Sharp M., Barz M., ,,Multinational companies and the transfer and diffusion of new technological
capabilities in Central and Eastern Europe and the former Soviet Union”, w: Dycker D. A. (red.), ,,The
technology of transition. Science and technology policies for transition countries”, CEU Press, Budapest, 1997,
s. 97; na podstawie: Barz M., ,,Foreign direct investment and technology transfer in Eastern Europe: the case of
Russia”, doctoral thesis, University of Sussex, 1996; Liu W, ,,International technology transfer and development
of technological capabilities: a theoretical framework”, Technology in Society, Vol. 17, No. 1, 1995, s. 103-120.

Pierwsze dwa rodzaje przeptywow odnosza si¢ do dobr kapitatowych oraz know-how,

niezbednego dla uruchomienia dziatalno$ci w kraju przyjmujacym inwestycje. Aby potrafi¢

wykorzysta¢ te zasoby, przedsiebiorstwo przyjmujace musi posig$¢ réwniez okreslonego

rodzaju umiejetnosci, a zatem konieczny jest trzeci przeptyw — zwigzany z wiedzg ekspercka,

doswiadczeniem, wiedza typu know-why.>

% Sharp M., Barz M., , Multinational companies and the transfer and diffusion of new technological capabilities
in Central and Eastern Europe and the former Soviet Union”, w: Dycker D. A. (red.), ,,The technology of
transition. Science and technology policies for transition countries”, CEU Press, Budapest, 1997, s. 97.
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Przedsigbiorstwo przyjmujace musi zatem z jednej strony posia$¢ zdolnosci adaptacji, 1
rozwoju zasobow dostarczonych w wyniku inwestycji zagranicznej, natomiast z drugiej
strony niezbedna jest integracja tychze zasobow 1 umiejgtnosci w procesie zarzadzania
relacjami z otoczeniem. Umiejetno$¢ adaptacji nowych rozwigzan w powigzaniach
zewngtrznych (z odbiorcami, dostawcami, partnerami, itp.) stanowi drugi etap procesu
transferu technologii. Na tym etapie nastgpuje proces szerszej dyfuzji technologii w
gospodarce kraju przyjmuj egcego.51

Kolejnym istotnym obszarem wptywu inwestoréw zagranicznych na gospodarke kraju
przyjmujacego jest jakos¢ srodowiska naturalnego. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz rola BIZ w
catosci inwestycji krajow przyjmujacych w wigkszosci krajow nie przekracza 5%, co wskazuje
na to, iz firmy migdzynarodowe nie sa gtéwnymi podmiotami, odpowiedzialnymi za stan
srodowiska w danym kraju.52 Jednakze czgsto wlasnie korporacje miedzynarodowe s3
najbardziej zaangazowane w dzialalno$§¢ o duzym znaczeniu $rodowiskowym. Co wigcej,
pozycja i sila przetargowa duzych przedsigbiorstw miedzynarodowych, zapewnia im
niejednokrotnie mozliwo$¢ skutecznego negocjowania korzystnych dla nich warunkow, takze
z punktu widzenia oddziatywania na Srodowisko. Dlatego szczegdlnie w krajach stabiej
rozwinigtych, przedsigbiorstwa zagraniczne lokuja tzw. brudne przemysty, o znacznej
negatywnej sile oddzialywania na Srodowisko naturalne. Z drugiej strony, te same firmy
zagraniczne posiadaja dostep do czystych technologii oraz umiejetnosci organizacyjnych w
zakresie unieszkodliwiania ujemnych efektow s$rodowiskowych, bedacych konsekwencja
zaostrzonej polityki ochrony Srodowiska w krajach ich pochodzenia. Stad, jak wykazuja
niektére badania, cho¢ korporacje miedzynarodowe w istocie czesto w przyjmujg nizsze
standardy ochrony srodowiska w krajach realizacji BIZ, anizeli w kraju pochodzenia, to
jednak podejmowane przez nie inwestycje sa mimo wszystko bardziej przyjazne niz praktyki
przyjete przez przedsicbiorstwa krajowe.>®
Bardzo istotnym efektem wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwoj

gospodarczy kraju przyjmujacego, jest stopien powigzania mie¢dzynarodowych

> Sharp M., Barz M., op. cit., s. 98.

°2 Oziewicz, E., op. cit., s. 173.

 Royston M., , The Role of Multinational Corporations in Environment and Resource Management in
Developing Countries”, Paper prepared for the World Resource Institute Conference on: ,,The Role of Resource
Management in Developing Countries”, Washington, D.C., 14-16.06.1984: cyt. za: Oziewicz E., op. cit., s. 173.
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przedsigbiorstw z gospodarka kraju goszczacego (tzw. linkage effects). Najbardziej korzystne
wydaja si¢ by¢é przy tym bezposrednie powigzania danego przedsigbiorstwa z firmami
lokalnymi (umowy handlowe, umowy o wspotpracy, wspolne przedsiewzigcia itp.). O
sktonnosci danej firmy migdzynarodowej do podejmowania tego typu wspotpracy, decyduje
wiele czynnikéw, takich jak kraj pochodzenia firmy, stosowana strategia rozwoju, branza
dziatalno$ci, wielko§¢ przedsigbiorstwa itd. Wreszcie, nawet wowczas, gdy nie zachodzi
bezposrednia wspdlpraca miedzy korporacjg a firmami lokalnymi, kraj przyjmujacy odnosi
korzysci poprzez efekty zewnetrzne (externalities) i uboczne (spillovers).>* Objawiaé si¢ one
moga takimi pozytywnymi efektami, jak rozprzestrzenianie si¢ wiedzy w danym kraju w
wyniku dziatalno$ci inwestora z zagranicy, podnoszeniem kwalifikacji zawodowych
lokalnych pracownikéw, czy tez w wyniku efektéw mnoznikowych, kiedy jedna inwestycja

pociaga za sobg kolejne.

Rysunek 24. Koszty i korzysci lidera i nasladowcy.

A
koszty korzysci

lider

\%

[

czas
Zrodto: Gawlikowska-Hueckel K., ,,Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej”, Wyd. UG, Gdansk,
2003, s. 85.

Nie bez wptywu na powigzania inwestora bezposredniego z gospodarka danego kraju
pozostaje takze tzw. efekt demonstracji, w wyniku ktérego wprowadzanie przez dany
podmiot nowych, bardziej skutecznych technik wytwarzania, wywotuje sklonnos¢
pozostatych firm do ich imitacji. Z punktu widzenia podnoszenia poziomu innowacyjnosci
danego kraju, moze mie¢ to dla niego daleko idace pozytywne konsekwencje, jesli potrafi on

zdyskontowa¢ réznice migdzy nastepujaca zawsze z pewnym opoznieniem imitacjg nowych

* Oziewicz E., op. cit. s. 175.
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rozwigzan, a uniknigciem kosztow zwigzanych z etapem ich wdrozenia i komercjalizacji. Jak
zauwaza K. Gawlikowska - Hueckel®, ta swoista 0szczedno$¢ w kosztach wydatkowanych na
kreacj¢ nowych innowacji moze by¢ powaznym zrdédtem korzysci regionow stabiej
rozwinigtych. Na koszty wykreowania nowych innowacji sktadaja si¢ bowiem koszty
wynalezienia, wdrozenia, testowania, badania rynku, kampanii marketingowej itp. Koszty
nasladowcze dotycza ewentualnego zakupu patentu lub produkcji nasladowczej. Naktady te sa
znacznie nizsze, natomiast korzy$ci odnoszone przez imitatorow poréwnywalne do tych

ponoszonych przez lideréw postepu.

3.3.2. Wphyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarke w wymiarze
regionalnym i lokalnym

Analizujac relacje migdzy lokalizacja w regionie nowych przedsigbiorstw z kapitalem
zagranicznym a jego rozwojem ekonomicznym oraz odwotujac sie do dotychczas
przeprowadzonych badan i analiz mozna stwierdzi¢, iz dla gospodarki lokalnej najwicksze
znaczenie maja inwestycje realizowane od podstaw (greenfield). Uwarunkowane jest to
faktem, iz tego typu naktady generuja najwigksze efekty mnoznikowe, zwigzane z realizacja
inwestycji®®. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez typ dziatalno$ci nowo lokalizujacego sig¢
podmiotu. Najwigkszy z punktu widzenia ozywienia gospodarczego wpltyw na uktad
regionalny 1 lokalny beda mialy przedsiebiorstwa zajmujace si¢ dziatalnosci produkcyjna,
mniejszy — firmy specjalizujace si¢ w ustugach zwigzanych z posrednictwem finansowym i
stosunkowo najmniejszy — podmioty zajmujace si¢ dziatalnoscig handlowa. Stad wniosek, iz
typ 1 branza dzialalnosci przedsigbiorstwa zagranicznego istotnie wplywa na jego relacje z

lokalnym otoczeniem oraz jego konkurencyjnosc.

> Gawlikowska-Hueckel K., op. cit., s. 84
% Smetkowski M., ,,Przedsicbiorstwo zagraniczne w otoczeniu lokalnym”, Studia Regionalne i Lokalne nr 4(4),
2000, s. 92
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Tabela 15. Potencjalny wptyw inwestycji na gospodarke lokalng.

Sposob zaangaiowania . x . x
kapitatu/przedmiot thalaln(_)sc thala_lnosc w ushugach Dziatalnosé handlowa
. . produkcyjna finansowych
inwestycji
. M/m M M
Inwestycja od podstaw et + ++
Inwestycja oparta na
istm? acym maj ?tku - M/m M “
rwatym (prywa yzacja lu MR +0
spotka joint-venture z
polskim przedsigbiorstwem)
Miejsce inwestycji: M-miasto powyzej 100 tysiccy mieszkancoOw

m-miasto ponizej 100 tysigcy mieszkancow lub wies
+++ duze znaczenie dla gospodarki lokalnej
srednie znaczenie dla gospodarki lokalnej
male znaczenie dla gospodarki lokalnej
brak znaczenia dla gospodarki lokalnej
rodzaj, ktory wystepuje bardzo rzadko

Zrédto: Smetkowski M., op. cit., s. 93.

o+ +
X +

W modelowym ujeciu przebiegu procesu inwestycyjnego, wyr6zni¢ mozna etapy:
budowy, wyposazania, rozruchu oraz etap koncowy.”’ W pierwszej fazie realizacji inwestycji,
W proces tworzenia nowego przedsigbiorstwa, moga zosta¢ zaangazowane, lokalne biura
projektowe, firmy budowlane oraz dostawcy materiatdéw. Na etapie wyposazania pojawiaja si¢
szanse na wspolprace dla takich podmiotéw jak dostawcy maszyn i urzadzen produkcyjnych,
sprzetu biurowego, technologii itp. Wowczas rozpoczyna si¢ takze proces naboru
pracownikow do nowo powstajacego podmiotu gospodarczego.

W fazie rozwoju przedsigbiorstwa, nastgpuje szkolenie nowych pracownikow, co
stwarza¢ moze pole do dzialania dla lokalnych firm doradczych 1 konsultingowych.
Ksztalttowane sg tez sieci zaopatrzenia 1 dystrybucji, stwarzajace mozliwosci podjecia
dhugotrwatej wspotpracy lokalnego sektora przedsigbiorstw z nowym podmiotem, czyli de
facto, wlaczenia go w lokalny system produkcji i dystrybucji. W koncowym etapie inwestycji
zagranicznej, ksztattuja sie sieci zaopatrzenia i dystrybucji, czgsto podejmowane sg prace
badawcze 1 rozwojowe nad nowymi produktami, rozwijajg si¢ ustugi ,,wspomagajace” (np.
branza noclegowo-gastronomiczna). Pojawia si¢ takze tzw. efekt demonstracji, tzn.

funkcjonowanie nowego podmiotu w $rodowisku lokalnym daje ,,dobre przyktady” dziatania

* op. cit., 5. 94.
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lokalnym podmiotom, zaréwno kooperantom, jak i konkurentom, przyczyniajac si¢ do

poprawy jakos$ci funkcjonowania calego regionu.

Rysunek 25. Potencjalny wptyw inwestycji zagranicznej realizowanej od podstaw, na uktad

lokalny.
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Zrédto: Smetkowski M., op. cit., s. 94.

Warto zauwazy¢, iz na pierwszym oraz drugim etapie realizacji inwestycji, istotng role
odgrywaja czynniki, ktore decyduja o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (np. obecno$é¢
wykwalifikowanej kadry, wyposazenie w czynniki produkcji oraz ich cena, sita robocza).
Kapital zagraniczny dazy w tej sytuacji do ulokowania si¢ tam, gdzie poziom zaopatrzenia w
najbardziej odpowiadajagce mu zasoby regionu, traktowane jako czynniki lokalizacji, bedzie
mozliwie najbardziej satysfakcjonujacy. W kolejnych natomiast etapach przedsigbiorstwo
zewngtrzne zainteresowane bedzie niewatpliwie ksztaltowaniem mozliwie trwalych 1
pozbawionych ryzyka relacji z lokalnymi aktorami. W tej sytuacji coraz wigkszego znaczenia

nabiera¢ bedzie charakter i jako$¢ relacji miedzy poszczegdlnymi podmiotami — elementami
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systemu terytorialnego. Znaczaca jest takze specyfika danego uktadu, decydujaca o relacjach
duze przedsigbiorstwo-terytorium, na ktérym jest ono zlokalizowane.

Ponadto, firmy lokalne poprzez wspotprace z zagranicznym inwestorem, mogg uzyskac
dostep do zagranicznych rynkow oraz zasobow. Wspolpraca z duzym przedsigbiorstwem
mi¢dzynarodowym stwarza tym samym szanse na umi¢dzynarodowienie lokalnych firm. Co
wiecej, pojawienie si¢ w regionie firm mi¢dzynarodowych o prestizowej marce zwicksza jego
wiarygodno$¢ 1 poprawia jego miedzynarodowy wizerunek.”® Jak zauwaza O. Torrés, ich
obecno$¢  sprzyja  budowaniu na  danym  terytorium  tzw. ,,srodowiska
umiedzynarodawiajgcego”, stanowigcego ,,uktad statej wspotpracy, w ktorym lokalni aktorzy
(mate i $rednie przedsigbiorstwa, samorzady, instytucje publiczne lub parapubliczne, systemy
bankowe, itd.) prowadza wspolne dzialania dla wytworzenia dynamiki umi¢dzynarodowienia,
celem jednoczesnego wzmocnienia dostepnosci przedsiebiorstw lokalnych do ptaszczyzny
globalnej oraz atrakcyjnosci terytorium na arenie mie;dzynarodowe"’.59 Kiedy s$rodowisko
takie nabiera renomy mig¢dzynarodowej, przycigga ono nowe przedsicbiorstwa
migdzynarodowe, co pocigga za sobg rozwoj o charakterze kumulacyjnym, bowiem ,,im
bardziej aktualne przemiany pociagaja za soba rozwoj stosunkéw miedzynarodowych, tym
bardziej $rodowisko jest umiedzynarodowione i staje sic umiedzynarodawiajace”.®® Ponadto
»przedsigbiorstwa, ktére do tej pory nie o$mielity si¢ przekroczy¢ pierwszego progu w
kierunku dziatan migdzynarodowych, sg coraz bardziej zachgcane, aby to uczyni¢, wilasnie
dlatego, Ze obcuja one na co dzien z przedsigbiorstwami do nich podobnymi, ktére juz od lat
s3 obecne na rynkach migdzynarodowych. Obecnos¢ doswiadczonych  firm
miedzynarodowych moze utatwi¢ wejScie na rynki miedzynarodowe przedsigbiorstwom

81 Wreszcie, ,,0becno$é firm oraz koncernéw miedzynarodowych umozliwia

poczatkujacym
(...) nadanie sprawdzonej jako§ciowo marki wszystkim aktorom terytorium. Wymagania norm

ISO staja si¢ juz powszechno$cia, a =z tego punktu widzenia $rodowisko

® Torrés, O., ,Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja. Rozwazania na temat glokalizacji”, w:
Jewtuchowicz, A. (red.), ,,Wiedza, innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢ a rozwoj regionéw”, Wyd. UL, £.6dz, 2004,
S. 28.

* op.cit., s. 26-27.

% op.cit., s. 28.

% Joc. cit.
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umiedzynarodawiajagce moze by¢ zdefiniowane jako przestrzen produkcyjna, w ktorej
przewazaja normy miedzynarodowe”®.

W zakresie mozliwych zagrozen, jakie niesie za sobg inwestycja zagraniczna dla
uktadu lokalnego, M. Smetkowski wskazuje dwie podstawowe ptaszczyzny ich wystepowania:
spoteczna oraz ekonomiczno — technologiczna.®® Na ptaszczyznie spolecznej, na plan pierwszy
wysuwa si¢ negatywny wplyw na rynek pracy, w wyniku mozliwej redukcji zatrudnienia.
Istotne zagrozenie stanowi réwniez ryzyko drenazu wykwalifikowanych pracownikow z
innych firm. Pewne zagrozenie o charakterze spolecznym moze tez stanowi¢ wzrost niecheci
spoteczno$ci lokalnych do innych narodowos$ci, w wyniku nieprzyjaznych relacji miedzy
przedsigbiorstwem zagranicznym a uktadem lokalnym.

Negatywne aspekty na plaszczyznie ekonomiczno — technologicznej przekladajg si¢
natomiast na zwickszong konkurencje i ryzyko upadku firm lokalnych, naptyw brudnych
technologii, wzrost zanieczyszczenia srodowiska, ryzyko uzaleznienia od importu technologii
czy tez wystgpienia tzw. efektu enklawy, w przypadku braku kontaktow gospodarczych
miedzy przedsigbiorstwem a uktadem lokalnym.

Analizujac zagrozenia zwigzane z obecnos$cig inwestycji zagranicznych, nalezy wigzaé
je takze z duza silg przetargowa wielkich przedsigbiorstw, dysponujacych kapitatem,
nowoczesnymi technologiami i systemami zarzadzania, umozliwiajacymi im duzg mobilnos¢
przestrzenne}.64 Tym samym, ws$rdd potencjalnych niekorzySci mogacych pojawié sie w
zwigzku z inwestycja zagraniczng, moze pojawi¢ si¢ problem rozbieznosci celéw
przedsigbiorstwa 1 kraju/regionu przyjmujacego. Firmy zagraniczne, dzigki swej sile
przetargowej, sa w stanie wywiera¢ istotny wplyw na polityke gospodarcza danego kraju, a
takze potrafig unika¢ ograniczen narzucanych przez wiladze krajow przyjmujacych. Bardzo
czesto pojawia si¢ ryzyko, wykorzystywania zasobow, ktorym zagraniczne przedsigbiorstwo
jest zainteresowane, przy jednoczesnej praktyce transferowania zysku do kraju pochodzenia
kapitahu.

Ponadto, w kontekscie wpltywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarki

regionalne i lokalne, nalezy zwr6ci¢ uwage na pojawiajace si¢ czgsto rozbieznos$ci miedzy

% Joc. cit.

63 Smetkowski, M., op. cit., s. 95.

® Dziemianowicz, W., ,Kapitat zagraniczny a rozw6j regionalny i lokalny w Polsce”, Euroreg, Warszawa, 1997,
s. 36.
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interesem wladz krajow przyjmujacych, a interesem inwestorow w kwestii potencjalnej
lokalizacji dziatalnosci. Z punktu widzenia kraju przyjmujacego, korzystna jest taka alokacja
BIZ, ktora prowadzi do intensyfikacji gospodarczej regiondéw stabiej rozwinigtych, o wysokiej
stopie bezrobocia, a zatem do likwidacji dysproporcji rozwojowych. Praktyka gospodarcza
pokazuje natomiast, ze inwestycje te koncentruja si¢ zazwyczaj w najwigkszych
aglomeracjach i regionach najbardziej rozwinigtych, prowadzac w konsekwencji do
poglebiania si¢ roznic w rozwoju spoieczno-gospodarczym.65

Inwestorzy zagraniczni moga tez wykazywac nieche¢¢ do transferu technologii do kraju
przyjmujacego. Przedsiebiorstwa wielonarodowe moga zdecydowacé si¢ na podejmowanie prac
badawczo — rozwojowych wyltacznie w kraju macierzystym, zatem cata dziatalnos¢ ich filii w
pozostatych krajach bedzie pozostawala w peini uzalezniona od decyzji centrali. R. Domanski
zauwaza, 1z w krajach rozwinigtych, z poglebiajacym si¢ podzialem pracy, specjalizacja
towarzyszacg ewolucji gospodarczej i naukowo — technicznej, wspotwystepuje wydzielanie si¢
dziatalno$ci badawczo — rozwojowych z wielkich korporacji. Stanowi to konsekwencje¢ ich
dazenia do ograniczania kosztow dzialalno$ci, poprzez przekazywanie tej wlasnie jej czgsci
innym, zwykle mniejszym podmiotom, ktére poprzez specjalizacj¢ nabywaja nowe
umiejetnosci, a jednoczesnie mogg pozwoli¢ sobie na bardziej elastyczng forme dziatania.®
Jednakze, w regionach slabiej rozwini¢tych zachodzi poczatkowo proces odwrotny.
Lokalizujace si¢ w nich oddziaty wielkich korporacji, z uwagi na niedostatek podazy zasobow,
odpowiednich dla dziatalno$ci technologicznie intensywnej i innowacyjnej, rozwijaja ja w
ramach wiasnych struktur (internalizacja dziatalnosci badawczo — rozwojowej)®’.

Dlatego z punktu widzenia strategii regionu przyjmujacego bezposrednie inwestycje
zagraniczne wazne jest, by wraz z uplywem czasu, ,,do czynnikow zewnetrznych, ktore
zapoczatkowaty rozw6j mato aktywnego regionu, dolaczyly czynniki wewnetrzne, powstajace
dzigki wspotpracy przedsigbiorstw duzych i matych oraz przedsigbiorstw obu rodzajow z
o$rodkiem naukowym. W ten sposob ma szans¢ dokonaé sie czeSciowa endogenizacja

rozwoju, ktéry poczatkowo miat charakter egzogeniczny”.68 To z kolei stwarza¢ moze impulsy

% Karaszewski, W. (red.), ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim”, Wyd.
UMK w Toruniu, Torun, 2005, s. 14.

% Domanski, R., ,,Miasto innowacyjne”, Studia KPZK PAN, tom CIX, PWN, Warszawa, 2000, s. 70.

*" oc. cit.

% Joc. cit.
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do tworzenia si¢ nowych przedsigbiorstw czy tez wydzielania si¢ ich z macierzystej korporacji

(tzw. zjawisko spin-off).

Tabela 16. Potencjalne korzysci i zagrozenia dla uktadu lokalnego, wynikajace

z inwestycji zagranicznej.

Korzysci | Zagrozenia

Rynek pracy

Zwigkszenie liczby miejsc pracy Redukcja zatrudnienia

Wzrost kwalifikacji pracownikow Drenaz pracownikéw z firm lokalnych
Gospodarka

Ozywienie gospodarcze Wzrost konkurencji i upadek firm lokalnych

Efekt demonstracji Efekt enklawy
Technologia

Wprowadzanie nowoczesnych technologii Naplyw ,,brudnych technologii”

Prowadzenie prac badawczo — rozwojowych Uzaleznienie od importu technologii

Srodowisko naturalne
Poprawa stanu srodowiska | Wzrost zanieczyszczenia srodowiska

Kontakty zagraniczne

Wazrost niechgci spotecznosci lokalnej do innych
Rozwdj kontaktow z zagranica narodow z powodu przekonania o wykorzystywaniu
Polakow

Zrédto: Smetkowski, M., op. cit., s. 93.

W zwigzku z mozliwoscia pojawienia si¢ zarowno wymiernych korzysci, jak i
zagrozeh zwigzanych z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, ostateczny efekt
rozpatrywac¢ nalezy w konteks$cie bilansu zyskow 1 strat, przy czym wigkszo$¢ badaczy stoi na
stanowisku, ze w wymiarze globalnym, ostateczna suma korzysci wynikajacych z
mig¢dzynarodowych przeplywéw kapitatu w formie BIZ, znacznie przerasta sume
konsekwencji negatywnych. O sytuacji tej przesadza wiele czynnikow, m.in. polityka panstw i
regiond6w w zakresie przyciggania kapitalu zagranicznego, strategie migdzynarodowych
korporacji (ktore interesu ekonomicznego upatrywa¢ moga nie w prostej eksploatacji
zasobow, lecz w utrzymywaniu wzglednie trwalej przewagi konkurencyjnej), czy tez poziom
rozwoju regionow jako atrakcyjnych miejsc lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej. Z
powyzszych powodow, naptyw do krajow i regiondw bezposrednich inwestycji zagranicznych
postrzegany jest zwykle nie tylko jako szansa, ale warunek konieczny dla wspdiczesnego

rozwoju gospodarczego.
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3.3.3. Przestrzenne konsekwencje lokalizacji przedsigbiorstw ponadnarodowych

Globalizacja wielkich firm prowadzi do znacznej koncentracji produkcji w wielu
galeziach. Pie¢ najwiekszych korporacji ma w swoich rgkach 70% rynku towardéw
konsumpcyjnych trwatego uzytku, ponad 50%  elektroniki i urzadzen elektrycznych oraz
przeszto 34% chemikaliow. Pod koniec lat 90. XX wieku dziesi¢¢ najwiekszych korporacji
kontrolowato prawie 70% rynku sprzedazy komputerow, 85% rynku pestycydow oraz 86%
rynku telekomunikacji.®® Coraz wicksza koncentracja nastgpuje ponadto w sektorze ustug,
przede wszystkim bankowych, ubezpieczeniowych, hotelowych, medialnych.”

Koncentracja dziatalnosci przedsigbiorstw ponadnarodowych posiada takze swoj
wymiar przestrzenny. Tendencja tych podmiotéw do lokowania dziatalnosci w najbardziej
optymalnych miejscach przestrzeni, prowadzi w konsekwencji do poglgbiania si¢ réznic w
dochodach 1 poziomie rozwoju gospodarczego na $wiecie. A. Zorska powotuje si¢ w tym
wzgledzie na wyniki empiryczne, ktore wskazuja na fakt, iz obok krajow wysoko
rozwinigtych, niewielka w gruncie rzeczy liczba panstw ma szanse na aktywne uczestnictwo w
procesach globalizacji. Do krajéw tych naleza przede wszystkim azjatyckie 1
latynoamerykanskie kraje nowo uprzemyslowione, cztery kraje europejskie (Wegry, Czechy,
Polska, Turcja) i jedynie trzy kraje afrykanskie (Maroko, Ghana, Mauritius).”*

W konsekwencji dazenia przedsiebiorstw mi¢dzynarodowych do funkcjonowania w
najkorzystniejszych (z punktu widzenia ich strategii) miejscach §wiata, wystepuje zjawisko
silnej koncentracji ich dziatalnosci w wybranych panstwach. Dlatego, okoto 97%
skumulowanej wartosci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, realizowanych

przez mi¢dzynarodowe korporacje, przypada na kraje Triady.72

69 ,Human Development Report”, UNDP, New York, 1999, s. 67; cyt. za: Liberska B., ,,Globalizacja a
korporacje transnarodowe”, w: Liberska, B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania”, PWE, Warszawa,
2002, s. 45.

| iberska B., ,,Globalizacja a korporacje transnarodowe”, w: Liberska B. (red.), ,,Globalizacja. Mechanizmy i
wyzwania”, PWE, Warszawa, 2002, s. 45.

™ Zorska A., ,Ku globalizacji ?”, PWN, Warszawa, 1998, s. 217.

"2 op. cit., s. 49.
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Tabela 17. Kraje o najwickszym potencjale dla przyciggania inwestycji zagranicznych

(wedtug miejsca w rankingu).”®

Kraj 1988-1990|1996-1998 | 2000-2002
Stany Zjednoczone 1 1 1
Norwegia 4 3 2
Wielka Brytania 3 5 3
Singapur 12 2 4
Kanada 2 4 5
Belgia i Luksemburg 10 8 6
Irlandia 24 18 7
Katar 22 20 8
Niemcy 7 6 9
Szwecja 5 7 10
Holandia 9 9 11
Chiny + Hong Kong 17 14 12
Finalndia 8 13 13
Francja 6 10 14
Islandia 15 19 15
Japonia 13 12 16
Zjednoczone Emiraty Arabskie 29 11 17
Korea Potudniowa 20 21 18
Dania 16 16 19
Szwajcaria 11 17 20
Tajwan 21 24 21
Australia 14 15 22
Izrael 27 25 23
Austria 19 22 24
Hiszpania 25 26 25

Zrédto: World Investment Report, UNCTAD, 2004, s. 15.

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych, jako wyraz dziatalnosci tych
przedsigbiorstw, maja ponadto swoje znaczace implikacje na poziomie regionalnym.
Dominuje przy tym tendencja koncentrowania dzialalnosci firm ponadnarodowych w
najbardziej rozwinietych i zurbanizowanych regionach poszczegolnych krajow. Przyktadowo,

w koncu lat 90. XX wieku, potowa wszystkich przedstawicielstw firm migdzynarodowych,

¥ Potencjat ten mierzony jest syntetycznym wskaznikiem, tzw. FDI Potential Index, ktory uwzglednia m.in.:
realny wzrost PKB, poziom PKB per capita, poziom eksportu, ilo$¢ linii telefonicznych i telefonow
komoérkowych na 1000 mieszkancdéw, poziom zuzycia energii per capita, wydatki na badania i rozwoj, udziat
studentow w ogole populacji, poziom ryzyka politycznego, dotychczasowa warto$¢ naptywu BIZ (,,World
Investment Report”, UNCTAD, 2004, s. 285).
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zlokalizowanych w Austrii, koncentrowata si¢ w Wiedniu. W Japonii w obszarze

metropolitalnym Tokio zlokalizowanych bylo az 4/5 przedstawicielstw.”*

Mapa 4. Przestrzenne zroznicowania aktywnosci przedsigbiorstw ponadnarodowych w

wybranych krajach.

Lokalizacja przedstawicielstw zagranicznych przedsigbiorstw w Austrii (1994)
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Lokalizacja przedstawicielstw zagranicznych przedsigbiorstw w Japonii (1997)

.
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™ World Investment Report”, UNCTAD, 2001, s. 59.
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Podobnie sytuacja obserwowana jest roéwniez w krajach rozwijajacych sie. Jako
przyktad postuzy¢ moga w tym wypadku Chiny, w ktorych wickszo$¢ inwestycji
zagranicznych realizowanych jest na zachodnim wybrzezu. W krajach Europy Srodkowo —
Wschodniej (np. Wegry, Polska), najwigkszy napltyw inwestycji notuje si¢ w regionach stolic

tych krajow oraz w obszarach najbardziej zurbanizowanych i uprzemystowionych. "

Mapa 5. Przestrzenne zr6znicowanie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w

wybranych krajach.

__________________________________________________________________________________________

Struktura naplywu BIZ do Chin w mlin dolarow (1999)
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Zrodto: ,,World Investment Report”, UNCTAD, 2001, s. 65.

™ op. cit, s. 63-65.
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Znamienne jest takze to, iz obecno$¢ w regionie $rodowiska, skladajacego si¢ z
przedsigbiorstw, instytucji, agencji wtadz lokalnych itd., jest czgsto uwarunkowane faktem
istnienia duzej aglomeracji miejskiej. Skoncentrowanie na stosunkowo matej przestrzeni wielu
przedsigbiorstw umozliwia bowiem tlatwiejszy dostep do wyspecjalizowanych dostawcow,
rynku pracy, urzadzen infrastruktury technicznej. Dostep ten analizowa¢ mozna w kategoriach
efektow zewnetrznych, zwanych w tym przypadku korzysciami aglomeracji. Z drugiej strony,
zbyt duze przecigzenie systemu moze prowadzi¢ do tzw. niekorzysci aglomeracii,
objawiajacych sie przede wszystkim wzrastajagcymi cenami czynnikow produkcji (duze koszty
pracy, ziemi) czy malejacej efektywnosci urzadzen infrastruktury techniczne;j.”

W obecnych uwarunkowaniach gospodarczych mozna wskaza¢ na trzy czynniki
decydujace o tym, ze rozw0j koncentruje si¢ w duzej mierze na terenie duzych aglomeracji
miejskich. Naleza do nich dynamika powigzan wstecz 1 wprzod migdzy zlokalizowanymi na
danym terytorium przedsigbiorstwami (1), ksztalttowanie si¢ na terenie aglomeracji gestego i
zréznicowanego rynku pracy (2) oraz tworzenie si¢ w konsekwencji bliskosci, réznorodnosci i
dostepnosci aktorow lokalnych, zasobéw o charakterze relacyjnym, sprzyjajacych uczeniu si¢ i
powstawaniu innowacji (3).”

Nawet w sytuacji gwaltownego rozwoju technologii transportowych 1
komunikacyjnych, prowadzacych do istotnego spadku kosztow zawierania potencjalnych
transakcji na odleglos¢, bezposrednie kontakty w celu zawierania uméw 1 porozumien miedzy
przedsigbiorstwami, wcigz pozostaja istotnym elementem decydujacym o redukcji kosztow
transakcyjnych. Gesta koncentracja wielu dostawcow i1 odbiorcow na danej przestrzeni
prowadzi do sytuacji, w ktorej niepewnos¢ kompensowana jest przez réznorodno$¢ partnerow,
zapewniajac szybki dostgp do poszukiwanych zasobow. Stad coraz bardziej powszechne
zjawisko wzrastajacego znaczenia kontaktow face-to-face, jako drogi ku redukcji niepewnosci
1 budowania wzajemnego zaufania mi¢gdzy potencjalnymi partnerami w ciggle zmieniajacym
si¢ otoczeniu.

Drugim czynnikiem decydujacym o korzysciach aglomeracji, jest jako$¢ 1 wielkos¢

lokalnego rynku pracy. Ma on znaczenie zarowno dla przedsigbiorstw poszukujacych

"® z0b. Krugman P. ,,What’s New About the New Economic Geography”, Oxford Review of Economic Policy,
vol. 14 no. 2, 1998, s. 7-17.

" Scott AJ., Storper M., ,Regions, globalization, development”, Regional Studies, vol. 37 (6&7), 2003, s. 579-
593.
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wykwalifikowanych pracownikow, jak i dla samych pracujacych. Firmy poszukujace na rynku
pracy wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, stojace jednoczesnie przed konieczno$cig
cigglego dostosowywania oferty do potrzeb klientow, poszukuja elastycznych rynkéw pracy,
na ktorych poszukiwanie odpowiedniej kadry jest szybkie i nie wigze si¢ z nadmiernymi
kosztami. Rynki pracy o takich charakterystykach, znajduja si¢ najczesciej na terenie duzych
aglomeracji miejskich. Z drugiej strony, najbardziej obecnie poszukiwani na rynkach pracy,
wysoko wykwalifikowani pracownicy, naleza z reguty do grup osob, ktore w rozwoj witasne;j
wiedzy i umiejetnosci inwestuja duze srodki materialne. Poszukiwanie miejsca zatrudnienia w
aglomeracjach, stwarzajacych wigksze szanse na znalezienie satysfakcjonujacej pracy,

pozwala im szybciej zdyskontowaé posiadany kapitat intelektualny.

Wykres 4. Regionalny bilans korzysci 1 niekorzysci aglomeracji.

A koszty agloyji
catkowite korzysci aglomeracji - —lgo’r;yé ci aglomeracji

calkowite koszty aglomeracji

»
»

wielko$¢ aglomeracji

Zrodto: Knodler H., Alberthauser U., ,,Glocalisation, Foreign Direct Investment and Regional Development
Perspectives: Empirical Results for West German Regions” HWWA Discussion Paper no. 117, Hamburg, 2001,s.
13; wersja on-line: http://mww.hwwa.de/Publikationen/Discussion_Paper/2001/117.pdf.

Wreszcie, przestrzenna blisko$¢ duzej ilosci przedsiebiorstw powigzanych gesta siecig
wzajemnych powigzan, ksztattuje warunki we wspotczesnej gospodarce wrecz niezbgdne dla
szybkiej 1 czestej wymiany informacji. Wyspecjalizowane gospodarki regionalne sg miejscem
intensywnego rozprzestrzeniania wiedzy, Wwspomagajacego procesy innowacyjne i
generujacego wzrost w dtugim okresie czasu. Firmy wigzg si¢ zatem zardwno w formalne, jak
1 nieformalne organizacje wspotpracy, ktoére wspomagajg procesy wzajemnych interakcji,

przyczyniaja si¢ do budowania atmosfery wzajemnego zaufania a w efekcie osiggania
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wspolnych celow ekonomicznych.”™ W §wietle powyzszych rozwazan mozna postawié teze, iz

decyzje o lokalizacji w obrebie aglomeracji lub poza nig, przedsi¢biorstwo podejmuje w

oparciu a analize¢ ogdlnego bilansu korzysci 1 niekorzysci ag:,’lomeracji.79

Rysunek 26. Powigzania pomi¢dzy efektem aglomeracji, naptywem BIZ

a rozwojem regionalnym.

dodatl.(o%vg dostep do nowych
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Zrodto: Knodler H., Alberthauser U., op. cit, s. 14.

W sytuacji, gdy korzysci aglomeracji przewazaja nad jej niekorzy$ciami, stwarza to
impuls dla naptywu do regionu nowych inwestycji z zewnatrz. Nowe inwestycje pociagaja za
sobg z kolei transfer do regionu wiedzy 1 nowych technologii, co w konsekwencji skutkuje
jego dalszym rozwojem. Ponadto, rozwdj aglomeracji i1 znajdujacych si¢ w niej

przedsiebiorstw, decyduje o poprawie ich pozycji konkurencyjnej oraz potencjatu

e por. Asheim B.T., ,Industrial Districts: the Contributions of Marshall and Beyond”, w: Clark G.L., Feldman
M.P., Gertler M., The Oxford Handbook of Economic Geography, Oxford University Press, Oxford, 2000 oraz:
Becattini G., ,,The Marshallian Industrial District as a Socio-Economic Notion”, w: Pyke F., Becattini G.,
Sengenberger W. (eds.), Industrial Districts and Inter-firm Cooperation in Italy, International Institute of Labor
Studies, Geneva, 1990; cyt. za: Scott A.J., Storper M., ,,Regions, globalization, development”, Regional Studies,
vol. 37 (6&7), 2003, s. 579-593.

" Knodler H., Alberthauser, U., ,,Glocalisation, Foreign Direct Investment and Regional Development
Perspectives: Empirical Results for West German Regions” HWWA Discusion Paper no. 117, Hamburg, 2001;
wersja on-line: http://www.hwwa.de/Publikationen/Discussion_Paper/2001/117.pdf.
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umozliwiajacego ich ekspansj¢ przestrzenng. Ekspansja ta umozliwia przedsigbiorstwom
dostep do nowych rynkéw i czynnikéw produkcji, co skutkuje z kolei transferem zyskow do
firm majgcych swa siedzibg w regionie, a zatem umozliwia jego dalszy rozwdj.

W przypadku przewagi niekorzysci aglomeracji, przedsigbiorstwa moga podjaé
decyzje o dziatalnosci na jej peryferiach. Takie zachowania prowadza do zmniejszenia
wielkoséci aglomeracji, czyli de facto poprawy bilansu korzysci i strat. Najgorsza z punktu
widzenia rozwoju regionalnego jest natomiast decyzja przedsiebiorstw o catkowitym

wycofaniu si¢ z danego regionu co moze niejednokrotnie przesadzac¢ o jego kryzysie.

3.4. Czynniki lokalizacji przedsi¢biorstw jako element roznicujacy przestrzen

Wszelkie czynno$ci podejmowane przez podmioty gospodarujace maja miejsce w
okreslonym miejscu przestrzeni, a zatem sg zlokalizowane. Podjecie decyzji o wyborze
miejsca lokalizacji®® stanowi jedna z podstawowych decyzji podejmowanych przez kazde
przedsigbiorstwo w procesie organizacji produkcji.

Pojecie czynnikéw lokalizacji jako pierwszy wprowadzit do teorii ekonomii A. Weber,
wigzac je z okreslong korzyscia wystepujaca wowczas, gdy dziatalno§¢ gospodarcza jest
zlokalizowana w okre§lonym punkcie lub obszarze. A. Weber akcentowal przy tym trzy
czynniki majace wplyw na decyzje lokalizacyjne, tj. koszty transportu, koszty pracy oraz
korzysci aglomeracji.81 Korzysci zwigzane z lokalizacjag w danym miejscu przestrzeni sg w
tym konteks$cie rozumiane i moga by¢ mierzone jako oszczgdnosci na kosztach produkcji.
Dalszy postep badan nad istota i ewolucja czynnikow lokalizacji rozszerzyt ich liste o rynek
zbytu oraz baze¢ surowcowg i energetyczng, jako kolejne istotne elementy decydujace o
lokalizacji dziatalnos$ci gospodarczej.82 Ze wzgledu na wzrost znaczenia przemyshu w
gospodarce oraz z powodu rosngcej roli funkcji ekonomicznych panstwa, liste czynnikéw

lokalizacji uzupetnil takze element strategiczny i polityczny. Zadecydowal on m. in. o

8 Termin lokalizacja pochodzi od facifskiego stowa locare — umiescic.

81gzczegbtowy opis korzysci aglomeracji przedstawit w roku 1920 A. Marshall dostrzegajac, ze przestrzenna
koncentracja dziatalnosci gospodarczej w tzw. dystryktach przemystowych, pozwala zlokalizowanym w nich
przedsigbiorstwom na osiaganie korzysci skali. Zrodlami tych korzysci sa: rozprzestrzenianie sie informacji,
malejace koszty produkcji wynikajace np. z mozliwosci korzystania z infrastruktury przez relatywnie duza liczbe
uzytkownikdéw oraz bogaty lokalny zasob sity roboczej (por. Nowinska-ELazniewska E., ,,Relacje przestrzenne w
Polsce w okresie transformacji w $§wietle teorii rozwoju regionalnego”, Wyd. AE, Poznan, 2005, s. 13; McCann
Ph., ,,Urban & Regional Economics”, Oxford University Press, Oxford, 2002, s. 55).

8 Godlewska H., , Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej”, WSHiFM Warszawa, 2001, s. 14.
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rozmieszczaniu dziatalno$ci o znaczeniu militarnym, czy tez lokalizacji zaktadow przemyshu
cigzkiego. Coraz bardziej wszechobecne zainteresowanie zagadnieniami z zakresu ekologii,
rosngcy problem zagrozenia srodowiska naturalnego, uzupetnit katalog czynnikow lokalizacji
o kwestie srodowiskowe. Wspotczesnie, teoria lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej
uzupelniana jest tez o czynniki z zakresu takich nauk jak psychologia czy socjologia,
uwzgledniajac np. problematyke subiektywnego wizerunku danego miejsca z punktu widzenia
jego atrakcyjnosci lokalizatcyjnej.83

Z pojeciem czynnikdw lokalizacji wigza¢ nalezy takze pojecie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz klimatu inwestycyjnego. Atrakcyjno$¢ inwestycyjng rozumie¢ mozna przy
tym w kategoriach ,,zdolno$ci sktonienia inwestorow do wyboru regionu jako miejsca

lokalizacji inwestycji.”®*

Zespot Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, realizujacy
okresowe badania nad atrakcyjnoscig inwestycyjng polskich regiondéw stwierdza przy tym, iz
zdolno$¢ sklonienia do inwestycji, bedaca istotg atrakcyjno$ci inwestycyjnej, powinna by¢
rozumiana ,,jako kombinacja korzysci lokalizacji mozliwych do osiagnigcia w trakcie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i wynikajacych ze specyficznych cech obszaru, w
ktorym dzialalno$¢ ma miejsce. Korzysci te okreslane sa mianem czynnikow lokalizacj .78

Og6l warunkow charakteryzujacych dane miejsce z punktu widzenia potencjalnego
inwestora, decyduje natomiast o tzw. klimacie inwestycyjnym.®® Na pojecie to skladaja sie
nastepujace elementy:

- klimat polityczny, uzalezniony od: stabilnosci politycznej, rzadzacej opcji politycznej
oraz ogo6lnego modelu ,,rzadzenia” panstwem. Elementy te warunkuja w istotnym
stopniu miejsce 1 znaczenie sektora prywatnego w gospodarce, stosunek do kapitatu
zagranicznego 1 przedsigbiorczosci itp.;

- klimat spoteczny, a zatem: uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, sytuacja na rynku
pracy, nastawienie spoteczenstw i spotecznos$ci lokalnych do przemian rynkowych;

- klimat ekonomiczny, zwigzany z 0g6lng sytuacja gospodarczg danego kraju, stabilno$¢

podstawowych wskaznikéw ekonomicznych, wielko$¢ 1 chtonno$¢ rynku itp.; na

& op. cit., s. 15.

8  Gawlikowska-Hueckel K., Uminski S., ,,Ocena konkurencyjnosci wojewodztw”, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, Gdansk, 2000, s. 7.

8 Kalinowski T., (red.), ,, Atrakcyjnoéé¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 20057, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, 2005, s. 9.

% Budner W., ,,Lokalizacja przedsigbiorstw”, Wyd. AE, Poznan, 2003, s. 42.
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klimat gospodarczy sktada si¢ ponadto istnienie instytucji tzw. otoczenia biznesu,

rozwinigtej infrastruktury technicznej, ktore w znacznym stopniu ulatwiaja, a wielu

przypadkach stanowig niezbgdny warunek prowadzenia efektywnej dziatalnosci
gospodarczej;

- klimat prawny i administracyjny: istniejace regulacje prawne, stabilno$¢ przepisow
prawnych, jako$¢ dziatania administracji publicznej i jej nastawienie do inwestora.®’

Na tak pojmowany klimat inwestycyjny sktadajg si¢ zatem przede wszystkim czynniki
lokalizacji, ktére z punktu widzenia potencjalnego inwestora oferuja dogodne lub nie, warunki
dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej. W tym kontek$cie mozna stwierdzi¢, iz na
atrakcyjnos¢ inwestycja danego miejsca, podstawowy wplyw bedzie mial og6lny bilans
czynnikow lokalizacji oraz barier lokalizacji, rozpatrywany przez konkretne przedsigbiorstwo
lub grupe przedsigbiorstw, z punktu widzenia korzy$ci i strat zwigzanych z uzyskaniem
oczekiwanych efektow ekonomicznych.

Z pojeciem atrakcyjnosci inwestycyjnej i klimatu inwestycyjnego nalezy wigza¢ takze
pojecie ryzyka inwestycyjnego, ktore rozumie¢ nalezy jako potencjalny stopien zagrozenia w
uzyskaniu przez inwestora zamierzonych efektow ekonomicznych.®® Wysoki poziom ryzyka
inwestycyjnego wplywa zatem ujemnie na poziom atrakcyjnosci danego obszaru dla
potencjalnych inwestorow. Wysoki poziom ryzyka, cho¢ niekoniecznie musi wigzac si¢ z
catkowitym ,,odrzuceniem” danej przestrzeni jako miejsca lokalizacji dziatalnos$ci, prowadzi
do zwigkszenia oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji, w istotnym stopniu ograniczajac
poziom atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Istnieja przy tym dwa podejscia, okreslajace wzajemna
wspolzaleznos¢ ryzyka inwestycyjnego 1 atrakcyjnosci inwestycyjne;j:

- przy zalozeniu, ze ryzyko uwzglednia zarowno wszelkie zagrozenia, jak 1 rodzaje
przewagi danego miejsca, woéwcezas atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest prosta
odwrotnoscig ryzyka. Atrakcyjno$¢ w takim rozumieniu oznacza zespot réznych form

przewagi danego miejsca z uwzglednieniem ryzyka;

8 Stepniak A., Umifiski S., ,,Polska-WE. Mozliwo$ci inwestowania na obszarze Wsp6lnoty”, Osrodek Badahh WE
1 Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 1993; cyt. za: Budner W., op. cit., s. 42.
8 Budner W., op. cit., s. 44.
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- gdy atrakcyjnos¢ traktowana jest wylacznie jako zespot roznych form przewagi i
niedostatkéw miejsca inwestycji, pomijajac element zagrozenia, to w tym przypadku
atrakcyjnos¢ stanowi istotne dopehienie, a nie odwrotno$¢ ryzyka.89
Mozna zatem dostrzec, ze zarowno atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jak 1 miara ryzyka

inwestycyjnego s3 miarami wzglgdnymi. ,,Ocena klimatu inwestycyjnego, atrakcyjnosci
inwestycyjnej 1 ryzyka inwestycyjnego zalezy od rodzaju dzialalno$ci, od wudzialu
poszczegolnych  czynnikbw w  procesie  produkcji, organizacji i funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz od subiektywnego odbioru poszczegdlnych czynnikow przez
inwestorow.”

Badania nad lokalizacja dziatalnos$ci gospodarczej pozwalajg stwierdzi¢, iz czynniki
lokalizacji nie sa ani zbiorem statym, ani zamknietym.** Dostrzec mozna ponadto, iz obok
tradycyjnych i jednoznacznie mierzalnych czynnikow (tzw. twardych czynnikow lokalizacji),
znaczenia nabierajg takze czynniki migkkie. Obecnie takie kryteria jak dostgpnos¢ surowcoOw
naturalnych, zasoby kapitalu materialnego, niskie koszty pracy, rozwinig¢ta infrastruktura
transportowa itp., czesto uzupelniane sa lub nawet zastgpowane przez takie czynniki, jak:
zasoby naukowe i badawcze regionu, wysoko wykwalifikowana kadra, profesjonalna
administracja publiczna, wysoka jakos$¢ infrastruktury technicznej, wysoki standard warunkow
zycia, obecnos$¢ instytucji wspierania biznesu, wartosci spoteczne, wymagajacy, ale 1 zasobny
rynek konsumencki.”

Jeden z przykladow potwierdzajacych ewolucje czynnikéw decydujacych o
atrakcyjnosci danego miejsca w oczach przedsigbiorstw, moze stanowi¢ zaprezentowane przez
W. Dziemianowicza porownanie badan z poczatku lat 60 oraz potowy lat 90. Pierwsza analiza
zostata wykonana przez T. P. Bergina oraz W. F Eagana w roku 1964, natomiast druga, przez
K. Brenkego w roku 1996. Lista czynnikéw lokalizacji oraz r6znic mi¢dzy wynikami badan

zaprezentowana zostala w tabeli 18.

¥ oc. cit.

% Matuszynska E., ,Lokalizacja inwestycji zagranicznych w zachodnich wojewodztwach Polski”, w: Domanski,
R. (red.), ,,Nowa generacja badan gospodarki przestrzennej”, Biuletyn KPZK PAN, z. 174, Warszawa, 1996; cyt.
za: Budner,W., op. cit., s. 45.

% por. Dziemianowicz W., Kapital zagraniczny a rozwoj regionalny i lokalny w Polsce”, Euroreg, Warszawa,
1997, s. 17.

% por. Grosse T. G., ,,Przeglad koncepciji teoretycznych rozwoju regionalnego”, Studia Regionalne i Lokalne nr 1
(8), Warszawa, 2002.
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Tabela 18. Wyniki badan czynnikéw lokalizacji wykonanych w roku 1964 1 1996.

Lp. T. P. Bergin, W. F. Eagan, 1964 K. Brenke, 1996

1. | Latwo$¢ naboru sity roboczej Bliskos¢ rynku zbytu

2. | Dogodne powigzania z rynkiem Srodki wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza
3. | Mozliwo$¢ nabycia budynkéw, wzglednie innych | Koszty robocizny

nieruchomosci

4. | Koszty robocizny Kwalifikacje sily roboczej

5. | Latwos$¢ nabycia surowcow Bliskos$¢ autostrady

6. | Stabszy wplyw zwigzkow zawodowych Bliskos¢ dostawcow

7. | Lokalne mozliwosci kooperacji Koszty energii

8. | Siedziba dyrekgcji Ustugi miejscowych bankow

9. | Klimat Wspieranie przez izby gospodarcze

10. | Koszty transportu Dobry wizerunek miasta i regionu

11. | Dostatek mocy Pomoc przedsigbiorstw wspierajacych
przedsigbiorczos¢

12. | Centrum specjalnego przemyshu Ceny ziemi

13. | Urzadzenia transportowe Optfaty lokalne

14.

Decentralizacja dziatalno$ci

Koszty wynajgcia obiektow przemystowych

15. | Korzystna struktura podatkow Administracja komunalna

16. | Pomoc finansowa Bliskos¢ szkot wyzszych

17. Blisko$¢ instytutow badawczych

18. Komunikacja miejska

19. Mieszkania

20. Zaplecze medyczne

21. Potaczenie lotnicze

22. Ponadregionalne potaczenia kolejowe
23. Propozycja kulturalna

24, Mozliwo$ci wypoczynkowe

Zrédto: Dziemianowicz W., op. cit., s. 17.

B. Grabow, D. Henckel i B. Hollbach-Gromig, wyrdzniajac ponad 80 czynnikow
mogacych wptywac na decyzje lokalizacyjne, dokonali ich podziatu na czynniki twarde oraz
miekkie.93 Podstawg tego podziatu jest okreslenie, czy dany czynnik wplywa bezposrednio na
dziatalno$¢ firmy, czy ma duze dla niej znaczenie oraz czy istnieje mozliwos¢ dokonania jego
pomiaru. Czynnikami twardymi sa zatem takie, ktore wplywaja bezposrednio na dziatalnosc¢
przedsigbiorstwa i ktére mozna zmierzy¢. W przypadku czynnikow migkkich nie ma
mozliwosci ich doktadnego pomiaru i nie wptywajg one bezposrednio na dziatalnos¢ firmy. W
wigkszosci obszaréw istotnych z punktu widzenia dziatalnoSci gospodarczej istniejg czynniki

o charakterze zarbwno migkkim, jak i twardym.

% Grabow B., Henckel D., Hollbach-Gromig B., ,,Weiche Standortfaktoren“, Schriften des Deutschen Institut fiir
Urbanistik, Band 89, Stuttgart — Berlin — K6ln, 1995; cyt. za: Dziemianowicz W., op. cit., s. 18.
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Tabela 19. Twarde | migkkie czynniki lokalizacji.

Obszary Zycia spoleczno-

Przyktady twardych czynnikow

Przyktady miekkich czynnikow

gospodarczego lokalizacji lokalizacji
Jakos$¢ administracji
. . Mozliwo$¢ pozyskania pracy i
Rynek pracy Podaz sity roboczej zrobienia kariery

Poziom wynagrodzenia

Mozliwos¢ ksztatcenia
Odleglo$¢ od miejsca pracy

Infrastruktura dziatalnosci
gospodarczej

Podaz gruntow
Podaz powierzchni biurowej
Potaczenia komunikacyjne

Wizerunek okregow
przemystowych

Jako$¢ i wyobrazenia decydentow o
gruntach i budynkach

Urzadzania komunikacyjne i
zaopatrzeniowe w okolicy pracy
Jakos¢ potaczen komunikacyjnych

Koszty i korzysci dzialalnosci

Cena gruntéw i powierzchni
Lokalne optaty i podatki

Lokalne subwencje

Naktady na gospodark¢ komunalng
i ochrong srodowiska

Zaopatrzenie w energi¢ i wode
Wynagrodzenia i uposazenia

Regionalne réznice w pensjach i
uposazeniach

Polozenie miejsca lokalizacji

Dostepnos¢ waznych okregow
gospodarczych i rynkow

Potozenie geograficzne
Potozenie geopolityczne

Jakosé¢ srodowiska

Czysto$¢ powietrza (z punktu
widzenia produkcji)

Naktady na wodg
Deponowanie odpadoéw

Czysto$¢ powietrza (z punktu
widzenia wypoczynku)
Klimat

Pogoda

Jako$¢ wody

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Dziemianowicz W., op. cit., s. 18-19.

Proby kategoryzacji czynnikoéw lokalizacji z uwzglednieniem ich podziatu na czynniki

twarde | migkkie, dokonuje takze W. Scherrer. Klasyfikuje on jednocze$nie grupe czynnikow

twardych na pi¢¢ podgrup (rynki lokalne, infrastruktura, czynnik ziemi, potozenie

geograficzne i1 geopolityczne, polityka finansowa wtadz publicznych) oraz wskazuje na cztery

wymiary dla ich mozliwego pomiaru (iloSciowy, jakosciowy, cenowo-kosztowy oraz

zwigzany z szacowaniem ryzyka). Dla migkkich czynnikow lokalizacji proponuje natomiast

pewne ogo6lne wskazniki, ktére moga okaza¢ uzyteczne w ich szacowaniu.
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Tabela 20. Twarde czynniki lokalizacji.

Czynniki lokalizacji

Wymiary dla wskaznikow (przyklady)

surowce naturalne

Ceny surowcow

Tlosciowy Jakosciowy Kosztowo-cenowy Ryzyko
Umiej¢tnoscei;
Rynki lokalne elaStli’CZHOé_é;

- rynek pracy Podaz sity roboczej; :(cr)]T(ul.JrenCJa na

- rynek zbytu IS ila nabyweza S);rukt’ura firm K

- ek ustug dla biznesu udnosci; alkoder Ryzyko

- gg;taww, frg]abywcy i Wielkos¢ rynku gzgivuii X;Ze;ﬁ?:?’ Koszty pracy; niestabilnosci rynku
partnerzy lokalni .Ilos'c' uniwersytetow i o quzty wejscia i pracy;

- instytucje edukacyjne i instytutow azoestteal\t,lv(ézcwl?kalnych wyjs$cia Przepisy prawa;
jednostki badawczo- Ei‘ii";;g‘;&eméw. To$é absolwentow z Ryzyko rynkowe
rozwojowe ; :

- rynki kapitatowe i Stopy podatkowe wyksztatceniem

) technicznym i

finansowe zarzadezym;
Plynno$¢ rynku
Dostegpnos¢ przez
klientow oraz
dostepnos¢ do
dostawcow; Stabilnosc i
Infrastruktura Dtugoé¢ drog w km; Szyblfos'c' ustug, stan Stawki za niezawodnodé
) ) ) Ilo$¢ potaczen w techniczny urzadzen wirvtkowanie: swiadezonveh ushue:
- drogi, koleje, potaczenia | transporcie infrastruktury; yikowanie; yeh USTg;
wodne, potgczenia lotnicze i . 7.4 Ceny paliw; Ryzyko strajkow w
i publicznym; Zrédla energii; Ceny biletow; rzedsiebiorstwach
- transport publiczny To§¢é i szybkosé Jako$¢ wody; y o | preedsie .
- polaczenia . A Ceny za polaczenia | $wiadczacych ustugi
i i fgezy internetowych | Mozliwos¢ telekomunikacyjne | publiczne;
telekomunikacyjne Jakosé i efektywnosé | skladowania i i T vk ewatii
- dostawy energii $wiadczonych ustug | unieszkodliwiania p- Ryzyko ’
- ustugi komunalne komunalnych specyficznych "yzyko
odpadéw; srodowiskowe
Odleglos¢ od miejsc
sktadowania
odpadow
Ziemia jako czynnik Cenv ziemi i
produkcji Dostepno$é, Dostepnodé . >(/:h

- nieruchomosci na potrzeby | System praw do inf P Ktury: ny h o System ochrony

rodukcji nieruchomosci i in rastru.tury, nieruchomosci praw do

i P homosci trzeby | obrotu Potaczenia Ceny za roboty nieruchomosci
lrjrifé;lzck:rﬁlgvflzl POy nieruchomos$ciami komunikacyjne budowlane;

Polozenie geograficzne i jego

konsekwencje
integracja ekonomiczna z
innymi regionami
miedzyregionalne i
miedzynarodowe
powiazania handlowe

Handel zagraniczny,
specjalizacja
regionalna

Dostepnosc i
blisko$¢ rynkow

Ryzyko polityczne i
prawne

Finanse publiczne Kompleksowose Stawki podatkowe; . .
‘2 . systemu - ;. !. | Przewidywalno$¢
- wysokos$¢ podatkéw L .. Wielkosci  dotacji o .
- administracji - polityki podatkowej
- dotacje - - publicznych
publicznej

Zrédto: Scherrer W., ,,Information about a business location on the web: Investors’ needs and a local authority’s
offer”, International Symposium on Learning Management and Technology Development

in the Information and Internet Age. The convergent paths of Public and Private Organizations, University of
Bologna, November, 2002; wersja on-line: http://www.ea2000.it/file%20per%20numerol-2004/forli20.pdf.
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Zaprezentowane przyklady pozwalaja dostrzec, iz granica migdzy dwiema powyzszymi
grupami czynnikdéw jest ptynna. Wreszcie, istniejg obszary zycia i dzialalnosci gospodarczej,
w ktoérych trudno jest wyodrebni¢ czynniki twarde. Nalezg do nich przede wszystkim: klimat
gospodarczy, opinie na temat danego miejsca lokalizacji, kultura, jako$¢ zycia. Latwo przy
tym dostrzec, iz na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat powigksza si¢ lista czynnikow
decydujacych o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, przy jednoczesnej zmianie akcentu z

twardych, czyli ilosciowych, na migkkie, jakosciowe czynniki lokalizacji.

Tabela 21. Migkkie czynniki lokalizacji.

Czynniki lokalizacji
Stabilnosé polityczna i spoteczna

Wskazniki (przykiady)

Przewidywalnos$¢ decyzji politycznych

- stabilno$¢ polityczna;
- polityka gospodarcza;
- stabilno$¢ spoteczna

Dziatalno$¢ w zakresie regulacji
Sktonnosci do strajkow, relacje na rynkach pracy

System prawno —administracyjny
- stabilno$¢ i poziom zaufania
- szybkos¢ i jakos¢ obstugi
- zorientowania na klienta

Przestrzeganie prawa; ochrona praw wtasnosci
Dhugo$¢ czasu oczekiwania na dokumenty
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
Struktura systemu administracji publicznej

Postawy spotecznosci lokalnej
- przedsigbiorczosc,
- otwarto$¢

Ilo$¢ powstajacych nowych przedsiebiorstw;
Migdzyregionalne zréznicowanie poziomu
frekwencji w referendach;

Udziat obcokrajowcoéw w strukturze ludnos$ci

Jakosé zycia

Dane o emisji zanieczyszczen, dane o klimacie;

- $rodowisko naturalne;
- $rodowisko kulturowe, obiekty kultury;
- mozliwosci uprawiania sportu
Zrédto: Scherrer W., ,,Information about a business location on the web: Investors’ needs and a local authority’s
offer”, International Symposium on Learning Management and Technology Development
in the Information and Internet Age. The convergent paths of Public and Private Organizations, University of
Bologna, November, 2002; wersja on-line: http://www.ea2000.it/file%20per%20numerol-2004/forli20.pdf.

Jakos¢ i roznorodnos¢ obiektow kultury;
Dostepnosc i bliskos¢ obiektow sportowych

G. Benko, na podstawie analizy wielu przykladow lokalizacji kompleksow
przemystowych, dokonal podziatu na sze$¢ najwazniejszych grup czynnikéw, wyjasniajacych
decyzje lokalizacyjne m. in. przedsigbiorstw nowoczesnych technologii:

- silarobocza (kapital ludzki);

- uniwersytety i instytuty badawcze;
- uroda pejzazu; warunki zycia;

- infrastruktura transportowa;

- ushugi oraz lokalny klimat polityczny i biznesowy;
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- korzyéci aglomeracji.*

Zdolno$¢ do przyciagnigcia 1 utrzymania pracownikow stanowi jeden z
najwazniejszych elementoéw koniecznych do uwzglednienia przy ustalaniu nowego miejsca
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Wspodtczesnie na rynku pracy poszukuje si¢ dwoch typow
pracownikow. Pierwsza grupe stanowi wysoko wykwalifikowana kadra (inzynierowie,
menedzerowie, naukowcy); do drugiej grupy naleza pracownicy wykonujacy prace rutynowe i
ushlugowe. Optymalne miejsce dla dziatalno$ci nowoczesnych przedsiebiorstw to takie, ktore z
jednej strony posiada cechy przyciagajace osoby wykwalifikowane, z drugiej strony dysponuje
duzym basenem taniej sity roboczej. Podaz pracy, jej koszty i stosunkowo staby poziom
syndykalizacji (mala aktywno$¢ zwigzkow zawodowych), beda zatem wptywaly na
zachowania przestrzenne przedsi¢gbiorstw.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw lokalizuje si¢ w poblizu osrodkow uniwersyteckich.
Utatwia to zatrudnianie pracownikéw tego sektora w pracach przemystu, wymiang¢ informacji
migdzy naukowcami a o$rodkami badawczymi poszczegdlnych firm, powotywania wspdélnych
jednostek dla celow badawczo-rozwojowych, czy wreszcie wykorzystanie Kkadry
uniwersyteckiej w nauczaniu na potrzeby sektora prywatnego. Ten aspekt lokalizacyjny jest
Scisle zwigzany z faktem, ze jakosSciowe czynniki odgrywaja coraz wigksza role w procesie
podejmowania decyzji o lokalizacji. Mozna spotka¢ si¢ miedzy innymi ze stwierdzeniem, iz
,bardzo czesto o wyborze miejsca do inwestowania decyduje ... Zona inwestora”. % Prawda
jest, ze decyzjom w sprawie podjgcia inwestycji czy tez zamieszkania w danym miejscu
towarzysza ,prozaiczne” pytania o ofert¢ mieszkaniowa, jako$¢ szkol, $rodowisko
przyrodnicze i spoleczne, oferte kulturowq itp., czyli szeroko pojety wizerunek miejsca. Takze
w krajach transformacji systemowej ten element zycia nabiera coraz wigkszego znaczenia. W
roku 2004 w todzkiej prasie pojawil si¢ problem braku szkoty migdzynarodowej, jako istotna

bariera przyciaggania do tego miasta menedzeréw globalnych przedsiebiorstw, upatrujacych w

% Benko G., ,,Geografia technopolii”, PWN, Warszawa, 1993, s. 19-20; zob. takze: Gorzelak G., Jalowiecki B.,
,,JKonkurencyjno$¢ regionow:, Studia Regionalne i Lokalne, 1(1)/2000, s. 13-15; Castells M., Hall P.,
,,Technopoles of the World”, London, New York, 1994.

% Bogdanowicz 1., ,,Marketing komunalny-z do$wiadczen niemieckich i polskich”, Marketing i Rynek, nr 4,
Warszawa, 1997, s. 16.
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tym aspekcie wazny element przemawiajacy przeciwko decyzji o podjeciu pracy w drugim co
do wielkosci miescie Polski.”

Cho¢ mozna spotka¢ si¢ ze stwierdzeniem, iz w wyniku postepujacego rozwoju
technologii telekomunikacyjnej i transportowej czy tez w wyniku globalizacji gospodarki,
koszty transportu odgrywaja coraz mniejszg role, to problem dostgpnosci komunikacyjnej nie
traci jednak na znaczeniu. Po pierwsze, cho¢ mniej wazna staje si¢ dostepnos¢ do sieci
transportu  wiclotonazowego (koleje, statki, transport ciezarowy), istotne pozostaje
zapewnienie dostaw towaru just-in-time, czy ,,zadang ilo$¢ w zadanym czasie”. Taki system
umozliwia bowiem redukcje kosztow zwigzanych z utrzymaniem zapaséw oraz, co
wazniejsze, zapewnienie coraz bardziej pozadanej elastycznosci dzialan przedsigbiorstw.” Z
drugiej strony coraz wazniejsza staje si¢ dostgpno$¢ danej przestrzeni dla ruchu osobowego.
Obecno$¢ w poblizu lotniska miedzynarodowego, autostrady, czy szybkiej kolei, zapewnia
bowiem czgste kontakty z caltym $wiatem, niezbedne dla dziatania przedsigbiorstw na sale
ponadlokalng. T. Parteka wskazuje na fakt, iz wptyw nowoczesnych technologii na rozwoj
regionalny podkresla znaczenie trzech najwazniejszych czynnikow: odlegtosci, czasu oraz
dostepu do wiedzy 1 inforrnacji.98 Znaczenie odlegloSci pozostaje wigc wcigz istotne, cho¢
niewatpliwie maleje na rzecz dwodch pozostatych czynnikéw, a szczeg6lnie informacji,
decydujacych wspotczesnie o efektywnosci rozwoju.

Bardzo istotne znaczenie z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej ma
wspotczesnie szeroko pojete otoczenie dziatalno$ci gospodarczej. Obecnos¢ instytucji 1 firm
Swiadczacych tzw. uslugi okolobiznesowe, zapewnia bowiem mozliwo$¢ skorzystania z ofert
konsultantow oraz dostep do potrzebnych informacji na temat rynkéw czy technologii. Nie bez
znaczenia dla obiegu informacji 1 motywowaniu przedsigbiorstw do dziatania ma sam fakt
zgrupowania wielu firm w jednej przestrzeni, generujacych efekty zewnetrzne i efekt synergii.
Kolejnym elementem sprzyjajacych klimatowi biznesowemu jest obecnos$¢ instytucji
finansowych, w tym szczegdlnie instytucji zapewniajacych dostep do kapitatu ryzyka,
kluczowej formy finansowania inwestycji innowacyjnych. Wreszcie, odpowiednie nastawienie

do sfery biznesu wtadz krajowych i regionalnych, aktywna polityka lokalna wspomagajaca 1

% Inwestorzy walcza o szkole”, Gazeta Wyborcza: £6dZ, 28 stycznia 2005.

%" por. McCann Ph., Shefer D., ,,Location, agglomeration and infrastructure”, Papers in Regional Science, vol. 83,
2004, s. 177-196.

% Parteka T., ,,Czynnik innowacji w rozwoju regionalnym”, Biuletyn KPZK PAN z. 204, 2003, s. 83-84.
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koordynujaca funkcjonowanie przedsiebiorstw, sprawno$¢ administracyjna, takze stanowig
istotny czynnik lokalizacji.

Wielu badaczy zajmujacych si¢ zagadnieniami rozwoju regionalnego podkresla
znaczenie korzysci, jakie niesie za sobg lokalizacja dziatalnosci w aglomeracjach. Badania
empiryczne takze potwierdzaja pozytywna korelacje migdzy poziomem koncentracji
dziatalnosci a aktywnoscig dziatan B+R oraz tzw. efektem spin-off (rozsiewania), polegajacym
na wydzielaniu si¢ z macierzystej jednostki (np. uniwersytetu, jednostki badawczej
przedsiebiorstwa) firmy dziatajacej jako osobny podmiot, w celu komercjalizacji wiedzy 1
umiejetnosci zespoldw badawezych, bedacych jej zatozycielami.”

Jak wskazuje G. Benko, powyzszy zbior czynnikoéw traktowac nalezy jako konieczny i
wstepny dla powstawania nowoczesnych komplekséw przemystowych. Wszystkie one w
duzej mierze wystepuja w najbardziej konkurencyjnych przestrzeniach produkcyjnych, cho¢
nie wyjasniaja w pelni ich sukcesu.'®

B. Domanski, dokonujac analizy gldéwnych czynnikow lokalizacji nowych zaktadow
produkcyjnych, dokonuje ich podzialu w zalezno$ci od tego, czy wystepuja na obszarach
wielkich miast, stref metropolitalnych, czy tez na obszarach pozametropolitalnych.

Takie czynniki lokalizacji jak blisko$¢ rynku zbytu, pozytywne postawy wobec pracy,
dostgpnos¢ informacji czy niskie ceny nieruchomos$ci, maja dla przedsigbiorstw istotne
znaczenie bez wzgledu na miejsce lokalizacji inwestycji. Tym co wyrdznia szczeg6lnie
wielkie miasta pod tym wzgledem, jest fatwos$¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanych osob,
a zatem czynnik kapitalu ludzkiego wysuwa si¢ na plan pierwszy. Istotnym warunkiem
wskazywanym przez firmy jest takze obecnos¢ specjalistycznych ustug dla przedsigbiorstw
oraz ich pracownikéw. Czynnikami majacymi istotne znaczenie dla lokalizacji zakladow poza
obszarami metropolitalnymi, s3 dogodne potozenie 1 obecno$¢ infrastruktury komunikacyjnej,
korzystne warunki ekologiczne a takze niskie koszty pracy. Cechy majace ograniczony wptyw
zarbwno w wielkich miastach jak 1 poza ich obszarem, to blisko$¢ granic, bliskos¢ Zrodet

zaopatrzenia, ulgi podatkowe czy tez niewielka sktonno$¢ do strajkow.

% Malecki E.J., ,,Research and Development and the Geography of High Technology Complexes” w: Ress J.
(red.), ,,Technology, Regions and Policy”, Totowa N.J., Rowman and Littlefield, 1986, s. 51-74; cyt. za: Benko
G., ,,Geografia technopolii”’, PWN, Warszawa, 1993, s. 20.

19 Benko G., »Geografia technopolii”, PWN, Warszawa, 1993, s. 20-21.
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Tabela 22. Wpltyw gléwnych czynnikow na lokalizacje nowych zaktadow produkcyjnych w

wielkich miastach, strefach metropolitalnych oraz obszarach pozametropolitalnych.

Czynnik lokalizacji

Zasieg terytorialny oddzialywania gléwnych
czynnikow na lokalizacje nowych zaktadow

- dogodne potozenie w stosunku do odbiorcow
- pozytywne postawy ludzi wobec pracy

- dostepnos¢ szerokiej informacji o terenie

- niskie ceny ziemi

duzy wptyw na lokalizacje zarowno w wielkich
miastach jak i poza nimi

- latwos$¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanych
specjalistow

- latwos$¢ pozyskania wykwalifikowanych robotnikoéw

- pozytywne doswiadczenia innych firm
inwestujacych wczesniej w danym miejscu

- dostgpnos¢ ustug zaspokajajacych potrzeby
pracownikow firmy

- dostgpnos¢ tanich budynkow

duzy wptyw na lokalizacje w wielkich miastach,
mniejszy poza wielkimi miastami

- dostgpnosc¢ specjalistycznych ustug dla firm

duzy wptyw na lokalizacje w wielkich miastach i ich
bliskim sgsiedztwie, mniejszy w innych obszarach

- blisko$¢ glownych drog
- blisko$¢ przysziej lub obecnej autostrady
- wspoOlpraca ze strony wladz gminy

duzy wptyw na lokalizacj¢ poza wielkimi miastami,
mniejszy w wielkich miastach

- dobre warunki ekologiczne
- niskie koszty pracy

duzy wptyw na lokalizacje w obszarach
pozametropolitalnych, mniejszy w wielkich miastach i
ich strefie metropolitalnej

- ulgi podatkowe ze strony rzadu

- blisko$¢ granicy

- niewielka sktonnos$¢ do strajkow

- brak wojowniczych organizacji zwigzkowych

- bliskos¢ zrodet zaopatrzenia w surowce, materiaty
lub czesci

ograniczony wptyw na lokalizacj¢ zar6wno w wielkich
miastach, jak i poza nimi

Zrédto: Domanski B., ,,Regionalne zroznicowanie inwestycji zagranicznych w przemysle Polski”, Instytut
Geografii UJ, Krakow, 2000; cyt. za: Domanski B., Guzik R., Gwosdz K., ,,Konkurencyjnos¢ i ranga wielkich
miast Polski w $wietle inwestycji zagranicznych firm produkcyjnych”, Biuletyn KPZK PAN, z. 192, Warszawa,
2000, s. 108.

Konstruujagc na podstawie studiow empirycznych 1 teoretycznych, liste czynnikow

istotnych dla najbardziej typowych inwestoréw, podejmujacych decyzje o lokalizacji

dzialalnosci,

inwestycyjnego:

P. Swianiewicz wskazuje na nastgpujace grupy elementow klimatu

- chionnos¢ rynku lokalnego, ktora zalezy od potencjalu demograficznego, poziomu

zamozno$ci danej spotecznos$ci oraz ogolnej aktywnosci gospodarczej regionu;

- jakos¢ zasobow pracy, uwarunkowana przede wszystkim poziomem oraz typem

wyksztalcenia sity roboczej;
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- klimat spofeczny — we wspotczesnych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych
takie elementy, jak aktywno$¢ obywatelska spoteczenstw, ich otwarto§¢ na nowe
rozwigzania, rodza wzajemne zaufanie 1 w znacznym stopniu ograniczajg ryzyko
niepewnosci dzialanos$ci gospodarczej. W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma dla
rozwoju regionalnego wyposazenie danego terytorium w wysoki poziom kapitatu
spolecznego; ™

- infrastruktura techniczna jako czynnik determinujacy poziom dost¢pnosci regionu oraz
jakosci jego wyposazenia w elementy sprzyjajace efektywniejszej produkcji;

- infrastruktura otoczenia biznesu, w tym przede wszystkim obecno$¢ bankow i innych
instytucji finansowych, dziatalno$¢ instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$¢,
funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych itp.;

- dostgpnos¢ komunikacyjna, w tym przede wszystkim potozenie danego miejsca w
stosunku do waznych szlakow komunikacyjnych, zaréwno istniejacych jak 1

planowanych, linii kolejowych, portow lotniczych i morskich, przej$¢ granicznych itp.;

101 7a autorke, ktora jako pierwsza wykorzystala koncepcje kapitalu spofecznego w analizach dotyczacych

rozwoju spoteczno-ekonomicznego, uznaje si¢ J. Jacobs. W swojej ksiazce, ,,Zycie i upadek wielkich miast
amerykanskich”, zdefiniowala pod tym pojeciem spoteczna wrazliwo$¢ mieszkancoOw miast, aktywnie
zaangazowanych w to, co dzieje si¢ w ich najblizszym sgsiedztwie, chronigcych je tym samym przed aktami
wandalizmu, przestepczosci itp. (Jacobs, J., ,,The Life and Death of Great American Cities”, Harmondsworth:
Penguin, 1961). Niezaleznie od rozwazan rodzacych si¢ na ten temat w Ameryce Poinocnej, Pierre Bourdieu
podkreslat na gruncie europejskim spoteczny wymiar stosunkéw miedzyludzkich, ktadac nacisk na silny wpltyw
gestych sieci wzajemnych oddziatywan migdzy ludZzmi na budowanie stosunkéw ekonomicznych (Bourdieu P.,
»Social capital: provisional notes”, Actes de Recherche en Sciences Sociales, 31, 1980, s. 2-3). P. Bourdieu
zdefiniowal kapitat spoteczny jako ,,istnienie i taczenie faktycznych albo potencjalnych zasobow, co jest mozliwe
dzieki istnieniu wzajemnych zwigzkow pomigdzy uczestnikami sieci. Istnienie sieci dlatego jest tak wazne, gdyz
dzigki niej jednostki maja dostep do zasobow innego uczestnika sieci. Czlonkostwo w sieci jak wskazuje P.
Bourdieu, wytwarza w uczestnikach sieci poczucie ,,kolektywnego posiadania kapitatu” (collectivity owned
capital). Wizja osiagniecia korzy$ci kreuje powstawanie wigzi spolecznych i determinuje jednostki do
kolektywnych i solidarnych zachowan” (cyt. za: Przygodzki Z., ,,Srodowiska przedsiebiorczosci jako warunek
konkurencyjnosci regiondw”, niepublikowana praca doktorska, UL, 2004). Kolejnym autorem, ktory szeroko
opisuje powyzszg problematyke, jest J. Coleman. Wskazuje on, ze ,,podstawa istnienia kapitatu spotecznego jest
zaufanie do uczestnikow okreslonej grupy spotecznej. Obok wiedzy i indywidualnych zdolnosci, ludzie posiadaja
umiejetnose taczenia si¢ w grupy w celu realizacji okreslonych celow. Zdolno$¢ ta uzalezniona jest od stopnia, w
jakim dana spoteczno$¢ uznaje i podziela zbiér norm i wartosci oraz w jakim stopniu cztonkowie danej
spoteczno$ci gotowi sg poswieci¢ wlasne indywidualne dobro dla dobra zbiorowos$ci. Respektowanie wspolnych
praw, norm, podzielanie tych samych pogladoéw, wartosci jest podstawg budowy zaufania. Dzieki temu mozliwe
jest budowanie kapitatu spotecznego poprzez racjonalne zachowania jednostek (w odréznieniu do determinanty
zysku wskazywanej przez P. Bourdieu” - cyt. za: Przygodzki Z., ,,Srodowiska przedsiebiorczosci jako warunek
konkurencyjnosci regiondw”, niepublikowana praca doktorska, UL, 2004). Podobne podejscie do kwestii kapitatu
spolecznego prezentuje Putnam, definiujgc to pojecie jako ,,cechy spotecznej organizacji, takie jak sieci, normy,
zaufanie, ktore sprzyjaja koordynacji i wspotpracy dla osiggnigcia zbiorowych korzysci” (Putnam R., ,,Making
Democracy Work, Civic Traditions in Modern Italy”, Princeton University Press, Princeton, New York, 1993, s.
167).
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- aktywnos¢é marketingowa wtladz lokalnych i regionalnych;
- jakos¢ gospodarki lokalnej, czyli dotychczasowa dzialalno$¢ waznych inwestoréw,
struktura gospodarki, jej otwarto$¢ itp.;
- mozliwosci rekreacyjne, na ktore sktadajg si¢ takie elementy, jak walory srodowiska
naturalnego, istniejace zabytki, miejsca kultury i rozrywki, baza noclegowa itp.'%
Dwie istotne charakterystyki czynnikéw lokalizacji, tj. zmienno$¢ w czasie oraz
wzgledna zalezno$¢ od specyfiki dziatalnosci gospodarczej, w istotnym stopniu warunkujg
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng poszczegdlnych miejsc w przestrzeni. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
moze by¢ tym samym definiowana jako ,,zdolno$¢ sktonienia inwestoréw do wyboru regionu
jako miejsca lokalizacji inwestycji”.'®® Decydujace znaczenie z punktu widzenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej ma przy tym optymalna kombinacja czynnikow lokalizacji. ,,Obszary oferujace
optymalng kombinacje czynnikdéw lokalizacji sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja na
redukcje naktadow inwestycyjnych i biezacych kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa,
ulatwiajac maksymalizacje zyskow i zmniejszajac ryzyko niepowodzenia inwestycji.”***
Niewatpliwie za sluszne uzna¢ nalezy stwierdzenie, iz zroznicowana struktura i
kombinacja czynnikow lokalizacji w roéznych regionach determinuje zréznicowania w
poziomie ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wydaje si¢ przy tym, iz wazne znaczenie dla
kazdego miasta 1 regionu ma rodzaj i jakos$¢ oferty inwestycyjnej, skierowanej do inwestorow
zagranicznych. Zdolno$¢ do przyciaggania kapitalu zagranicznego w postaci inwestycji sprzyja
bowiem poprawie kondycji ekonomicznej i warunkuje w znacznej mierze poziom rozwoju

gospodarczego krajow oraz regionow.

192 Swianiewicz P., ,,Przycigganie inwestycji jako element samorzadowej polityko rozwoju ekonomicznego”,
Samorzad Terytorialny 12(84), 1997, s. 5-6.

103 Gawlikowska-Hueckel K., Uminski S., ,,Ocena konkurencyjnosci wojewodztw”, Instytut Badah nad
Gospodarkg Rynkowa, Gdansk, 2000, s. 7.

104 Kalinowski T., (red.), ,,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Polski 20057, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, 2005, s. 9-10.
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Rozdzial 4. Rozwdj regionow w warunkach globalizacji

4.1. Teoretyczne podstawy rozwoju regionow

4.1.1. Pojecie regionu

Pojecie regionu, mimo ze powszechnie stosowane literaturze, jest terminem
definiowanym na wiele sposobow. Dlatego tez, analiza istoty tego pojecia stanowic
powinna punkt wyjscia dla rozwazan nad zagadnieniem rozwoju regionalnego i
konkurencyjnosci regionu.®

Region wystgpowac¢ moze w wielu kontekstach — jako region naturalny (fizyczno-
geograficzny), region kulturowy, historyczny, jako jednostka podziatu administracyjnego,
wreszcie jako region ekonomiczny. I. Pietrzyk wskazuje, iz pod ogdlnym pojeciem regionu
kryja si¢ zarowno terytoria okreslone historycznie lub kulturowo, obszary wyodrgbnione
na podstawie kryteriow organizacji administracyjnej i politycznej, a takze uzywa si¢ go do
okreslenia przestrzeni ekonomicznej. O. Freeman wylicza 11 rodzajow regionow:
administracyjne, demograficzne, historyczne, socjologiczne, geograficzne, j¢zykowe,
etniczne, wyznaniowe, kulturowe, ekonomiczne, polityczne.?

K. Kucinski rozumie pod pojeciem regionu ,,zespol przylegajacych do siebie

obszaré6w posiadajacych — pod wzglegdem pewnych kryteriow — mozliwie wiele cech

! Problematyce zdefiniowania pojecia regionu i regionalizacji oraz zagadnieniom zwigzanym ze specyfika
regionu jako przedmiotu analiz ekonomicznych, po$wiecono wiele pozycji literaturowych. Do bardziej
powszechnych tytutéw zaliczy¢ mozna m.in.: Kucinski K., ,,Podstawy teorii rozwoju ekonomicznego”,
PWN, Warszawa, 1990; Fajferek A., ,,Region ekonomiczny i metody analizy regionalnej”, PWE, Warszawa,
1996; Szymla Z., ,Determinanty rozwoju regionalnego”, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw,
2000; Mazurski K. R., ,,Ekonomiczne Aspekty Regionalistyki: Zarys Problematyki”, OW Sudety, Wroctaw,
2000.

% Freeman O., ,Regionalizacja w Europie Zachodniej”, Europejska Agencja Wspierania Samorzadow
Lokalnych, z. 4, Warszawa, 1991; cyt. za: Rochminska A., ,,Administracyjno-polityczna regionalizacja
Polski”, niepublikowana praca doktorska, Uniwersytet £odzki, £.6dz, 1999, s. 19.
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wspolnych i wykazujacych mozliwie wiele réznic w stosunku do obszaréw otaczajacych”.?
Z. Szymla definiuje region jako ,,zwarty obszar jednolity w zakresie pewnych kryteriow.
Jest to wydzielony na podstawie wyraznie okreslonych cech obszar, charakteryzujacy si¢
swoistymi formami zagospodarowania”.4 Podobnie postrzegaja region inni badacze, np. A.
Fajferek, dla ktorego region ekonomiczny to ,terytorialny kompleks produkcyjno-
ustlugowy, wyr6zniajacy si¢ od otaczajagcych obszar6w swoistymi  formami
zagospodarowania”.5 Kazdy region ekonomiczny: jest czescig wigkszego terytorium, ma
okreslong specjalizacj¢ produkcyjno-ustugowa w ramach catego kraju, ma co najmniej
jeden osrodek miejski i musi stanowié obszar przestrzennie zwarty.®

Termin ,,region ekonomiczny”, moze by¢ przy tym postrzegany jako:

- narzgdzie badania (region statystyczny);
- narzedzie dzialania (region administracyjny);
- przedmiot poznania (jako obiektywnie istniejacy przedmiot poznania).”

Wedlug R. Domanskiego, ,,region w gospodarce przestrzennej, podobnie jak w
geografii, jest obszarem, w ktorym charakter cze¢sci sktadowych i relacji przestrzennych
tworzy pewng jednolita lub spojng catos¢. Catos¢ ta jest wyodrgbniana z wiekszego
obszaru za pomocg specyficznych kryteriow. Wyodrebnienie dokonuje si¢ w trojaki
sposob: wedhug jednego kryterium (np. region wyodrebniony na podstawie gestosci
zaludnienia), wedlug wielu kryteriow (np. region wyodrgbniony na podstawie warto$ci
produkcji przemystowej 1 liczby ludnos$ci miejskiej), wedlug zwartosci struktury,
okreslonej przez wspoétzalezne dziedziny dzialalno$ci ludzkiej na rozpatrywanym
obszarze”.?

Obok mniej lub bardziej wyraznego wyodrgbnienia regionu z otoczenia, waznym
elementem, decydujacym o jego charakterze jest fakt, ze w jego ramach funkcjonuje
wyksztalcony w czasie ,,zesp6t sit wytworczych wzajemnie ze sobg powiqzanych”.9 Z tego

powodu przyja¢ nawet mozna, iz w wielu przypadkach obszar uznany za region w sensie

% Kucinski K., ,,Podstawy teorii rozwoju ekonomicznego”, PWN, Warszawa, 1990, s. 17.

* Szymla Z., , Determinanty rozwoju regionalnego”, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw, 2000, s.
10.

® Fajferek A., ,Region ekonomiczny i metody analizy regionalnej”, PWE, Warszawa, 1996, s. 9; cyt. za:
Szymla Z., ,,Determinanty rozwoju regionalnego”, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw, 2000, s.
11.

® op. cit.

"Szymla Z., op. cit., s. 9.

8 Domanski R., ,,Gospodarka przestrzenna”, PWN, Warszawa, 2002, s. 110.

% Secomski K., ,,Wstep do teorii rozmieszczenia sit wytworczych”, Warszawa, 1996, s. 71; cyt. za: Szymla
Z., ,Determinanty rozwoju regionalnego”, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw, 2000, s. 11.
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ekonomicznym nie pokrywa si¢ z obszarami delimitowanymi w oparciu o inne kryteria
(np. regiony fizyczno-geograficzne, historyczne, administracyjne). Poglad ten, jak
wskazuje Z. Szymla, jest szczegdlnie eksponowany w literaturze amerykanskiej, w ktorej
wielu badaczy traktuje region jako ,,swoiste narzedzie analizy naukowej, subiektywna
konstrukcj¢ analityczng, stosowang do generalizacji i1 szeregowania przestrzennych
ugrupowan zjawisk wystepujacych na powierzchni ziemi”.*

Wazne z punktu widzenia definiowania pojecia regionu jest réwniez jego
wyrdznienie w sensie administracyjnym. W tym rozumieniu region mozna zdefiniowac
jako jednostk¢ administracyjng zajmujaca, najwyzsze miejsce w podziale terytorialnym
panstwa. Delimitacja ta jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia polityki regionalnej,
jako jednego z najwazniejszych obszarow dziatalnosci Unii Europejskiej. Pojecie to
reguluje tu Europejska Karta Samorzadu Regionalnego, okreslajac region jako kazda
jednostke terytorialng usytuowang bezposrednio powyzej wiadzy centralnej. Dlatego za
region w Unii Europejskiej uznaje si¢ zaréwno landy niemieckie, szwajcarskie kantony,
regiony Hiszpanii, Wioch, Francji czy tez polskie wojewoddztwa.'’ Jednakze istnicje
robwniez opozycja przeciwko takiemu identyfikowaniu regionéw, wskazujaca, iz
wyznacznikiem gldownym delimitacji, powinny by¢ obiektywnie wystepujace wigzi na
réznych plaszczyznach, ktore czesto nie odpowiadaja wyznaczonym podziatom
terytorialnym.'? Dlatego T. Kudlacz zauwaza , iz miedzy podzialem administracyjnym a
tzw. podziatem rzeczywistym powinna istnie¢ jak najdalej idaca zbiezno$¢. Jest to jednym
z podstawowych wyznacznikow sprawnosci dziatania paﬁstwa.13

Wzrost znaczenia regionu jako specyficznego podmiotu ekonomicznego jest
bezsprzecznie jednym z wazniejszych zjawisk we wspolczesnej literaturze. K. Ohmae,
odwotujac si¢ w roku 1993 do przyktadu Wtoch, pisat obrazowo, ze traktowanie tego kraju
jako ,.ekonomicznej catosci ignoruje chocby fakt, Ze podzielony on jest na przemystowa
potnoc 1 rolnicze potudnie, co ma swoje konsekwencje w ich réznych zdolnosciach do
przyczyniania si¢ oraz czerpania korzyéci z rozwoju gospodarczego kraju”.** Z tego
miedzy innymi powodu Wtochy, jako jeden z wielu przyktadow, sa krajem o istotnych

zréznicowaniach w poziomach uprzemystowienia i rozwoju gospodarczego.

0'szymla Z., op. cit., s. 12.

' Rochminska A., ,,Administracyjno-polityczna regionalizacja Polski”, niepublikowana praca doktorska,
Uniwersytet £.odzki, £.6dz, 1999, s. 26.

2 Maciotek M., ,,Region — problemy z definicja, nieporozumienia i zagrozenia”, Wspdlnota nr 36, 1991,
s. 16

13 Kudtacz T., ,,Programowanie rozwoju regionalnego”, PWN, Warszawa 1999, s. 81.

Y Ohmae K., ,,The Rise of the Region State”, Foreign Affairs, Vol. 72. No. 2, 1993, s. 78.
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Na wspolczesnej, globalnej mapie gospodarczej, znaczenia nabiera zatem to, co K.
Ohmae okreslit terminem ,, panistw regionalnych” (ang. region state). Pod pojeciem tym
rozumie on podmioty, ktore nie sg limitowane istniejgcymi granicami politycznymi. Jesli
granice te funkcjonuja, to sg one raczej ,,nastgpstwem, a nie silg sprawczg rzeczywistych
przeplywow ludzkiej dziatalnosci gospodarczej”.™> Nie prezentuja one w zasadzie zadnego
zagrozenia dla granic panstw narodowych 1 nie utrzymuja sit militarnych
odpowiedzialnych za ochron¢ swych granic. S3 one raczej ,naturalnymi strefami
ekonomicznymi”, w ktorych koncentruja si¢ zasoby ludzkie, materialne, intelektualne,
spoteczne, itp. ktore sprawiaja, ze niektdre z tych regiondow sa najbardziej aktywnymi
uczestnikami gospodarki w skali globalne;j.*®

Z pojeciem regionu wigze si¢ nierozerwalnie pojecie rozwoju regionalnego. Rozwoj
ten nalezy wigzaé¢ przede wszystkim z takim kategoriami, jak zmiana i struktura. Tym

samym, ,rozw0j jest pewnym ciggiem zmian ukierunkowanych i nieodwracalnych,

2

' Nalezy przy tym

zwréci¢ uwage na roznice, jaka wystepuje miedzy pojeciem rozwoju a pojeciem Wzrostu

dokonujacych si¢ w strukturze obiektow zlozonych, tj. systemow.

gospodarczego. O ile bowiem wzrost gospodarczy wiaze si¢ z ilosciowym 1 bezposrednio
mierzalnym powigkszaniem si¢ wielkosci produkcji dobr, ustug i dochodu narodowego, o
tyle rozwdj wigze si¢ z aspektem jakoSciowym, polegajacym na przemianach struktur
spoteczno-gospodarczych, w wyniku ktérych regiony nabierajg nowych cech 1 wlasnosci.'®

W tym miejscu nalezy podkresli¢ fakt, ze w okresie ostatnich lat, nastgpila istotna
przemiana w podej$ciu do koncepcji regionu oraz rozwoju lokalnego i regionalnego.
Przemiana ta, ktérej panstwa wysoko rozwinigte doswiadczyty juz w latach 70. 1 80.
ubieglego stulecia, polega migdzy innymi na decentralizacji polityki regionalnej. W okresie
dominacji tzw. scentralizowanego modelu rozwoju regionalnego, ktory panowat w
ekonomii przez ponad 30 lat po II wojnie §wiatowej, monopol na prowadzenie polityki
gospodarcze] w przekroju regionalnym posiadato panstwo. Jego rola polegala przede
wszystkim na wyrOwnywaniu poziomu rozwoju gospodarczego kraju poprzez niwelowanie
réznic pomig¢dzy regionami. Narzedziami tak prowadzonej polityki byly dotacje 1

subwencje z budzetu panstwa, ulgi fiskalne oraz inwestycje panstwa, realizowane w

> op. cit., s. 78.

1° op. cit., s. 79.

7 Krajewski W. ,,Pojecie rozwoju i postepu”, w: Kmita J. (red.), ,,Zatozenia teoretyczne badan nad rozwojem
historycznym”, Warszawa, 1977, s. 26; cyt. za: Szymla Z., ,,Determinanty rozwoju regionalnego”, Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw, 2000, s. 33.

8 Szymla Z., , Determinanty rozwoju regionalnego”, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw, 2000, s.
34.
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zakresie infrastruktury technicznej, badz w postaci angazowania si¢ w bezposrednia
dzialalno$¢ produkcyjna w regionach zacofanych gospodarczo lub ,,administracyjnie”,
uznawanych za miejsca odpowiednie do prowadzenia dziatalno$ci danego typu. Gigboki
kryzys, jaki dotknat kraje gospodarki rynkowej w potowie lat 70. XX w. ujawnit istotny
brak skuteczno$ci dotychczasowych metod regulacji gospodarki. Jednoczes$nie, w obliczu
procesow globalizacji, zaobserwowa¢ mozna we wspotczesnej gospodarce nastepujace
tendencje:

- postepujaca decentralizacja administracyjna, bedaca nastepstwem zaréwno
nasilenia si¢ oddolnych inicjatyw spotecznosci lokalnych, jak i1 efektem
zmniejszania skutecznos$ci polityki panstwowej;

- coraz mniejsza stabilno§¢ warunkéw wewnetrznych funkcjonowania tak
gospodarek, jak i ich otoczenia;

- zmniejszenie si¢ mozliwosci finansowych panstw, co uniemozliwia stosowanie
dotychczasowych  narzedzi regulacji  polityki regionalnej (bezposredni
interwencjonizm) i polityki gospodarczej w ogole;

- pojawienie si¢ nowych technologii oraz zwrdcenie uwagi na lokalny czesto
charakter innowacji, coraz czgsciej postrzeganych jako najwazniejsze zrodto
rozwoju gospodarczego;

- serwicyzacja gospodarki (odejscie od gospodarki przemystowej w strong
gospodarki opartej na ustugach);

- wigksza stabilno$¢ 1 elastyczno$§¢ matych i1 $rednich przedsigbiorstw, bedacych
istotnym motorem rozwoju catej gospodarki'®, ktorych powodzenie w duzej mierze
uzaleznione jest od lokalnego otoczenia.?

W wyniku powyzszych przemian, wzrasta ranga regionow w kreowaniu sukcesu
gospodarczego zarowno krajow, jak i migdzynarodowych porozumien gospodarczych.
Wspotczesnie terytorium (region) przestaje by¢ utozsamiane jedynie z przestrzenig
fizyczna, traktowang w tradycyjnych teoriach lokalizacji gospodarcze; w kategoriach

kosztow ziemi, kapitatu, sily roboczej czy kosztow transportu i zaczyna by¢ postrzegane

9 Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowia o gospodarek krajow cztonkowskich UE. Wytwarzaja okoto 2/3
warto$ci dodanej w gospodarce UE (w Polsce okoto 55%) oraz majg ponad 55% udzial w catkowitej
sprzedazy (w Polsce 64,0%). Okoto 50% wszystkich inwestycji w UE pochodzi z sektora MSP. Okoto 66%
sposrod wszystkich miejsc pracy w sektorze prywatnym w UE generowanych jest w MSP (w Polsce okoto
64% - Bak M., Grabowski M., Kulawczuk P., Nowicki M., Wargacki M., Wojnicka E., ,Male i $rednie
przedsigbiorstwa a rozwdj regionalny”, PARP, Warszawa, 2001, s. 7).

%0 Pietrzyk 1., ,Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich”, PWN,
Warszawa, 2001, s. 20.
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jako ,,forma organizacji redukujacej niepewno$¢ i ryzyko, stanowigcej zrédto informacji,

.. . . - e . , . . ;.9 21
kumulowania i transferu wiedzy i umiejetnosci 1 jako zrédto innowacyjnosci”.

4.1.2. Region w ekonomii ewolucyjnej

Cho¢ region jako miejsce lokalizacji dzialalnosci gospodarczej, funkcjonuje w
naukach ekonomicznych od XIX wieku, istotna przemiana w postrzeganiu jego roli w
gospodarce nastgpita dopiero w drugiej potowie lat 70. XX wieku, kiedy pojawily si¢
pierwsze wyrazne impulsy, ktore doprowadzily do globalizacji gospodarki. Wraz z ta
zmiang paradygmatu region traktowany jest nie tylko jako cze$¢ powierzchni ziemskiej,
bedacej miejscem dziatalnos$ci podmiotdw gospodarczych, lecz uznawany jest za aktywny
podmiot, posiadajacy wlasng logike organizacyjng, ktérej efektywnos¢é moze pobudzaé lub
ogranicza¢ rozwo0j na jego terytorium. Rozwdj spoteczno-ekonomiczny regiondw nie jest
natomiast uwazany za pochodng wzrostu gospodarczego kraju, ktorego czgs$¢ stanowia,
lecz stanowi efekt uruchomienia ich wewnetrznego potencjatu w procesach rozwoju.

Tym samym, procesy globalizacji i zwigzana z nimi nasilona presja konkurencyjna,
staly si¢ bodzcem dla dyskusji na temat konkurencyjno$ci regionow. Rozwazania nad
pozycja konkurencyjng regionéw jako stanem oraz ich konkurencyjno$cia jako procesem,
prowadza do wniosku, ze przede wszystkim ich wewngtrzne zasoby oraz umiejetnos¢ ich
wykorzystania 1 zaoferowania na rynkach w postaci aktywow, sprzyja budowaniu ich
trwalej przewagi.

Ekonomia ewolucyjna jest teoria wyjasniajacg wewnetrzng zdolno$¢ systemow
gospodarczych (w tym takze regionéw) do zmian, polegajacych na dostosowywaniu
posiadanych zasobow do zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Pojecie to stosowane jest w
wielu podejsciach do analizy proceséw gospodarczych, ktérych wspdlna cechg jest to, ze
wszystkie wskazuja ,,na wage zmian gospodarczych i rozwoju, dla podkreslenia opozycji w
stosunku do analizy ekonomicznej skupionej na problemach réwnowagi 1 modeli
statycznych. W wezszym odnosi si¢ ono w ekonomii do metafory opartej na modelach
ewolucji biologicznej, zaczerpnietych od K. Darwina i J. B. Lamarcka.”** Wykorzystanie
zatozen ekonomii ewolucyjnej w odniesieniu do rozwoju regionalnego, umozliwia
analizowanie regionu jako wewngtrznie spojnego systemu, w ktorym relacje bliskosci

stwarzaja dogodne warunki dla budowania konkurencyjno$ci, w oparciu o generowanie

21 ;
loc. cit.

22 Kwasnicki W., ,,Ekonomia ewolucyjna — alternatywne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczego™, cz. I,

w: Gospodarka Narodowa Nr 10, 1996, s. 3.
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innowacji i zmian, umozliwiajacych ich dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych w
otoczeniu.?®

Ekonomisci ewolucyjni opieraja swe zatozenia na fundamentalnym dla tej teorii
twierdzeniu, ze kluczowe dla niej pojecia, tj. roznorodnos¢, dziedziczenie oraz selekcja, sg
generalnymi zasadami, ktére odnosza si¢ nie tylko do procesdw ewolucji biologicznej, ale
sa uniwersalne dla kazdych systeméw, w tym systeméw ekonomicznych.?* Istotny wklad
do teorii ekonomii ewolucyjnej wniosla praca R. R. Nelsona i S.G. Winter’a®, w ktorej
autorzy wykorzystali elementy teorii ewolucji w celu wyjasnienia zmian technologicznych
i ekonomicznych, jakie zachodza w §wiatowej gospodarce.?®

Wprowadzaja oni pojecie ,,rutyn” (ang. routines), ktore okreslajag zdolnosci
przedsiebiorstw do produkowania okreslonych dobr, tkwigce w wykorzystywanych przez
nie procedurach obejmujacych: polityke zatrudnienia, projektowanie nowych produktéw i
ushug, inwestowanie, dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, marketing i reklame, strategie
sprzedazy i strategie rozwoju, itd. Rutyny porownywane sag w kontekscie teorii ewolucji do
genéw, przedsiebiorstwa sa organizmami, a poszczegdlne przemysty — gatunkami.?’

Rutyny przedsigbiorstw, podobnie jak material genetyczny zywych organizmow,
jest w procesie ewolucji udoskonalany dzieki mechanizmom: dziedziczenia, selekcji oraz
roznorodnosci. W przypadku podmiotow gospodarczych, réznorodno$¢ zapewniana jest

przez wiele przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku, ktore charakteryzujg si¢ r6znymi

% W literaturze mozna spotkaé si¢ z pogladem, ze obydwa nurty teoretyczne maja de facto wiele ze soba
wspolnego i wielu przypadkach badz w podobny sposob wyjasniaja kluczowe mechanizmy decydujace o
pozycji konkurencyjnej podmiotow gospodarczych, badz sa w stosunku do siebie komplementarne (por.
Barney J. B., Wright M., Ketchen D. J., ,,The resource-based view of the firm: ten years after 1991, Journal
of Management: special Issue, 27, 2001, s. 625-637).

% Bendall D. S, (red.), ,,Evolution from molecules to men”, Cambridge University Press, 1983; cyt.za:
Dollimore D., ,,Universal Darwinism in Nelson and Winter’s Evolutionary Theory”, publikacje European
Association for Evolutionary Political Economy, wersja on-line:
http://eaepe.infonomics.nl/papers/Dollimore.pdf, s. 6.

% Nelson R. R., Winter S. G., ,,An Evolutionary Theory of Economic Change”, Harvard University Press,
Cambridge, 1982.

% Nalezy mie¢ na uwadze, iz elementy teorii ekonomii ewolucyjnej rozwijaty sie w naukach ekonomicznych
znacznie wczesniej. Co wigcej, termin ,ewolucja” i przymiotnik ,ewolucyjny” wykorzystywany byt w
ekonomii w wielu kontekstach. Dlatego mowi¢ mozna nawet o przenikaniu si¢ tradycji trzech, glownych
szkot ewolucyjnych: Szkoty Austriackiej, neo-schumpeterowskiej oraz instytucjonalnej. Prezentacja rozwoju
koncepcji ewolucyjnych w naukach ekonomicznych, w literaturze polskiej, znajduje si¢ m. in. w tekstach W.
Kwasénickiego: Kwasnicki W., ,Ekonomia ewolucyjna — alternatywne spojrzenie na proces rozwoju
gospodarczego”, cz. I, w: Gospodarka Narodowa, Nr 10, 1996, s. 1-13; Kwasnicki W., , Ekonomia
ewolucyjna — alternatywne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczego”, cz. II, w: Gospodarka Narodowa,
Nr 11, 1996, s. 40-55.

" Nelson R. R., Winter S. G., ,,An Evolutionary Theory of Economic Change”, Harvard University Press,
Cambridge, 1982, s. 14; cyt. za: Dollimore D., ,,Universal Darwinism in Nelson and Winter’s Evolutionary
Theory”, publikacje European Association for Evolutionary Political Economy, wersja on-line:
http://eaepe.infonomics.nl/papers/Dollimore.pdf, s. 6.
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wobec siebie wewngtrznym mechanizmami funkcjonowania 1 odpowiadania na
pojawiajace si¢ potrzeby odbiorcoOw (rutyny).

Proces dziedziczenia opiera si¢ na tym, ze rozwdj poszczegdlnych organizacji
gospodarczych zalezy od ich wtasnej historii. Sposoby rozwigzywania pojawiajacych si¢
nowych probleméw uzaleznione sa bowiem od wypracowanych wczes$niej kompetencji
organizacyjnych, gdyz te daja w pewnym sensie poczucie pewnos$ci w niepewnym
otoczeniu. Dziedziczenie odbywa si¢ jednak takze poprzez imitowanie i adaptowanie
rozwigzan zaobserwowanych u innych podmiotow, szczegélnie partneréw 1
konkurentow.”® Sprzyja temu wspomniana wezesniej réznorodnosé.

Mechanizm selekcji oddziatuje natomiast poprzez to, ze na rynku utrzymujg si¢ i
najlepiej rozwijaja te podmioty, ktére poprzez wypracowane rutyny potrafig najlepiej
dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. O selekcji decyduja zatem z jednej
strony kompetencje organizacyjne przedsiebiorstw oraz z drugiej strony to, co ma miejsce
w ich otoczeniu, a zatem zmiany popytu, sytuacja w branzy, zachowania konsumentow,
konkurentow w danym sektorze itd.

W ramach ekonomii ewolucyjnej podkresla si¢ znaczenie, jakie dla innowacyjnos$ci
ma niepewnos¢, wybor 1 zalezno$¢ od Sciezki. W jej kontekscie bardzo wazne znaczenie w
procesie rozwoju gospodarczego nadaje si¢ innowacjom. W ramach tego podejscia,
identyfikuje si¢ takze narodowe systemy innowacyjne, znajdujace odbicie w umiejetnosci
lokalnych systeméw innowacyjnych do pozyskiwania i wykorzystywania nowej wiedzy
ekonomicznej.”® W tej teorii gléwnymi powodami grupowania firm innowacyjnych w
przestrzeni jest to, ze ,,niektore miejsca sg lesze w uczeniu si¢ od innych”.30

Waznym elementem ekonomii ewolucyjnej jest przy tym zniesienie
charakterystycznego dla nurtu neoliberalnego w ekonomii, zatozenia o doskonatej
racjonalnos$ci postepowania podmiotoéw gospodarczych. Ekonomia ewolucyjna opiera si¢
bowiem na przestance, ze zachowania organizacji s3 w znacznym stopniu zrutynizowane
dlatego, ze funkcjonuja w otoczeniu, ktore zawsze charakteryzuje si¢ okreslonym stopniem
niepewno$ci. Wypracowane w poszczegdlnych przedsiebiorstwach, specyficzne sposoby

rozwigzywania problemow, techniki organizacji produkcji, zarzadzania, dziatania

% Dollimore D., ,,Universal Darwinism in Nelson and Winter’s Evolutionary Theory”, publikacje European
Association for Evolutionary Political Economy, wersja on-line:
http://eaepe.infonomics.nl/papers/Dollimore.pdf, s. 7.

» Nowinska-Lazniewska E., ,,Relacje przestrzenne w Polsce w okresie transformacji w §wietle teorii rozwoju
regionalnego”, Wyd. AE, Poznan, 2005, s. 59.

%0 op. cit, s. 60.
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marketingowe, itp. (rutyny), niepewno$¢ ta w istotnym stopniu redukuja. ,,Czynniki
ekonomiczne sg konfrontowane z wysokim poziomem niepewnos$ci, poniewaz srodowisko,
w ktorym dzialaja, jest skomplikowane i niestate, podczas gdy informacje, na ktorych
opieraja swoje decyzje, sg dalekic od powszechnej dostepnosci. Firmy nie beda
przyjmowaé lub wprowadza¢ nowych technologii albo adaptowaé si¢ w zmieniajacym
srodowisku  tak sprawnie, jak zaklada to konwencjonalny, neoklasyczny model.
Spowodowane jest to unikaniem niepewnosci, dlatego ze firmy lub organizacje zwykly
podejmowaé zrutynizowane, mniej lub bardziej przewidywalne czynnosei.”*

Sposobem na redukowanie niepewnos$ci jest migdzy innymi dazenie
przedsiebiorstw do funkcjonowania w znanym i ,sprawdzonym” otoczeniu. Dlatego
wiedza 1 kompetencje w regionie, wspotdzielone przez zlokalizowane w nim
przedsiebiorstwa, uniwersytety, instytucje badawczo-rozwojowe, wladze lokalne itp.,
stanowig dla niego specyficzny zasob (mozna z niego czerpaé, korzystajac z efektow
zewngtrznych wiedzy, natomiast nie mozna go transferowaé do innego regionu).

O tym, ze blisko$¢ przestrzenna sprzyja efektom zewnetrznym, decyduja zatem:
silne i wzglednie trwate powigzania migdzy aktorami lokalnymi, zdolno$¢ do szybkiej
absorpcji nowych idei i rozwiazan oraz réznorodnosé.*® W wielu wypadkach, mechanizmy
dziedziczenia, roznorodnosci 1 selekcji, wydaja sie szczegodlnie efektywne w warunkach
przestrzennej koncentracji dziatan aktoréw gospodarczych na okreSlonym geograficznie
terytorium. Rozwo6j regiondow (rozwd¢j endogeniczny), jak pisze D. Maillat, stanowi
wowczas konsekwencje zjawisk: bliskosci, roznorodnosci i dostgpnos’ci.?’?’ Bliskos¢ pociaga
za sobg minimalizacj¢ kosztow zwigzanych z problemem odlegtosci, prowadzi do
ograniczen kosztow transportu oraz pocigga za sobg korzysci zwigzane z koncentracjg w
danej przestrzeni infrastruktury, instytucji, organizacji i ludzi (korzysci aglomelracji).34
Wazng korzys$cig wynikajaca z bliskosci jest jednak przede wszystkim to, iz pocigga ona za

sobg ekonomiczne 1 kulturowe wspoéizaleznosci, prowadzace do budowania relacji,

%1 op. cit, s. 60.

%2 Boschma R.A., ,,Competitiveness of Regions from an Evolutionary Perspective”, Regional Studies, vol.
38.9, 2004, s. 1005-1006.

¥ Maillat D., ,Interactions Between Urban System and Localized Productive System: An Approach to
Endogenous Regional Development in Terms of Innovative Milieu”, IRER working Papers, 1997, s. 14;
wersja on-line: www.unine.ch/irer/wp9701b.doc.

% Huriot J. M, Pecqueur J., ,L’accessibillit¢”, w: Auray J. P., Bailly A., Derycke P. H., Huriot J. M.,
., Encyclopedié d’économie spatiale”, Paris, Economica, 1994; cyt. za: Maillat D., ,Interactions Between
Urban System and Localized Productive System: An Approach to Endogenous Regional Development in
Terms of Innovative Milieu”, IRER working Papers, 1997, s. 14; wersja on-line:
www.unine.ch/irer/wp9701b.doc.
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zarowno rynkowych jak i pozarynkowych, opartych na zaufaniu. Jak twierdzi przy tym
wielu badaczy zaleznosci migdzy lokalnym 1 globalnym wymiarem gospodarki,
bezposrednie kontakty bedace konsekwencja bliskosci, w stosunku do kontaktow na
odlegltos¢, coraz powszechnych z uwagi na szybki rozw¢j technologii komunikacyjnych,
staja sie nie tyle substytutem, ile czynnikiem komplementarnym.*

Roznorodnos¢ z kolei stanowi konsekwencje faktu koncentracji na danym
terytorium wielu réznych aktorow lokalnych (osob, przedsiebiorstw, organizacji
gospodarczych, instytucji publicznych itp.) oraz wielu miejsc aktywnosci gospodarczej i
spotecznej (centrow szkoleniowych, centrow badawczych, dzielnic przemystowych, miejsc
rozrywki itp.). Obecnos$¢ tak wielu podmiotéw zwieksza tym samym prawdopodobienstwo
znalezienia odpowiedniego i wiarygodnego partnera do wspolpracy.*®

Dostepnosé odzwierciedlona jest natomiast w zdolno$ci do wymiany, komunikacji 1
uczenia si¢. Wspierana jest poprzez fizyczne sieci powigzan (transportowych i
komunikacyjnych), ale takze przez istnienie miejsc wspdolnych spotkan oraz wymiany
wiedzy, informacji i doswiadczen. Ksztaltuje tym samym specyficzny wizerunek danego
miejsca i czyni je fatwym do odroznienia od innych miejsc.37

Oparcie przewagi konkurencyjnej na bliskosci, dostgpnosci i réznorodnosci, wigze
si¢ w znaczne] mierze ze zmiang paradygmatu bliskosci. ,,Bycie blisko” nie oznacza
bowiem jedynie usytuowania w poblizu kogo$§ lub czego$. Bycie w bliskosci moze
oznacza¢ takze utrzymywanie trwatych relacji oraz wspoldziatanie z podmiotami ktore nie
znajduja si¢ blisko w sensie odlegltosci w przestrzeni, a jednak naleza do tego samego
kregu przyjaciot, rodziny, czy tej samej sieci firm lub os6b zajmujacych si¢ dang dziedzing
zycia. Dlatego tez, A. Rallet i A. Torre wyr6zniaja dwa typy bliskosci, tj. bliskos¢
geograficzng oraz organizacyjn'c}.38

Bliskos$¢ geograficzna wyraza dystans mierzony np. w kilometrach, dzielacy dwie
jednostki w przestrzeni geograficznej. Jednostkami tymi moga by¢ poszczegdlne osoby,

organizacje, miasta itp. Blisko$¢ organizacyjng rozumie¢ mozna natomiast jako zdolnos¢

* McCann Ph., Shefer D., ,,Location, agglomeration, infrastructure”, Papers in Regional Science 83, 2004, s.
177-196.

% Maillat D., ,Interactions Between Urban System and Localized Productive System: An Approach to
Endogenous Regional Development in Terms of Innovative Milieu”, IRER working Papers, 1997, s. 15;
wersja on-line: www.unine.ch/irer/wp9701b.doc.

¥ oc. cit.

% Rallet A., Torre A., ,,Proximity and Localization”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 49; roéznym
koncepcjom pojecia bliskosci poswigcony jest specjalny numer Revue d'Economie Régionale et Urbaine, nr 3
1999; zob. tez: Foucarde C., Torrés O. (red.), ,Les PME entre région et mondialisation: processus de
»glocalisation” et dynamiques de proximité”, Les cahiers de I’ERFI, Université Montpellier I, 2003.
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organizacji (firmy, jednostki administracyjnej, sieci, spoteczno$ci, Srodowiska itp.) do
wspotdziatania, podejmowania wspolnych przedsigwzigé. Blisko§¢ organizacyjna moze
by¢ zatem postrzegana przez pryzmat dwoch czesciowo wobec siebie komplementarnych,
a czgsciowo substytucyjnych pojec:

- logiki przynaleznosci, np. wowczas gdy dwaj czlonkowie danej organizacji sg
,,blisko” w stosunku do siebie dlatego, poniewaz zachodzg mi¢dzy nimi czeste i
powtarzalne interakcje, ktore sa dodatkowo wzmacniane poprzez reguly i rutyne,
bedace konsekwencja cigglego wspotdziatania;

- logiki podobienstwa, woéwczas gdy dwie jednostki postrzegane sg jako bliskie w
stosunku do siebie, poniewaz s3 w pewnym sensie takie same, lub uzywajac
kolokwializmu, sg ulepione z tej samej gliny. Logika ta odwotuje si¢ do wspdlnego
dla konkretnych czlonkow tej samej organizacji systemu wartosci, ktéry wzmacnia
ich zdolno$¢ do wspéldziatania.*®

Tabela 23. Przenikanie si¢ dwoch typow bliskosci | jego konsekwencje na plaszczyznie

wzajemnych interakcji.

Blisko$¢ geograficzna Blisko$¢ organizacyjna
Lokalne sieci, lokalne
Interakcje nie zachodzg: systemy produkcyjne,
Bliskos$¢ geograficzna  |aglomeracja dziataja mechanizmy
negocjacji
-A- -B-

Duza mobilnos¢, interakcje |Sieci a-terytorialne*

Blisko$¢ organizacyjna
g Yl tymczasowe

-C- -D-

* okreslenie a-terytorialne, nalezy traktowac jako bezposrednie thumaczenie z angielskiego oryginatu, w
ktorym autorzy uzywaja terminu: ,, non-territorial networks”

Zrodto: Rallet A., Torre A., ,,Proximity and Localization”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 50.

Wzajemne przenikanie si¢ bliskosci geograficznej oraz organizacyjnej, stanowi
dobrg podstawe dla analizy roznorodnych modeli przestrzennych organizacji dziatalnosci
gospodarczej. Takie modelowe uktady przestrzenne, jak dystrykty przemystowe,
srodowiska innowacyjne, lokalne systemy produkcyjne, charakteryzuje przy tym obecno$¢
obydwu z wymienionych powyzej typoéw bliskosci.

R. A. Boschma, analizujac pojecie bliskosci 1 jego znaczenie dla budowania trwalej

konkurencyjnosci regionow, dokonuje bardziej szczegétowego podziatu, wyrdzniajac pigc

% op. cit., s. 49-50.
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rodzajow bliskoSci: poznawcza (ang. cognitive proximity), organizacyjng (ang.
organizational proximity), spoteczng (ang. social proximity), instytucjonalng (ang.
institutional proximity) oraz geograficzna (ang. geographical proximity).*

U podstaw wyrdznienia blisko$ci natury poznawczej lezy zatozenie, iz ograniczenia
natury poznawczej powoduja, ze podmioty gospodarcze w rzeczywistosci nie dziatajg
optymalnie.* Aby ograniczy¢ niepewnos¢ dziatania, przedsicbiorstwa staraja si¢ dziata¢ w
duzej mierze rutynowo. Firmy rozwijajg nowa wiedze, dzialajac niejako w podobnym (np.
wspolnym dla okre§lonego zbioru przedsigbiorstw) otoczeniu. Aby w danym srodowisku
posiada¢ zdolnos¢ absorpcji okreslonego rodzaju wiedzy i innowacji, jej wymiany czy tez
wspotpracy w celu jej dalszego rozwijania, nalezy juz na samym poczatku dysponowac ich
pewnym poziomem.*? Blisko$¢ poznawcza umozliwia tym samym bardziej efektywna
komunikacje, gdyz partnerzy posiadajg zdolno$¢ ,,przemawiania tym samym jezykiem”.

Poprzez blisko$¢ organizacyjng nalezy rozumie¢ stopien w jakim wzajemne relacje
regulowane s3 poprzez okreSlone rozwigzania organizacyjne, zarO0wno wewnatrz
organizacji, jak i w relacjach pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami. Z ekonomicznego
punktu widzenia, rola organizacji jest wazna o tyle, ze ,0kreSlone rozwigzania
organizacyjne (np. takie jak sieci) nie tylko pozostaja mechanizmami koordynujacymi
transakcje, ale stanowig rowniez site napedowa dla transferu i wymiany informacji 1
wiedzy w $wiecie charakteryzujacym si¢ wysoki stopniem niepewnosci dzialania.”*®

Istote bliskosci organizacyjnej oraz jej wplywu na struktury poszczegélnych
organizacji gospodarczych, wyjasni¢ mozna poprzez continuum, w ktorym na jednym
koncu ma miejsce calkowity brak powigzan lub sporadyczne kontakty migdzy
przedsigbiorstwami 1 instytucjami (niski stopien blisko$ci organizacyjnej), natomiast na
krancu drugim — funkcjonowanie firmy silnie zorganizowanej hierarchicznie badz sieci
(wysoka blisko$¢ organizacyjna). Pomiedzy tymi dwoma biegunami znajdujg sie¢
natomiast sieci wspolpracy posiadajace stosunkowo luzny charakter, stabo zintegrowane

wewnetrznie przedsigbiorstwa, porozumienia typu joint — ventures itp.

0 Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical assessment”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 63.
“ Simon H. A., A behavioral model of rational choice”, Quarterly Journal of Economics 6, 1955, s. 99-118.
%2 Perez C., Soete L., ,,Catching up in technology: entry barriers and windows: w: Dosi G., Freeman C.,
Nelson R., Silverberg G., Soete L. (eds.), ,,Technical change and economic theory”, Pinter, London, 1988, p.
458-479.

* Cooke P., Morgan K., ,,The associational economy. Firms, regions and innovation”, Oxford University
Press, Oxford, 1998; cyt. za: Boschma R.A., ,Proximity and innovation: a critical assessment”, Regional
Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 65.
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Rysunek 27. Poziomy bliskosci natury organizacyjne;j.

(" N\

BLISKOSC ORGANIZACYJNA

niska wysoka
) - luzne sieci wspolpracy L
- firma luzno zintegrowana wewngtrznie
- brak powiazan migdzy firmami - porozumienia joint — ventures itp. - firma jako organizacja zorganizowana
- sporadyczne relacje rynkowe hierarchicznie
- sieci wspolpracy

Zrodlo: Opracowanie wlasne, na podstawie: Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical
assessment”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 65.

Blisko$¢ w wymiarze spotecznym odwotuje si¢ do zalozenia, w mys$l ktorego
wszelkie relacje ekonomiczne wpisujg si¢ do pewnego stopnia w okreslony kontekst
spoteczny. Na gruncie nauk regionalnych zagadnienie to porusza m. in. do$¢ szeroko
amerykanski socjolog M. Granovetter twierdzac, ze relacje ekonomiczne sg zawsze
,osadzone” (ang. embedded) w okreslonych uwarunkowaniach spotecznych. Zaktada sig
przy tym, iz relacje pomiedzy aktorami gospodarczymi s3 wowczas spolecznie
zakorzenione, gdy oparte sg na relacjach przyjazni, wzajemnego zaufania itp. W jezyku
socjologii zatem, relacje te odwotuja si¢ do wzajemnych interakcji na poziomie
mikrostruktur spolecznych. Tego typu relacje, oparte w duzej mierze na wzajemnym
zaufaniu, wspomagaja wymiang 1 transfer tzw. wiedzy milczacej, a zatem takiej, ktorej
przeplywy pomiedzy uczestnikami Zzycia gospodarczego w oparciu o mechanizmy wolnego
rynku s3 w znacznej mierze utrudnione lub wrecz niemozliwe. Jak zauwaza R. Putnam,
czotowy badacz problematyki kapitatu spolecznego, ,,spoteczenstwo, ktore opiera swoj
rozw0j na zaufaniu i wzajemnosci, funkcjonuje bardziej efektywnie od spoteczenstwa,
ktéremu warto$ci tych brakuje tak samo, jak wymiana pieni¢zna jest bardziej efektywna
niz wymiana barterowa.”*

W przypadku blisko$ci natury spotecznej wzajemne powigzania i1 interakcje
rozpatrywane s3 na poziomie mikro. Bliskos$¢ instytucjonalna, odnoszac si¢ do kategorii
instytucji, zwigzana jest z ramami funkcjonowania gospodarek w wymiarze makro.

Wedlug definicji C. Edquista, 1 B. Johnson’a, instytucje stanowig ,,uktad wspdlnych

* Putnam R., ,Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community”, Simon & Schuster,
Nowy Jork, 2000, s. 1356; cyt. za: Beugelsdijk S., Schaik T. van, ,,Differences in Social Capital between 54
Western European Regions”, Regional Studies, 39.8, 2005, s. 1056.
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zwyczajow, procedur postepowania, ustanowionych praktyk, zasad oraz praw, ktore
reguluja relacje i interakcje miedzy poszczegélnymi jednostkami oraz ich grupami.”*®
Wspolny jezyk, wspoldzielone zwyczaje i1 zasady, system prawny chronigcy prawa
wiasnos$ci, w tym wilasnosci intelektualnej, stwarzajg wspolna baze dla koordynacji dziatan
gospodarczych oraz sprzyjajac procesom uczenia si¢ przez interakcje.*®

Do podstawowych funkcji instytucji zalicza przy tym mozna:

- redukowanie niepewnosci poprzez zabezpieczanie i dostarczanie informacji;

- neutralizowanie konfliktoéw 1 organizowanie kooperacji migdzy podmiotami zycia
gospodarczego i spolecznego;

- kreowanie motywacji*’ — funkcja ta wyraza sic w przekonaniu iz kooperacja i
kolektywna wspotpraca okazuja si¢ niezwykle istotnym elementem w procesie
innowacyjnym; fakt ten prowadzi do sytuacji, w ktérej obok bodzcow
motywacyjnych o charakterze materialnym oraz indywidualnym (place,
wynagrodzenia, instrumenty podatkowe itp.), coraz bardziej istotnego znaczenia
nabierajg elementy niematerialne i jednoczesnie kolektywne, ktorych jakosc
odzwierciedlona jest w sprawnie funkcjonujagcym otoczeniu instytucjonalnyrn.48
Poszukiwanie wymiaru ekonomicznego dla znaczenia instytucji w rozwoju

gospodarczym, stanowi zagadnienie poruszane na gruncie nowej ekonomii instytucjonalnej,

wraz z kluczowym dla niej pojeciem kosztow transakcyjnych.49 Zagadnienia te wigzac

4 Edquist C., Johnson B., ,Institutions and organizations in systems of innovation”, w: Edquist C. (red.),
., System of innovation, Technologies, institutions and organizations”, Printer, London-Washington, 1997, s.
46; cyt. za: Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical assessment”, Regional Studies, Vol. 39.1,
2005, s. 68.
%6 Najprostsza w swojej istocie definicja instytucji jest jednak definicja D. Northa, ktory okresla instytucje
mianem reguf gry (Hardt L., ,Instytucje a koszty transakcyjne w nowej ekonomii instytucjonalnej”,
Gospodarka Narodowa, Nr 1-2, 2005, s. 2).
" W rozwazaniach na temat roli i funkcji instytucji w gospodarce nie sposoéb pomingé wyrazanego przez
wielu badaczy przekonania, ze instytucje stanowi¢ mogg takze bariery dla zmian oraz rozwoju innowacji.
~Zmiany instytucjonalne sg raczej procesem powolnym i zawsze post¢puja za zmianami technologicznymi.
Istnieja bariery w przy$pieszeniu zmian instytucjonalnych, a odpowiedzialne sa za to przede wszystkim
wzorce zachowan. Instytucje moga wige oddziatywa¢ w dwodch kierunkach: przys$piesza¢ i opozniaé efekty
innowacji.” (Okon — Horodynska E., ,,Narodowy system innowacji w Polsce:, Wyd. AE, Katowice, 1998, s.
46.). Warto zatem mie¢ na uwadze, iz tzw. sztywno$¢ instytucjonalna (ang. institutional rigidity) czgsto nie
pozostawia miejsca dla eksperymentéw powstawania nowych rodzajow instytucji, ktore wydajg sie
niezbedne dla pomys$lnej implementacji nowych idei oraz innowacji. Efektywna struktura instytucjonalna
wymaga zatem odpowiedniej rdwnowagi miedzy stabilnoscig systemu instytucji (redukujgca niepewno$¢ i
zachowania oportunistyczne) oraz jego elastycznoscig (Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical
assessment”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 68.).
48 Edquist Ch., Johnson B., ,,Institutions and Organizations in System of Innovation”, in: Edquist Ch., Pinter
L. (eds.), ,,Systems of Innovations”, London-Washington, 1997, s. 51-55.

Teoria kosztow transakcyjnych jest jednym z trzech glownych skladnikow nowej ekonomii
instytucjonalnej, obok teorii agencji i teorii praw wlasnosci (Gorynia M., ,,Zachowania przedsigbiorstw w
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nalezy przede wszystkim z osobami R. Coaes’a® oraz O. Williamsona.® Zgodnie z
zatozeniami tej teorii, przedsigbiorstwa w ramach swej dziatalnosci staja przed dylematem
wyboru, czy dokonywa¢ zakupu dobr niezbednych w procesie ich funkcjonowania na
rynku, czy produkowac je samodzielnie. Przestank¢ wyboru jednej z powyzszych drog
stanowig tzw. koszty transakcji. Ich geneza wynika z faktu, iz oprocz ceny ptaconej przez
przedsigbiorstwa na rynkach zewnetrznych, generowane sa takze inne koszty, zwigzane z
koniecznoscig poszukiwania kontrahentéw, prowadzenia negocjacji rynkowych, koszty
zwigzane z ryzykiem niesolidnos$ci partneréw, optatami za realizacje¢ transakcji, itd. Koszty
te, szczegolnie wysokie w warunkach niepewnos$ci otoczenia funkcjonowania
przedsigbiorstw i/lub silnej pozycji kontrahentéw, sklaniaja podmioty gospodarcze do

samodzielnej produkcji dobr, nabywanych dotychczas na rynku.

Rysunek 28. Koszty transakcji i koszty zmian.

Rozwoj przedsigbiorstwa

Rynek

Koszty zmian

B4 - niskie \@A wysokie

Internalizacja Srodowiska, sieci

B4 - koszty transakcyjne/koszty zmian

Zrodto: Courlet C., Pecqueur B., ,,Systémes locaux d'entreprises et externalités: un essai de typologie”, Revue
d'Economie Régionale et Urbaine, nr 3-4, 1991, s. 394 ; cyt. za : Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i
wspolczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, Lodz, 2005, s. 124.

Analiza kosztow dokonywania transakcji na rynku, tj. poza przedsigbiorstwem, nie
wyczerpuje jednak w peini zagadnienia internalizacji dziatalnos$ci. Wiaczenie w struktury
organizacyjne podmiotu gospodarczego nowych typéw dziatalno$ci w celu obnizenia
rynkowych kosztow transakcji, generuje bowiem koszty innego rodzaju. Nalezg do nich m.

in. koszty szkolenia nowej kadry, stworzenia nowych procedur organizacyjnych, koszty

okresie transformacji”’, Wyd. AE, Poznan, 2000, s. 50). W niniejszej pracy ograniczono si¢ do
zaprezentowania najwazniejszych zatozen tego nurtu.

%0 por. Coase R., ,,The Nature of the Firm”, Economica, no. 5, 1937.

51 por. Williamson O., ,,Market and Hierarchies. Analysis and Antitrust Implications”, Free Press, New York,
1975. Sam R. Coase podkresla, ze o ile formalnego wprowadzenia do analiz ekonomicznych pojecia kosztow
transakcyjnych dokonat on w cytowanym powyzej artykule, o tyle szersze w stosunku do niego wyrazenia
,nowa ekonomia instytucjonalna”, upowszechnione zostato przez O. Williamsona (Coase R., ,Nowa
Ekonomia instytucjonalna”, Gospodarka Narodowa Nr 3, 1999, s. 101).
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rozpoznania rynku, zwigzane z ryzykiem dziatalno$ci w nieznanym dotychczas otoczeniu,
itp.

W zwigzku z powyzszym, obok tradycyjnego modelu wyboru miedzy tzw.
hierarchig a rynkiem, wystepowa¢ moga formy posrednie, stwarzajace pole dla
partnerskiego wspoldziatania przedsigbiorstw. A. Scott™ wysuwa tezg, ze skoro rosnace
znaczenie korzysci, wynikajacych z réznorodno$ci zwigksza elastyczno$¢ systemu
produkcyjnego 1 zastepuje duze, skoncentrowane przedsigbiorstwa wykorzystujace
korzysci skali, to mniej efektywna, przestrzenna, fordowska organizacja tych systemow
(zintegrowanych pionowo), ustepowataby miejsca skupieniom przedsigbiorstw,
zorganizowanych w sieci i poszukujagcych minimalnych kosztéw transakcji. Warunkiem
wysokiej efektywnos$ci funkcjonowania takich systemoéw, pozostaje jednak istnienie dobrze
funkcjonujacego otoczenia instytucjonalnego, ograniczajacego te koszty.

Ostatni rozwazany typ bliskosci - blisko$¢ geograficzna - moze by¢ interpretowana
jako dystans przestrzenny migdzy aktorami ekonomicznymi, mierzony w wartosciach
zarbwno wzglednych, jak i absolutnych.® Zalety funkcjonowania podmiotow
gospodarczych w niewielkich odleglo$ciach geograficznych wigza¢é mozna w znacznej
mierze z przestrzennymi efektami zewngtrznymi, ktore wynikaja z korzysci, jakie odnosi
pojedyncze przedsiebiorstwo przez sam fakt funkcjonowania w przestrzeni, w ktorej dziata
wiele innych podmiotow gospodarczych. Wspdlna lokalizacja w danym lokalnym systemie
produkcyjnym podobnych dziatalnosci (nawet wspdlnych rywali gospodarczych) stanowi
przyktad klasycznych efektow zewnetrznych lokalizacji, gdzie sukces jednego

Lo . . . . 4
przedsigbiorstwa nie pozostaje niezauwazony przez pozosta&e.5

%2 Scott A., ,L’économie métropolitaine: organisation industrielle et croissance urbaine”, (w:) Benko G.,
Lipietz A. (red.), ,,Les régions qui gagnent”, PUF, Paris, 1992, s. 118-120; cyt. za: Jewtuchowicz A.,
,, Lerytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, £6dz, 2005, s. 125.

% Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical assessment”, Regional Studies, VVol. 39.1, 2005, s. 69.
* Maskell P., ,,Towards a knowledge-based theory of the geographical cluster”, Industrial and Corporate
Change, 10 (4), 2001, s. 921-943.
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Tabela 24. Pi¢¢ form bliskosci — wybrane cechy.

Podstawowy Problemy w sytuacji | Problemy w sytuacji

wymiar <hyt malej bliskosci | thyt duzej bliskosci | MO¥we rovwigzania

rozwijanie wspolnej
»bazy wiedzy” wraz
ze zréznicowanymi,
luka wiedzy b . brak zrodet nowej | ale

rak zrozumienia . .
(knowledge gap) wiedzy komplementarnymi
wzgledem siebie
zdolno$ciami
partnerow

1. poznawcza

rozwijanie
2. organizacyjna | kontrola oportunizm biurokracja elastycznych struktur
organizacyjnych

réwnowaga migdzy
relacjami
zakorzenionymi
spotecznie a relacjami
rynkowymi

zaufanie (oparte
3. spoteczna na relacjach oportunizm
spotecznych)

brak racjonalnos$ci
ekonomicznej

zaufanie (oparte
4. instytucjonalna | na istniejacych oportunizm
normach)

réwnowaga migdzy
relacjami formalnymi
i nieformalnymi

inercja, efekty lock-
in

roéwnowaga migdzy
koncentracja na
lokalnych zasobach a
rozwijaniem
powiazan
ponadlokalnych

brak otwarcia na
szersze otoczenie
geograficzne

efekty zewnetrzne nie

5. geograficzna | odlegto$¢ .
ge0g & wystepuja

Zrédto: Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical assessment”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005,
s. 71.

Nalezy jednak zauwazy¢, 1z niektore formy blisko$ci moga stanowi¢ substytuty dla
bliskosci geograficznej. A. Rallet 1 A. Torre stwierdzili w badaniach empirycznych, ze
wiedza milczaca moze by¢ transmitowana na dalekie odleglo$ci, z wykorzystaniem innych
form blisko$ci.> Ich studia doprowadzity do wniosku, iz potrzeba dziatania w bliskosci
geograficzne] jest raczej niewielka w przypadku, kiedy dziata si¢ w warunkach jasno
okreslonego podziatu zadaf, koordynowanych przez jedng silng jednostke (bliskosé
organizacyjna) a partnerzy posiadaja podobne kompetencje (blisko$¢ poznawcza).
Konieczno$¢ dziatania w blisko$ci fizycznej jest wowczas wszakze realizowana, jednak
odbywa si¢ to stosunkowo rzadko i1 przyjmuje forme niewielkiej ilosci spotkan

biznesowych przedstawicieli przedsiebiorstw.>

% por. Rallet A., Torre A., ,,Is geographical proximity necessary in the innovation networks in the era of the
global economy?”, GeoJournal 49 (4), 1990, s. 373-380.
> op. cit.
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Z drugiej strony, blisko$¢ geograficzna moze by¢ takze komplementarna w
stosunku do innych form blisko$ci w procesie interaktywnego uczenia si¢. Dzieje si¢ tak
wowczas, gdy bliskie 1 czeste kontakty, stanowigce podstawe bliskosci geograficznej,
wzmacniajg blisko$¢ natury organizacyjnej, instytucjonalnej czy tez poznawczej.57

Wreszcie, blisko$¢ geograficzna, podobnie jak wszystkie inne rodzaje bliskosci,
moze oddziatywa¢ negatywnie na procesy innowacyjne. Sytuacja ta moze pojawic si¢ przy
tym przede wszystkim w regionach silnie wyspecjalizowanych przemystowo (tzw. spatial
lock-in). Sposobem na uniknigcie takiej sytuacji w regionie jest tworzenie powigzan z
otoczeniem zewnetrznym, zapewniajagcym dostep do calego §wiata, a tym samym otwarcie
na nowe rozwiazania techniczne czy organizacyjne.”® Inna droga pozostaje ponadto
dywersyfikacja bazy ekonomicznej regionu, w tym przede wszystkim tej jej czesci, ktora
jest odpowiedzialna za tworzenie nowej wiedzy, (gdy ma miejsce oddziatywanie tzw.
efektéw zewnetrznych typu J. Jacobs™®).

W. Kwasénicki podkre§la, ze ekonomia ewolucyjna wcigz znajduje si¢ w
poczatkowej fazie rozwoju. Jednakze, ,,rozwdj tego podejscia w ostatnich kilkunastu latach
pozwala stwierdzi¢, ze - w porOwnaniu z ujeciem neoklasycznym - OpiS rozwoju
gospodarczego  proponowany  przez  ekonomi¢ ewolucyjng na  poziomie
mikroekonomicznym jest petniejszy 1 lepiej oddajacy rzeczywiste zachowania podmiotow
gospodarczych”.60 Cho¢ brak jest jeszcze w ramach tej teorii modeli formalnych,
umozliwiajacych doglebne badanie zjawisk gospodarczych, wydaje si¢, ze zatozenia

ekonomii ewolucyjnej odpowiadaja w duzym stopniu potrzebom nauk regionalnych.
4.2. Zasoby jako czynniki konkurencyjnosci regionow
4.2.1. Konkurencyjnosé¢ regionow

W zwigzku ze zmianami zachodzacymi w globalnej gospodarce, coraz bardziej

istotnego znaczenia nabiera zagadnienie konkurencyjnosci regionéw, ktore wpisuje si¢ w

; Boschma R.A., ,,Proximity and innovation: a critical assessment”, Regional Studies, Vol. 39.1, 2005, s. 70.
op. cit.

» w literaturze anglojezycznej spotkaé sie mozna z podzialem efektow zewnetrznych na efekty typu
marshalowskiego, zwigzane z koncentracja w danym regionie podobnych dzialalno$ci gospodarczych,
prowadzacych do ekonomicznej specjalizacji regionu oraz efekty typu J. Jacobs., zwigzane z koncentracjg na
danym obszarze zdywersyfikowanej struktury przedsiebiorstw (Panne G., van der, ,,Agglomeration
externalities: Marshall versus Jacobs”, Journal of Evolutionary Economics, 14, 2004 594-595).

8 K wasnicki W., ,,Ekonomia ewolucyjna — alternatywne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczego”, cz.
Il, w: Gospodarka Narodowa, Nr 11, 1996, s. 52.
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szerszy kontekst, zwigzany z ogélnym pojeciem konkurencyjnosci jako warunku
niezbednego dla skutecznego funkcjonowania przedsiebiorstw, narodéw 1 calych
kontynentow. Konkurencyjno$¢ wigze si¢ bezposrednio z pojeciami: konkurencja i
konkurowanie. M. J. Stankiewicz konkurencja nazywa ,zjawisko, ktorego uczestnicy
rywalizuja miedzy soba w dazeniach do analogicznych celow, co oznacza, ze dziatania
podejmowane przez jednych dla osiggania okreslonych celow, utrudniajg osigganie takich
celow przez innych.”61 Autor ten podkresla w dalszej kolejnosci, iz konkurencja jest
zjawiskiem powszechnym w gospodarce rynkowej a jej naturalnym przejawem jest
konkurowanie. Konkurowanie odbywac¢ si¢ moze przy tym pomi¢dzy roznymi podmiotami
(panstwami 1 blokami panstw, firmami, a nawet jednostkami organizacyjnymi i
pracownikami wewnatrz firm).%

Aby skutecznie konkurowaé, nalezy by¢ konkurencyjnym. To powszechne juz
stwierdzenie pozostaje jednak niezwykle trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Nie
mozna bowiem jasno okresli¢ kryteriow konkurencyjnosci. Prowadzi to do sytuacji, iz
wielu uznanych autorow (np. M. E. Porter, G. Hamel, C. K. Prahalad, J. B., Barney, J.
Kay), analizuja w swych pracach rozne aspekty i uwarunkowania konkurencyjnosci,
jednak jej nie definiuja lub tez definiujg jej efekty (osiagnieta pozycje konkurencyjna().63

Konkurencyjnos¢ w teorii ekonomii okre$lana jest najogdlniej jako zdolnos¢ do
osiagania sukcesu w gospodarczej rywalizacji.®* Jednakze, stosunkowo rzadko definiuje si¢
konkurencyjno$¢ w odniesieniu do pojedynczych przedsiebiorstw i podejmuje si¢ raczej
proby okre$lenia, czym jest konkurencyjno$¢ w ujeciu makroekonomicznym
(konkurencyjno$é pafistw, przemystow, regionéw). Wedlug ekspertow ze Swiatowego
Forum Ekonomicznego, konkurencyjnos$¢ okreslana jest jako zdolnos¢ kraju do tworzenia
wiekszego bogactwa niz konkurenci na rynku $wiatowym. WigZze si¢ ona zatem z
umiej¢tnoscig przeksztatcania posiadanych lub wytwarzanych zasobow w  wyniki

ekonomiczne, ktére sg weryfikowane na rynkach mic;dzynarodowych.65

8! Stankiewicz M.J., ,,Konkurencyjno$é przedsigbiorstwa” , Dom Organizatora, Torun, 2003, s. 18.

%2 op. cit., s. 20.

% op. cit., s. 30.

® Winiarski B., ,JKonkurencyjno§é: kryterium wyboru czy kierunek strategii i cel posredni polityki
regionalnej?”’; w: Klamut M. (red.), ,,Konkurencyjnos¢ regiondw”, Wyd. AE, Wroctaw, 1999, s. 9; cyt. za:
Kamerschen D.R., McKenzie R.B., Nardinelli C., ,,Ekonomia”, Fundacja Gospodarcza NSZZ Solidarnos¢,
Gdansk, 1991, s. 47; Begg D., Fischer S., Dornbusch R., ,,Makroekonomia”, PWE, Warszawa, 1996, s. 446.
% Gorynia M., ,Luka konkurencyjna na poziomie przedsigbiorstwa a przystapienie Polski do Unii
Europejskiej”, Wyd. AE, Poznan, 2002, s. 53; cyt. za: World Competitiveness Report, World Economic
Forum, 1994, s. 18.
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W opracowaniach OECD natomiast, konkurencyjnos$¢ rozumiana jest jako zdolno$¢
kraju do wytwarzania dobr i ustug, ktére w warunkach wolnego i rzetelnego handlu
akceptowane sg na rynku mig¢dzynarodowym, przy jednoczesnym utrzymaniu i wzroscie
dochodow realnych ludnosci w dlugim okresie.®® W obydwu powyzszych ujeciach,
konkurencyjno$¢ gospodarek narodowych okre§li¢ mozna za pomoca wskaznikoéw
ekonomicznych, okreslajacych tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji,
zatrudnienia, saldo towarowych 1 obrotow biezacych itp. Nalezy zauwazyc¢, iz podkresla si¢
w tych definicjach fakt, ze gospodarki narodowe wystawione sg na konkurencje wtasnie w
skali miedzynarodowej 1 na tym poziomie dokonuje si¢ oceny poziomu ich
konkurencyjnosci. Prowadzi to do jednoznacznej konkluzji, ze w warunkach globalizacji
gospodarki konkurencyjno$¢ staje si¢ niezbednym warunkiem budowania dobrobytu
spoleczenstw.

Powyzsze definicje pozwalaja na okres$lenie poziomu konkurencyjnos$ci gospodarek
od strony osigganych przez nie efektow ekonomicznych. Abstrahuja jednak od warunkow
jakie powinny zosta¢ spetnione, by konkurencyjnos¢ te zapewni¢. W tym drugim ujgciu
wyraza konkurencyjnos¢ M. E. Porter. Nie definiuje on wprawdzie jednoznacznie tego
pojecia, jednak z kontekstu jego rozwazan wywnioskowa¢ mozna, iZ rozumie on
konkurencyjno$¢ jako zdolnos¢ krajow (a takze regiondow) do tworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi miedzynarodowej konkurencyjnosci przemystow oraz firm.®’

Powyzsze rozumienie tego pojecia stanowi punkt wyjscia dla rozwazan na temat
konkurencyjnos$ci regionalnej, poprzedzonej jednak pytaniem o to, czy regiony w ogole
konkuruja, a jesli tak, czy robig to podobnie jak przedsigbiorstwa i inne podmioty ,,gry
rynkowej”. Mozna bowiem dostrzec, iz jedne regiony rozwijaja si¢ szybciej niz inne, co
jest bez watpienia wypadkowa ich zdolnosci do konkurowania a zatem i konkurencyjnosci.
Jednoczes$nie, pojecie konkurencyjnosci regionéw nie stanowi pojecia, ktore rozpatrywaé

mozna jedynie w wymiarze makro- lub mikroekonomicznym. Region nie jest bowiem

% Competing in the Global Economy. A Strategy for International Competitiveness”, National Association
of Manufacturers; cyt za: Gorynia M., ,,Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji”, Wyd. AE,
Poznan, 2000, s. 100.

87 Zdolno$¢ ta determinowana jest przez cztery grupy czynnikow, sktadajacych si¢ na tzw. diament Porter’a
(por. Stankiewicz M.J., ,,Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa”, Dom Organizatora, Torun, 2003, s. 31-32).
Charakterystyka diamentu Porter’a zaprezentowania zostata w rozdziale drugim niniejszej pracy.
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jedynie prosta koncentracja przedsigbiorstw na malej przestrzeni geograficznej, ani
mniejsza ,, replikq " pahstw narodowych.®®

Podstawowa roznica migdzy regionami a przedsigbiorstwami polega na tym, ze te
pierwsze nie sg bezposrednio uczestnikami rynku. Regiony, jak twierdzi R. A. Boschma,
nie powstaja tak jak firmy, ex nihilio (cho¢ istnieja wyjatki, jak np. holenderskie poldery®™)
oraz nie upadaja tak jak przedsicbiorstwa.”” Nalezy rowniez pamietaé, ze dobrobyt
pewnych regionow niekoniecznie stanowi¢ bedzie konsekwencje ich wewngetrznej
zdolnosci do konkurowania, ale stanowi¢ prostg konsekwencje faktu, ze funkcjonujg w nim
konkurencyjne przedsiebiorstwa, ktorych mocna pozycja na rynku nie wynika wcale z
wewnetrznej dynamiki rozwoju w regionie.”*

Jednakze, mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej w wyniku silnej specjalizacji
pewnych regiondw w okre§lonej dziedzinie gospodarki i operowania na tych samych
rynkach, ma miejsce bezposrednia konkurencja migdzy jednostkami terytorialnymi.
Przyktad takiej konkurencji stanowig najwigksze porty morskie Europy Zachodniej —
Antwerpia w Holandii i Hamburg w Niemczech.” Ponadto, konkurencyjno$é¢ bezposrednia
dostrzec mozna w staraniach wielu regionéw w przycigganiu kapitatu zagranicznego, w
postaci inwestycji realizowanych przez duze mig¢dzynarodowe przedsigbiorstwa lub w
postaci zewnetrznych funduszy publicznych (np. projekty finansowane z funduszy
strukturalnych ~ Unii  Europejskiej).  Przyktadem  bezposredniej  konkurencji
miedzyregionalnej jest rowniez przycigganie przez miasta 1 regiony najbardziej
utalentowanych, wyksztatconych 1 kreatywnych jednostek, ktorych obecno$¢ w danym
miejscu decydowaé moze o przysztym dobrobycie danego miasta lub regionu.”

W warunkach globalizacji gospodarki, zdolnos¢ konkurencyjna jednostek
gospodarczych coraz bardziej zalezy nie tylko od nich samych, ale w coraz wigkszej

mierze takze od jakosci funkcjonowania systeméw terytorialnych, w ktéorym s3a one

% Cellini R., Soci A., ,,Pop competitiveness”, Banca Nazionale del Lavoro Quarterly Review, 55 (220), 2002,
71-101; cyt. za: Iyer S., Kitson M., Toh B., ,,Social Capital, Economic Growth and Regional Development”,
Regional Studies, Vol 39.8, 2005, s. 1019.

%9 obszary rolnicze, potozone ponizej poziomu morza, powstate w miejscu osuszonych zatok morskich.

0 Boschma R.A., ,,Competitiveness of Regions from an Evolutionary Perspective”, Regional Studies, vol.
38.9, 2004, s. 1005.

"loc.cit.

Joc.cit.

"8 Ten aspekt konkurencyjnosci regionalnej eksponuje w swych pracach R. Florida. Dostrzega on m.in., ze w
Stanach Zjednoczonych, gtéwng sita napedowa gospodarki stajg si¢ zawody, w ktorych gtowna role odgrywa
kreatywnos¢. Przyciaganie do miast i regionow przedstawicieli tych zawodéw pociaga za sobg rozwoj
najlepiej prosperujacych obecnie dziedzin gospodarki amerykanskiej - przemystow wysokich technologii,
programowania, mass mediow, ustug wyzszego rzedu itd. (por. Florida, R., ,,The Rise of the Creative Class”,
Basic Books, New York, 2004).
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zlokalizowane. Nalezy zatem zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, iz ,,specyfika wspolczesnych
czasOw jest jednoczesne konkurowanie wytwoércoOw i konkurowanie otoczenia, w ktérym
dziaiajq”.” Dlatego, wedlug T. Markowskiego, konkurencyjnos¢ miast i regionow nalezy
rozumie¢ dwojako, jako ,,stan trwatej przewagi, ktéra zyskuje podmiot dzigki lokalizacji w

2

danym miejscu i jako proces konkurowania”.”” Proces konkurowania rozumie¢ mozna z
kolei jako konkurowanie posrednie, poprzez istnienie i tworzenie warunkdéw otoczenia
pozwalajacych przedsi¢gbiorstwom na uzyskanie przewagi konkurencyjnej oraz
konkurowanie bezposrednie, rozumiane jako ,,rywalizowanie upodmiotowionych jednostek
terytorialnych o réznego typu korzysci” (Srodki finansowe, naptyw inwestorow,
utrzymanie kapitatu w regionie, lokalizacj¢ prestizowych instytucji i ich agend, organizacje
prestizowych imprez itp.).”

B. Winiarski stwierdza, iz w dziedzinie rozwoju regionalnego, konkurencyjno$¢
pojmowana jest jako ,,zdolno$¢ regionéw do przystosowywania si¢ do zmieniajacych sie
warunkow, pod katem utrzymania lub poprawy pozycji w toczacym si¢ rowniez miedzy

77 . . . ,
”"" Przedmiotem konkurowania pozostaja zardwno zasoby

regionami wspolzawodnictwie.
(materialne 1 niematerialne), gdzie o przewadze decyduje przede wszystkim ich rzadko$¢ 1
niepowtarzalno$é, jak i rezultaty zaangazowania tych zasobow procesie produkcji (oferta
produktowa 1 ustugowa, skierowana do konkretnego odbiorcy).

Definicja konkurencyjnos$ci regiondw, przyjeta przez Komisje Europejska, okresla
konkurencyjnos$¢ regiondw jako ,,zdolno$¢ produkowania dobr i stug, ktore zdaja egzamin
na rynkach mi¢dzynarodowych, przy jednoczesnym utrzymywaniu wysokiego i trwatego
poziomu dochodow”, lub bardziej ogolnie jako ,,zdolnos¢ przedsiebiorstw, przemystow,
regiond6w, krajéw 1 ponadnarodowych obszarow geograficznych, wystawionych na
konkurencje¢ migdzynarodowa, do osiggania relatywnie wysokiego poziomu dochodow i
zatrudnienia.”"®

A. Klasik, analizujac zagadnienie konkurencyjnosci regionu, definiuje je jako

przewage jednego regionu nad innymi regionami, b¢daca wypadkowa:

" Markowski T., ,,Zarzadzanie rozwojem miast”, PWN, Warszawa, 1999, s.102.

" op. cit., 5.103.

®oc.cit.

" Winiarski B., ,JKonkurencyjno§é: kryterium wyboru czy kierunek strategii i cel posredni polityki
regionalnej?”’; w: Klamut M. (red.), ,,Konkurencyjnos¢ regiondw”, Wyd. AE, Wroctaw, 1999, s. 9; cyt. za:
Zesp6t Zadaniowy ds. Rozwoju Regionalnego. Instytucje i instrumenty wzrostu konkurencyjnosci regionow,
Warszawa, 1996.

8 Sixth Periodic Report on the Social and Economic Situation and Development of the Regions of the
European Union”, Bruksela-Luksemburg, 1999, s. 32.
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atrakcyjnosci oferty ustugowej kierowanej do obecnych 1 potencjalnych
uzytkownikéw regionu (mieszkancow, przedsiebiorstw, inwestorow, gosci; zrodto
tej atrakcyjnosci stanowi infrastruktura materialna, instytucjonalna 1 intelektualna
regionu;

atutow, czyli najwazniejszych silnych stron regionu;

produktywnosci, czyli relacji miedzy potencjatem regionu a sektorami gospodarki,
ktore je wykorzystuja; szczegolne znaczenie posiada tu kapitat ludzki, kapitat
spoteczny oraz dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa;

sity eksportowej, tworzonej przez sektory, towary i uslugi o migdzynarodowe;j

marce, zapewniajace regionowi obecnos¢ na rynkach mi¢dzynarodowych; towary i

ustugi bedace wizytdwkami regionu, kreujacymi jego pozytywny wizerunek.”

Rysunek 29. Cztery ujecia konkurencyjnosci regionow.

INFRASTRUKTURA REGIONU

CZYNNIKI DETERMINUJACE
KONKURENCYJNOSC REGIONU

POTENCJALY I DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE REGIONU

MARKOWE PRODUKTY,
WIZYTOWKI REGIONU

Atrakcyjno$é
oferty ustugowe;j
regionu

KONKURENCYJINOSC
PODSTAWOWA REGIONU

KONKURENCYJNOSC BIZNESOWA
W TYM INWESTYCYJINA REGIONU

Silne strony, atuty
regionu

KONKURENCYJINOSC BAZY
EKONOMICZNEJ REGIONU

Produktywnos¢
regionu

Sita eksportowa
regionu

MIEDZYNARODOWA I GLOBALNA
KONKURENCYJINOSC REGIONU

Zrodto: Klasik A., »Strategia konkurencyjna regionu” w: Klasik A., Kuznik F., ,,Zarzadzanie strategiczne
rozwojem lokalnym i regionalnym”, Wyd. AE, Katowice, 2001, s. 44.

A. Klasik, zwraca takze uwage na rosngce znaczenie konkurencyjnosci regiondéw w

kontekscie miedzynarodowym. W waskim ujeciu jest to zdolno$¢ wytwarzania przez

region dobr i1 ustug znajdujacych nabywcoéw na rynku miedzynarodowym. W ujeciu

szerokim miedzynarodowa konkurencyjnos¢ definiowana jest jako posiadanie przez region

" Klasik A., »trategie konkurencyjne polskich regionow”, w: Domanski, R. (red.), ,,Nowe kierunki
badawcze w regionalistyce. Nowe doswiadczenia polityki regionalnej”, Biuletyn KPZK PAN, z. 204, 2003, s.

63-64
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bazy ekonomicznej, sktadajacej si¢ z sektorow miedzynarodowych o dobrej perspektywie
rozwoju.®® Baza ekonomiczna regionu powinna przy tym umozliwiaé¢ dostosowywanie
oferty regionu do zmieniajgcych si¢ wymagan rynkowych.

Nalezy podkreslic, ze wspdlng cechg definicji konkurencyjnosci regionow
pozostaje to, iz podstawowym czynnikiem jga warunkujacym jest zdolno$¢ do tworzenie
oferty, znajdujacej odbiorcow na migdzynarodowych rynkach. Wazne jest przy tym
rowniez, aby rozwo6j gospodarczy panstwa stanowit wypadkowa rozwoju regiondow, jako
jego sktadowych terytoriow, w odréznieniu od okresu minionego, w ktorym rozwoj
regionalny postrzegany byl jako pochodna wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego
panstwa.®’ Punktem wyjscia dla rozwazan nad rola zasobow w rozwoju regionalnym
powinno by¢ zatem stwierdzenie, ze zaré6wno ich obecna, jak i przyszia sytuacja
spoteczno-gospodarcza regiondw zaleza w znacznym stopniu od ich potencjalu
endogenicznego. Wewnetrzny potencjal wigkszosci organizacji jest bowiem tym
elementem, ktory w najwigkszym stopniu decyduje zarowno o obecnym ich dobrobycie,
jak 1 zdolnos$ci reagowania na zagrozenia oraz wykorzystywania szans pojawiajacych si¢ w
otoczeniu.

W kontekscie zaprezentowanych dotad rozwazan mozna zgodzi¢ si¢ z tym, iz za
najwazniejsze czynniki konkurencyjnosci regionow uznaje si¢ wspotczesnie:

- nowoczesno$¢ 1 roznorodno$¢ gospodarki regionalnej, a takze stopien jej
innowacyjnosci. W tym wymiarze regiony, ktore cechuje zrdéznicowana struktura
gospodarcza i jednocze$nie przewaga nowoczesnych branz dziatalno$ci
produkcyjnej 1 ustugowej, sg bardziej konkurencyjne niz regiony charakteryzujace
si¢ monokulturg gospodarczg oraz dominacjg tradycyjnych gatezi gospodarki;

- jakos¢ zagospodarowania przestrzennego, wyrazajaca si¢ w wystepowaniu szeroko
pojetego tadu przestrzennego, lecz takze rozwinigtej infrastruktury, gwarantujace;j
dostepnos¢ regionu oraz atrakcyjnos¢ lokalizacyjng, czy wreszcie w dobrej jakos$ci
srodowiska przyrodniczego;

- kwalifikacje zasobow ludzkich, kapital ludzki, determinowane poziomem oraz

jakos$cia wyksztalcenia oraz innymi czynnikami, wpltywajacymi na zdolno$¢ do

% Klasik A., ,,Strategie regionalne. Formutowanie i wprowadzanie w zycie”, Prace Naukowe AE, Katowice,
2002, s. 25.

8 Pietrzyk 1., ,Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich”, PWN,
Warszawa, 2001, s. 18.
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przetwarzania informacji, kreowania oraz adaptacji innowacyjnych rozwigzan,
poziom lokalnej przedsigbiorczosci, itd.;

- instytucje i kapitat spoleczny, tworzace okreslone ,reguty gry” w gospodarce i
wplywajace tym samym na efektywno$¢ gospodarowania, organizacj¢ spoteczng
regionu, tworzenie powigzan miedzy jednostkami gospodarczymi, sektorem
publicznym oraz innymi podmiotami zycia spoleczno-gospodarczego w wymiarze

regionalnym i lokalnym.®

4.2.2. Zasobowa szkota strategicznego myslenia

Na gruncie zasobowej szkoty strategicznego myslenia przyjmuje si¢ zatozenie, ze
przedsiebiorstwa rdznig si¢ miedzy sobg istotnie w kwestii posiadanych zasobow, a gdy
roznice te utrzymuja si¢ w dlugim okresie czasu, stanowi¢ to moze o ich trwatej przewadze
konkurencyjnej. O trwalej przewadze konkurencyjnej (ang. sustainable competitve
advantage), decyduje fakt posiadania i rozwijania takich zasobow, ktore pozostaja
warto$ciowe, sa rzadkie, trudne do imitacji przez innych i nie mogg by¢ zastgpowane przez
inne rodzaje zasobow. Cho¢ szkota zasobowa rozwingta si¢ na gruncie teorii
przedsiebiorstwa, wiele z jej zatozen okazuje si¢ trafnych takze w odniesieniu do teorii
rozwoju regionalnego.

Istotne jest przy tym, iz zarowno podej$cie oparte na zasobach, jak i ekonomia
rozwijana na gruncie ewolucyjnym, odchodza od zatozen opartych na gruncie ekonomii
neoklasycznej, w tym przede wszystkim od zalozenia o doskonalej racjonalnos$ci
podmiotow podejmujacych decyzje ekonomiczne. Dlatego, w teoriach tych rezygnuje si¢
miedzy innymi z zatozenia, ze popyt na produkty pojedynczego sektora jest jednorodny
czy tez z nierealnego w rzeczywistosci zalozenia o dostepie do pelni informacji przez
wszystkich uczestnikéw rynku. Odrzuca si¢ w nich takze to, ze dazenie do maksymalizacji
wlasnej uzytecznos$ci konsumpcji stanowi jedyny motyw podejmowania decyzji
ekonomicznych, gdyz w rzeczywistosci podmioty gospodarcze opieraja si¢ na szeregu

innych, czasem nietatwych do zidentyfikowania motywow i wartosci.

8 Pietrzyk I., , Konkurencyjno$¢ regiondéw w ujeciu Komisji Europejskiej”, w: Klamut M., Cybulski L.
(red.), ,,Polityka regionalna i jej rola w podnoszeniu konkurencyjno$ci regionow”, Wroctaw, 2000. s. 20-24;
Gaczek, W. M., ,Struktura innowacyjnosci przemystu Poznania i1 Wielkopolski jako czynnik
konkurencyjnosci regionu”, w: Szolek K. (red.), ,,Aglomeracja miejska i jej znaczenie dla konkurencyjnosci
miast i regionéw”, Wyd. AE, Wroctaw, 2002, s. 16.
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Tabela 25. Odejscie od zatozen ekonomii neoklasycznej na gruncie szkoty zasobowej i

ekonomii ewolucyjnej.

Teoria oparta na modelu doskonalej
konkurencji

Teorie odrzucajgce zaloZenia
doskonatej konkurencji

Popyt

Zréznicowany w réznych sektorach.
Nie zréznicowany w pojedynczym
sektorze i staly.

Zrbéznicowany i nieelastyczny
zaro6wno pomig¢dzy sektorami jak i w
pojedynczym sektorze.

Dostep konsumentow do
informacji na rynku

Doskonaty i bezptatny.

Niedoskonaty i kosztowny.

Motywacje

Dazenie do maksymalizacji
uzytecznosci.

Ograniczenia w maksymalizacji
uzytecznosci.

Cel przedsigbiorstwa

Maksymalizacja zysku.

Poprawa wynikow finansowych w
mozliwie jak najwickszym zakresie

Dostep przedsigbiorstw do
informacji na rynku

Doskonaty i bezptatny.

Niedoskonaty i kosztowny.

Zasoby przedsigbiorstw

Ziemia, kapitat i praca.

Finansowe, fizyczne, prawne, ludzkie,
organizacyjne, informacyjne,
relacyjne.

Charakterystyka zasobow

Homogeniczno$¢ i pelna mozliwosé
imitacji.

Heterogenicznos$¢, brak mobilnos¢ i
brak mozliwosci pelnej imitacji.

Rola zarzqdzania

Maksymalizacja funkcji produkcji

Rozpoznanie, zrozumienia, tworzenie,
selekcjonowanie, wdrazanie i

modyfikowanie strategii rozwoju.

Nierownowaga jako stan naturalny;
innowacje jako czynnik
endogeniczny.

Oparty na analizie rownowagi;

Model konkurencji - L ! .
innowacje jako czynnik egzogeniczny.

Zrédto: Hunt S. D., ,,Resource-advantage Theory: an Evolutionary Theory of Competitive Firm Behavior?”,
Journal of Economic Issues, Vol. 31 No.1, 1997, s. 62.

Rezygnacja z neoklasycznych zalozen o doskonatej konkurencji wigze si¢ takze z
tym, ze nie maksymalizacja zysku stanowi podstawowy cel przedsigbiorstwa. W
rzeczywisto$ci bowiem, zarzady firm koncentruja si¢ na bardziej realnych celach, ktore
wigza si¢ bezposrednio z aktualng 1 przyszla sytuacja finansowa przedsiebiorstwa,
mierzong takimi wskaznikami, jak: stopa zwrotu z inwestycji, relacja wartosci sprzedazy w
stosunku do warto$ci posiadanych aktywow itd.

Kluczowe zarowno dla prezentowanej wczes$niej ekonomii ewolucyjnej, jak i
szkoly zasobowej jest takze odejScie od zatozenia o doskonatej homogenicznosci 1
mobilnosci zasobow, bedacych w posiadaniu przedsiebiorstw. Zasoby takie sg bowiem de
facto zréznicowane oraz istnieja takie zasoby, ktorych imitacja przez inne podmioty
wydaje si¢ niemozliwa, co zreszta tlumaczy fakt, Ze rézne podmioty ekonomiczne,
uzyskuja réozne wyniki ekonomiczne mimo podobnego potencjatu gospodarczego. Stad,

rozpatrywanie zasobow jedynie w kategoriach ziemi, kapitatu i pracy zastepowane jest ich
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klasyfikacja na zasoby: finansowe, fizyczne, ludzkie, lecz takze zasoby: organizacyjne, czy
relacyjne.®®
Zasobowa szkota strategicznego myslenia rozwijana jest przede wszystkim na
gruncie nauk o przedsigbiorstwie. Jeden z najwazniejszych reprezentantow szkotly
myslenia strategicznego, J. B. Barney, na wstegpie analizy zasobéw oraz ich strategicznej
wartoéci, stawia dwa podstawowe zatozenia.® Po pierwsze, przedsicbiorstwa w ramach tej
samej branzy lub grupy strategicznej moga si¢ od siebie zasadniczo r6zni¢ w kwestii
posiadanych zasobow.® Po drugie, ze wzgledu na ograniczenia w mobilnos$ci i dostgpnosci
poszczeg6lnych zasobow, rdznice te moga utrzymywac si¢ w dlugim okresie czasu i w
konsekwencji decydowa¢ o konkurencyjnej przewadze poszczegdlnych podmiotow
gospodarczych.
Aby zasoby mogly sta¢ si¢ podstawa dla budowania pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa, powinny posiada¢ nastepujace cechy:
- by¢ strategicznie wartosciowe, tzn. stanowi¢ podstawe dla strategii budowania
przewagi konkurencyjnej;
- charakteryzowaé si¢ rzadkoscig posiadania przez obecnych i potencjalnych
konkurentow;
- byé trudne do imitacji i kopiowania przez innych®;
- by¢ nie zastgpowalne przez inne rodzaje zasobow.?’
Warto przy tym zwréci¢é uwage na fakt, i1z doskonatym przykladem

uprzywilejowane]j pozycji, trudnej do zdobycia przez konkurentow a zatem traktowanej

® Hunt S. D., ,Resource-advantage Theory: an Evolutionary Theory of Competitive Firm Behavior?”,
Journal of Economic Issues, Vol. 31 No.1, 1997, s. 62-65.

# Barney J. B., ,,Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of Management, vol. 17,
no.2, 1991, s. 102.

8 Autor za zasoby uwaza przy tym ,wszystkie $rodki trwale, zdolnosci, procesy organizacyjne, atrybuty,
informacj¢ 1 wiedzg, ktore pozostaja pod kontrolg (przedsigbiorstwa) i sa przez nie wykorzystywane w celu
poprawy efektywnosci dziatania” (Barney J. B., ,,Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”,
Journal of Management, vol. 12, 1991, s. 101).

8 Trudnoé¢ imitacji stanowi konsekwencje trzech podstawowych czynnikow. Pierwszy z nich opiera si¢ na
zatozeniu, ze kazda organizacja posiada wilasng histori¢ rozwoju, w trakcie ktérej wypracowala wiasne
,,Sciezki” rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemoéw. Druga przyczyna trudnosci w imitacji polega na
trudno$ciach w identyfikacji zwigzkdw przyczynowych miedzy podejmowanymi dzialaniami a sukcesem
podmiotu. Ostatni czynnik odnosi si¢ do faktu, ze dziatania podejmowane wewnatrz organizacji cechuje
ztozonos¢ 1 kompleksowos$¢, oparta w znacznej mierze na specyfice powigzan i relacji miedzy jej cztonkami
(Barney J. B., ,,Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of Management, vol. 12,
1991, s. 107-111).

87 por. Barney J. B., ,,Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of Management, vol.
12,1991, s. 106-112.
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jako specyficzny dla przedsiebiorstwa zasdéb, moze by¢ migdzy innymi korzystna
lokalizacja.®®

Waznym zalozeniem szkoly strategicznego mysSlenia jest postrzeganie
pojedynczego podmiotu jako specyficznego z punktu widzenia zasobow strategicznych,
ktére posiada i/lub kontroluje. Specyficzno$¢ ta stanowi konsekwencj¢ niedoskonatosci
rynku, ograniczonej mobilno$ci zasobow oraz braku zdolnosci przedsigbiorstw do
modyfikacji zakumulowanego zbioru zasobéw w stosunkowo krotkim okresie czasu.®® W
tym kontek$cie, kazda organizacja moze by¢ rozpatrywana jako unikalny zbior

materialnych i niematerialnych zasobow oraz zdolnosci.”

Rysunek 30. Zasoby a trwata przewaga konkurencyjna.

. x Wysoka warto$¢ strategiczna
Heterogeniczno$¢ o
Rzadko$¢

Zasobow o ] )
Trudno$¢ imitacji przez inne podmioty:

- zalezno$¢ od ,,$ciezki historycznej”
- trudnosci w identyfikacji zwiazkéw |, Trwata przewaga
przyczynowych migdzy konkurencyjna

podejmowanymi dziataniami a
> sukcesem podmiotu
J - spoteczna kompleksowosc

Brak mobilnosci
zasobow

Brak zastgpowalnosci

Zrédto: Barney J. B., ,,Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of Management, vol.
12,1991, s. 112.

W podejsciu zasobowym dokona¢ mozna rozrdznienia miedzy pojeciem zasobow a
pojeciem zdolnosci (umiejetnosci, rutyn). Po pierwsze, zasoby moga by¢ zaréwno
materialne (np. kapitat fizyczny), jak i1 niematerialne (np. kapitat ludzki). Zdolnosci 1
umiejetnosci natomiast sg zawsze niematerialne 1 pojawiajg si¢ zawsze jako wynik
interakcji migdzy réznymi aktorami ekonomicznymi. Po drugie, o ile zasoby w ujgciu
tradycyjnym stanowig zawsze potencjalny przedmiot wymiany handlowej, o tyle rutyny i
umiejetnosci nie podlegaja takiemu transferowi. Zasoby, stanowigce kluczowy element
zasobowego podejscia do analizy strategicznej, moga by¢ stosunkowo nietrwale
przywigzane do organizacji. Zdolnosci z kolei, odzwierciedlajg specyficzne umiejetnosci
do angazowania i koordynowania posiadanych i/lub kontrolowanych zasobow. Mozna tym

samym stwierdzi¢, ze umiej¢tnosci takze stanowig pewnego rodzaju zasoby, jednak sa to

8 por. Godziszewski B., ,,Zasobowe uwarunkowania strategii przedsiebiorstwa”, Wyd. UMK, Torufi, 2001,
s. 47.

8 Carroll G.R., ,,A sociological view on why firms differ”, Strategic Management Journal, 14, 1993, s. 237-
249.

% Wernefelt B., ,,A resource-based view of the firm”, Strategic Management Journal, 5, 1984, s. 246-250.
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zawsze zasoby specyficzne dla przedsicbiorstwa czy regionu.” Przedsiebiorstwa i regiony,
dazace do zdobycia i utrzymywania trwalej przewagi konkurencyjnej, funkcjonujace przy
tym w coraz bardziej zmiennym otoczeniu, stajg zatem przed koniecznoscig cigglego
rozwijania swoich specyficznych zasobow i1 umiejegtnosci, w celu osiggniecia tzw. efektu
, dZwigni zasobéw” >

B. Godziszewski, odwotujac si¢ do przegladu literatury anglojezycznej, gtownie do
tworcoOw 1 naukowcow szkoly zasobowej, podjat si¢ typologii zasobow, dzielac je na dwie
podstawowe grupy: zasoby materialne/widzialne oraz niematerialne/niewidzialne. Podziat
ten uwidacznia wielkg ré6znorodnos¢ zasobow, do ktorych zaliczy¢é mozna wszystko, co

znajduje si¢ w posiadaniu organizacji, bez wzgledu na fakt, czy sa to zasoby materialne czy

niematerialne.

Rysunek 31. Typologia zasobow.

ZASOBY
|
y v
Materialne/widzialne Niematerialne/niewidzialne
- grunty
- budynki
- maszyny, urzadzenia - .
- pieniadze (gotowka, walory o Relacyjne Umiejetnos$ci
wysokiej ptynnosci) - relacje z dostawcami - wiedza
- materiaty - relacje z klientami - zdolno$ci innowacyjne w
- pozostale relacje z otoczeniem zakresie produktow i procesow
- reputacia i §wiadomos$¢ marki - zdolnosci integracyjne
v

Nastawienie
Kultura wewnetrzna

Zrodto: Godziszewski B., ,,Zasobowe uwarunkowania strategii przedsiebiorstwa”, Wyd. UMK, Torun, 2001,
s. 75.

W zwigzku z powyzszym wszystkie elementy, zaréwno te bedace wlasnoscia
danego podmiotu (np. przedsigbiorstwa) 1 podlegajace wycenie dostgpnymi metodami
rachunkowosci, jak 1 te, ktorych oszacowanie czy okreslenie przynaleznosci do

przedsigbiorstwa jest trudne w realizacji, moga by¢ uznane za istotny dla niego zasob.

% Salmi P., Blomqvist K., Ahola J., Kyldheiko K., ,,Industrial districts and regional development. Towards a
knowledge-based view”, Telecom Business Research Center, Lappeenranta, 2001, s. 66; wersja on-line:
http://www.tbrc.fi/pubfilet/ TBRC_500000372.pdf.

°2 Hamel G., Prahalad C K., -Przewaga konkurencyjna jutra”, Business Press, Warszawa, 1999, s. 130-146.
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Warunkiem uznania danego elementu jako strategicznie warto$ciowego zasobu jest zatem
obok kryterium wiasnos$ci, mozliwos¢ jego kontroli, a takze mozliwosci wywierania na
niego wplywu oraz wykorzystywania jako instrumentu budowania przewagi
konkurencyjnej.

Analiza typologii zasobow uwzgledniajacej ich podzial na elementy materialne i
niematerialne, pozwala tez dostrzec, iz ,,0 sukcesie na coraz bardziej konkurencyjnych
rynkach decydowa¢ beda, w coraz wigkszym zakresie, umiejetnosci przedsiebiorstwa oraz
inne rodzaje zasobow niewidzialnych”.93

Dla analizy dorobku szkoly zasobowego myslenia jako podstawy identyfikacji
motywow podejmowania decyzji o internalizacji, pomocne jest pojecie mechanizmu
izolacji sformutowane przez R. P. Rumelta, rozumiane jako ,,zespot zjawisk (procesow)
ograniczajagcych ex ante wyréwnywanie si¢ nadwyzki pomigdzy konkurujacymi
przedsie;biors‘[wami’’.94 Dzigki temu mechanizmowi, podmiot bedacy w posiadaniu
zasobow przynoszacych mu przewage konkurencyjng, moze przewage te utrzymywaé
przez dhugi okres czasu, a mozliwo$ci imitacji przez inne podmioty sg utrudnione. Do
najwazniejszych utrudnien dla imitacji zasobow zaliczy¢ mozna:

- niekorzy$ci kompresji czasu (np. jest czgsto niemozliwe, aby konkurentom
chcacym budowac pozycje konkurencyjng na danym zasobie [np. na Sswiadomosci
marki] w oparciu o taki sam lub podobny zasob, udato si¢ uczyni¢ to w krotszym
czasie niz przedsigbiorstwu, ktore zrobito to jako pierwsze [ang. first-mover]);

- efektywno$¢ masy posiadanych zasobdéw (pozycja konkurencyjna zalezy w tym
rozumieniu od masy zasobow zgromadzonej w przesztosci 1 biezace naklady
ponoszone przez konkurentow w celu imitacji pewnych zasoboéw nie zawsze moga
przynies¢ oczekiwane efekty);

- wspotzaleznosci migdzy aktualnie posiadanymi zasobami (warto$¢ strategiczna
zasobOw zalezy nie tylko od ich ilosci 1 jakosci, ale takze od sposobdéw, w jakie
zasoby te wzajemnie si¢ uzupelniaja 1 specyficznych ich kompozycji,

zapewniajacych ich efektywne Wykorzystanie)%;

% Godziszewski B., ,,Zasobowe uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa”, Wyd. UMK, Torun, 2001,
s. 73.

% Rumelt R. M., , Towards a Strategic Theory of the Firm” w: Lamb R.B. (red.), ,,Competitive Strategic
Management”, Prentice Hall, New Jersey, 1984, s. 556; cyt. za: Godziszewski B., ,,Zasobowe
uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa”, Wyd. UMK, Torun, 2001, s. 78.

% W tym wypadku miejsce ma tzw. synergia zasobow.

181



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

- odmienne tempo erozji wartosci roéznych zasobow (o trwalosci przewagi
konkurencyjnej decyduje posiadanie takich zasobow, ktére swa wartos$¢
strategiczng tracg w stosunkowo wolnym tempie);

- niejasnos¢ zwigzkow przyczynowo — skutkowych miedzy zasobami a wynikajaca z
ich posiadania przewaga konkurencyjng (niejasno$¢ ta wynika zaréwno z faktu
niewiedzy konkurentow o sposobach wykorzystania zasobow, jak i z faktu
niewiedzy samej organizacji o tych zwia(zkach).96
Kluczowg mysla zasobowej szkoty myslenia strategicznego jest zatem to, ze 0 ile

czynnikiem umozliwiajagcym budowanie konkurencyjnosci organizacji sa wszelkie zasoby,
ktére znajduja si¢ w jej posiadaniu lub pod jej kontrolg, to o trwalej przewadze
konkurencyjnej decyduja takie zasoby, ktére ze wzgledu na swoja specyfike i brak
mozliwosci imitacji przez innych, nie moga podlega¢ odtworzeniu w innym miejscu i
okolicznosciach. W tym konteks$cie, dokona¢ mozna podzialu zasobow ze wzgledu na ich
elastycznosé oraz specyfike.”” Zarowno specyfike, jak i elastycznosé, rozpatrywa¢ mozna
przy tym w dwoch wymiarach: z punktu widzenia jednostki bedacej w posiadaniu zasobow
oraz ze wzgledu na sposdéb wykorzystania tychze zasobow.

Zasoby specyficzne dla jednostki bedacej w ich posiadaniu (przedsigbiorstwa,
regionu)gs, to takie, ktore trudno od niej rozdzieli¢. Oznacza to, ze zasoby te nie sg
transferowalne lub ich tworzenie gdzie indziej wymaga poniesienia nieodwracalnych
kosztow, przy jednoczesnym braku gwarancji uzyskania podobnych efektow w innym
miejscu przestrzeni czy w innym przedsigbiorstwie. Dla przedsigbiorstw przyktad tego
typu zasobow stanowi¢ moze $wiadomos¢ marki wsrod klientow, kluczowe umiejgtnosci
przedsigbiorstwa czy jego kapital organizacyjny. Zasoby elastyczne natomiast sg zasobami,
ktére bez trudu mozna naby¢ lub sprzeda¢ na rynku zasobdw, zatem nie sa one trwale
zwigzane z jednostka bedaca w ich posiadaniu. Ich wplyw na budowanie przewagi
konkurencyjnej jest zatem znikomy. W przypadku przedsigbiorstw przyktad takich

zasobow stanowi¢ moga uniwersalne maszyny i urzadzenia, grunty, budynki, itp..

% Diericckx J., Cool K., ,,Assets Stock Accumulation and Sustainability of Competitive Advantage”,
Management Science, vol. 35, 1989, s. 1504-1513; cyt. za: Godziszewski B., ,,Zasobowe uwarunkowania
strategii przedsiebiorstwa”, Wyd. UMK, Torun, 2001, s. 85.

" Ghemawat P., Del Sol P., ,,Commitment versus flexibility”, California Management Review, vol. 40, 1998,
S. 28.

% rozwazania podjete przez P. Ghemawata i P. Del Sola koncentruja sic na typologii zasobow
przedsigbiorstw. Jednakze w sytuacji traktowania regionu jako podmiotu ekonomicznego, majacego wptyw
na konkurencyjno$¢ zlokalizowanych w nim jednostek, analizowana typologia moze mie¢ zastosowanie
réowniez do jednostek terytorialnych.
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Zasoby specyficzne ze wzgledu na sposob ich wykorzystania stanowig zasoby o
Scisle okreslonym przeznaczeniu. Oznacza to, iz liczba kombinacji okreslajacych ich
wykorzystanie w procesie tworzenia produktéw 1 ustug oraz ich relacje z rynkiem jest
ograniczona. Zasoby elastyczne ze wzglgdu na wykorzystanie to takie, ktore umozliwiajg
dostosowywanie wielkosci i rodzaju oferty do zmieniajacego si¢ popytu. Dostosowania te
odbywaja si¢ przy tym bez ponoszenia istotnych nakladow w celu zmiany
dotychczasowych relacji produkt — rynek.
Stosujagc powyzsza klasyfikacje w odniesieniu do konkretnych jednostek, np.

przedsiebiorstw, mozna wyr6znic¢ zasoby, ktére moga by¢:

specyficzne dla jednostki oraz specyficzne ze wzgledu na ich wykorzystanie (np.

specjalistyczne wyposazenie),

- elastyczne dla jednostki oraz elastyczne ze wzgledu na ich wykorzystanie (np.
zasoby finansowe);

- specyficzne dla jednostki oraz elastyczne ze wzglgedu na ich wykorzystanie;

- elastyczne dla jednostki oraz specyficzne ze wzgledu na ich wykorzystanie.”

Rysunek 32. Macierz specyficznosci i elastycznosci zasobow.

zasoby elastyczne dla | zasoby specyficzne dla

jednostki jednostki
o g
~c -
-
0
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P b o
zaangazowanie R
0. zasobow
S

na sposob ich

zasoby specyficzne ze |zasoby elastyczne ze
wylkorzystania

wzzledu

Zrodto: Ghemawat P., Del Sol P., ,,Commitment versus flexibility”, California Management Review, vol. 40,
1998, s. 29.

Teoretycznie rzecz ujmujgc, najcenniejsze z punktu widzenia przewagi

konkurencyjnej, sa zasoby specyficzne dla jednostki, natomiast elastyczne ze wzgledu na

% Godziszewski B., ,,Zasobowe uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa”, Wyd. UMK, Torun, 2001, s. 91.
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sposob 1 mozliwosci ich wykorzystania. O specyfice zasobow decyduje bowiem
mechanizm izolacji, chronigcy przed imitacjg, natomiast specyfika wykorzystania
umozliwia tatwe dostosowania do wymagan rynku. Analogicznie, najmniej korzystne w
procesie budowania przewagi konkurencyjnej, beda zasoby elastyczne dla jednostki, lecz
specyficzne ze wzgledu na ich wykorzystanie. Zasoby te sa bowiem z jednej strony
najmniej chronione przez mechanizm izolacji, wigc tatwo transferowalne, z drugiej strony
trudno dostosowac ich oferte do zmieniajgcych si¢ wymagan rynku.

Podobnie, jak na gruncie ekonomiki przedsigbiorstw, w przypadku teorii rozwoju
regionalnego, podstawowym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnosci regionu, jest
okreslona relacja jego silnych i stabych stron, oraz atutow i stabosci. Dominacja atutow
nad stabos$ciami rozstrzyga o jego wysokiej konkurencyjnosci i odwrotnie. Natomiast jak
zauwaza A. Klasik, o trwalej przewadze konkurencyjnej lub strukturalnym dystansie w
stosunkach jednych region6w z innymi przesadza unikalnos$¢ kazdego z nich.'%

W ujeciu teoretycznym dokonuje si¢ tym samym rozréznienia mi¢dzy zasobami i
aktywami terytorium oraz ich charakterem generycznym i specyficznym.!®* Zasoby
stanowig pewien unieruchomiony potencjat, ktéry w danym momencie czasu ma szans¢

zosta¢ ujawnionym i wykorzystanym w procesie rozwoju.

Rysunek 33. Typologia zasobow regionu.

Generyczne Specyficzne
pozarynkowe nierynkowe
Zasoby egzogeniczne endogeniczne
1 4
2 3
rynkowe rynkowe
Aktywa egzogeniczne endogeniczne

Zrédto: Colletis G., Pecquer B., ,,Politiques technologiques locales et création de resources spécifiques” w:
Rallet A., Torre A., ,,Economie industrielle et spatiale”, Economica, Paris, 1995, s. 454; cyt. za:
Jewtuchowicz A., ,,Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, £.6dz, 2005, s. 113

Zasoby same w sobie nie moga zatem by¢ zrodlem przewagi konkurencyjne;j.

Elementami, ktore w danym momencie wykorzystywane sg juz na rynku i decyduja o

1% Klasik A., ,Strategia konkurencyjna regionu” w: Klasik A., Kuznik F., ,Zarzadzanie strategiczne
rozwojem lokalnym i regionalnym”, Wyd. AE, Katowice, 2001, s. 43.

0L pietrzyk 1., ,Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach czionkowskich”, PWN,
Warszawa, 2001, s. 29.
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konkurencyjnoéci regiond6w (np. poszukujagca pracy sita robocza, wykorzystywana
infrastruktura), sa natomiast aktywa. Podstawowa roznica migdzy zasobami a aktywami
polega wigc na tym, ze zasoby s3g czynnikami potencjalnymi, aktywa za$ sg czynnikami
uZywanymi.102 Zaréwno zasoby jak 1 aktywa, posiada¢ moga charakter generyczny, tj.
niezalezny od dynamiki spotecznej i dynamiki przedsigbiorczosci na danym terytorium. W
zwigzku z tym stanowigce dla regionu egzogeniczny, niezalezny od niego czynnik
rozwoju. Ich przeciwienstwo stanowig natomiast zasoby 1 aktywa specyficzne, wynikajace
wyraznie ze strategii aktoroOw 1 przeznaczone do danego, okreslonego uZytku.103

Z punktu widzenia pojedynczego przedsigbiorstwa, podstawowa cechg zar6wno
zasobow, jak i aktywOw specyficznych jest zatem to, ze ich przeniesienie, wzglednie
odtworzenie w innym miejscu przestrzeni jest niemozliwe, lub pociaga za sobag koszty
niewspotmierne do korzysci wynikajacych ze zmiany miejsca dziatalnosci.’®* Jak pisze R.
A. Boschma, za zasoby specyficzne regionu mozna zatem uznac¢ takie, ktore ,,tkwiag w jego
bazie wiedzy i kompetencji, charakteryzujace si¢ wysokim stopniem nickodyfikowalnosci,
ktére sg podtrzymywane, rozwijane i reprodukowane w wyniku interakcji zachodzacych
migdzy aktorami lokalnymi, silnie zakorzenionymi w regionalnym uktadzie

instytucj onalnym”.105

102" Jewtuchowicz A., ,Budowa konkurencyjnosci regionéw. Rozwazania na temat dynamiki rozwoju
terytorialnego”, w: Broll, R., ,,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce”, Prace Naukowe AE we
Wroctawiu, nr 1023, 2004, s. 353.

103 Rainelli M., ,,Ekonomia przemystowa”, PWN, Warszawa, 1996, s. 30-31; cyt. za: Pietrzyk, 1., ,,Polityka
regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich”, PWN, Warszawa, 2001, s. 30.

104" Jewtuchowicz A., ,,Budowa konkurencyjnosci regionéw. Rozwazania na temat dynamiki rozwoju
terytorialnego”, w: Broll, R., ,,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce”, Prace Naukowe AE we
Wroctawiu, nr 1023, 2004, s. 353.

15 Boschma R.A., ,,Competitiveness of Regions from an Evolutionary Perspective”, Regional Studies, vol.
38.9, 2004, s. 1012.
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Tabela 26. Typologia i natura czynnikow konkurencji przestrzenne;.

Zasoby powszechne Aktywa powszechne Aktywa specyficzne Zasoby specyficzne
- Istniejgee ) L potencjalne
- powszechne, ogolne, 1stniejace niepowtarzalne
- potencjalne mozliwe do czesSciowo powtarzalne P '

odtworzenia na innym
terytorium

w innym miejscu

zZwigzane z
konkretnym terytorium

uruchamiane w

czynniki lokalizacji

wzgledna inercja
niezwrotne,

zasoby pojawiajg si¢ i
powstaja tylko w
momencie potaczenia

zaleznosci od wyznaczane przez ceny niemozliwe do stratggll dl_a h
rachunku zysku; i koszty transportu odzyskania k rozwiazama nowyc
; yskania koszty probleméw
dajace si¢ obliczy¢ (optymalizacja) ::gz:girg/_koszty technicznych i
Il organizacyjnych
(heurystyka)
koordynacja poza
rynkiem, powodujaca
- dajace si¢ . powstawanie
wprowadzié na rynek | rynek quasi-rynek instytucji, norm,
wartosci
konwencje
) s%c;:;celzaréa;rzqdzw, - surowce, narzg¢dzia, praca
P praca, prosta praca, wykwalifikowana,
informacje, ) . . : . ,,atmosfera
. informacje, ksztatcenie wiedza, specyficzne »
ksztalcenie bazowe, przemystowa

powszechne nie
wykorzystywane

bazowe, powszechne
wykorzystywane

wyposazenie,
zagospodarowanie

- zasoby okre$lane na
bazie aktywow
podstawowych

optymalna alokacja
czynnikow
przestrzenne
rozmieszczenie
dziatalnosci

podziat funkcjonalny
przestrzenna
organizacja
dziatalnosci, dyfuzja

zasoby okreslane na
bazie aktywow
specyficznych
tworzenie zasobow

zmniejszajaca si¢ powszechnosc,
powtarzalno$¢ w innych miejscach

(terytoriach)

lub

rosnaca niewymiennos¢
terytorialna czynnikow

determinujacych strategie rozwoju

Zrédlo: Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, £6dz, 2005, s. 114-
115, za: Colletis G., Pecqueur B., ,Integration des espaces et quasi — integration des firmes: vers de nouvelles
rencontres productives?”, Revue d’Economie Régionale at Urbaine Nr 3, 1993, s. 497.

W zaleznosci od ilosci oraz konfiguracji zasobow, wyr6zni¢ mozna dwa typy

regionow:

- regiony, ktorych przewaga konkurencyjna bazuje na pojedynczych zasobach lub ich

prostej konfiguracji;
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- regiony, ktérych przewaga konkurencyjna bazuje na ztozonych konfiguracjach
zasobow, skutecznym ich wykorzystaniu oraz rosnacej roli czynnikow
niematerialnych.®

W kontekécie tym dokona¢ mozna rozroznienia miedzy sfabym i silnym
konkurowaniem regionow (ang. weak and strong competition). Konkurowanie stabe
oznacza konkurowanie oparte na konkurencji cenowej, w ktorym nastgpuje koncentracja
na niskich kosztach pracy, niskim opodatkowaniu, liberalizacji rynku pracy, itp.). Silne
konkurowanie opiera si¢ przede wszystkim na czynnikach migkkich. Oparte jest ono na
specyficznych dla regionu: niekodyfikowanej wiedzy, kulturze, instytucjach,
kompetencjach, ktére w dtugim okresie wydaja si¢ by¢ znacznie bardziej efektywne.'%’

Analogicznie przedsi¢biorstwa, stosownie do swych preferencji aktywow, moga
stosowaé dwie strategie: niska oraz wysoka.'® Strategia niska (prymitywna), polega na
wykorzystaniu aktywow generycznych; przykladem tego rodzaju strategii jest
wykorzystywanie przewagi tradycyjnych czynnikéw lokalizacji (niskie koszty stabo
wykwalifikowanej sity roboczej, dostgpno$¢ infrastruktury podstawowej, obecno$é
surowcOéw naturalnych); w tym przypadku przedsiebiorstwa nie angazuja si¢ w rozwdj
regionalny i mogg szybko przenosi¢ swa dziatalno$¢ w inne miejsca przestrzeni.

Strategia wysoka zmierza natomiast do tworzenia aktywow specyficznych, na bazie
ktorych moga pojawic si¢ zasoby specyficzne. Oznacza to konstruowanie sieci sgsiedzkich
powigzan przez rozwijanie wspolpracy (rynkowej lub pozarynkowej) z innymi podmiotami
(firmami, instytucjami finansowymi, osrodkami badawczymi, technicznymi, ksztalcenia
itd.), w dazeniu do skorzystania z quasi renty relacyjnej, w bliskiej przestrzeni
geograficznej. W tej sytuacji przedsigbiorstwa znacznie niechgtniej podejmuja decyzje
zmianie lokalizacji dzialalno$ci. , Tworzenie aktywow specyficznych oznacza
konstruowanie przez aktorow szczegoélnej kombinacji czynnikdw produkceji, pozwalajacej

na unikniecie rynku powodujacego koszty, zwlaszcza ze im bardziej specyficzne sa

% Haranczyk A., ,Determinanty rozwoju i konkurencyjnosci miast Polski”, w: Szotek K. (red.),
,»Aglomeracja miejska i jej znaczenie dla konkurencyjnosci miast i regionéw”, Wyd. AE, Wroctaw, 2002, s.
33; za: Markowski T., ,,0d konkurencyjnosci i zasobow do konkurencyjnosci regionéw”, materiaty
pokonferencyjne — Regionalne i lokalne uwarunkowania i czynniki restrukturyzacji gospodarki Polski, £.6dz,
1-2 kwietnia, 1996, s. 12.

97 Foss N.J., ,,Higher-order industrial capabilities and competitive advantage”, Journal of Industry Studies,
No. 3, 1996, s. 1-20; cyt. za: Boschma R.A., ,,Competitiveness of Regions from an Evolutionary
Perspective”, Regional Studies, vol. 38.9, 2004, s. 1010.

18 pietrzyk 1., ,Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach czionkowskich”, PWN,
Warszawa, 2001, s. 30.
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aktywa, tym wyzsze sg koszty transakcji”.'® W zwiazku z powyzszym, ,,w najnowszych

ujeciach celem regionalnej polityki gospodarczej staje si¢ kreacja nowych zasobow, a nie —
jak dotychczas — optymalna alokacja zasobow juz istniejgcych. Dlatego tez polityka ta
winna sprzyja¢ ksztattowaniu si¢ — opartej na relacjach bliskosci — zbiorowej organizacji i
procesowi zbiorowego uczenia si¢, a — poprzez tworzenie sieci — promowaniu kultury
innowacji w lokalnym $rodowisku. Dziatania polityki regionalnej ukierunkowane zostaja
obecnie na promowanie gron lub sieci wspotpracujacych lokalnie przedsiebiorstw, a nie na
pojedyncze, traktowane oddzielnie ﬁrrny”.110

Zagadnienie zdolnoéci regionu do generowania rozwoju endogenicznego, tj.
opartego na wypracowanych aktywach oraz zasobach specyficznych, staje si¢ tym samym
kluczowa kwestig dla rozwoju wspotczesnych regionéw. Jak zauwaza D. Maillat, jest to
podstawowa cecha rozwoju endogenicznego, w ktorym dane terytorium samo jest w stanie
kreowa¢ wlasne zasoby i gdzie nie ma miejsca - charakterystyczna dla poprzedniego
paradygmatu rozwoju — ich redystrybucja z regionéw silniejszych, do slabiej
rozwinigtych."'! Proces tworzenia specyficznych, a zatem najbardziej warto$ciowych
strategicznie zasobow, jest procesem dlugotrwatym. W celu sprostania wymogom
mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci oraz umiejetnosci wpisania si¢ w globalny system
gospodarczy, jednostki terytorialne podlegaja procesom nieustannego rozwoju.
Podtrzymywanie specyficznosci terytorium wymaga ciggtej adaptacji do zmieniajacych si¢
warunkéw otoczenia. Kreowanie zasobow specyficznych (gtéwnie niematerialnych), jest

zatem kluczowym warunkiem dla budowania dlugookresowej konkurencyjnosci regionow.

1% Pietrzyk 1., ,Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich”, PWN,
Warszawa, 2001, s. 31.

1% op. cit.

1 Maillat D., ,Interactions Between Urban System and Localized Productive System: An Approach to
Endogenous Regional Development in Terms of Innovative Milieu”, IRER working Papers, 1997, s. 2;
wersja on-line: www.unine.ch/irer/wp9701b.doc.
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Rysunek 34. Podstawowe ramy konkurencyjnosci regionu w $wietle ekonomii

ewolucyjnej 1 teorii zasobow.

ROZNORODNOSC I KUMULACJA Trwala przewaga konkurencyjna SELEKCJA
(DZIEDZICZENIE)

Kolektywne
uczenie si¢

Mechanizm
selekcji

N

Umiejetnosci/kompetencje —

v Rutyny %

NOW/Y CH

ROZWIAZAN
GEscTo
<

Innowacje i nowe
kombinacje

POSZUKIWANTIE

ZASOBY REGIONU

REGIONALNA ,,BAZA WIEDZY” POZOSTALE ZASOBY
finansowe
. materialne
Wiedza milczgca Wiedza :
. ludzkie
kodyfikowana,

F— technologiczne, itd.

Zrodto: Salmi P., Blomgqvist K., Ahola J., Kyldheiko K., ,,Industrial districts and regional development.
Towards a knowledge-based view”, Telecom Business Research Center, Lappeenranta, 2001, s. 72; wersja
on-line: http://www.tbrc.fi/pubfilet/ TBRC_500000372.pdf.

Odwotanie si¢ do teorii zasobow z jednej oraz ekonomii ewolucyjnej z drugiej
strony, daje mozliwo$ci spojrzenia na procesy rozwoju regionalnego z szerokiej
perspektywy. W tym kontek$cie, wiedza tkwigca w regionie moze by¢ rozwazana jako
jeden z jego strategicznych zasobow. Wyrazem przedsigbiorczosci w regionie jest w tej
sytuacji umieje¢tnos¢ rekonfiguracji zasobow regionu, w celu wytwarzania dobr 1 ushug,
znajdujacych nabywcow na réznorodnych rynkach. Umiejetnos¢ tej rekonfiguracji stanowi
wypadkowg rutyn, umiejetnosci i kompetencji, ktore dzigki mechanizmom wewnetrznej 1
zewngetrznej selekcji zapewniajg (lub w niesprzyjajacych warunkach ograniczajg) zdolnos¢
regionu do poszukiwania nowych rozwigzan, wylaniajacych si¢ w odpowiedzi na nowe
okazje i wyzwania. W wyniku tej dynamiki i ciagglych zmian, pojawia si¢ nowa wiedza 1
nowe zasoby, akumulowane w regionie (w jezyku ewolucjonizmu nast¢puje ich

112

dziedziczenie). Z punktu widzenia zlokalizowanych w regionie przedsigbiorstw,

umiejetnos¢ wpisania si¢ w procesy funkcjonowania tego systemu, stwarza mozliwosci, ale

112 Salmi P., Blomqvist K., Ahola J., Kyldheiko K., ,,Industrial districts and regional development. Towards a
knowledge-based view”, Telecom Business Research Center, Lappeenranta, 2001, s. 72; wersja on-line:
http://www.tbrc.fi/pubfilet/ TBRC_500000372.pdf.
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1 wyzwania zwigzane z oparciem strategii rozwoju na tych najbardziej warto$ciowych

strategicznie zasobach regionu.

4.3. Koncepcja regionow ,,uczacych si¢”

W literaturze po$wigconej zagadnieniom rozwoju regionalnego, jedng z odpowiedzi
na koncepcje gospodarki, w ktorej kluczem do sukcesu pozostaje wiedza 1 zdolno$¢ do
kreowania innowacji, jest koncepcja regionow ,,uczgcych sie” (ang. learning regions).
Termin ten powstat na gruncie rozwazan poswigconych analizie i budowaniu regionalnych
systeméw innowacji.'** W regionie , uczgcym si¢” firmy, zardwno produkcyjne jak i
ustugowe, bez wzgledu na ich struktur¢ i wielko$¢ sa konkurencyjne, poniewaz
konkurencyjne jest cale terytorium w stosunku do otoczenia. Stanowi to konsekwencje
zdolnosci, zlokalizowanych w danym miejscu przedsigbiorstw i innych organizacji, do
dziatan innowacyjnych. Zdolnos¢ do innowacyjnosci jest natomiast efektem istnienia
dobrze funkcjonujacego systemu edukacji, zapewniajacego wiedz¢ o charakterze
formalnym oraz systemu wzajemnych powigzan mig¢dzy aktorami terytorium, kreujacego
wiedze niekodyfikowang, tzw. milczgcqg. Szczegbdlnie ten drugi typ wiedzy,
reprezentowany przez rézne formy zbiorowego uczenia si¢ (uczenie si¢ przez interakcje,
uczenie si¢ przez dziatanie itp.), potrafi zapewni¢ trwalg zdolnos¢ regionu dostosowywania

. . . . 114
S1€ do zmieniajacego si¢ otoczenia.

113
114

,,Cities and Regions in the New Learning Economy”, OECD, Paris, 2001, s. 11.

W ujeciu teoretycznym wyrdznia sie zwykle cztery typy wiedzy: skodyfikowang wiedze o faktach (know-
what), wiedze¢ naukowa lub wiedze o prawach naturalnych (know-why), wiedz¢ milczaca (know-how) oraz
wiedz¢ o podmiotach posiadajacych know-what i know-how (tzw. wiedz¢ know-who). Pierwszy typ wiedzy
(know-what) jest wiedzg na temat faktow, w zwiazku z czym jest to termin najblizszy pojeciu informacji.
Wiedza know — what (nazywana tez wiedzg skodyfikowang), jest szeroko dostepna w $rodkach masowego
przekazu a postepujacy w ostatnim okresie czasu rozwdj technologii teleinformatycznych jest czynnikiem
sprzyjajacym w znacznej mierze jej rozprzestrzenianiu. Know-why oznacza wiedz¢ naukowa oraz zasady i
prawa naturalne. Jest niejako ,, produkowana” gtdwnie przez organizacje i instytuty naukowo — badawcze i w
swojej istocie jest takze wiedza skodyfikowana. Zasob tej wiedzy udostgpniany jest jednak czgsto odplatnie,
w zwigzku z czym bariera moga by¢ koszty jej pozyskania. Know-how, w przeciwienstwie do dwoch
poprzednich rodzajow wiedzy, jest wiedza ,,milczacg”, tzn. nie moze by¢ transferowana poprzez prezentacje,
nauke, treningi itp. Jest zasobem specyficznym dla danej organizacji (przedsiebiorstwa, instytucji j, regionu
itp.) 1 odnosi si¢ do wypracowanych umiejetnosci wykonywania specyficznych czynnosci. Jedynym
sposobem transferu tego typu wiedzy jest tworzenie sieci powigzan pomiedzy rdéznego typu partnerami,
wspOlpracujgcymi ze sobg. Ostatni typ wiedzy, (know-who) to zbiér informacji o podmiotach, ktére majg
wiedz¢ know-what i know-how. Stanowi istotny zasoéb dla gospodarek charakteryzujacych si¢ duzym
rozproszeniem umiejetnosci, zwigzanych z postepujaca specjalizacja, a zatem daleko posunigtym podzialem
pracy. Dwa ostatnie typy wiedzy zyskuja na znaczeniu w rozwini¢tych gospodarkach i coraz czgsciej ich
posiadanie decyduje o trwatej przewadze strategicznej. Ich istnienie wymaga jednak utrzymywania silnych i
trwatych kontaktow bezposrednich migdzy partnerami. Cecha ta wskazuje na uprzywilejowany charakter
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Tabela 27. Typy wiedzy a uczenie si¢ przez interakcje.

Tvo wiedz Uczenie sig Zrédia wied Uczenie si¢ przez fgngfm Sposéb
yp y miedzy firmami g4 interakcje przep wkodowania”
wiedzy
Przekazywanie
. wiedzy na temat: . .
edukacia; | osiadanych Przesytanie Techno_logle_ Formalnie nabyta
Formalna szkolenia posiadany rrzesylan komunikacyjne | wiedza
zasobow informacji . e L
formalne danych' | kW8.|IfIkaCje
- procedur
systemy Wykonywanie: S - dyskusje N .
Posrednia” praktyk; - rutynowych Dzielenie si¢ - Konferencje Umigjetno$ei
” metoda prob | czynnoSci; do$wiadczeniami ] i do$wiadczenie
1 blgdow - zleconych zadan - wizyty
Umiejetnosé . mgbilnos’c’
zrozumienia: VHJ:?dZyzakiado
Milczgea | socjalizacja i ;)lglc’)nv;/.le}zuja(cych ;rszy(j)lrz Oglagfrm pracownikow | Wspélna kultura
T POty - nieformalne
i pan‘?aicel, , relacje miedzy
mentainosct pracownikami

Zrodto: Lorenzen M., ,»Communicating Trust in Industrial Districts”, Paper presented in the Erasmus
intensive seminars, Turin, 1996, s. 9; cyt. za: Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and territorial
production systems”, IRER Working Papers No. 9802b, Université de Neuchatel, 1996, s. 12; wersja on-line:
http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.

Koncepcja regionow ,, uczgcych sie” jest zatem nowg 1 stabo jeszcze zdefiniowang
koncepcja 1 wykorzystuje dorobek teorii rozwoju lokalnego, innowacji, Srodowisk
przedsigbiorczosci i powigzan globalny-lokalny (traktujacych o zjawisku tzw.
glokalizacji)."® Wedlug definicji R. Floridy, uczace si¢ regiony funkcjonuja jako
magazyny wiedzy 1 pomystow, zapewniajac przy tym sSrodowisko oraz infrastrukture
wspomagajaca ich przeptywy. Tym samym regiony uczace si¢ sg coraz istotniejszym
zrédlem innnowacji 1 motorem wzrostu gospodarczego, a takze waznymi aktorami w
globalnej grze gospodarczej.’™® To whasnie region uczacy si¢ jest w stanie zapewnié
czynniki, niezb¢dne organizacjom opierajagcym swoj rozw0j na dzialalnosci opartej na

wiedzy. Czynnikami tymi sg przede wszystkim:

wymiaru lokalnego i regionalnego wspotczesnych gospodarek (,,Technology and the Economy. The Key
Relationships”, OECD, Paris, 1992).

5 Nowinska-Lazniewska E., ,Relacje przestrzenne w Polsce w okresie transformacji w $wietle teorii
rozwoju regionalnego”, Wyd. AE, Poznan, 2005, s. 32.

Y8 Florida R. »Toward the learning region”, Futures, vol. 27 no. 5, 1995, s. 532.
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infrastruktura produkcyjna ze swoja siecia wzajemnie ze soba powigzanych
odbiorcoOw oraz dostawcow;
infrastruktura ~ wiedzy, zapewniajagca  dostgp  do

kapitatu  ludzkiego

1 spolecznego, umozliwiajgcego oparcie rozwoju na wzajemnej wspOtpracy
pomiedzy aktorami lokalnymi i zorganizowana wokét §wiadomos$ci koniecznosci
uczenia sig przez cale zZycie;

infrastruktura fizyczna, w tym przede wszystkim komunikacyjna, umozliwiajaca
szybki i sprawny przeptyw informacji, dostawy just-in-time oraz integracje z
gospodarka swiatowa;

infrastruktura instytucjonalna, na ktora sktadaja sie instytucje finansowe, rzadowe,
samorzgdowe oraz prywatne organizacje typu non-profit i ktora dostosowana jest

do potrzeb zorientowanych na wiedze aktoréw lokalnych.**’

Tabela 28. Region produkcji masowej a region ,, uczgcy si¢” wedlug R. Floridy.

Cechy

Region produkcji masowej

Region ,,uczgcy si¢”

Podstawy konkurencyjnos$ci

Przewaga konkurencyjna
(poréwnawcza) oparta na :

zasobach naturalnych;
pracy fizycznej.

Przewaga trwala oparta na :

tworzeniu wiedzy;
ciaglym ulepszaniu.

System produkcyjny

Produkcja masowa :

praca fizyczna jako zrodto
wartosci;

oddzielenie fazy innowacji i
produkcji.

Produkcja oparta na wiedzy :

ciggle tworzenie;

wiedza jako zrodto wartoscei,
potaczenie fazy innowacji i
produkcji.

Infrastruktura wytworcza

Klasyczne relacje migdzy
dostawcami

Sie¢ firm i systemow dostawcoOw
jako Zrédto innowacji

Infrastruktura zasobow ludzkich

sita robocza tania i stabo
wykwalifikowana;
fordowski system pracy;
fordowski system edukacji i
ksztalcenia.

pracownicy intelektualni;
ciaggte ulepszanie zasobow
ludzkich;

system edukacji i ksztatcenia

ciagglego.

Infrastruktura fizyczna i
komunikacyjna

infrastruktura fizyczna
ukierunkowana na $rodowisko
krajowe

infrastruktura fizyczna i
komunikacyjna ukierunkowana
globalnie;

wymiana danych
elektronicznych.

System zarzadzania
przemystowego

relacje rywalizacji;
regulacja oparta na hierarchii i
kontroli

relacje wzajemnej
wspotzaleznosci;
organizacja sieciowa;
elastyczne systemy regulacji
dziatalnosci.

Zrédto: Florida R. ,,Toward the learning region”, Futures, vol

.27 no. 5, 1995, s. 533.

" Florida R. ,,Toward the learning region”, Futures, vol. 27 no. 5, 1995, s. 532-534.
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P. Ache, definiujac terytorium ,, uczgce sie”’, okresla je kompleksowo, jako system
»Scisle ze soba powiazanych aktorow uczestniczacych w elastycznie zarzadzanych
strukturach, w ktorych sie¢ nie ogranicza si¢ wylacznie do aktorow gospodarczych, ale
zawiera w sobie rowniez aktoréw spotecznych, politycznych i instytucjonalnych, oraz
gdzie przekaz i wymiana informacji jest zjawiskiem czgstym, a nie jedynie okazjonalnym.
Region, charakteryzujacy si¢ wieloma z tych elementow, powinien nieustannie si¢ uczy¢
oraz doskonali¢ 1 rozwija¢, nawet jesli przyjdzie mu stawi¢ czoto nieznanym dotychczas
wyzwaniom.”118

Koncepcja regionu uczacego si¢ moze sta¢ si¢ szczegodlnie atrakcyjna dla krajow
i regionow gospodarek transformujacych si¢. Jak twierdzi Asheim®™®, region ,, uczqcy sie”
moze by¢ konsekwencja transformacji klasycznego dystryktu przemystowego, polegajacej
na modernizacji jego struktury ekonomicznej, a tym samym poprawie jego pozycji
konkurencyjnej. Regiony zdolne do transformacji moga tym samym uniknaé ryzyka
marginalizacji poprzez utrzymanie przestarzalej struktury gospodarczej i spoteczne;.
Szczegdlnie przestarzaty charakter struktury spotecznej (tzw. path — dependency), moze
by¢ podstawowa przyczyna dlugotrwalego kryzysu. Odpowiedzia na t¢ sytuacje¢ jest
tworzenie si¢ dynamicznej 1 elastycznej struktury wspolzaleznosci pomiedzy lokalnymi
podmiotami, ktora sprzyja procesom uczenia si¢ 1 innowacyjnosci, co w konsekwencji
prowadzi do trwatej zmiany w regionie.

W przypadku regionow tradycyjnych przemyslow, warto rozwazy¢ rolg lokalizacji
duzego przedsigbiorstwa, z punktu widzenia perspektyw jego dalszego rozwoju
gospodarczego. Z jednej strony nalezy zastanowi¢ si¢ nad mozliwo$ciami potencjalnego,
wzglednie trwatego przywigzania duzego przedsigbiorstwa przez tego typu regiony, z
drugiej strony mie¢ na uwadze fakt, iz w obliczu deficytu lokalnych srodkéw materialnych
i finansowych lokalizacja takiej firmy moze stanowi¢ istotny, jesli nie jedyny czynnik
dalszego rozwoju. W zwigzku z tym najbardziej pozadang strategia z punktu widzenia
regionu bedzie takie dzialanie, ktére doprowadzi do efektywnego wykorzystania korzysci,
jakie przynies¢ moze funkcjonowanie duzych przedsigbiorstw, przy jednoczesnym
zaoferowaniu im przez terytorium waloréw gdzie indziej nie spotykanych, ktére stanowic

beda o wzglednie trwalej atrakcyjnos$ci regionu.

18 Ache P., ,,Vision and creativity — challenge for city regions”, Futures, no. 32, 2000, s. 444.
19 Asheim B. ,Industrial districts as learning regions. A condition for prosperity?”, Studies in Technology,
Innovation and Economic Policy, University of Oslo, Oslo, 1995, s. 10.
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Tabela 29. Filary regionow uczacych sie.

Podstawowe idee

koncentracja na rozwoju endogenicznym;

znaczenie powigzan, aktywnos$ci aktorow w obrebie regionéw;
integracja roznych typow polityki i strategii;

gwarancja trwatego rozwoju dzigki zdolno$ciom do uczenia si¢.

Gloéwne zatozenia

wzmocnienie konkurencji regionalnej na bazie rozwoju zdolnoéci do uczenia
sig;

zorientowanie polityki na rynku pracy na nowe koncepcje rozwoju regionu;
wzmocnienie roli sektora MSP przez stabilne zakotwiczenie w regionie;
integracja sieci powigzan personalnych i przedsigbiorstw, co utatwia tworzenie
ram do rozwoju regionalnego.

Charakterystyka zmian —
logika rozwoju

ksztaltowana i kontynuowana ewolucja rozwoju;
wyzszy, dalszy rozwoj przez uczenie si¢ (indywidualne i instytucjonalne);
antycypacja — proaktywne dyskusje, majace na uwadze procesy przemian.

Perspektywy sterowania
i ksztattowania
systemow

ksztatltowanie poprzez wlasne organizacje z licznymi zdolno$ciami do
samosterowania;

wspieranie zdolnosci do samorozwoju;

rozwoj regionalnego otoczenia — rozbudowa zintensyfikowanej wspoltpracy i
sieci, likwidacja sztywnych sprzezen;

bottom-up (rozwdj oparty na zasobach wewngtrznych) i top-down (tradycyjny
rozwoj regionalny).

Rola aktorow

moderator procesu;
uksztattowany networker.

Struktura
przedsigbiorstw i
zasobow ludzkich

wspieranie know-how w intensywnych branzach i przedsigbiorstwach;
knowledge workers;

towarzyszacy zyciu proces uczenia si¢;

zrodtem innowacji jest sie¢ przedsiebiorstw oraz dostawcow.

Zrodto: Scheff I., . Lernende Regionen. Regionale Netzwerke als Antwort auf Globale Herausforderungen”,
Linde Verlag, Wieden, 1999, s. 48; cyt. za: Nowinska-LaZniewska E., ,,Relacje przestrzenne w Polsce w
okresie transformacji w §wietle teorii rozwoju regionalnego”, Wyd. AE, Poznan, 2005, s. 33.

W tym konteks$cie warto przywota¢ definicje regionu ,, uczgcego si¢” wg Pratt

120
’a ’

w opinii ktérego region tego typu dazy do ,, przywigzania” na swoim terytorium oddziatow
duzych firm, a zatem do ich terytorializacji, aby przyczynialy si¢ one do generowania
dynamiki rozwoju regionalnego. Uczacy si¢ region jest zatem swoista kombinacja
instytucji nastawionych na rozwoj technologii, procesOw uczenia si¢ aktoréw
lokalnych/regionalnych i takiego rozwoju gospodarczego, ktory pozwoli przyciagna¢ na
dane terytorium przedsigbiorstwa tak, aby korzystniejsze bylo dla nich rozwijanie

dziatalno$ci w danym miejscu, niz relokacja dziatalnosci poza region.

120 pratt A. ,The emerging shape and form of innovation networks and institutions” w: Simmie J. (red.),
Hnnovation, networks and learning regions?”, Jessica Kinsley Publisher, London, 1997, s. 128.
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4.4. Glokalizacja i terytorializacja przedsi¢biorstw migdzynarodowych

4.4.1. Glokalizacja — synteza globalnego i lokalnego wymiaru gospodarki

We wspodlczesnych koncepcjach teoretycznych, dotyczacych rozwoju regionalnego,
prezentowane s3 dwa przeciwstawne scenariusze przysztosci regiondw. Pierwszy z nich
wskazuje na duze prawdopodobienstwo ich malejagcego znaczenia we wspolczesnej
gospodarce. Spadek znaczenia regionow w gospodarce, tzw. ,, koniec geografii”’, ma by¢
przy tym konsekwencja przejmowania dziatajagcych w nich, najbardziej dynamicznych
malych 1 $rednich przedsigbiorstw, przez duze migdzynarodowe korporacje. Inng
przyczyng takiego scenariusza moze by¢ tez fakt, ze najlepiej rozwijajace si¢
przedsigbiorstwa w regionie przejma kontrole nad innymi firmami. Tym samym,
partnerskie relacje wspOlpracy =zastapione zostang uktadami hierarchicznymi,
zakldcajacymi z definicji mozliwosci dalszego rozwoju, w oparciu o wspolprace.'?

W drugim scenariuszu przysztosci rozwoju regionalnego, regiony nie tylko nie beda
zanikaty, ale z powodzeniem beda potrafity wiaczy¢ si¢ w globalny system produkeji, jako
swoiste ,,wezty” globalnych sieci.'? Wspolczesnie najlepiej rozwijajace si¢ regiony nie s
bowiem statycznym modelem organizacji produkcji. Przeciwnie, rozwdj 1 zmiana powinny
by¢ traktowane jako naturalny element rozwoju regionalnego.'” Nie ulega przy tym
watpliwosci, iz strategiczne znaczenie dla przysztosSci regionow ma obecnie przede
wszystkim ich wewnetrzna zdolno$¢ do kreowania innowacji 1 cigglego uczenia sie.'?* W
srodowisku, w ktorym elastyczna specjalizacja stanowi klucz do mig¢dzynarodowej
konkurencyjnosci, duze  przedsigbiorstwa  polegaja na  dynamice  wysoko
wyspecjalizowanych podwykonawcow, ktore z czasem potrafig jednak uniezalezni¢ si¢ od

swych gtownych klientow i1 poszukiwa¢ zbytu na rynkach migdzynarodowych. Model ten,

12l por. Harrison B., ,,The Italian industrial districts and the crisis of the cooperative form: Part I”, European
Planning Studies, 2,1, 1994, s. 3-22; Harrison B., ,, The Italian industrial districts and the crisis of the
cooperative form: Part 11, European Planning Studies, 2,2, 1994, s. 159-174.

122 Amin A., Thrift N., ,Neo-marshallian nodes in global networks”, International Journal of Urban and
Regional Research, 16, 4, 1992, s. 571-587.

123 Asheim B. ,,Industrial districts as learning regions. A condition for prosperity?”, Studies in Technology,
Innovation and Economic Policy, University of Oslo, Oslo, 1995, s. 1.

24 por. m. in.: Asheim B., .Industrial districts, inter-firm cooperation and endogenous technological
development. The experience of developed countries”, w: ,,Technological dynamism in industrial districts:
An alternative approach to industrialization in developing countries?”, Unctad, United Nations, New York,
Geneva, 1994, s. 91-142; Benko G., Lipietz A., ,,Les regions qui gagnent”, Paris, 1992; Florida R. ,,Toward
the learning region”, Futures, vol. 27 no. 5, 1995, s. 527-536).
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opisany przez Bellandi'?®

, ha podstawie badan we wiloskich dystryktach przemystowych,
stanowi przyktad wspotistnienia na danym terytorium matych i duzych przedsigbiorstw.
Jak pisze A. Jewtuchowicz, efekty przecinania si¢ dwoch plaszczyzn: globalnej i
lokalnej oraz ich wzajemne oddzialywanie znalazty sw6j wyraz w nowym terminie
,glokalizacja”, podkreslajacym komplementarno$¢ i rOwnoczesno$¢ rozwijajacego si¢
procesu globalizacji i rosnacego znaczenia rozwoju lokalnego.'”® Pojecie glokalizacji
wprowadzone zostato przez amerykanskiego socjologa R. Robertsona, jako synteza pojec
globalizacji 1 lokalizacji. W tym kontekscie lansuje je takze Z. Bauman.’?’ Pokrewne

7 199

glokalizacji pojecie ,,glokalno$¢” natomiast, stanowi istot¢ popularnej zasady ,,mysl
globalnie, dziataj lokalnie” (think globally act locally).*®

Amerykanski politolog 1 dziennikarz T. L. Friedman, wyjasnia analize zwigzkow
migdzy globalnym a lokalnym wymiarem rozwoju, za pomoca alegorycznego zwiazku,
jaki zachodzi pomiedzy ,, Lexusem a drzewem oliwnym » 129 | exus — jeden z najdrozszych i
najbardziej nowoczesnych samochoddéw osobowych $wiata, utozsamiany jest w tym
kontekscie z procesami globalizacji gospodarki oraz kultury $§wiatowej. Drzewo oliwne
stanowi natomiast w rozwazaniach autora odzwierciedlenie §wiata tradycyjnych wartosci,
utozsamianego przede wszystkim z wymiarem lokalnym. ,,Kazde spoteczenstwo, ktore
chce dzi$ osiggnac¢ sukces gospodarczy, musi bez przerwy budowac jak najlepsze lexusy 1
rusza¢ nimi w $wiat. Niech nikt jednak nie ma ztudzen, ze samo uczestnictwo w globalne;j
gospodarce pozwoli zbudowaé zdrowe spoteczenstwo (...). Przetrwanie globalizacji jako
systemu bedzie po czg$ci zalezalo od tego, na ile bedziemy potrafili utrzymac tg
rownowage. Kraj bez zdrowych drzew oliwnych nigdy nie bedzie mial wystarczajacego
poczucia zakorzenienia lub bezpieczenstwa, by w pelni si¢ otworzy¢ na swiat i wyj$¢ do
niego. Lecz kraj, ktory jest tylko drzewami oliwnymi, ktory ma tylko korzenie, a jest
pozbawiony lexusa, daleko nie zajdzie — zbytnio si¢ nie rozwinie. Utrzymywanie

rownowagi miedzy jednym a drugim jest ciggla walke;.”130

15 Bellandi M., ,Italian Industrial Districts: an Industrial Economics Interpretation”, European Planning
Studies 10 (4), 2002, s. 425-437.

126 jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, L6dz, 2005, s. 37.

127 por. Robertson R., ,,Glocalization: Time-Space and Homogeneity-Heterogeneity” w: Featherstone M.,
Lash S., Robertson R. (red.), ,,Global Modernities”, London, 1995; Bauman Z., ,,Glokalizacja, czyli komu
globalizacja a komu lokalizacja”, Studia Socjologiczne nr 3, 1997.

128 Nordstrom K., ,,Global Management o European Business”, Brussels, 1993, cyt. za: Aniot W., ,,Paradoksy
globalizacji”, IPS UW, Warszawa, 2002, s. 59.

129 Friedman T.L., ,,Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacj¢”, Rebis, Poznan, 2001, s. 66.

30 op. cit., s. 66.
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Wedtug T. L. Friedmana, glokalizacja odnosi si¢ przede wszystkim do sfery kultury
1 oznacza ,,zdolno$¢ kultury do wchianiania wptywéw, ktére w sposob naturalny do niej
pasuja 1 ja wzbogacaja, odrzucania wplywoéw, ktére naprawde sa jej obce, i
wyselekcjonowania wptywow, ktore, cho¢ inne, mogg z nig wspotistnie¢ wiasnie jako cos$
innego. Celem glokalizacji jest takie przyswajanie sobie aspektow globalizacji przez

kulture danego kraju, ktoére przyczynia si¢ do rozwoju i zréznicowania spoleczenstwa, nie

przytlaczajac go.”131

W ekonomii, w efekcie analiz relacji migedzy duzymi globalnym a lokalnym
wymiarem gospodarki, zjawisko glokalizacji rozwaza¢ mozna z punktu widzenia dwoch
ptaszczyzn. Z jednej strony odpowiada ono na pytanie o przyczyny oraz konsekwencje
lokalizacji przedsigbiorstw (zwykle ponadnarodowych) na danym terytorium; z drugiej
strony badane s3 warunki otwarcia i integracji danego terytorium z reszta $wiata oraz

h.*® Te dwa aspekty odnosza

cechy polityki, stuzacej przyciaganiu inwestycji zewnetrznyc
si¢ do zaprezentowanych juz zagadnien bliskosci (pojecie nawigzujace do rosngcego
znaczenia aglomeracji w S$wiatowej gospodarce) oraz dostgpnosci (wyrazajacej si¢
mozliwo$cig prawie natychmiastowego polaczenia réznych odlegltych punktow ziemi w
czasie rzeczywistym, ale z drugiej strony — bliskoscig funkcjonalng i organizacyjna,
zwigzang z pojeciem sieci). ,,Glokalizacja dotyczy przede wszystkim miast, bedacych
wzajemnie potaczonymi metropoliami”.*** | Glokalizacja wyraza si¢ w istnieniu odrebnych
»,miast-Swiatow”, jak chocby te niewiarygodne megalopolie (Mexico, 31 milionéw
mieszkancow w 2000, Sao Paulo, 26 milionéw mieszkancoéw), ktore staja sie catymi
panstwami. Wystarczy poréwnac¢ na przyktad liczbe telefonow w catej subsaharyjskiej
Afryce z liczbg telefondw na Manhattanie; te miasta-Swiaty majg charakter glokalny w
pelnym znaczeniu tego stowa, sa one zakotwiczone na ograniczonym terytorium, ale

utrzymuja zwiazki symboliczne, rynkowe oraz finansowe z catym $wiatem.”**

B3 op. cit., s. 360.

132 Torrés O., ,Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja. Rozwazania na temat glokalizacji”, w:
Jewtuchowicz A. (red.), ,,Wiedza, innowacyjnos$¢, przedsigbiorczo$¢ a rozwdj regionow”, Wyd. UL, Lodz,
2004, s. 25.

133 Wackerman G., ,,Trés grandes villes et métropolisation®, Ellipses, 2000, s. 223; cyt. za: Torres O., op. cit.,
S. 26.

B34 Quéau P., ,,L’Université de ’Universel”, Congres de Locarno, 30 kwietnia-2 maja, 1997, cyt. za: Torrés
0., op. cit,, s. 26.
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Rysunek 35. Dwie ptaszczyzny pojecia glokalizacja.

Glokalizacja
,,globalny w lokalnym” ., lokalny w globalnym”
przyczyny i zjawiska o .
lokalizacji przedsiebiorstw otwarcie si¢ 1 integracja
migdzynarodowych na terytorium z gospodarkg
danym terytorium globalng l
Dostepnosé Bliskosé¢

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Torrés O., ,,Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja.
Rozwazania na temat glokalizacji”, w: Jewtuchowicz A. (red.), ,,Wiedza, innowacyjnos¢, przedsi¢biorczosé a
rozwoj regionéw”, Wyd. UL, £.6dz, 2004, s. 25-26.

Podsumowujac rozwazania na temat zagadnienia glokalizacji nalezy zauwazy¢, iz
stanowi ono niejako przeciwstawienie strategiom globalizacji stosowanym przez firmy
mig¢dzynarodowe. W tym drugim przypadku region traktowany jest jako ,,zwykte miejsce
w przestrzeni o dajacych si¢ przetworzy¢ wlasciwosciach fizycznych lub gospodarczych”,
podczas gdy w przypadku glokalizacji ,terytorium staje si¢ wymiarem ktore
przedsigbiorstwo powinno wzig¢ pod uwage podczas opracowywania swojej strategii”.135
Pocigga to za soba wigksza wspolzalezno§¢ migdzy strategia rozwoju, obrang przez
regiony a strategiami duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz pomiedzy sfera
dziatalnosci publicznej a sferg dzialalno$ci prywatnej. Stanowi to odwotanie do, bioracej
swoje podstawy z teorii gier, koncepcji Win-Win-Win, oznaczajacej sytuacj¢ handlows, w
ktérej dwoch uczestnikéw gry znajduje sie¢ w pozycji wygranej i do ktorych wilacza sie
trzeci aktor (wymiar terytorialny). Oznacza to, iz pewne przedsigwzigcia wywotujg istotne
efekty synergiczne dla graczy, jak rowniez i dla terytorium (tworzenie nowych miejsc
pracy, waloryzacja pozytywnego wizerunku, wzmocnienie potencjatu technologicznego

itp.). Filozofia ta przeciwstawia si¢ klasycznej zasadzie konkurencji, w ktorej wygrana

5 Torres O., op. cit., s. 39.
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jednego aktora oznacza pogorszenie sytuacji pozostatych (gra o sumie zerowej) i ktorej

towarzyszy dodatkowo degradacja srodowiska, bezrobocie, konflikty spoleczne itp.'*®

Rysunek 36. Koncepcja Win-Win-Win.

Przedsi¢biorstwo Win Przedsigbiorstwo

AN /

Win Win

N\ /

Terytorium

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Torrés O., ,,Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja.
Rozwazania na temat glokalizacji”, w: Jewtuchowicz A. (red.), ,,Wiedza, innowacyjnos¢, przedsi¢biorczosé a
rozwdj regionéw”, Wyd. UL, £o6dZ, 2004, s. 39.

4.4.2. Terytorializacja — tworzenie zasobow regionu

Nie ulega watpliwo$ci, iz na przestrzeni ostatnich lat zaczeto dostrzegaé, iz
globalizacja i1 lokalny wymiar procesOw rozwoju nie stanowig proceséw wobec siebie
przeciwstawnych. Do problemu tego odnosi si¢ w ciekawy sposdb amerykanski socjolog
J. Rifkin, piszac, iz ,,w okablowanym $wiecie czystej akcji 1 samej tymczasowosci
uwarunkowania terytorialne licza si¢ bardziej niz kiedykolwiek (...). Jest rzecza ciekawa,
ze upolitycznione kultury lokalne sg przeciwwaga dla globalnej gospodarki sieciowej 1
jednoczesnie warunkiem koniecznym jej istnienia. Jesli ostabnie roznorodnos¢ kulturowa,
to rynki kapitalistyczne upadna, poniewaz zaufanie i kapital spoleczny wyschng 1 zabraknie
podtoza do budowy i rozwoju przemystu i handlu.”*®’

Pojecie 1 zjawisko terytorializacji przedsiebiorstw ponadnarodowych tendencj¢ te¢ w
znakomitym stopniu odzwierciedla. Potwierdza to chocby fakt, ze w wielu przypadkach
realizowane przez te podmioty zagraniczne inwestycje bezposrednie, sa czesto z jednej
strony przyciggane a z drugiej strony wzmacniaja rozwoj regionalnych systemow

innowacji (,, innovation clusters”).**®

,»Globalizacja 1 zwigzana z nig transformacja
gospodarki kapitalistycznej, wzrost znaczenia dostepnosci do zasobow zmienity w
zasadniczy sposob relacje migdzy przedsigbiorstwami a regionami. Pojawily si¢ nowe

formy wzajemnych zwiazkéw 1 zaleznosci. Pojawit si¢ problem terytorializacji

136 :
loc. cit.

37 Rifkin J., ,,Wiek dostepu”; thum.: Ewa Kania, Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw, 2003, s. 256.

138 Morgan K., ,,The Learning Region: Institutions, Innovation and Regional Renewal”, Regional Studies, vol.

31.5, 1997, s. 495.
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przedsigbiorstw tzn. powigzania sukcesu firmy z sukcesem regionu i odwrotnie, stworzenie
takiej sytuacji, w ktorej powodzenie regionu bedzie decydujacym czynnikiem
konkurencyjnosci ﬁrmy.”139

Pojecie terytorializacji przedsigbiorstw pojawia si¢ tez na gruncie teorii zarzgdzania
mi¢dzynarodowego przedsigbiorstwem. W literaturze mozna odwotaé¢ si¢ do wielu
dowodoéw na to, ze wspotczesnie w wielu przypadkach filie korporacji transnarodowych
prowadza w krajach goszczacych takie rodzaje dziatalno$ci, ktore sg silnie zakorzenione w
specyfice 1 w systemach tworzenia nowej wiedzy, funkcjonujacych w tych krajach. A. M.
Rugman i A. Verbeke nazywaja tego rodzaju korzysci ,, przewagami specyficznymi dla
zagranicznych filii” (ang. subsidiary-specific advantages).’*® Zatem, cho¢ nie uzywaja
pojecia terytorializacji, stwierdzaja, ze w pewnych sytuacjach przedsigbiorstwa
migdzynarodowe uzyskuja dostgp do strategicznie wartosciowych zasobow 1 systemu
tworzenia nowej wiedzy i innowacji, jedynie poprzez lokalizacj¢ swych filii w okreslonych
krajach lub regionach tych krajow.

Rowniez A. Zorska dostrzega, ze ,,w globalnej dziatalnosci korporacji nie maleje
bynajmniej znaczenie zasobow i zdolnosci, jakimi dysponuja lokalne przedsigbiorstwa i
gospodarki. Wynika to z faktu, Zze przy duzej mobilnosci kapitatu finansowego, inne wazne
zasoby wytworcze oraz warunki ekonomiczne nadal pozostajg ,,uwigzane lokalizacyjnie”.
Chodzi gtownie o kapital fizyczny, zasoby naturalne, site robocza, a takze o infrastrukture
transportowa, lacznosciowa oraz instytucjonalng. Istotne znaczenie przypisuje si¢ tej
ostatniej, ktora obejmuje sprawnie funkcjonujace instytucje, a takze panujace sposoby i
zasady dziatania oraz dostepna, ogdlng wiedze. Charakter 1 zestaw tego rodzaju czynnikow
jest wyraznie zroznicowany 1 specyficzny dla poszczegdlnych rejondw 1 regiondow, co

59141

znaczaco wplywa na ich atrakcyjnos¢. Dlatego tez, ,,wlaczenie si¢ dobrze rozwinigtych

1 wyposazonych lokalnych gospodarek w proces globalizacji powoduje, Ze staja si¢ one

139 Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, £6dz, 2005, s. 42,

10" Autorzy prezentujg podzial na trzy rodzaje przewag (zasobow) strategicznych w przedsigbiorstwach:
niezalezne od konkretnej lokalizacji (ang. nonlocation-bound), zalezne od konkretnej lokalizacji (ang.
location-bound) oraz przewagi specyficzne dla filii zagranicznych (ang. subsidiary-specific advantages).
Pierwszy rodzaj charakteryzuje mozliwos$¢ ich eksploatacji w skali globalnej (np. produkty bedgce wynikiem
ich wykorzystania znajduja nabywcoéw na wielu rynkach) oraz tatwo$¢ rozprzestrzeniania si¢ wewnatrz
struktur danego przedsigbiorstwa. Przewagi zalezne od konkretnej lokalizacji sa niemozliwe do
rozprzestrzeniania si¢ w skali globalnej oraz nie nastepuje ich dyfuzja w ramach struktur organizacyjnych.
Ostatni typ przewag umozliwia z jednej strony wytwarzanie dobr wykraczajacych poza kontekst lokalny,
jednak wymaga oparcia strategii rozwoju korporacji ponadnarodowej na specyficznych zasobach filii
znajdujacych w konkretnych miejscach lokalizacji (Rugman A. M., Verbeke A., ,,Subsidiary-specific
Advantages in Multinational Enterprises”, Strategic Management Journal, No. 22, 2001,s. 240).

11 Zorska A., ,,Ku globalizacji 2, PWN, Warszawa, 1998, s. 140.
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miejscami krzyzujacych si¢ przeplywow kapitatow, technologii i towaréw, pewnego
rodzaju stanowiskami roboczymi w nowym, globalnym podziale pracy. Globalizacja nadaje
im wazno$¢ 1 przynosi korzysci. Jednak jest to proces selektywny, obejmujacy tylko te
czesci lokalnych gospodarek, ktore sg wyzej rozwinigte i sprawnie dziaiaja;ce.”142

M. E. Porter zwraca przy tym uwage na to, iz kiedys ,,lokalizacj¢ traktowano jako
zto konieczne, ktore nalezato przeciwstawiaé przemoznym korzy$ciom, wynikajacym ze
strategii globalnej. Tymczasem lokalizacj¢ centrum firmy nalezy traktowac jako zrddto
przewagi konkurencyjnej. Strategie globalne moga rozszerzy¢ te przewage przez
rozpraszanie czynnosci tak, zeby uzyska¢ dostep do przewagi wzglednej, do rynkow albo
do szczeg6lnych umiejetnoscei i technologii.”*

Nalezy zauwazyé, ze we wspolczesnej gospodarce przedsigbiorstwa
ponadnarodowe rzadko dziataja samodzielnie i zmuszone sa do budowania swojej
konkurencyjno$ci razem z innymi podmiotami. Dlatego przedsigbiorstwo w trakcie swojej
dziatalnosci poddawane jest silnym wplywom trzech ré6znych w swojej istocie organizacji,
posiadajacych odmienng logike i dynamizm rozwoju, zasi¢g, cele, horyzont czasu i kryteria
racjonalno$ci. Sg to: grupa przemystowa, ktora formutuje polityke i ogodlne strategie
dziatania i od jej wewng¢trznej struktury zalezy stopien autonomii firmy, branza okres$lajaca
rozwigzania techniczne i technologiczne oraz terytorium, na ktorym jest zlokalizowane 1

ktore posiada swojg organizacj¢ 1 polityke rozwoju. Przedsigbiorstwo uczestniczy wigc

. , . . e . . 144
jednocze$nie w rozwoju grupy, technologii i regionu.

Y2 10c. cit.

%3 porter M., ,,Porter o konkurencji”’, PWE, Warszawa, 2001, s. 431.

Y Dupuy C., Gilly J. P., ,Les stratégies territoriales des grands groupes industriels”, w: Rallet A., Torre A.
(red.), ,,Economie industriclle et économie spatiale”, Economica, Paris, 1995, s. 139-142; cyt. za:
Jewtuchowicz A., ,, Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, L6dz, 2005, s. 44.
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Rysunek 37. Grupa przemystowa, sie¢ kooperacji i terytorium.

Przemyst
Grupa .
b
przemystowa (branza)
Pojedyncza firma nalezaca do
grupy przemystowe;j
Terytorium —O— podmioty gospodarcze

Zrédto: Dupuy C., Gilly J. P., , Les stratégies territoriales des grands groupes industriels”, w: Rallet A., Torre
A. (red.), ,,Economie industrielle et économie spatiale”, Economica, Paris, 1995, s. 141; cyt. za :
Jewtuchowicz A., ,,Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”, Wyd. UL, L6dz, 2005, s. 44.

Przestanki dla terytorializacji dzialalno$ci gospodarczej, w obliczu procesow
globalizacji, dostrzega D. Harvey stwierdzajac, iz naturalng cechg kapitatu jest eliminacja
barier dla jego przeptywoéw. Paradoksalnie jednak, eliminacji tychze barier sprzyja
tworzenie infrastruktury relatywnie trwale ,,przywiazanej” do przestrzeni, tj. infrastruktury
transportowej, komunikacyjnej, instytucjonalnej itd. Dlatego, efektywna organizacja
przestrzeni jest w gruncie rzeczy niezbedna dla pokonania jej ograniczeﬁ.145

Odwotujacy si¢ do tego spostrzezenia N. Brenner twierdzi, iz globalizacje rozumieé
nalezy jako proces, w ktorym z jednej strony nastepuje akceleracja przeptywow kapitatu,
towarow, informacji oraz ludzi, natomiast z drugiej strony korzysci z niej odnosza tylko te
miejsca przestrzeni, ktdre rozwijaja infrastruktur¢ (transportowa, komunikacyjna,
instytucjonalna, itp.), zdolng do przyciagania kapitatu.'*® Wspolczesnie, jak twierdzi N.
Brenner, w przeciwienstwie do sytuacji cechujacej gospodarke kapitalistyczng XIX 1 XX
wieku, przestrzennym ,rusztowaniem” dla funkcjonowania gospodarki nie sg panstwa
narodowe, lecz z jednej strony duze ugrupowania integracyjne (np. Unia Europejska) a z
drugiej strony miasta (szczegOlnie najwicksze metropolie §wiatowe) oraz regiony.147

Kapital ze swojej natury jest zatem aprzestrzenny, natomiast warunkiem konkurencyjnosci

% Harvey D., ,,The geopolitics of capitalism”, w: Gregory D., Urry J. (red.), ,,Social Relations and Spatial
Structures”, Macmillan, London, 1985, s. 145; cyt za: Brenner N., ,,Globalization as Reterritorialisation: the
Re-scaling of Urban Governance in the European Union”, Urban Studies, Vol. 36, No.3, 1999, s. 433.

148 Brenner N., ,,Globalization as Reterritorialisation: the Re-scaling of Urban Governance in the European
Union”, Urban Studies, Vol. 36, No.3, 1999, s. 435.

Y Joc. cit.
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miast oraz regiondw jest jego zatrzymanie, poprzez oferowanie zasoboéw specyficznych,

sprzyjajacych procesom jego terytorializacji.**®

Tabela 30. Globalizacja i terytorializacja — zmiana znaczenia miast, regionéw oraz panstw.

Formy terytorializacji

Przestrzenna skala akumulacji kapitalu

Poziom globalny

Poziom panstwa
narodowego

Poziom miast i regionow

Miasta
Zmiana hierarchii miast

Zmiany w strukturach
przestrzennych miast

Formacja $wiatowej
hierarchii miast — miasta
globalne jako ,,wezly”
dla przeptywow
kapitatowych.
Intensyfikacja
miedzynarodowej
konkurencji w
przyciaganiu inwestycji
zagranicznych.

Przesunigcie punktu
cigzkosci z hierarchii w
miejskich uktadach
osadniczych na poziomie
panstwa narodowego, W
kierunku pozycji miasta
w $wiatowym ukladzie
osadniczym

W przypadku miast
globalnych — zanikanie
zalezno$ci wzrostu
gospodarczego miasta od
wzrostu gospodarczego
panstwa narodowego
(sukces miasta zalezy w
wigkszym stopniu od

Formowanie si¢
policentrycznych,
ogromnych o$rodkow
miejskich (np.
megalopolis), jako
glownych osrodkow
wzrostu gospodarczego.

na szczebel ugrupowan
migdzynarodowych
(Unia Europejska,
Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy,
Bank Swiatowy itp.) .

ponadnarodowy oraz na
szczebel subnarodowy

(regiony, gminy).

,, koniunktury”

globalnej).
Panistwa i regiony Panstwa narodowe Decentralizacja wladzy | Przeniesienie punktu
Restrukturyzacja sktonne sa oddawac paﬁstwowej . . cigzkosci z poziomu
terytorialna panstw czgs¢ whadzy, przedg Transfer wielu zada i nargdowego na
narodowych wszystkim w zakresie kompetencji ze szczebla | regionalny — wspieranie
Glokalizacja polityki ekonomicznej, | centralnego na szczebel | endogenicznego rozwoju

regiondw

Sprzyjanie przez panstwo
naptywowi
bezposrednich inwestycji
zagranicznych do
najlepiej rozwinigtych
miast i regionow.

Zrédto: Brenner N., ,.Globalization as Reterritorialisation: the Re-scaling of Urban Governance in the
European Union”, Urban Studies, Vol. 36, No.3, 1999, s. 442.

W konteks$cie tym wyrdzni¢ mozna dwie logiki, w oparciu o ktore przedsigbiorstwa

moga dziata¢ na rynku — funkcjonalng oraz terytorialna.**® Logika funkcjonalna polega na

dziataniu w pionowej, hierarchicznej organizacji, w ktorej wszystkie funkcje podlegaja

centralnemu zarzadowi. Ewentualna dystrybucja poszczegdlnych funkcji (produkcyjnych,

handlowych, marketingowych, itp.) w przestrzeni, motywowana jest przede wszystkim

8 op. cit., s. 442.

149 Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and territorial production systems”, IRER Working Papers No.
9802b, Université de Neuchatel, 1996, s. 17; wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.
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dazeniem do minimalizacji kosztow przedsiebiorstwa. Rola regionu jako miejsca
lokalizacji pozostaje w tym wypadku pasywna.

Przeciwienstwem takiej organizacji jest dziatanie zgodne z tzw. logikg terytorialna,
w ktorej dazy sie do terytorializacji przedsi¢biorstwa poprzez zaoferowanie mu korzysci,
ktére beda dla niego strategicznie warto$ciowe z jednej, jednak niemozliwie do pozyskania
gdzie indziej z drugiej strony. W tym wypadku firmy zorganizowane sag w horyzontalne
sieci powigzan, w ktorych coraz silniejsze relacje pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
systemu generuja efekty synergiczne oraz procesy uczenia sie.*™ Taki, terytorialnie
zorientowany, system przedsigbiorstw i instytucji potrafi z jednej strony generowac
korzy$ci zewnetrzne, dzicki zlokalizowanej tu wiedzy milczacej (traktowanej jako
specyficzny zaséb regionu), a z drugiej strony dzigki swej elastycznosci umozliwia szybkie
reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu. W skali lokalnej zatem wyksztalcajg si¢ rozne
formy organizacji produkcji o silnych zwigzkach terytorialnych, ktore wlaczone sa rowniez
w dziatania w skali globalnej; ,,(...) skala lokalna wspiera skale globalng poprzez proces
terytorializacji”."*

W kontekscie procesow terytorializacji przedsigbiorstw, szwajcarscy regionalisci z
tzw. grupy GREMI*™ D. Maillat i L. Kebir, proponuja koncepcje opierajaca si¢ na
klasyfikacji terytorialnych systemow produkcyjnych w oparciu o dwa kryteria — integracji
fancucha wartosci w regionie oraz obecnosci relacji wymiany miedzy przedsigbiorstwami
dziatajacymi w regionie.w3

W pierwszym przypadku, organizacja catego systemu produkcji w regionie opiera
si¢ na dziataniu firm dziatajacych catkowicie niezaleznie od siebie. Nie wystepuja tu w
zasadzie zadne powigzania kooperacyjne pomiedzy nimi. Przypadek ten jest szczegélnie
typowy dla sytuacji, w ktorej duze firmy zakladaja na danej przestrzeni swoje filie, ktore sa
silnie uzaleznione od polityki centrali, zlokalizowanej zupeie gdzie indziej. Jedynymi
czynnikami lokalizacji sg tradycyjne kryteria lokalizacji, takie jak koszty pracy, dostep do

podstawowej infrastruktury technicznej, sieci transportowych, surowcéw, rynkéw zbytu.

150 Maillat D., ,From the industrial district to the innovative milieu: Contribution to an analysis of
territorialized productive organizations”, IRER Working Papers No. 96006b, Université de Neuchatel, 1996,
s. 6; wersja on-line: www.unine.ch/irer/wp9606b.doc.

B Maillat D., ,,Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i $rodowiska innowacyjne”, Rector’s
Lectures, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 2002, s. 1.

2 Groupe de recherche européen sur les milieux innovateurs — miedzynarodowa grupa badawcza zajmujaca
si¢ od wielu lat zagadnieniami rozwoju regionéw, przede wszystkim w kontek$cie tworzenia si¢ i
funkcjonowania tzw. $srodowisk innowacyjnych.

153 Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and territorial production systems”, IRER Working Papers No.
9802b, Université de Neuchatel, 1996, s. 17; wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.
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W takich warunkach wystepuje brak relacji wymiany, nie ma zatem okazji do uczenia si¢
poprzez wzajemne interakcje i wymiane informacji. Nie wystepuja wigc bodzce do
wytworzenia w regionie zasoboéw dla niego specyficznych, decydujacych o jego

konkurencyjnosci.

Rysunek 38. Typologia terytorialnych systemow produkcyjnych.

Obecnos¢ relacji
wymiany w regionie

Logika terytorialna Logika terytorialna
PRZYPADEK IlI PRZYPADEK IV

Integracja tancucha Brak integracji tancucha
wartos$ci w regionie warto$ci w regionie

Logika funkcjonalna Logika funkcjonalna
PRZYPADEK II PRZYPADEK I
Brak relacji wymiany

W regionie

Zrodto: Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and territorial production systems”, IRER Working Papers
No. 9802b, Université de Neuchatel, 1996, s. 18; wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.

W sytuacji pionowej organizacji produkcji i braku relacji wymiany w regionie
(przypadek drugi), zlokalizowana w regionie duza firma jest w pelni zintegrowana
pionowo. Wszystkie elementy tancucha produkcji znajduja si¢ wewnatrz struktur
przedsiebiorstwa. Podmiot taki dominuje w regionie i dostosowuje jego gospodarke do
wlasnych potrzeb. W tej sytuacji takze nie ma szans na rozwd¢j na danym terytorium relacji
umozliwiajacych czerpanie korzysci z efektow zewnetrznych wiedzy, nie powstaja zasoby
specyficzne ktére nie bytyby wylaczng wilasno$cig przedsiebiorstwa. Zmiana lokalizacji
tego przedsigbiorstva moze natomiast okaza¢ si¢ dla regionu katastrofalna w skutkach.
Wraz z przedsigbiorstwem znikajg bowiem wszelkie zasoby, ktore moga przesadzaé o
specyfice regionu i co za tym idzie, jej konkurencyjnosci.

Trzeci przypadek reprezentuje pionowa organizacj¢ produkcji oraz obecno$¢ relacji

wymiany w regionie. Dotyczy ona sytuacji, gdy duze przedsigbiorstwo zaczyna wchodzi¢

205



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

w mniej lub bardziej silne relacje z lokalnymi matymi i $rednimi przedsigbiorstwami,
szkotami wyzszymi, instytutami naukowo-badawczymi, organizacjami publicznymi itd. W
relacjach tych sektor MSP wystgpowa¢ moze w charakterze poddostawcy a kontakty
ogranicza¢ si¢ do powigzan o charakterze handlowym. Z drugiej strony relacje mogg mie¢
charakter partnerskiej wspotpracy, gdzie nastgpuje wzajemna wymiana wiedzy, informacji
1 umiejetnosci a dziatanie przedsigbiorstw ma w stosunku do siebie bardzo czgsto
komplementarny charakter. W takim systemie funkcjonujgce na danym terytorium
podmioty z jednej strony stajg si¢ wspoOtzalezne, a z drugiej strony czerpig korzysci
zewnetrzne, spowodowane efektywna organizacja procesu produkcji. W sytuacji gdy
relacje te nabierajg trwatego charakteru (sg to cz¢sto relacje o nieformalnych charakterze),
mozna mowic o spojnym terytorialnym systemie produkcyjnym, posiadajacym zdolnos¢ do
uczenia si¢. Im sprawniej funkcjonuje ten system powigzan, tym mniej optacalne jest dla
duzego przedsigbiorstwa jego opuszczenie. Oznaczaloby ono bowiem rezygnacje z jego
zasobow specyficznych, posiadajacych charakter dobra wspolnego, ktorych odtworzenie
gdzie indziej byloby zbyt kosztowne lub wregcz niemozliwe.

Przypadek czwarty dotyczy lokalnego systemu produkcyjnego, sktadajacego si¢
wylacznie z matych i1 $rednich przedsigbiorstw lokalnych, badZz lokalnych filii duzych
przedsigbiorstw, ktore powigzane s3 wzajemnymi relacjami. Przedsigbiorstwa funkcjonujg
wowczas w oparciu o logike terytorialng, jednakze problemem pozostaje stosunkowo staby
potencjat rozwoju (w przypadku MSP) lub realna perspektywa opuszczenia regionu (w
przypadku filii, ktoérych zachowania $cisle zaleza od decyzji centrali).

D. Maillat stwierdza, iz logika funkcjonalna rozwija si¢ poprzez tworzenie relacji
miedzy odseparowanymi od siebie regionami, ktorych rola pozostaje pasywna. Logika
terytorialna natomiast rozwija si¢ dzigki bliskosci miedzy podmiotami gospodarczymi,
tworzacymi specyficzne $rodowisko (milieu). Logika terytorialna tworzy zatem tzw.
., przestrzenie aktywne » 154

Podmiotami gospodarki rynkowej, zdolnymi do wprowadzenia zasobow regionu na
rynek, sa przedsigbiorstwa. Szczegdlna rola przypada przy tym duzym przedsigbiorstwom
ponadnarodowym, jako kluczowym aktorom globalnej sceny gospodarczej. Moga one

bowiem nie tylko wykorzystywa¢ podstawowe zasoby terytorium, na ktorym sg

154 Maillat D., ,From the industrial district to the innovative milieu: Contribution to an analysis of
territorialized productive organizations”, IRER Working Papers No. 96006b, Université de Neuchatel, 1996,
s. 14; wersja on-line: www.unine.ch/irer/wp9606b.doc.
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zlokalizowane, lecz takze wspodtuczestniczy¢ w budowaniu jego specyfiki, na trwale
wigzac swoje strategie z miejscem lokalizacji dziatalno$ci gospodarcze;.

We wspotczesnej gospodarce o konkurencyjnosci regiondw decyduje w znacznej
mierze ich zdolno$¢ do aktywnego uczestnictwa w procesach globalizacji. Umiejgtnos$¢
odpowiedzi na globalne wyzwania wyraza si¢ natomiast w umiejetnosci regionéw do
dostosowywania  oferty  posiadanych zasobow, do potrzeb przedsi¢biorstw
miedzynarodowych. Terytorializacj¢ przedsigbiorstw nalezy w tym kontekscie rozumiec
jako procesy, w wyniku ktorych  przedsigbiorstwa jednocze$nie korzystajg oraz
wspotuczestniczg w tworzeniu tych zasobow regionu, ktore stanowia o dlugotrwatej
przewadze konkurencyjnej, a ktérych odtworzenie w innym miejscu jest zbyt kosztowne

lub niemozliwe.
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CZESC II. POLSKIE REGIONY WOBEC PROCESOW
GLOBALIZACJI

Rozdzial 5. Przedsi¢biorstwa miedzynarodowe w Polsce

5.1. Kapital zagraniczny w Polsce przed rokiem 1989

Przedsigbiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego pojawity si¢ w polskiej
gospodarce stosunkowo niedawno. W okresie po II wojnie $wiatowej, ze wzgledow
politycznych 1 ideologicznych, wspodtpraca przedsiebiorstw z krajow socjalistycznych z
przedsigbiorstwami z krajow kapitalistycznych wilasciwie nie istniala. Natomiast ewentualne
formy kooperacji pomigdzy firmami z krajow bloku socjalistycznego (gldwnie w ramach
RWPG), nie nosity de facto znamion bezposrednich inwestycji zagranicznych.1

Dopiero w drugiej potowie lat 70. ubieglego stulecia prawo polskie dopuscito
funkcjonowanie przedsigbiorstw zagranicznych na nieco szerszg skalg. Przedsigbiorstwa z
udziatem kapitalu zachodniego uzyskaty wowczas mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci w

zakresie rzemiosta, handlu wewnetrznego 1 ustug gastronomicznych, ustug hotelarskich,

! Nalezy jednak zauwazy¢, ze inwestorzy zagraniczni obecni byli juz w Polsce w okresie migdzywojennym. Po
odzyskaniu niepodlegtosci, zlokalizowane na terenie kraju firmy austriackie 1 niemieckie, niejako
administracyjnie, poprzez sama zmiang¢ swego statusu staty si¢ firmami zagranicznymi. Z czasem tez zaczely
lokowa¢ si¢ w Polsce nowe podmioty gospodarcze, zakladane przez zagranicznych inwestorow. Pod koniec lat
20. XX w., do inwestorow zagranicznych nalezalo 77% udziatéw w przemysle naftowym, 76% w elektrowniach,
gazowniach i wodociggach, 41% w przemysle chemicznym i 39% w hutnictwie. Tuz przed wybuchem II wojny
Swiatowej, inwestorzy zagraniczni posiadali juz: 86% udziatéw w przemysle naftowym, 57% w gérnictwie, 55%
w przemysle elektrotechnicznym, 49% w chemicznym, 46% w przemys$le drzewnym, 31% w mineralnym, 27%
W przemysle widkienniczym czy wreszcie 24% w przemysle metalowym (Landau Z., ,,Kapitaty zagraniczne”, w:
Koztowski K. (red.), ,,Problemy gospodarcze Drugiej Rzeczypospolitej”, PWE, Warszawa, 1989; cyt. za:
Dziemianowicz W., ,Kapital zagraniczny a rozwoj regionalny i lokalny w Polsce”, EUROREG, Warszawa,
1997).
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dziatalnoéci wytworczej i ustugowej.? Jednakze, w ciagu nastepnych 10 lat, przepisy
dotyczace funkcjonowania podmiotow z kapitatem zagranicznym zmieniaty si¢ kilkakrotnie,
oscylujac przy tym migdzy polityka przyznawania tymze podmiotom znacznych ulg i
udogodnien, a okresami niespodziewanych ograniczen natury fiskalnej, administracyjnej i
prawnej, skierowanych przeciwko nim. Stanowito to niewatpliwie jeden z waznych
czynnikow, wptywajacych na niskie zainteresowanie inwestoréw zagranicznych Polska.>
Mozliwos¢ prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na nieco szerszg skale, otrzymaty
podmioty zagraniczne w latach 80. XX w.*, cho¢ w dalszym ciagu mogly to robi¢ w bardzo

ograniczonym zakresie.

Wykres 5. Liczba zagranicznych przedsigbiorstw drobnej wytworczos$ci w Polsce

5000 - w latach 1977 — 1988.
4500 +
4000 +
3500 +
3000 +
2500 +
2000 +
1500 +
1000 +

w1 e n il

197711978 {1979 19801981 (1982 {1983 11984 1985 (1986|1987 {1988

[ Liczba przedsigbiorstw 3 9 | 18 | 46 | 78 [259 [491 [ 633 | 683 | 695 | 688 | 704
powstalych w danym roku
Skumulowana liczba 3 112 |30 |76 [154 [413 | 904 |1537|2220]2915]3603 |4307
przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie whasne, na podstawie: Szromnik A., , Kapitat niemiecki w Polsce; Warunki podejmowania

wspolnych przedsiewzig¢ gospodarczych”, Fundacja im. Friedricha Eberta w Polsce, Polityka Ekonomiczna i

Spoleczna, Zeszyt 14, Warszawa, 1992, cyt. za: Dziemianowicz W., , Kapitat zagraniczny a rozwoj regionalny i
lokalny w Polsce”, EUROREG, Warszawa, 1997, s. 53.

? Umozliwito to Rozporzadzenie Rady Ministrow z maja 1976 r., o zasadach wydawania zezwolen na
prowadzenie przez osoby prawne i fizyczne dziatalnoSci gospodarczej w zakresie rzemiosta, handlu
wewnetrznego i ustug gastronomicznych, ustug hotelarskich, dziatalnosci wytworczej i ustugowej (Dz. U. Nr 19,
poz. 123).

® Dziemianowicz W., ,Kapital zagraniczny a rozwoj regionalny i lokalny w Polsce”, EUROREG, Warszawa,
1997, s. 53.

% zob. Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o zasadach prowadzenia na terytorium PRL dziatalnosci gospodarczej w
zakresie drobnej wytworczosci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne (Dz. U. Nr 27., poz. 148); Ustawa z
dnia 23 kwietnia 1986 r. o spotkach z udziatem zagranicznym (Dz. U. Nr 17, poz. 88).
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Nie ulega jednak watpliwosci, ze w okresie od poczatku lat 80. daje si¢ odnotowaé
istotny wzrost liczby podmiotéw zagranicznych, cho¢ sitg rzeczy, jeszcze nie tak dynamiczny,
jak po okresie przemian spoleczno — gospodarczych na poczatku lat 90. 1 przej$ciu gospodarki
Polski w kierunku gospodarki wolnorynkowe;j.

Wedlug danych z lat 1985-1986, najaktywniejszymi inwestorami na polskim rynku
byli Niemcy, Amerykanie, Szwedzi, Brytyjczycy, Austriacy oraz Francuzi. Glownym
partnerem handlowym przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym byla natomiast RFN.°
Najwigce] przedsiebiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego funkcjonowalo w przemysle
odziezowym, chemicznym, drzewnym, precyzyjnym, w uslugach remontowo-budowlanych
oraz w przemysle skorzanym. W roku 1988 w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu

zagranicznego pracowato ok. 70.400 osob.°

Wykres 6. Najwazniejszy inwestorzy zagraniczni w Polsce wedtug kraju pochodzenia
w roku 1985.

Pozostale kraje RFN
24% 23%

Francja
8% USA

13%

Austria _
9%

Wielka Brytania 12%
11%

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: Skalmowski W., ,,Rozprzestrzenianie si¢ przedsiebiorstw
zagranicznych w Polsce w latach 1977-1986”, w: Jatowiecki B., ,,Percepcja, scenariusze i przedsiebiorczo$¢”,
Studia z gospodarki przestrzennej, Wyd. UW, Warszawa, 1988; Dziemianowicz W., ,, Kapitat zagraniczny a
rozwoj regionalny i lokalny w Polsce”, EUROREG, Warszawa, 1997, s. 53.

> Skalmowski W., ,,Rozprzestrzenianie si¢ przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce w latach 1977-1986”, w:
Jatlowiecki B., ,Percepcja, scenariusze i przedsigbiorczo$¢”, Studia z gospodarki przestrzennej, Wyd. UW,
Warszawa, 1988, cyt. za: Dziemianowicz W., Kapital zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce”,
EUROREG, Warszawa, 1997, s. 53

® Dziemianowicz W., ,Kapital zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce”, EUROREG, Warszawa,
1997, s. 53.
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Na przetomie lat 80. i 90. ubieglego stulecia, w wyniku przemian ustrojowych w
Polsce, przedsigbiorstwa zagraniczne uzyskaly mozliwo$¢ inwestowania na szersza skalg.
Dopuszczalny zakres ich dziatalnos$ci okres$laty: ustawa z dnia 23 grudnia 1988 o dziatalnosci
gospodarczej z udziatem podmiotow zagranicznych (Dz. U. Nr 41 poz. 325) oraz ustawa z
dnia 14 czerwca 1991 o spotkach z udzialem zagranicznym (Dz. U. Nr 60 poz. 253).
Umozliwity one prowadzenie dziatalnosci przez inwestorow zagranicznych w formie spotki
akcyjnej lub spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Mogly one réwniez uczestniczy¢ od
tego momentu w procesie prywatyzacji polskich przedsigbiorstw. Wreszcie, w ustawie z dnia
19 listopada 1999 Prawo dziatalno$ci gospodarczej, zrownano w prawach przedsiebiorcow
zagranicznych z krajowymi, stwierdzajac w art. 6 ust. 2, ze ,,na zasadzie wzajemnosci (...)
osoby zagraniczne mogg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podejmowac i wykonywaé
dzialalno$¢ gospodarcza na takich samych zasadach, jak przedsiebiorcy majacy miejsce
pobytu statego lub siedzibe w Polsce”.’ Zmiany te staly si¢ podstawa znacznego

przyspieszenia dynamiki aktywnosci inwestoroOw zagranicznych na terenie Polski.
5.2. Spotki g kapitalem zagranicznym w Polsce po roku 1989

Lata 90. XX wieku to okres nasilonej aktywnosci inwestorow zagranicznych na calym
Swiecie. Pozostawalo to nie bez konsekwencji dla wzmozonego naptywu kapitatu
zagranicznego takze do Polski. W pierwszej polowie lat 90., na calym $§wiecie notowano
przeplywy kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych rzedu 300 miliardow
dolaré6w amerykanskich rocznie. Od roku 1998 nastgpito przyspieszenie tej dynamiki.
Najwiekszg warto$¢ inwestycji zagranicznych odnotowano w roku 2000 (prawie 1,4 biliona
USD). Od roku 2000 notuje si¢ nizsze wartosci inwestycji, jednak zawsze przekraczaty one

500 miliardow USD w skali jednego roku.

", .Dzialalno$¢ podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 12.
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Wykres 7. Przeptywy BIZ na $wiecie w latach 1992 — 2004 miliardach USD.

latach 1999 2000

1992- 2001 2002
2003 .
1997 2004

* prognoza
Zrédto: UNCTAD; cyt. za: Rocznik PAIIZ 2004, s. 3.

Naptyw inwestycji zagranicznych do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w latach

1992-2004 charakteryzowat si¢ wzglednie stalg dynamika i stanowit w tym czasie od 2% do
6% $wiatowych przeptywow BIZ. W latach 1992-1997 §rednioroczne naplywy inwestycji do
tej czesci $wiata wynosity okoto 11 mld USD, by po roku 1998 odnotowa¢ ponad dwukrotny
wzrost. Srednioroczny naptyw BIZ w latach 1998-2004 wynosit okoto 28 mld USD.

Wykres 8. Przeptywy BIZ w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w latach 1992 — 2004

miliardach USD.

26,5 27,5

26,4

) * prognoza
Zrodto: UNCTAD; cyt. za: Rocznik PAIIZ 2004, s. 3.
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Wsréd krajow Europy Srodkowej i Wschodniej najwiekszym zainteresowaniem
inwestoroOw zagranicznych cieszy si¢ Rosja. Wedtug projekcji UNCTAD naptyw inwestycji do
tego panstwa wyniost w roku 2004 10 mld USD. Warto§¢ BIZ dla Polski zostata oszacowana
na poziomie 5,2 mld USD, co sprawilo, ze sposrod 19 krajow tej czeSci kontynentu
europejskiego znalazta si¢ na drugiej pozycji pod tym wzgle;dem.8 Od drugiej potowy lat 90.
XX wieku, obserwuje si¢ w Polsce dynamiczny naptyw kapitalu zagranicznego. Wedlug
danych GUS, w latach 1993-2004 nastapit ponad dwukrotny wzrost liczby zagranicznych
przedsiebiorstw, z 7935 podmiotéw w 1993 roku do 15816 w roku 2004.° Do roku 1997
roczny przyrost liczby spoétek z kapitalem zagranicznym ksztattowat si¢ na poziomie 10-16%,
po czym nastgpit gwattowny spadek tej dynamiki. W kolejnych latach wzrost wynosit ok. 1-
3%, a w roku 2002 wyniost jedynie 0,1%.%° Poczawszy od roku 2003 w dynamice przyrostu
liczby podmiotéw zagranicznych, wydaje si¢ ksztalttowa¢ ponownie tendencja wzrostowa.
Roczny przyrost liczby spolek z udzialem kapitatu zagranicznego wyniost bowiem we
wspomnianym roku 6,1%. Wedtug danych PAIIZ, warto$¢ naptywu kapitatu zagranicznego do
Polski w roku 2004 wyniosta 7,86 mld USD. Jest to wielko$¢ najwyzsza od 2000 roku, kiedy

odnotowano rekordowy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski.'

& Zrodto: UNCTAD; cyt. za: Rocznik PAIIZ 2004, s. 4.

° Liczba podmiotow z udzialem kapitatlu zagranicznego, oraz warto$é zainwestowanego przez nie kapitahu,
podawana przez Glowny Urzad Statystyczny, nie uwzglednia dziatalno$ci podmiotéw z zakresu bankowosci i
ubezpieczen. Sprawozdawczos¢ z zakresu tej dziedziny dziatalnosci gospodarczej stanowi bowiem przedmiot
odrgbnych analiz Urzedu.

10 Dziatalnosé podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 12.

! Ewidencjonowaniem informacji dotyczacych dziatalnosci na terenie Polski przedsiebiorstw z udzialem kapitatu
zagranicznego zajmujg sie trzy instytucje: Glowny Urzad Statystyczny (GUS), Narodowy Bank Polski (NBP)
oraz Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ). GUS gromadzi i udostgpnia informacje o
przedsiebiorstwach z udziatem kapitalu zagranicznego, bez wzgledu na wysokos¢ tego udziatu. W statystykach
tych nie uwzglednia si¢ ponadto podmiotow sektora finansowego (instytucje bankowe i ubezpieczeniowe), gdyz
sa one przedmiotem odrgbnych badan GUS. Ponadto, dane dotyczace inwestycji zagranicznych gromadzone sa
tzw. ,,metoda przedsigbiorstw”. Polega ona na tym, iz za miejsce lokalizacji dziatalnosci spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego uznaje si¢ miejsce zarejestrowania ich glownej siedziby. Tymczasem czgsto zdarza sig, ze
cho¢ w danej miejscowosci zarejestrowana jest centrala firmy, to jej poszczegolne oddzialy, np. produkcyjne,
lokowane sg w innych miejscach kraju. Z tego powodu statystyczny obraz aktywnosci inwestorow zagranicznych
wedtug wojewodztw odbiega w pewnym stopniu od obrazu rzeczywistego. NBP ewidencjonuje te inwestycje
zagraniczne, w ktorych podmiot zagraniczny nabywa 10% i wiecej gtosow lub akcji zwyktych i czyni to przede
wszystkim na potrzeby sporzadzania bilansu platniczego Polski. Dane te, ze wzgledu na to, ze ewidencjonowane
s3 w oparciu o powszechnie przyjeta definicje bezposrednich inwestycji zagranicznych OECD, wykorzystywane
sg takze na potrzeby porownan miedzynarodowych. Z powodu trudno$ci zwigzanych z ustaleniem rzeczywistego
miejsca dziatalnosci gospodarczej inwestora, NBP zrezygnowal z publikowania danych na temat tych inwestycji
wedtug regionow. Ostatnim podmiotem zajmujacym si¢ ewidencjonowaniem inwestycji zagranicznych jest
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Wykres 9. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w latach 1993-2004

— dane w milionach USD.

Warto$¢ BIZ Skumulowana warto$¢
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[ Poszezegodlne lata 2830 | 1491 | 2510 | 5197 | 5678 | 9574 | 7891 |10601| 7146 | 6064 | 6420 | 7860

== Warto$¢ skumulowana BIZ | 2830 | 4321 | 6831 |12028(17706 2728035171 |45772|52918 |58982 (65402 73262

Zrodto: , Najszybciej przybywa miejsc pracy”, w: Rzeczpospolita 20 kwietnia 2005, s. 27.

Najwigcej przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym skoncentrowanych jest w sekcji
»przetworstwo przemystowe”. Jednakze w latach 1993-2004, nastapil wyrazny spadek udziatu
zagranicznych przedsigebiorstw produkcyjnych na rzecz pozostatych dziatow gospodarki (z
36,6% w roku 1993, do 29,6% w roku 2004). Podobna sytuacja miata miejsce w ,.handlu 1
naprawach”- drugiej sekcji charakteryzujacej si¢ silng koncentracja podmiotow zagranicznych,
w ktorej nastgpit spadek w strukturze z 35% w roku 1993, do 31,4% w roku 2004. Istotny
wzrost udzialu nastgpit natomiast w trzeciej sekcji PKD, bedacej atrakcyjng dla naptywu
kapitatu zagranicznego, tj. w ,,obsludze nieruchomosci i firm”, odpowiednio z 10,8% na
poczatku, do 18% na koncu analizowanego okresu. W konsekwencji, trzy powyzsze sekcje

PKD, tj. produkcja przemystowa, uslugi w zakresie handlu 1 napraw oraz obstuga

PAIIZ, ktora koncentruje si¢ na inwestycjach najwigkszych, powyzej 1 miliona USD. Cho¢ informacje PAIIZ
przedstawiaja niepelny obraz inwestycji zagranicznych w Polsce, to jednak pozwalaja zidentyfikowa¢ faktyczne
rozmieszczenie najwickszych inwestycji w poszczegolnych miejscowosciach Polski. Roznice metodologiczne w
ewidencjonowaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych pomiedzy tymi trzema instytucjami, prowadzg do
rozbiezno$ci w wartosciach liczbowych, prezentowanych w niniejszym rozdziale pracy. Wigkszos¢ danych w
nim zawartych pochodzi z informacji Gtownego Urzedu Statystycznego.
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nieruchomos$ci 1 firm, pozostaja najwazniejszymi obszarami dzialalno$ci podmiotow

zagranicznych.

Wykres 10. Zmiany udziatow trzech najwazniejszych sekcji PKD, w strukturze

podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego, w latach 1993-2004.
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Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dzialalno$é¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w

Polsce w latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu

zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,.Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Rolg firm zagranicznych w gospodarce kraju goszczacego, odzwierciedla takze liczba
osOb pracujacych w tych przedsigbiorstwach. W roku 1993 w podmiotach, w ktorych
angazowali si¢ inwestorzy zagraniczni, prace znalazto 310,2 tys. 0osob, co stanowito 4% ogotu
zatrudnionych. Do roku 2004 wskaznik ten wzrost do ok.13,5%. Szacuje sig, iz w Polsce w
efekcie BIZ zatrudnionych jest okolo miliona o0séb. Zatrudnienie osigga przy tym
zdecydowanie najwyzszy poziom w przetworstwie przemystowym. O ile w roku 1993,

pracujacy w zagranicznych przedsigbiorstwach przetworstwa przemyslowego stanowili 8%

12 Dziatalno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1999-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 9; ,,Dzialalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa,
2005, s. 15.
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ogbtu zatrudnionych we wszystkich firmach z udzialem kapitalu zagranicznego, o tyle w roku

2004 udziat ten wyniost 56,2% (w handlu i naprawach 20,7%).'?

13 Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitahu zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005, s.
16.
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Tabela 31. Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego na tle wszystkich podmiotéw gospodarczych
w Polsce (udziat w strukturze ogolnej liczby przedsigbiorstw), w latach 1993-2004.
N N NS NS N{ X N{ N{ N N NS N
Ior) 2 < 2 7o) 2 © 2 ~ 2 © = o S o S - 2 N 2 1) 2 < 2
SekiePkD 1 8 | X 18 | 318 | F(S (|8 |83 |F|S|F S |F|S F8|8]F|¢8¢%
e e 14 14 14 re re re be ne ne be
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Rolnictwo;
ryboléwstwo 90| 1,1%| 135| 1,5%| 204| 2,0%| 294 2,6%| 350 2,8%| 378 3,0%| 408| 3,0%| 462 329 427| 3,0%| 449 31%| 477 3,1%| 507| 3,2%
Gornictwo
i kopalnictwo 28| 0,4% 40/ 0,5% 56| 0,5% 71| 0,6% 75| 0,6% 80| 0,6% 77| 0,6% 64 0,4% 66| 0,5% 66| 0,5% 69| 0,4% 72| 0,5%
Przetworstwo
przemysiowe 2908| 36,6%| 3197| 36,4%| 3687| 36,006 3912| 34,6%)| 4112| 33,2%| 4184| 33,1%| 4338| 32,4%| 4429| 31,1%| 4417| 30,5%| 4412| 30,5%| 4621| 30,1%| 4686 29,6%
E. elektryczna, gaz i
woda 6| 0,1% 6| 0,1% 6| 0,1% 10| 0,1%| 12| 0,1%| 25| 0,2% 26| 0,2% 37| 0,3% 69| 05%| 102| 0,7%| 115 0,7%| 116 0,7%
Budownictwo
446 5,6% 490 5,6%) 573| 5,6%| 601 5,3%| 692 5,6%| 728 58%| 805 6,0%| 865 6,1%| 896| 6,2%| 861 5,9%| 885 5,8%| 860 5,4%)
Handel
i naprawy 2777| 35,0%| 3087| 35,2%| 3514| 34,3%| 3988| 35,3%)| 4336| 35,0%| 4285 33,9%| 4435| 33,1%| 4651| 32,7%| 4686 32,4%| 4636| 32,0%| 4861| 31,6%| 4962| 31,4%
Hotele
i restauracje 160 2,0%| 150 1,7%| 212| 2,1%| 248 22%| 277| 2,2%| 305 2,4%| 333| 2,5%| 340| 2,4%| 322| 2,2%| 321| 2,2%| 348 23%| 366 2,3%
Transport,
magazynowanie i
lgcznosé 429 54%| 527| 6,0% 609 6,0%| 664 59%| 674 54%| 691] 55%| 702| 52%| 700 4,9%| 718/ 50%| 721 50%| 773 5,0%| 815 5,2%
Posrednictwo
finansowe 40| 0,5% 66| 0,8% 86| 0,8%| 108| 1,000 138/ 1,1%| 125 1,0%| 155 1,2%| 165 1,2%| 155 1,1%| 162 1,1%| 188 1,2%| 198 1,3%
O. nieruchomosci
i firm 854| 10,8%)| 887| 10,1%| 1044| 10,2%| 1155| 10,296 1428| 11,5%| 1518| 12,0%| 1791| 13,4%| 2151| 15,1%)| 2330| 16,1%| 2375| 16,4%| 2645| 17,2%| 2842| 18,0%
Edukacja
32| 0,4% 33 0,4% 50| 0,5% 48| 0,4% 55| 0,4% 63 0,5% 67| 0,5% 73| 0,5% 70| 0,5% 70| 0,5% 71 0,5% 81| 0,5%
Ochrona zdrowia;
opieka spoleczna 37| 0,5% 30| 0,3% 30| 0,3% 49| 0,4% 51| 0,4%| 60| 0,5%| 50| 0,4% 79 0,6% 73| 0,5% 73| 0,5% 75 0,5% 81| 0,5%
|Pozostata dziatalnosé
128 1,6%| 127 1,4%| 164| 1,6%| 159] 1,4%| 177| 1,4%| 207 1,6%| 213| 1,6% 228] 1,6%| 240 1,7%| 240 1,7%| 243| 1,6%| 230| 1,5%
RAZEM 7935/ 100% | 8775|100% | 10235|100% | 11307|100% | 12377 100% | 12649| 100% | 13400| 100% | 14244|100% | 14469| 100% | 14488| 100% | 15371|100% | 15816{100%

Zrodho: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dzialalnos¢ podmiotoéw z udziatem kapitahu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS,
Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitalu zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z
udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.
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Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, iz sektor przemyslu pozostaje w obszarze
dziatalnos$ci przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego, najwigkszym pracodawca.
Zjawisko to jest dos¢ charakterystyczne z punktu widzenia krajow przyjmujacych kapitat
zagraniczny w formie inwestycji bezposrednich. Wydaje si¢ to zjawiskiem korzystnym w §wietle
analiz przeprowadzanych w krajach wysoko rozwinigtych, w ktorych stwierdzono, ze
inwestowanie 1 USD w przemyst generuje powstawanie dwukrotnie wigkszej liczby miejsc
pracy, niz w przypadku zainwestowania 1 USD w coraz dynamiczniej rozwijajacym si¢ sektorze
usl”ug.14

Analiza poziomu zatrudnienia uwzgledniajaca wielkos$ci przedsigbiorstw z udziatem
kapitalu zagranicznego powala zauwazy¢, 1z najwiecej osob znalazto zatrudnienie w spotkach
duzych (powyzej 250 0sob). Liczba pracujacych w tych jednostkach wzrosta ze 162 tysiecy osob
w roku 1993 do ponad 760 tysiecy w roku 2004.

Tabela 32. Wielkos$¢ zatrudnienia w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego wedhug klas

wielkosci w latach 1993-2004.

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
do 9 14489 16854 17957| 18866| 22403 21746/ 21658 23694 26188 25392 25728 26113
10 - 49 46688 51018 63277 68496 75221 74830 76678 79285 74660, 73044 79774 81814
50 - 249 87141 104847 128686 139258 163454 177770 202730 220031 225997 229865 236508 244125
ponad 250 161862 201133| 285402 351792| 423486/ 566602 622427| 643496 631043 665336 681417 760289
OGOLEM 310180 373852 495322 578412 684564 840948 923493 966506 957888 993637 1025430 1112341

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dzialalno$é podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w
latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004
roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Nalezy zauwazy¢, iz tempo przyrostu liczby pracujacych w spoétkach z udzialem kapitatu
zagranicznego w latach 1993-2004 nie byto rownomierne. Najszybsze bylo ono w pierwszej
polowie tego okresu, natomiast od konca lat 90. XX w. do chwili obecnej jest ono zdecydowanie

nizsze.

¥ Oziewicz E., ,,Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na wybrane elementy gospodarki kraju
goszczacego”, w: Karaszewski W. (red.), ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce”, UMK, Toruf, 2003, s.
164

218




Mariusz Sokotowicz
Region wobec proceséw globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw migdzynarodowych
(na przykiadzie regionu lodzkiego)

Wykres 11. Tempo wzrostu ilo$ci pracujacych w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego

w latach 1993-2004.
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O Pracujacy ogbtem 310180 | 373852 | 495322 | 578412 | 684564 | 840948 | 923493 | 966506 | 957888 | 993637 (1025430 (1112341
¢ Pracujacy na 1 spotke 39,1 42,6 51,2 51,2 55,3 66,5 68,9 67,9 66,2 68,6 66,6 70,3

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w
latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w

2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,.Dzialalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004
roku”, GUS, Warszawa, 2005.

O efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego

swiadczy¢ moze ich udzial w przychodach z caloksztattu dzialalnosci calego sektora

przedsigbiorstw. Przyktadowo, w roku 2002 wyniost on 28%, w tym:

- W przetworstwie przemystowym — 46%;

- W transporcie, gospodarce magazynowej 1 tacznosci — 38%);

- w handlu i naprawach — 24%j;

- w hotelach i restauracjach — 21%;

- w obsludze nieruchomosci i firm — 21%;

- w budownictwie — 14%.%°

Ponadto, dziatajace w kraju w latach

1993-2002

spotki

z udzialem kapitatu

zagranicznego, wykazywaly si¢ wyzsza od przecigtnej dla catego sektora przedsigbiorstw,

5 Dziatalnoé¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,

2004, s. 10.
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efektywnoscig ekonomiczng. Przyktadowo, w 1998 roku wskaznik rentownosci obrotu netto™®
uksztaltowatl sig, dla spotek z kapitalem zagranicznym na poziomie 0,8 podczas gdy dla catego
sektora przedsigbiorstw wyniost 0,6. W roku 2000 wskazniki te wynosity odpowiednio 1,4 oraz
0,6 natomiast w 2004 roku: 0,57 dla podmiotéw zagranicznych oraz 0,46 dla podmiotéw

gospodarczych ogotem.

Tabela 33. Wskaznik rentownoS$ci obrotu netto polskich przedsi¢biorstw w latach 1998-2004.

Wskazniki rentownosci obrotu netto
Spotkiz ftdztalem Przedsiebiorstwa
kapitalu .
. ogolem
zagranicznego
1998 0,8 0,6
2000 1,4 0,6
2002 0,7 -0,3
2003 0,19 0,2
2004 0,57 0,46

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w
latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dzialalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitalu zagranicznego w 2004
roku”, GUS, Warszawa, 2005.

O wyzszej niz przecigtna w Polsce efektywnosci finansowej przedsigbiorstw z udziatem
kapitalu zagranicznego, $wiadczy réwniez pordOwnanie innych wskaznikow okreslajacych ich
sytuacj¢ finansowg. W latach 2003 oraz 2004, wskazniki okreslajace rentownos$¢ aktywow,
kapitatéw oraz obrotu, a takze poziom kosztow, byly nizsze w podmiotach z udzialem kapitatu
zagranicznego, niz w pozostatych jednostkach. Nalezy tez podkresli¢, iz w okresie tym udzial
eksportu realizowanego przez te przedsigbiorstwa w przychodach z caloksztalttu dziatalnosci, byt

niemal dwukrotnie wyzszy niz w calej zbiorowosci przedsigbiorstw sktadajgcych bilans.

16 wyrazona w procentach relacja wyniku finansowego netto (po opodatkowaniu), do przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej.

220



Mariusz Sokotowicz
Region wobec proceséw globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw migdzynarodowych
(na przykiadzie regionu lodzkiego)

Tabela 34. Efektywno$¢ finansowa przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego na tle

pozostatych przedsigbiorstw w latach 2003-2004.

2003 2004
W tym W tym
Wyszczegélnienie Podmioty przedsw(norstwa Podmioty przedszg'bwrstwa
skfadajgce bilans g udz!alem skfadajgce bilans g udz!alem
kapitalu kapitatu
zagranicznego zagranicznego

Udziaf eksportu w przychodach z
caloksztaltft dzialaFno?v'/Ci w % 121 206 133 21.9
Wskaznik poziomu kosztow w %% 97,0 96,8 94,5 93,0
Rentownos¢ obrotu netto w %" 2,0 1,9 4,6 5,7
Rentownos¢ kapitafu wfasnego w %° 5,2 6,0 12,0 17,4
Rentownos¢ aktywow w %° 2,4 2,3 6,0 7.8

& koszty uzyskania przychodéw z caloksztattu dziatalnoéci/przychody z catoksztattu dziatalnosci
b wynik finansowy netto/przychody z catoksztaltu dziatalnosci

¢ wynik finansowy netto/kapitat wtasny

¢ wynik finansowy netto/suma aktywow

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$é gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004
roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Laczna warto§¢ naktadow inwestycyjnych, poniesionych przez przedsigbiorstwa z
udziatem kapitatu zagranicznego, stanowila 36% wydatkow na rzeczowy majatek trwaty,
poniesionych przez wszystkie przedsigbiorstwa. Najwieksza dynamika naktadow miata przy tym
miejsce w latach 1993-1999 (wzrost udziatu z 8% do 43%), po czym nastgpito jej znaczne
spowolnienie (w roku 2002 wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 44%)."® Mozna ponadto
zauwazy¢, iz najwigksza aktywnoscig inwestycyjng charakteryzowaty si¢ najwigksze podmioty
gospodarcze, tj. zatrudniajagce ponad 250 pracownikow. W dalszej kolejnosci plasujg sie
przedsigbiorstwa Srednie, zatrudniajgce od 50 do 249 os6b. Male oraz bardzo mate firmy z
kapitalem zagranicznym (zatrudniajace 49 i mniej osob), moga pochwali¢ si¢ zdecydowanie

nizsza wysokos$cia naktadéw inwestycyjnych.

7 dane dotycza podmiotéw zatrudniajacych powyzej 10 0s6b.
18 Dziatalnoé¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 11.
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Wykres 12. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, wedlug
klas wielkos$ci, w latach 1993-2002.

30000
25000 —_
20000
15000
10000 -
5000
0
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
do 9 0s6b 69,9 274 579,2 | 1088,8 | 1834,9 | 2069,8 | 3611,4 | 3055,1 | 3239,6 | 2894,1
od 10 do 49 oséb 174,5 | 633,4 | 1035,5 1661 | 2900,3 | 2618 | 3578,2 | 3914,8 | 3561,5 | 2350,2
od 50 do 249 oséb | 400,6 | 1123,9 | 1629,7 | 3635,1 | 5232,9 | 9034,2 |10115,4| 7772,2 | 6817,5 | 4710
250 1 wigcej 0sob 764 1883,2 | 3703,2 | 5564,1 |10726,8 |19783,9 |24500,4 | 25522,7 |122063,3 |20474.,4

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa, 2004.

Analiza aktywnosci inwestycyjnej spolek z udziatem kapitalu zagranicznego potwierdza
istotng role podmiotow angazujacych si¢ w dziatalno§¢ o charakterze produkcyjnym.
Przetworstwo przemystowe charakteryzuje si¢ bowiem najwigkszym poziomem nakladow
inwestycyjnych wsrod wszystkich przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym. Ponadto,
przedsigbiorstwa przemystowe jako jedne z pierwszych odnotowaly ponowny wzrost naktadow
inwestycyjnych w stosunku do roku poprzedniego, po okresie malejgcej dynamiki naktadow
inwestycyjnych (1999-2002). Najwigkszy udzial wsrod inwestujacych spotek z kapitalem
zagranicznym, zajmujacych si¢ przetworstwem przemyslowym, odgrywaty podmioty
produkujace pojazdy mechaniczne, przyczepy i naczepy, artykuly spozywcze 1 napoje, wyroby z
surowcOw niemetalicznych pozostatych, wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych, wyroby
chemiczne, mas¢ wioknista, papier i wyroby z papieru oraz drewno i wyroby z drewna. Na dziaty

te przypada 68% wydatkow poniesionych na pozyskanie rzeczowego majatku trwatego przez
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wszystkie spotki z kapitalem zagranicznym zwigzane z przetworstwem prze:mysiowym.19 Wsrod
pozostatych sekcji gospodarki, jedynie w budownictwie takze wystapita w roku 2003 tendencja

wzrostowa.

Wykres 13. Naktady inwestycyjne przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, wedtug

wybranych rodzajow dziatalno$ci, w milionach ztotych, w latach 1993-2004.
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Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w
latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004
roku”, GUS, Warszawa, 2005.

W strukturze wielkos$ci przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajacych w
Polsce, zdecydowanie dominujg podmioty mate, tj. zatrudniajace do 49 pracujacych. W roku
1993 stanowity one 87% ogo6lnej liczby jednostek, w tym mikro-przedsigbiorstwa (zatrudniajace
do 9 o0s06b), stanowity 61%. W tym samym roku podmioty $rednie, zatrudniajagce od 50 do 249
0sob stanowily ok. 10% catej zbiorowosSci, natomiast przedsi¢biorstwa duze — 3% (w roku 1993

byty to 223 spotki). W kolejnych latach nastapil jednak ponad trzykrotny wzrost jednostek

9 Dziatalnoé¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 49.
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duzych, ponad dwukrotny wzrost jednostek $rednich, przy jednoczesnym zmniejszajacym si¢
znaczeniu jednostek malych w strukturze catej zbiorowosci przedsiebiorstw zagranicznych. W
roku 2004 mate spotki stanowity 83% (w tym 59% to mikro-przedsi¢biorstwa), srednie 13%,
natomiast podmioty duze 5%.%

Odwrotnie natomiast ksztaltowala si¢ od roku 1993 struktura kapitatu, ktory lokowany byt
przede wszystkim w przedsigbiorstwach duzych. Stopien koncentracji kapitatu w podmiotach
zatrudniajacych powyzej 250 oséb w roku 1993 wynosit 50%, a w roku 1998 osiagnal najwyzszy
poziom 64%. Zjawisko powyzsze oraz fakt, ze w dominujacej z punktu widzenia liczebno$ci
grupie mikro-przedsigbiorstw, ulokowano zdecydowanie najmniejszy odsetek kapitatu
podstawowego®’, $wiadczy o istotnej pozycji przedsicbiorstw zagranicznych w gospodarce
Polski.

W poczatkowych latach omawianego okresu najwyzszy odsetek tacznej wartosci kapitatu
podstawowego lokowany byl w przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego. W roku 1993
uksztattowal si¢ on na poziomie 77%. W kolejnych latach nastapit znaczny spadek tego udziatu
(do 38% w 2002 roku), przy jednoczesnym wzroscie poziomu koncentracji zasobow
kapitatowych w obszarze handlu i1 napraw (z 11% w roku 1993 do 27% w roku 2002) oraz
transporcie magazynowym i tacznosci (z 4% do 20%). Warto rowniez doda¢, iz w obszarach
przemystu oraz handlu odnotowano najwyzszy odsetek kapitatu posiadanego przez duze
podmioty.?

W sektorze przemystu, najwigkszy udzial kapitalu zagranicznego przypadt na produkcje
artykutdéw spozywczych 1 napojéw oraz na produkcj¢ pojazdow mechanicznych, przyczep i
naczep (odpowiednio 19% 1 20% w roku 1993). Jednakze o ile w pierwszym z wymienionych
dziatow udziat do roku 2004 zwigkszyt si¢ do 22%, o tyle udzial producentéw pojazdoéw zmalat
w tym samym czasie do 17%. Inne wazne z punktu widzenia inwestycji zagranicznych dziaty

przetworstwa przemyslowego to: produkcja wyrobow chemicznych, produkcja wyrobdéw z

20 ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004, s. 22.
2! ydziat kapitatu podstawowego w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego zatrudniajacych do 9 oséb, w roku
1993 wynosit 17,7% w stosunku do ogoétu wszystkich podmiotow zagranicznych i byl to jeden z najwyzszych
poziomow w badanym okresie. W nastgpnych latach wystgpowaty okresy gwattownych spadkéw i ponownych
wzrostow tego udziatu, jednak tylko raz (w roku 2000), udziat ten przekroczyl 20%. Obecnie wynosi on ok. 7-8%
(,,Dziatalnos¢ podmiotoéw z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa, 2004;
,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004).

22 Dziatalnos¢ gospodarcza spolek z udziatem kapitahu zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004, s. 25-
26.
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surowcow niemetalicznych, produkcja wyrobow z masy widknistej, papieru i wyroboéw z papieru,
produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych, produkcja maszyn i urzadzen, produkcja
metalowych wyrobow gotowych oraz dziatalno$¢ wydawnicza. Za zjawisko negatywne nalezy
przy tym uzna¢ fakt, ze w strukturze tej nastgpilo w ostatnich latach przesunigcie z sektoréw o

wyzszym zaawansowaniu technologicznym to sektoréw mniej innowacyjnych.

Tabela 35. Dziaty przetworstwa przemystowego o najwickszej koncentracji kapitatu

zagranicznego oraz ich poziom zaawansowania technologicznego, w latach 1993, 2002 i 2004.

Udzial w calkoWitej strukturze KlasyfikaCja OECD wg
kapitatu zagranicznego poziomu zaawansowania
1993 2002 2004 technologicznego™

produkcja artykuldw spozywezych i 19% 23% 22% niska technika
napojow
produkeje pojazdéw mechanicznych, 20% 18% 17%)| srednio - wysoka technika
przyczep i naczep
produkcja wyrobéw chemicznych 15% 9% 9% srednio - wysoka technika
produkcja wyrob6w z surowcéw 5% 13% 11%| s$rednio - niska technika
niemetalicznych
P mdukcj awy mb,owz masy widknisie 2% 6% 3% niska technika
papieru i wyrobow z papieru
produkcja wyrobow gumowych i z 2% 4% 7%  srednio - niska technika
tworzyw sztucznych
produkcja maszyn i urzqdzen 7% 3% 5% srednio - wysoka technika
produkcja metalowych wyrobow 7% 3% 3%| Srednio - niska technika
gotowych
dziatalnos¢é wydawnicza 4% 3% 3% niska technika

* Podziat na cztery wymienione kategorie, uzalezniony jest od tzw. ,,zawartosci B+R” w produktach wytwarzanych przez
poszczegdlne sektory dziatalnosci przemystowej, mierzonej przede wszystkim wskaznikami zatrudnienia kadry naukowo —
badawczej w stosunku do catosci zatrudnienia (zob. Zatacznik nr 4 do niniejszej pracy).

Zrodto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dzialalnos¢ podmiotoéw z udziatem kapitatu zagranicznego w
Polsce w latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatlem kapitatu
zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Jesli chodzi o kraje pochodzenia inwestorow dzialajacych w Polsce, wyraznie dominuja

podmioty pochodzace z panstw Unii Europejskiej 2 Zdecydowanym liderem byty przy tym firmy

2 Dziatalnoé¢ podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 17.
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niemieckie, ktorych ilo$¢ wzrosta z ok. 2900 w roku 1993 do ponad 5500 w roku 2004. Udziat
spotek z kapitalem niemieckim w calkowitej strukturze podmiotéw z udzialem kapitalu
zagranicznego, wynosit odpowiednio 48% w roku 1993, 54% pi¢¢ lat p6zniej oraz 49% w roku
2002 oraz 47% w roku 2004.

Tabela 36. Inwestorzy zagraniczni w Polsce, wg krajow pochodzenia, w latach

1993-2004.
| 10903 | 1008 | 2002 | 2004
Najliczniejsi inwestorzy z krajow UE-15
Niemcy 2943 5177 5386 5543
Niderlandy 388 586 620 1686
Francja 425 630 844 967
Wiochy 387 456 573 849
Austria 475 1011 1487 698
\Wielka Brytania 319 552 576 688
Szwecja 404 601 703 601
Dania 181 326 468 514
Belgia 169 301 397, 431
Najliczniejsi inwestorzy z krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej
Czechy 37 170 168 345
Ukraina 61 200 288 323
Rosja 144 210 310 189
Najliczniejsi inwestorzy z pozostalych krajow
USA 532 742 770 755
Szwajcaria 217 340 362 399
Norwegia 73 87 97 198
Kanada 104 157 181 115

Zrodto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w
latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Warto zauwazy¢, iz w okresie analizowanych 10 lat, wyraznie malala liczba

przedsigbiorstw amerykanskich w catkowitej strukturze przedsigbiorstw zagranicznych,

natomiast wzrastata liczba spotek austriackich oraz francuskich. Ponadto, stosunkowo mato
podmiotow zagranicznych inwestujacych na terenie Polski, pochodzitlo z krajow Europy

Srodkowo-Wschodniej. Mozna przy tym zaobserwowaé, iz wyraznie malal udziat

przedsigbiorstw rosyjskich, na rzecz podmiotéw pochodzacych z Ukrainy oraz Czech.
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Podobnie jak w kwestii liczebno$ci podmiotow zagranicznych wedtug kraju pochodzenia,
rowniez w zakresie zrodet pochodzenia kapitatu dominowaty kraje UE, w tym przede wszystkim
kraje tzw. ,,starej pietnastki”. W pierwszych trzech latach okresu 1993-2002 ich udziat zmniejszat
si¢ wprawdzie z 72% do 63%, jednakze w nastgpnych latach naptyw kapitalu byl bardziej
dynamiczny, by w roku 2002 osiggna¢ poziom 85%. W pierwszych latach omawianego
dziesi¢ciolecia, najwicksze zainteresowanie podejmowaniem dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce,
obserwowano ze strony inwestoréw niemieckich i wioskich. Istotny byl tez udzial kapitatu
pochodzacego z Holandii, Francji, Wielkiej Brytanii i Austrii. W kolejnych latach zaobserwowac
jednak mozna wzrastajace tempo zaangazowania kapitatu holenderskiego i1 francuskiego, przy
malejagcym udziale kapitatu wloskiego i aus‘[riackiego.24

Podsumowujac mozna stwierdzié, iz ,,typowe” zlokalizowane w Polsce przedsi¢biorstwo
z udzialem kapitatu zagranicznego to takie, ktore dziala w sektorze przemystu badz w sektorze
handlu i napraw (niemal co trzeci podmiot dziata w jednej z tych dwdch sekeji PKD), aczkolwiek
dynamicznie wzrasta rdwniez liczba spotek z obszaru ,,0bstugi nieruchomosci i firm” (obecnie
prawie co piata firma). Wigkszo$¢ dziatajacych w kraju spotek z udziatem kapitatu zagranicznego
to podmioty mate (ok. 80% to podmioty zatrudniajace do 49 osob). Jednakze, najwigcej kapitatu i
najwigksza liczba zatrudnionych koncentruje si¢ w podmiotach duzych. Warto pamigtac, ze w
duzych przedsigbiorstwach z udziatem kapitalu zagranicznego prace znajduje ok. 8% ogotu
zatrudnionych w Polsce.

Przecigtne przedsigbiorstwo z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce cechuje takze
wyzsza efektywno$¢ ekonomiczna, niz w przedsigbiorstwach z kapitalem wytacznie rodzimym.
Podobnie wyglada sytuacja w przypadku aktywnosci inwestycyjnej, przy czym najwigcej
inwestycji realizujag podmioty zagraniczne z sektora przemystlu. Wsrdd branz dziatalnosci
przemystowej, cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem przedsigbiorstw z udziatem
kapitalu  zagranicznego znajduja si¢: przemysl spozywczy, wytwarzanie pojazdow
mechanicznych oraz przemyst chemiczny. Ros$nie ponadto liczba firm produkujacych wyroby z
surowcow niemetalicznych. Jesli chodzi o kraje pochodzenia kapitatu, najwigcej spotek to firmy
z kapitatem niemieckim, a w dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ podmioty z kapitatem

holenderskim oraz francuskim. Najwigcej inwestoréw pochodzi zatem z krajow Europy

24 Dziatalno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa,
2004, s. 30.
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Zachodniej (UE-15). Najwickszymi inwestorami z poza kontynentu pozostajag natomiast

podmioty z kapitatem amerykanskim.
5.3. Dzialalnosé¢ inwestorow zagranicznych wedlug wojewodztw

Przestrzenne rozmieszczenie dziatalno$ci podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego
w Polsce, charakteryzuje si¢ istotnymi i poglgbiajacymi z biegiem lat dysproporcjami
miedzyregionalnymi. W dniu 31 grudnia roku 1998, zatem tuz przed wprowadzeniem w Polsce
nowego podziatu administracyjnego (zmniejszenie liczby wojewodztw z 49 do 16), 72% wartosci
kapitalu podstawowego spotek z udzialem kapitatu zagranicznego koncentrowato si¢ w pigciu
wojewodztwach (warszawskie — 52,7%; poznanskie — 7,1%; katowickie — 5,1%; krakowskie —
4,5%; wroctawskie — 2,2%). Na koniec roku 2001, tj. po uplywie 3 lat obowigzywania nowego
podziatu administracyjnego, podobnie w pigciu wojewoddztwach (mazowieckim, wielkopolskim,
Slaskim, matopolskim 1 dolnoslaskim), koncentrowato si¢ juz 83,1% wartosci kapitalu
podstawowego wszystkich spotek w Polsce.”® W tym samym roku, 72,7% wszystkich spotek z
udziatem kapitalu zagranicznego, umiejscowionych bylo w sze$ciu wojewodztwach:
mazowieckim, dolno$laskim, $laskim, wielkopolskim, pomorskim i zachodniopomorskim.
Dziatalno$¢ tych firm koncentruje si¢ przy tym gldwnie w najwigkszych aglomeracjach miejskich
kraju.

Najwigce] spotek z udzialem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych bylo 1 jest na
terenie wojewodztwa mazowieckiego. W roku 2004 ich liczba wyniosta ponad 5 tysiecy, co
stanowito 32% ogdlnej liczby podmiotow z kapitalem zagranicznym, majacych siedzib¢ w tym
regionie. Poza wojewodztwem mazowieckim, do regionow o duzej koncentracji spotek z
udziatem kapitatu zagranicznego, nalezaly: dolnoslaskie (w roku 2004: 1758 spotek — 11%
wszystkich spolek z kapitatem zagranicznym), $laskie (1624 — 10%), a nastgpnie: wielkopolskie
(1345 — 9%), zachodniopomorskie (993 — 6%), pomorskie (943 — 6%) i matopolskie (844 — 5%).

% Czaplewski L., ,,Przestrzenne rozmieszczenie inwestycji zagranicznych w Polsce”, w: Karaszewski W. (red.),
»Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce”, UMK, Torun, 2003, s. 327; cyt. za: Karaszewski W.,
»Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1990-1999”, UMK, Torun, 2001, s. 147-
148.
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Tabela 37. Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego oraz kapital zagraniczny wedtug

wojewodztw w 2004 roku.

Liczba spolek z u.dzialem kapitalu Kapital w milionach 71
Wojewsdztwo zagranicznego : .
ogolem na 10 tys’tgf'y ogolem na 10 tys,u;f'y
mieszkancow mieszkancow
mazowieckie 5026 9,8 69839,5 13,6
dolnoslgskie 1758 6,1 7458,6 2,6
Slaskie 1624 3,5 10645,1 2,3
wielkopolskie 1345 4,0 10489,2 3,1
zachodniopomorskie 993 59 2730,5 1,6
pomorskie 943 4,3 3681,1 1,7
matopolskie 844 2,6 9224.6 2,8
todzkie 699 2,7 2632,4 1,0
lubuskie 637 6,3 1858,3 1,8
kujawsko-pomorskie 433 2,1 1583,6 0,8
opolskie 412 3,9 1253,4 1,2
lubelskie 308 1,4 817,2 0,4
warminsko-mazurskie 278 1,9 955,5 0,7
podkarpackie 251 1,2 2221.8 1,1
swigtokrzyskie 170 1,3 2557,0 2,0
podlaskie 95 0,8 278,2 0,2
POLSKA 15816 4,1 128226,0 3,4

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dzialalno$é¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Stopien koncentracji podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego odzwierciedla
wskaznik natezenia, mierzacy liczb¢ podmiotow z udziatem kapitalu zagranicznego w
przeliczeniu na liczbe mieszkancoéw regionu. Najwiecej spotek na 10 tysigcy ludnosci znajdowato
si¢ w roku 2004 w wojewodztwie mazowieckim. Regionami o silnej koncentracji tego typu
spotek pozostawaly ponadto zachodnie wojewodztwa Polski. Najmniej przedsiebiorstw z
udziatem kapitalu zagranicznego lokalizuje si¢ przede wszystkim we wschodnich regionach

Polski, tj. w podlaskim, podkarpackim, $wictokrzyskim oraz lubelskim.?®

% Pomimo, iz w analizowanym okresie zaobserwowa¢ mozna wyrazna dominacje wojewodztwa mazowieckiego
jako miejsca najwiekszej koncentracji spotek z udzialem kapitatu zagranicznego, w ostatnim czasie (od roku 2002),
dostrzega si¢ spadek aktywnosci kapitatu zagranicznego na Mazowszu 1 wzrost zainteresowania innymi obszarami
kraju (wojewodztwami: wielkopolskim, dolno$laskim, $laskim, pomorskim, malopolskim). Potwierdza to takze
sytuacja na rynku pracy, gdzie popyt na pracownikoéw w znacznym stopniu determinowany jest obecno$cia wlasnie
duzych przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego. W ostatnich latach obserwuje si¢ jego wyrazne
nasycenie w Warszawie przy jednoczesnej rosnacej aktywnosci w innych duzych miastach Polski. Jak podaje
»Gazeta Wyborcza”, do 2002r. na rynku pracy liczyla si¢ tylko Warszawa. Obecnie w ofertach biur posrednictwa
pracy coraz wigksze znaczenie zyskuja Katowice, Trojmiasto oraz Krakéw. Ponadto na uwage zastuguje tez Lodz
jako miasto, w ktorym do niedawna na rynku pracy panowat duzy zastoj. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz najwigcej
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Mapa 6. Liczba przedsiebiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego

wedtug wojewodztw w roku 2004.

warminsko-mazurskie
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Liczba spotek

na 10 tysiecy mieszkancow*: podkarpackie
|:| 08_-14 mafopolskie ll
[ 114-21 2512222

. , . 844 9225
Liczba spotek z udziatem

kapitatu zagranicznego
Wielko$¢ kapitatu w milionach zt

D 211_217
ms: IR
B 43-98

* granice przedziatow liczbowych okreslono tzw. metodq naturalnej przerwy, polegajaca na minimalizacji funkcji
odchylen standardowych wyznaczanych klas. Im mniejsza jest suma odchylen standardowych dla wyznaczonych
klas, tym podzial jest bardziej poprawny (por. Pastawski J., ,Jak opracowaé kartogram”, Wydziat Geografii i
Studiow Regionalnych UW, Warszawa, 1998, s. 33; cyt. za: Gorzelak G., Smetkowski M., ,,Metropolia i jej region w
gospodarce informacyjnej”, Scholar, Warszawa, 2005, s. 81).

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,, Dziatalnosé gospodarcza spélek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Jesli chodzi o wielko$¢ kapitalu w przedsigbiorstwach zagranicznych w Polsce, podobnie

jak w przypadku liczebnos$ci przedsiebiorstw, wyraznie dominuje wojewodztwo mazowieckie. W

ofert na rynku pracy przybywa w informatyce i telekomunikacji, a takze w transporcie i logistyce (zob. ,,Po pracg na
prowincje?”, ,,Gazeta Wyborcza”, 20-21 sierpnia, 2005).
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roku 2004 na jego terenie ulokowany byl kapital o wartosci 69839,5 min zt, co stanowilo 55%

kapitatu zagranicznego w catym kraju.

Mapa 7. Wielkos$¢ kapitatu zagranicznego na 10 tysiecy mieszkancow

w milionach ztotych wedlug wojewddztw w roku 2004.
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Zrodto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,, Dzialalnosé¢ gospodarcza spélek z udzialem kapitatu zagranicznego w

2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Wiodaca role tego regionu potwierdza rowniez najwigcksza warto$¢ kapitatu

zagranicznego, w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancow. W latach 1999-2004, wskaznik ten

wzrost dla wojewddztwa mazowieckiego ponad trzykrotnie, z 5,1 mln zt do 13,6 min zl, przy

wzroscie $redniej krajowej odpowiednio z 1,3 min zt do 3,4 min zl. Nalezy zatem zauwazyc¢, iz

ze wzgledu na jednoznacznie dominujacg pozycj¢ tego wojewodztwa pod wzgledem kapitalizacji
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spotek, zupelnie inna pozostaje pozycja regiondw pozostatych. Kapitat skoncentrowany w 2004

roku w kolejnym wojewddztwie-§laskim, stanowil jedynie 15% kapitalu zagranicznego jaki

naptynal do regionu mazowieckiego. Kolejne regiony wyrdzniajace sie pod wzgledem wielkosci
piyng g g 1) giony wy ]9 ep gle

naptywu kapitatu zagranicznego to: wielkopolskie, malopolskie, dolnoslaskie oraz pomorskie.

Najmniejszy naplyw kapitalu zagranicznego mial natomiast miejsce w wojewddztwach:

podlaskim, lubelskim, warminsko-mazurskim oraz kujawsko-pomorskim.

Z punktu widzenia dynamiki naptywu kapitalu zagranicznego, obserwowanej w latach

1999-2004, dominujaca pozycje posiada wojewodztwo $wigtokrzyskie do ktérego naplywato

sredniorocznie okoto 40% kapitatu wigcej w stosunku do roku poprzedniego. Podobnie wysoka

dynamikg charakteryzowatly si¢ wojewodztwa: zachodniopomorskie, pomorskie oraz S$laskie.

Najmniejsza dynamika naptywu kapitatu z zagranicy wystapita w podlaskim oraz t6dzkim.

Tabela 38. Dynamika naptywu kapitalu zagranicznego wedlug wojewodztw

w latach 1999-2004.

é o gl g ﬁ E :E oS E © E g2l o ) ) <
- — vl v - — 7] — K<) K<)

§ S é é "E § .§ -; < é ° % & é é = % i—’ = (%
MOOOQE;QEO%D;S_SEB%C_\SJ
2 |5 &€l € o ~ ) o |lsE|l x o g g Nl & =3 2 S 3
o s Q| 2 Z S P s |59 T = £ |8 g = 2 2 S Q

\Wzrost

Srednioroczny|

1999 — 2004

(rok 137,81133,5(127,3(125,4|124,1|123,1|121,8|120,7|119,8|118,4|118,1|117,4|114,5|113,7|105,1|104,7|121,4

poprzedni =

100)

\Wzrost w

latach 1999 —

2004 442,7|303,0|294,5|306,6 | 268,1 | 271,2 | 263,5 | 248,7 | 245,5 | 227,5|220,6 | 207,1 | 135,2 | 182,4 | 121,8 | 104,7 | 258,7

(rok 1999 =

100)

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dzialalno$é¢ podmiotoéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w
latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004.
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Pod wzgledem poziomu naktadéw inwestycyjnych, poczynionych przez spotki z udziatem
kapitatu zagranicznego, takze dominuje wojewodztwo mazowieckie. W kolejnym regionie, tj
Wielkopolsce, poziom tych wydatkow byt w roku 2004 niemal pigciokrotnie nizszy. Do
wojewodztw o najnizszym poziomie nakltadow inwestycyjnych naleza regiony ,Sciany

wschodniej” — podlaskie, lubelskie oraz warminsko-mazurskie.

Wykres 14. Wydatki inwestycyjne spotek z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug

wojewodztw w roku 2004.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w
2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Zréznicowania miedzyregionalne w Polsce mozna zaobserwowac nie tylko w przypadku

aktywnosci spotek z udzialem kapitalu zagranicznego, lecz takze w przypadku innych

wskaznikow charakteryzujacych poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski (np.

porownujac poziom produktu krajowego brutto na mieszkanca). Mozna przy tym dostrzec, ze
najwigece] zagranicznych przedsigbiorstw oraz kapitalu koncentruje si¢ w regionach

charakteryzujacych si¢ najbardziej korzystnymi wskaznikami spotecznymi i ekonomicznymi.
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W tym konteks$cie, warto zwroci¢ uwag na fakt, iz najwigcej kapitatu zagranicznego
koncentruje si¢ w tych polskich regionach, ktére cechuje najwyzszy poziom PKB na mieszkanca,
tj. w wojewodztwach: mazowieckim, wielkopolskim, dolno$lagskim. Zdecydowanie najmniej
kapitatu naptywalo do wschodnich regionéw Polski, cechujacych si¢ relatywnie nizszym
poziomem dochodu w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Mozna domniemywac, ze sytuacja ta stanowi¢ moze zarOwno przyczyne¢ zroznicowan w
naplywie kapitalu do polskich regiondw (lepsza kondycja ekonomiczna warunkuje wigkszy
poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw), jak i jej skutek (pozytywny bilans wplywu

inwestycji zagranicznych na rozwoj regionow).

Mapa 8. Kapital zagraniczny a poziom PKB per capita wedtug wojewddztw
w 2003 roku.
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* granice przedziatow liczbowych okreslono tzw. metodq naturalnej przerwy
Zrodto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 roku”,
GUS, Warszawa, 2005 oraz Banku Danych Regionalnych GUS.
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Poziom koncentracji kapitatu zagranicznego, w stosunku do poziomu rozwoju

gospodarczego regiondw Polski, przedstawi¢ mozna za pomocg syntetycznego wskaznika R

warto$¢ kapitatu zagranicznego w regionie i
catkowita warto$¢ kapitalu zagranicznego w Polsce
PKB wytworzone w regionie i
PKB Polski

Ri=

Powyzszy wskaznik okre§la atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionéw w relacji do ich
aktualnej pozycji gospodarczej w kraju. Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wicksza
atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu w stosunku do jego gospodarczego potencjalu. Warto$¢ R;
wyzsza od 1 oznacza, iz region przyciaga wigksza ilo§¢ kapitatu zagranicznego, niz wynikalby to
z jego potencjalnych mozliwosci ekonomicznych, mierzonych udziatem w wytworzeniu
krajowego PKB.

Sposrod 16 polskich wojewddztw, najwyzsza wartoscia wskaznika R; charakteryzowalo
sie¢ wojewodztwo mazowieckie (2,8054), a zatem region wytwarzajacy najwigksza czesé
produktu krajowego. W pozostatych regionach warto$¢ ta byta nizsza od 1, jednak pokrywata si¢
ona z wielko$cig udzialow poszczegdlnych wojewodztw w wytworzeniu polskiego PKB.
Najwyzsza jej wartos¢ zanotowano w wojewodztwach: $laskim, dolnoslaskim oraz

wielkopolskim, warto$¢ najnizsza wystapita w wojewddztwie podlaskim oraz éwiqtokrzyskim.28

" Mucchielli J-L., Puech F., ,Internationalisation et localisation des firmes multinationales: I’exemple des
ntreprisesfrangaises en Europe”, Economie et Statistique N° 363-364-365, 2003, s. 131.

%8 Stwierdzajac pozytywna korelacje miedzy udzialem poszczegélnych wojewodztw w wytworzeniu PKB a ich
udziatem w naplywie kapitalu zagranicznego, nalezy jednoczes$nie zwroci¢ uwage na fakt, ze nierdwnomiernosci
regionalne zwigzane z udzialem w produkcie krajowym sa mimo wszystko nizsze niz nierdéwnosci zwigzane z
naplywem do regionow spotek z udziatem kapitalu zagranicznego. Potwierdzaja to m.in. warto$ci wspdtczynnika
Giniego, bedacego miarg nierdwnomierno$ci rozktadu débr. Przyjmuje on warto$ci z przedziatu [0,1], przy czym
warto$§¢ zerowa oznacza, ze okreSlona cecha roztozona jest rownomiernie migdzy wszystkimi analizowanymi
obiektami, natomiast warto$¢ 1 oznaczalaby, iz catkowita warto$¢ cechy koncentruje si¢ tylko w jednym z
analizowanych obiektow. W efekcie, im wyzsza warto§¢ wspolczynnika Giniego, tym wigksza nierownomierno$é
rozktadu cechy. W roku 2003, warto$¢ tego wspotczynnika, obliczona w celu okreslenia przestrzennego rozkladu
wytworzenia PKB w polskich wojewodztwach wyniosta 0,37122, natomiast warto§¢ wspotczynnika dla rozktadu
kapitalu zagranicznego: 0,69859. Oznacza to, iz poziom koncentracji kapitalu zagranicznego w polskich
wojewodztwach jest znacznie wyzszy niz rozktad udzialu w wytworzeniu polskiego PKB.

235



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

Mapa 9. Kapitat zagraniczny w stosunku do zdolno$ci produkcyjnych polskich regiondéw
w 2003 roku (wskaznik R;).

warminsko-mazurskie
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podkarpackie
0.3743

Zrodto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 roku”,
GUS, Warszawa, 2005 oraz Banku Danych Regionalnych GUS.

Okresleniu  wplywu inwestycji zagranicznych na sytuacje gospodarczg w ujeciu
regionalnym, postuzyly rowniez wybrane wskazniki makroekonomiczne, tj.: wielko$¢ naktadow
inwestycyjnych na mieszkanca, produkcja sprzedana przemystu na mieszkanca, liczba
pracujacych na 1000 ludnos$ci, stopa bezrobocia oraz przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie

brutto. W celu analizy wptywu inwestycji dokonywanych przez przedsigbiorstwa z udziatem

236



Mariusz Sokotowicz
Region wobec proceséw globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw migdzynarodowych
(na przykiadzie regionu lodzkiego)

kapitatu zagranicznego na te wielko$ci postuzono si¢ jako miarg statystyczng — wspotczynnikiem

korelacji.

Tabela 39. Naplyw kapitatu zagranicznego a wybrane wskazniki makroekonomiczne wedtug

wojewodztw.

Produkcja Liczba Przecietne

. Nakla_d Y Spl’zedar{a \pracujqgcych Stopa . mizsie;izne
Wojewodztwo m\.NeStyC}/J ne na przemystu na na 1000 bezrobocia wynagrodzenie

miesckarica w zl mieszkancaw 71| ludnosci w % brutto w zt

2003
dolnoslgskie 3126 14761 203,45 22,4 2106,82
kujawsko-pomorskie 2143 13656 188,60 22,7 1908,44
lubelskie 1643 6908 153,00 15,5 1907,96
lubuskie 2567 11978 186,12 26,0 1895,96
todzkie 2368 12575 191,07 18,4 191245
matopolskie 2844 12052 183,35 13,8 2000,61
mazowieckie 5009 21983 237,55 13,9 2822,50
opolskie 2010 12863 175,87 19,2 1983,58
podkarpackie 2168 10104 177,07 16,6 1876,93
podlaskie 2053 8103 154,84 14,4 1933,63
pomorskie 2647 15059 198,08 21,3 2121,60
Slaskie 2842 20568 229,90 16,6 2249,17
Swigtokrzyskie 1985 10148 159,76 18,0 1912,25
warminsko-mazurskie 2001 10189 174,18 28,1 1921,95
wielkopolskie 3652 18384 220,54 15,8 2022,36
zachodniopomorskie 2377 10420 176,55 27,1 1990,70
POLSKA 2902 14783 198,28 18,0 2185,02

wspolczynnik korelacji* 0,8818 0,6619 0,6299 -0,3368 0,9260

* wielko$¢ wspotczynnika korelacji Pearsona obrazuje w tym wypadku sile oraz kierunek zalezno$ci miedzy
wielkoscig kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancéw w wojewddztwach w roku 2003, a
poszczegdlnymi zmiennymi. Dla obliczen przyjeto poziom istotnosci =0,05.

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wiasne, na podstawie: ,,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004 oraz Banku Danych Regionalnych GUS.

W przypadku wigkszosci zmiennych opisujacych wybrane aspekty sytuacji gospodarczej
polskich wojewodztw dostrzec mozna, iz wielkosci ich pokrywaja si¢ w znaczne] mierze z
przestrzennym rozmieszczeniem inwestycji zagranicznych, mierzonych wielko$cig naptywu
kapitalu zagranicznego. Najsilniejsza dodatnia zalezno$¢ wystapita przy tym w przypadku
wielko$ci wynagrodzen oraz naktadéw inwestycyjnych. Pozwala to stwierdzi¢, iz dokonywane w

polskich regionach inwestycje zagraniczne majg wplyw na wzrost poziomu wynagrodzen oraz
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przyrost inwestycji. Znacznie mniejszy, cho¢ takze pozytywny wplyw ma dzialalnos¢

przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na wzrost zatrudnienia w polskiej gospodarce.
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Rozdzial 6. Aglomeracja L.odzka jako miejsce dzialalnoS$ci
przedsi¢biorstw miedzynarodowych

6.1. Kapital zagraniczny w wojewddztwie todzkim

6.1.1. Przestrzenne rozmieszczenie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego —
pozycja wojewodztwa todzkiego na tle Polski

Analiza dziatalnosci spotek z udzialem kapitatu zagranicznego wedtug wojewodztw
pozwala dostrzec, iz w przypadku wigkszosci wskaznikdéw, wojewodztwo tddzkie wypada
przecigtnie, nie wyrozniajac si¢ zwykle ani pozytywnie, ani negatywnie na tle pozostatych
regionow kraju. W przypadku wigkszosci wskaznikow opisujacych dziatalnos¢ spotek z
udziatem kapitatu zagranicznego, todzkie znajduje si¢ na Srodkowych miejscach w
rankingu polskich wojewddztw. Najlepiej prezentuje si¢ przy tym w zakresie liczebnos$ci
spotek, w ktorych kapital zagraniczny przekracza 1 milion USD, czyli najwigkszych
inwestorow. Z liczbg 179 takich podmiotow w roku 2004, wojewodztwo, znalazto si¢ pod

tym wzgledem na 5 miejscu wsrdd wszystkich pozostatych regiondw.
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Mapa 10. Liczba inwestycji zagranicznych powyzej 1 miliona dolaréw do konca 2004 r.
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Zrédto: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Sytuacja regionu wyglada jednak mniej korzystnie przy uwzglednieniu koncentracji
w nim catkowitej wartosci kapitalu zagranicznego. W roku 2004 znajdowato si¢ tu jedynie
2% catosci kapitatu, zainwestowanego w Polsce przez spotki z udzialem kapitatu
zagranicznego, oraz niecate 1,9% wartosci kapitalu zainwestowanego przez podmioty,
ktore dokonaty w skali kraju inwestycji powyzej 1 miliona dolaréw amerykanskich. Te
same wskazniki dla lidera wsrod polskich regiondéw — wojewddztwa mazowieckiego —
wyniosty w 2004 roku odpowiednio 54,47% oraz 56,21%. Lodzkie wypada jednak
znacznie lepiej w poréwnaniu z Podlasiem, gdzie zainwestowano mniej niz 0,6% kapitatu

zagranicznego.
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Tabela 40. Aktywnos$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w

wojewodztwie todzkim, w poréwnaniu z pozostatymi regionami kraju.

Udziat Udziat Pozveia Udzial
wojewddztwa | Pozycja wojewddztwa . y dJ " . Z,l; . Pozycja
{odzkiego |(wojewodztwa| mazowieckiego mgozjgvv\;}i?eczkieao %Oég:%ez 03\/ wojewddztwa
Wskaznik w wartosci |tédzkiego na| w wartosci go) podiaskieg podlaskiego na
. natle wartosci danego -
danego  [tle wszystkich danego wszvstkich kaznika dl tle wszystkich
wskaznika dla| wojewddztw | wskaznika dla woje{vo' dotw ws (;’Z:IZSK? 416 wojewodztw)
Polski Polski
Liczba spotek z kapitalem
zagranicznym 4,42% 8 31,78% 1 0,60% 16
w roku 2004
'Warto$¢ kapitatu
zagranicznego 2,05% 8 54,47% 1 0,22% 16
w roku 2004
Liczba pracujacych w
spotkach z udziatem 3,67% 7 36,38% 1 0,68% 16
kapitatu zagranicznego
w roku 2004
\Wydatki inwestycyjne
spoiek.z udziatem kapitatu 2.55% 8 51,05% 1 0,56% 15
zagranicznego
w roku 2004
Liczba spotek, w ktorych
kapital zagraniczny 3,96% 7 39,82% 1 0,58% 16
przekracza USD
w roku 2004
Wartos$¢ kapitatu w
spotkach, w ktorych
kapitat zagraniczny 1,89% 8 56,21% 1 0,20% 16
przekracza USD
w roku 2004
9
Liczba spotek na 10 2 7 /°.’ przy 9,8%, przy 0,8%, przy
! . . $redniej dla . L . JE
tysigcy mieszkancow Polski = 9 $redniej dla 1 sredniej dla 16
w roku 2004 4.1% Polski =4,1% Polski = 4,1%
0
Kapitat na 10 tysiecy 1.0%, przy 13,6%, przy 0,2%, przy
. Ny sredniej dla , L , or
mieszkancow Polski = 12 $redniej dla 1 sredniej dla 16
w roku 2004 3.4% Polski = 2,7% Polski = 2,7%

Zrodto: ,,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitahu zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa,
2005.

Podobnie ksztattuje si¢ pozycja wojewodztwa 1ddzkiego w odniesieniu do liczby

spotek oraz warto$ci kapitatu w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow. Przy czym o ile

w pierwszym wypadku liczba spotek zagranicznych byla zblizona do $redniej dla kraju, o

tyle wielko$¢ kapitalu w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw byta od sredniej krajowej

trzykrotnie nizsza. Dla poréwnania, ilo$¢ spotek zagranicznych oraz zainwestowanego

przez nie kapitalu na Mazowszu byta od kilkukrotnie wyzsza $redniej krajowej, natomiast
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na Podlasiu — najstabiej prezentujacym si¢ pod tym wzgledem regionie — nawet

siedmiokrotnie nizsza. Potwierdza to przeci¢tng pozycje wojewodztwa todzkiego na tle

pozostatych regionow kraju.

Wykres 15. Struktura sektorowa podmiotoéw z udziatem kapitatu zagranicznego

w wojewodztwie todzkim, w Polsce oraz podmiotow zarejestrowanych w rejestrze

REGON, w latach 1999 oraz 2002.

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie todzkim
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Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: ,,Dzialalno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w
Polsce w latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004.

Struktura spotek z kapitatem zagranicznym, zlokalizowanych w wojewddztwie

t6dzkim, ze wzgledu na poszczegolne sektory gospodarki, nie réznita si¢ znacznie na tle

pozostatych wojewddztw kraju. Podobnie jak w calym kraju, dominujgcymi sektorami

dziatalnosci podmiotow gospodarczych z obcym kapitatem pozostawaty handel i naprawy,

a w drugiej kolejnosci — przetworstwo przemystowe. Warto natomiast zauwazy¢, ze o ile w

przypadku wszystkich regionéw Polski ogdtem, koncentracja liczby spotek z udziatem
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kapitatu zagranicznego wynosita niecate 70%, o tyle w regionie 16dzkim te dwa sektory

koncentruja wigcej, gdyz niemal 80% wszystkich podmiotow.

Tabela 41. Pracujacy w spotkach z kapitalem zagranicznym wedtug sekcji PKD

w wojewoddztwie t6dzkim.

1999 2000 2001 2002
[Rolnictwo, towiectwo, rybolowstwo i rybactwo 34 29 27 30
Gornictwo i kopalnictwo b.d. b.d. b.d. 254
Przetworstwo przemysiowe 25298 28288 26938 26234
Wytwarzanie, zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 0 0 0 0
Budownictwo 322 363 528 552
Handel i naprawy 4959 5028 4528 5408
Hotele i restauracje 120 61 58 30
Transport, gospodarka magazynowa i lgcznosé 751 789 877 970
[Posrednictwo finansowe 0 0 0 0
Obstuga nieruchomosci i firm 648 782 818 683
Edukacja 0 0 0 0
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna b.d. 6 18 b.d.
ﬁ%ﬁigiaaﬁ;alalnoéé ustugowa, komunalna, spoleczna i 209 244 329 328

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego w
Polsce w latach 1993 —2002”, GUS, Warszawa, 2004.

Wigkszo§¢ pracujacych w spotkach z udzialem kapitatu zagranicznego,
zlokalizowanych w wojewddztwie todzkim, zatrudniona jest w sektorze przetworstwa
przemystowego. Nalezy jednak zauwazy¢, 1z w latach 1999-2002 nastepowal
systematyczny spadek liczby zatrudnionych w tym dziale gospodarki, podczas gdy
wzrastala liczba zatrudnionych w obszarach: handlu i napraw, transportu i tagczno$ci oraz
obstudze nieruchomosci 1 firm. Zatrudnieni w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu

zagranicznego stanowig ok. 11% og6tu zatrudnionych.
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Wykres 16. Dynamika naptywu kapitatu zagranicznego do wojewodztwa todzkiego oraz
do Polski w latach 1999 — 2004.

3,4

3 | ===y, 10dzkie ==#==Polska

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zrédlo: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$é¢ podmiotow z udziatem kapitahu zagranicznego w

Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu

zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

W okresie 1999-2003, obserwowano w wojewoddztwie todzkim bardzo niska, w
stosunku do $redniej krajowej, dynamike naplywu kapitatu zagranicznego. Przy czym,
kapitat zagraniczny wojewodztwa 16dzkiego to przede wszystkim kapitat ulokowany w
przetworstwie przemystowym. W roku 2002 na sektor przemystowy przypadato 82%
kapitalu zagranicznego ogotem, natomiast udzial kapitalu zaangazowanego w obszarze

handlu wyniést w tym okresie 13%."

! »Dzialalnos¢ podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1993-2002”, GUS,
Warszawa, 2004, s. 75.
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Tabela 42. Struktura kapitalu zagranicznego wedlug kraju pochodzenia
w latach 1999-2004 w milionach zt.

Kraj pochodzenia 1999 2000 2001 2002 2003 2004 RAZEM
Niemcy 548,6 605 603,2 567,8 406,7 465,2 3196,5
Holandia 4729 270,5 257, 292,4 296,8 249,1 1838,7
Wiochy 36,7 96,7 107, 324,3 334 632,5 1531,3
Francja 302,3 289,1 39,6 29,9 32 35,6 728,5
Luksemburg 0 0 165,9 212,9 229,3 301,4 909,5
Dania 65,4 41,7 50,4 152,7 159 171 640,2
\WIk. Brytania 70,7 84,4 75,7 91,3 117,2 117,3 556,6
Szwecja 365,4 26 16 14,4 15,6 26,3 463,7
USA 56,2 59,3 62,4 91,5 98 83,1 450,5
Austria 53,1 29,6 47,3 29,9 32,4 49,2 241,5
Hiszpania 0 0 29,6 64,7 74,1 75,1 2435
Korea 19,6 42,5 43,3 43,4 b.d. 2,3 151,1
Belgia 20,5 15,2 17,3 15,4 51 8,4 81,9
Szwajcaria 17,7 18,1 13,6 8,5 12,4 15,8 86,1
Japonia 2 1,6 0 0 0 0 3,6

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ,,Dziatalno$¢ podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego w
Polsce w latach 1993-2002”, GUS, Warszawa, 2004; ,,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2003 roku”, GUS, Warszawa, 2004; ,,.Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2004 roku”, GUS, Warszawa, 2005.

Jesli chodzi o kraj pochodzenia kapitatu zlokalizowanego w wojewodztwie
t6dzkim, to dominuje kapital niemiecki - 28% w roku 2004. W 17% procentach jest to
kapitat holenderski, a w 14% wtoski. Jednak sposrdéd tych trzech krajow, jedynie
inwestorzy wloscy systematycznie zwigkszali swe zaangazowanie w dziatalnos¢
prowadzong na terenie wojewoddztwa todzkiego. Wsrod kolejnej grupy inwestoréw warto
wskazaé przedsigbiorcow z Luksemburga, ktorzy w ostatnich latach znacznie nasilili w
regionie dziatalno$¢ inwestycyjng. Natomiast w przypadku przedsigbiorstw z kapitatem

francuskim, obserwuje si¢ systematycznie ich wycofywanie z wojewddztwa todzkiego.

6.1.2. Dziatalnos¢ duzych przedsigbiorstw produkcyjnych w wojewodztwie todzkim

Dane dotyczace aktywnosci inwestycyjnej najwigkszych zagranicznych

przedsiebiorstw produkcyjnych, pochodza z informacji Urzgdu Statystycznego w Lodzi i
dotycza podmiotéw, ktorych gtowna siedziba w Polsce zlokalizowana jest na terenie

wojewoddztwa todzkiego 1 ktore zatrudniajg powyzej 50 oséb. Dane dotyczace tej
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dziatalnosci, pochodza ze sprawozdan rocznych, ztozonych przez wyzej wymienione
jednostki do Glownego Urzegdu Statystycznego, na koniec roku 2003.

W 2003 roku, Urzad Statystyczny w Lodzi posiadat informacj¢ o istnieniu 122
przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, ktore byly zlokalizowane na terenie
wojewodztwa todzkiego oraz zatrudniaty 50 i wigcej pracownikow oraz dziataty w sekcji
,Przetworstwo przemystowe”. Sposrod tych podmiotow, 121 odestalo do Urzedu
sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Przedsiebiorstwa produkcyjne klasyfikowane sg w Polsce w sekcji D Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci, obejmujacej tzw. przetworstwo przemystowe. Zbior danych
obejmujacych przedsigbiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego, zatrudniajace w 2003
roku 50 1 wigcej oséb, podzielony zostat dodatkowo na cztery podgrupy, obejmujace
rekomendowang przez OECD klasyfikacje dziatalnosci przemystowej na tzw. sektory:
wysokiej techniki, srednio-wysokiej techniki, srednio-niskiej oraz niskiej techniki. Pojecie
przemystow wysokiej techniki pojawito si¢ w literaturze po raz pierwszy w latach 60. XX
wieku, 1 cho¢ wiele razy modyfikowane, wcigz jest powszechnie Stosowane w celu
okreslenia stopnia zaawansowania technologicznego poszczegdlnych gatezi przemysthu.
Wysoki poziom nasycenia nowoczesnymi technologiami, zdolno$¢ gospodarki do
kreowania produktow innowacyjnych, z jednej strony sprzyjaja efektywnosci
wykorzystania zasobow, z drugiej strony kreuja wicksza zdolno$¢ do sprostania
konkurencji rynkowej. Nietrudno dostrzec silng korelacje miedzy udzialem przemystow
wysokiej techniki a konkurencyjnoscia gospodarki kraju czy poszczegolnych jego
regiondOw. Fakt ten uzasadnia analize¢ wplywu poziomu rozwoju technologicznego
przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego na sytuacje gospodarczg regionu, w
ktérym sa one zlokalizowane. Podziat na cztery wspomniane kategorie, uzalezniony jest od
tzw. ,zawarto$ci” B+R w produktach wytwarzanych przez poszczegdlne sektory
dziatalno$ci przemystowej.> Mierzony jest on przede wszystkim wskaznikami zatrudnienia
kadry naukowo-badawczej w stosunku do catosci zatrudnienia.

Ze wzgledu na przynaleznos¢ do jednej z podgrup wedlug kategorii
rekomendowanych przez OECD, w strukturze duzych firm z udzialem kapitalu
zagranicznego wyraznie dominowaly przedsigbiorstwa tzw. wysokiej techniki. Fakt, ze

wsréd podmiotow zagranicznych dominujg te rodzaje dziatalnosci, ktore sg nosnikami

2 ,Classification of High Technology Products and Industries”, Document: DSTI/EAS/IND.STP (95)1,
OECD, Paris, September, 1995; klasyfikacja znajduje si¢ w Zataczniku nr 4 do niniejszej pracy.

246



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

nowoczesnych technologii, wskazywac¢ moze na pozytywne efekty ich funkcjonowania dla

gospodarki regionu todzkiego w przysztosci.

Wykres 17. Struktura duzych przedsigbiorstw produkcyjnych z udziatem kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie todzkim wedtug poziomu zaawansowania

technologicznego w roku 2003.

7%

52%

O Sektory niskiej techniki O Sektory $rednio-niskiej techniki
O Sektory $rednio-wysokiej techniki B Sektory wysokiej techniki

Zrodto: Opracowanie whasne, na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Ze wzgledu na liczebno$¢ przedsiebiorstw w poszczegodlnych sektorach wedlug
zaawansowania technologicznego, wojewodztwo 1odzkie prezentowato si¢ gorzej w
stosunku do $redniej dla kraju. W latach 1993-2002, udzial przedsigbiorstw najmniej
zaawansowanych technologicznie zmalat w Polsce z 64% w roku 1993 do 46% w roku
2002. Tymczasem w wojewodztwie todzkim udzial ten przewyzszat $rednig dla Polski,
ksztattujac si¢ w roku 2003 na poziomie 52%. Dla calej zbiorowosci wskaznik ten osiagnat
taka wysoko$¢ w roku 1998. Jesli chodzi o pozostate sektory produkcji przemystowej ze
wzgledu na poziom jej zaawansowania technologicznego, to dla catej Polski udziat
przedsigbiorstw wysokiej techniki pozostawal w latach 1993-2002 na poziomie 3-4%,
natomiast wzrastaly udziaty sektorow Srednio-niskiej oraz $rednio-wysokiej techniki (od
16-17% w roku 1993 do 25-27% w roku 2002). Ciekawie na tym tle prezentowata si¢
sytuacja w regionie 16dzkim, w ktorym w roku 2003:

- udzial sektorow $rednio-niskiej techniki byl mniejszy niz $rednia wartos¢ dla calego

kraju rok wczesniej;

247



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

- udzial sektorow $rednio-wysokiej techniki byl nieco nizszy niz §rednia wartos¢ dla
catego kraju rok wczesniej;

- udzial sektoréw o najwyzszym poziomie zaawansowania technologicznego znacznie
przewyzszat srednig warto$¢ dla caltego kraju (7% dla wojewoddztwa przy 3-4% dla

Polski).

Wykres 18. Struktura podmiotéw gospodarczych catego sektora produkcyjnego
w wojewodztwie todzkim, ze wzgledu na poziom zaawansowania technologicznego

w 2004 roku.
5%

8%

17%

O Sektory niskiej techniki O Sektory $rednio-niskiej techniki
O Sektory $rednio-wysokiej techniki B Sektory wysokiej techniki

Zrédto: opracowanie whasne, na podstawie danych GUS.

Zatem, o ile w calkowitej strukturze przedsigbiorstw przemystowych wyraznie
dominuja sektory niskiej techniki, natomiast sektory wysokiej techniki stanowig jedynie
5%, o tyle w przypadku podmiotow zagranicznych zatrudniajacych 50 i wiecej osob,
panuje wrecz odwrotna sytuacja. Swiadczy to niewatpliwie o pozytywnym wplywie
dzialalnosci duzych podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego, na poziom
zaawansowania technologicznego calego regionu.

Jesli chodzi o dlugo$¢ okresu funkcjonowania duzych przedsigbiorstw
zagranicznych w wojewddztwie do konca roku 1989 dziataty zaledwie 4 takie podmioty.
Znaczny wzrost ich liczby nastapit w kolejnych okresach pigcioletnich, 1 tak w koncu roku
1995 w to6dzkim dziatato juz 57 takich firm, a w latach 1996-2001 powstato kolejnych 62.

Okres po roku 2001 to istotne ostabienie dynamiki powstawania nowych przedsigbiorstw
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zagranicznych. Wedhug danych Urzedu Statystycznego w Lodzi, po roku 2001 (do konca
roku 2003), powstaty jedynie dwa nowe podmioty.

Wykres 19. Dynamika powstawania przedsiebiorstw produkcyjnych z udziatem kapitatu
zagranicznego, zatrudniajacych 50 i wiecej 0s6b w wojewodztwie 16dzkim,
w latach 1989 — 2003.

140 T

120 1 B [iczba przedsigbiorstw 20 — 121

==¢— Skumulowana liczba przedsigbiorstw

100
80 -
60 -
40 ~
20 A
() . i ——|
powstate przed 1990-1995 1996-2001 powstate po roku
koncem 1989 2001

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Ciekawie na tym tle przedstawia si¢ zmiana struktury przedsigbiorstw
zagranicznych na przestrzeni ostatnich lat, jesli uwzgledni¢ wprowadzony wczesniej
podzial na sektory wysokiej, srednio-wysokiej, §rednio-niskiej i niskiej techniki. Do roku
1995, wsrod nowo powstajacych podmiotow gospodarczych z udzialem kapitalu spoza
Polski, znajdowaty si¢ jedynie firmy, klasyfikowane wedlug zalecen OECD jako
przedsigbiorstwa wysoko innowacyjne (sektory wysokiej oraz $rednio-wysokiej techniki).
Natomiast od poczatku 1996 roku, w wojewodztwie 10dzkim zaczely lokalizowac si¢ takze
firmy klasyfikowane jako posiadajace relatywnie niski potencjat innowacyjny. Zatem, w
parze z dynamicznym rozwojem aktywnos$ci podmiotéw zagranicznych na terenie regionu
todzkiego, nie szedl wrastajagcy potencjal innowacyjny zlokalizowanych w nim

przedsigbiorstw. Wrecz przeciwnie, wzrastajgca aktywnos¢ podmiotow z udziatem kapitatu
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zagranicznego wigzata si¢ z rozwojem dzialalno$ci takze podmiotéw dziatajacych w

sektorach tradycyjnych, tj. sektorach $rednio-niskiej oraz niskiej techniki.

Wykres 20. Dynamika powstawania przedsi¢biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego,
w wojewddztwie 16dzkim, z uwzglednieniem ich potencjatu innowacyjnego,

w latach 1989 — 2003.
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0O Sektory wysokiej techniki 3 40 62 63
O Sektory $rednio-wysokiej techniki 1 17 28 28
O Sektory $rednio-niskiej techniki 0 0 21 22
O Sektory niskiej techniki 0 0 8 8

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Wsrod 121 spotek  produkcyjnych z udzialem kapitalu zagranicznego,
zatrudniajacych 50 1 wiecej pracownikéw, 31 posiadato udzialowcow bedacych osobami
fizycznymi mieszkajacymi poza granicami Polski, natomiast w 94 z nich udziatowcami
byly osoby prawne, majace swoja siedzibe za granica. 58 sposrdd tych przedsiebiorstw
stanowito przy tym cze$¢ miedzynarodowych grup kapitatowych.

Podmioty te charakteryzuja si¢ duza iloScig powigzan handlowych z rynkami
migdzynarodowymi, bowiem 110 przedsiebiorstw zadeklarowalo, iz dokonuje importu,
natomiast 95 podmiotow w roku 2003 eksportowalo swoje wyroby. Catkowita warto$¢
importu wyniosta przy tym 3.005.779 tysiecy zl, natomiast warto$¢ sprzedazy wyrobow na
eksport osiggneta poziom 3.199.377 tysiecy zt.2 Wartosé eksportu duzych przedsigbiorstw
produkcyjnych z udzialem kapitatu zagranicznego, stanowila tym samym ok. 20%

catkowitego eksportu wojewodztwa.® Nalezy przy tym wspomnieé, iz udzial importu

¥ Na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.
4 .
op. cit.
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surowcOw 1 materiatdbw w procesie realizowanej przez te przedsigbiorstwa produkcji,
przekroczyl w 2003r. 54%. Oznacza to, iz firmy te ciggle jeszcze w duzym stopniu
sprowadzajg potrzebne im surowce, materiaty i potfabrykaty z zagranicy, nie mogac ich
uzyskac¢ od lokalnych dostawcéw, badz z tego powodu, iz oferta lokalnych dostawcow nie
odpowiada oczekiwaniom tychze przedsigbiorstw.

Prawie wszystkie z analizowanych przedsigbiorstw dokonujg tez inwestycji na
terenie wojewodztwa 16dzkiego. W roku 2003, poniesienie wydatkow inwestycyjnych
zadeklarowato 120 duzych przedsigbiorstw produkcyjnych z udziatem kapitatu
zagranicznego. L.aczna kwota tychze wydatkow wyniosta 4.73.772 tysiecy z1, co stanowito
7% ogohu wydatkow inwestycyjnych w catym wojewddztwie t6dzkim. O dobrej kondycji
finansowej badanych przedsigbiorstw $wiadczyé moze natomiast fakt, iz catkowita
wielko$¢ zyskOw netto przez nie zanotowanych, przekracza wielokrotnie wielkos¢ strat,
deklarowanych przez te podmioty. W roku 2003, suma strat netto wyniosta bowiem
165.939 tysigcy zt, natomiast wysokos¢ zyskow osiggneta niemal trzykrotnie wyzszy

poziom 451.131 tysiecy zt.>

Tabela 43. Struktura wtasnosci spotek produkcyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego,
zatrudniajacych 50 1 wigcej 0sOb, wg poziomu zaawansowanie technologicznego ich

dziatalnosci w wojewodztwie todzkim w 2003 roku.

. , Udziat spotek, w ktorych | Udziat spotek, w ktorych

nalg;;?;ilslpdojeé{rup udziaty I])Jos’iadaj 3 osg};ay udzialyrp))o'siadaje} oso}‘;y

kapitalowych fizyczne m1e§zkaj ace za | prawne mles'zkaj ace za

granicg granicg

Sektory niskiej techniki 13% 38% 63%
Sektory $rednio-niskiej techniki 59% 9% 91%
Sektory $rednio-wysokiej techniki 43% 29% 75%
Sektory wysokiej techniki 51% 29% 76%

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Wysokos¢ podatku dochodowego, zaptaconego przez te przedsigbiorstwa, wyniosta
173.311 tysiecy zt. Porownujac ta kwote do zasobno$ci lokalnych budzetow (gminnych
oraz powiatowych) mozna stwierdzi¢, iz kwota ta stanowi 3,6% ogoélu dochodow
budzetowych gmin, powiatow oraz miast na prawach powiatéw. W odniesieniu natomiast
do budzetu stolicy regionu - Lodzi za rok 2003, stanowi 11,4% dochodéw budzetowych

miasta.

® op. cit.
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Wykres 21. Wybrane wskazniki dotyczace aktywnos$ci najwiekszych przedsiebiorstw

produkcyjnych z kapitalem zagranicznym w wojewddztwie 16dzkim w 2003 roku.
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Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Sytuacja w zakresie struktury kapitatowej, dziatalnosci eksportowej, importowej,
inwestycyjnej oraz wyniki ekonomiczne duzych przedsigbiorstw produkcyjnych z
udziatem kapitatu zagranicznego, funkcjonujgcych w regionie, jest zréznicowana w
zalezno$ci od sektora ich dziatalnoscei.’ Interesujace jest przy tym, iz wskazniki te w
przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo, prezentujg si¢ korzystniej w przypadku podmiotow
0 stosunkowo niskim poziomie zaawansowania technologicznego. Za szczegodlnie
pozytywny nalezy uznaé fakt, Ze najwyzszy poziom inwestycji wystgpit w firmach z
sektora niskiej techniki. Oznacza to bowiem, iz ma miejsce relatywnie wysokie
dekapitalizowanie tych przedsigbiorstw, co stwarza szans¢ na poprawg ich pozycji

konkurencyjnej.

® Uwzgledniajac podziat na sektory wysokiej, $rednio-wysokiej, $rednio-niskiej oraz niskiej techniki.
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6.2. Aglomeracja Lodzka jako miejsce dziatalnosci przedsiebiorstw 7 udzialem kapitatu
zagranicznego

6.2.1. Historia Aglomeracji Lodzkiej oraz jej miejsce w strukturze osadniczej i
gospodarczej Polski

L6dz, jako stolica centralnie potozonego wojewodztwa, stanowi wraz z sgsiednimi
mniejszymi miastami 1 miejscowosciami, ponad dwumilionowg aglomeracj¢ miejska. Jest
to tym samym drugi pod wzgledem liczby mieszkancow, silnie zurbanizowany i rozwiniety
gospodarczo obszar kraju.

Gospodarczy rozwdj Lodzi jako trzonu aglomeracji, stanowi swoisty ewenement na
skale europejska.” £6dz jest bowiem w zasadzie jedynym sposrod innych polskich miast,
liczacych ponad 500 tysiecy mieszkancow, ktore jeszcze do lat 20. XIX wieku pozostawato
mato znaczacg miejscowoscig. Prawa miejskie posiada juz od roku 1423, jednak niemal
przez cztery wieki pozostawata jednym z najmniejszych polskich miast, ktorego wickszos¢
mieszkancow utrzymywala si¢ z rolnictwa. Punktem przetomowym w rozwoju miasta byly
dopiero lata 1821-23, w ktorych przewodniczacy Komisji Wojewodztwa Mazowieckiego
Krolestwa Polskiego, Rajmund Rembielinski, w ramach szeroko zakrojonego planu
rozwoju przemystu na terenie ziem polskich, wpisat £.6dz w tzw. rejestr miast fabrycznych.
Status ten dawat miastu mozliwosci ustanowienia na jego terenie niezwykle korzystnych,
preferencyjnych warunkoéw dla osiedlenia si¢ specjalistow-tkaczy z Europy Zachodniej,
stanowigc istotny element stymulujacy naptyw wykwalifikowanej sily roboczej oraz
przedsigbiorcow. W konsekwencji, miasto zaczeto rozwijac si¢ bardzo dynamicznie jako
osrodek przemystu tkackiego, a nastepnie przemystu wiokienniczego.

W latach 1800-1860, w wyniku rozwoju przemystowego miasta nastapit
kilkunastokrotny wzrost liczby ludnosci, o skali niespotykanej w Europie i w tym okresie
charakterystycznej przede wszystkim dla miast Ameryki Péinocnej. W roku 1842 16dz
byla juz drugim co do wielkosci miastem w Krolestwie Polskim (rok wcze$niej zyskala tez
istotng rang¢ administracyjna, jako tzw. ,,miasto gubernianie”).

W 1867 roku w Lodzi, w stosunku do catego Krolestwa Polskiego, pracowato juz

ponad 50% wszystkich polskich wrzecion, zatrudnionych byto ponad 40% wszystkich

" Informacje dotyczace historii Lodzi i pozostalych miast Aglomeracji L6dzkiej, pochodza z nastepujacych
pozycji literaturowych: Salm J., Wesotowski J., ,1.6dz, przewodnik”, Zarzad Miasta Lodzi, L.6dz, 1992;
Wojalski M., ,,Kieszonkowa kronika dziejow Lodzi”, ZORA, Lo6dz, 1998; Urzad Statystyczny w Lodzi oraz z
oficjalnych informacji pochodzacych z Urzedow Miast Aglomeracji Lodzkie;j.
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polskich robotnikow, a roczna warto$¢ produkcji sprzedanej stanowila ponad 52%

produkcji sprzedanej catego kraju.

Wykres 22. Liczba mieszkancow Lodzi od XVI wieku do czasow wspotczesnych.

koniec Il wofny swiatowej
900000
800000 W
700000 r= 7
672000 r= 7
Z -
600000 | 646000 —
500000 I I e .
— — _ sp2000 | N
400000 F 1 — — |
—____‘k——_
300000 1 — +—4 L_|
200000 L — ) L
100000 1 |
150 30000 32700 38100 —
1] <= = - = 1 |
.& . J\‘
WP e, _J
B2 w0 e g %—JﬁJH e
17 95 1946 951
)
eos? -Smw) w
\9%% ,ma')_@@

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Salm J., Wesotowski J., ,,£6dz, przewodnik”, Zarzad Miasta
Lodzi, L.6dz, 1992; Wojalski M., ,,Kieszonkowa kronika dziejow Lodzi”, ZORA, L6dz, 1998; Urzad
Statystyczny w Lodzi.

W roku 1919 Lo6dZ zostata stolicg regionu — wojewddztwa 16dzkiego, 1 funkcje ta
pelni nieprzerwanie do chwili obecnej. Wspolczesnie £.6dz wraz z szeregiem jednostek
osadniczych wzajemnie ze soba powigzanych funkcjonalnie, tworzy dobrze rozwinigta
aglomeracje, ktora dzieki rozwojowi funkcji wyzszego rzedu, zwilaszcza w Lodzi,
przeksztatca si¢ w Lodzki Obszar Metropolitalny. Obecnie LOM stanowi najbardziej
zurbanizowany obszar regionu. Zasadniczy potencjat urbanizacyjny skoncentrowany jest w
srodkowej 1 potudniowo — zachodniej cze$ci obszaru, przede wszystkim w: Lodzi, Zgierzu,

Aleksandrowie tLodzkim, Konstantynowie Lodzkim, Pabianicach, a takze do pewnego

stopnia w Brzezinach oraz w Ozorkowie.®

8 L6dz i powiaty z nig sasiadujace, tj. zgierski, pabianicki, }6dzki wschodni oraz brzezinski. Poniewaz obszar
funkcjonalny Aglomeracji Lodzkiej pokrywa si¢ w znacznej mierze z obszarem Lodzkiego Obszaru
Metropolitalnego, pojgcia te uzywane sa w pracy jako synonimy.
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Tabela 44. Potencjal ludnosciowy Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego w roku 2004.

Powiaty wchodzqce w sklad LOM Liczba ludnosci
todzki grodzki 774004
zgierski 160352
pabianicki 119473
todzki wschodni 63859
brzezinski 30682
RAZEM 1148370
Udzial liczby ludnosci zamieszkujgcej najwigksze
miasta Aglomeracji Lodzkiej* w stosunku do catkowitej 85,2%
liczby ludnosci zamieszkujgcej LOM
Udziat liczby ludnosci zamieszkujgcej £OM w stosunku do catkowitej 0
liczby mieszkancow wojewodztwa todzkiego 44,4%

* miasta powyzej 10 tysiecy mieszkancow: Aleksandrow Lodzki, Brzeziny, Konstantynéw Lodzki, £6dz,
Ozorkow, Pabianice, Strykoéw oraz Zgierz.

Zrodto: , Miasta w liczbach”, GUS, 2005.

Dynamiczny rozwd¢j miasta oraz jego wiokienniczy charakter zdeterminowaty w
znacznie] mierze rozwoj okolicznych miast: Pabianic, Zgierza, Ozorkowa, Strykowa,
Brzezin, oraz mniejszych osrodkdéw osadniczych (np. Konstantynowa, Aleksandrowa,
Rzgowa). Wsrod wigkszych miast wchodzacych w sktad dzisiejszej Aglomeracji L.odzkiej,
najstarszym miastem jest polozony na potnoc od stolicy regionu t6dzkiego Zgierz. Miasto
to posiada prawa miejskie juz od konca XIII wieku i przez dlugi okres czasu, jako miasto
krolewskie, a od czasOw zaboru pruskiego rzadowe, bylo jednym z najwigkszych
osrodkow miejskich w tych okolicach. Niewiele mlodsze sg potozone na potudnie od Lodzi
Pabianice, ktore w przeciwienstwie do Zgierza, przez pierwsze wieki swojego istnienia
stanowily wlasno$¢ koscielng. Obecnie Pabianice sa drugim co do liczby mieszkancow
miastem aglomeracji. Powiaty: pabianicki oraz zgierski, sa najlepiej obok *todzi
rozwinigetymi powiatami ksztattujacego si¢ L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego.

W powiecie pabianickim, na zachod od Lodzi, w bliskiej odlegtosci od miasta,
znajduja si¢ dwa okoto 20-tysigeczne miasta — Konstantynow oraz Aleksandréw. Rozwinely
si¢ one w drugiej potowie XIX wieku jako wlasno$¢ prywatna 1 obecnie, bedac osrodkami
dobrze skomunikowanymi z miastem (takze za pomocg wspdlnego systemu komunikacji
miejskiej’), stanowia wazne z punktu widzenia rozwoju calej aglomeracii, skupiska

ludno$ci.

% Warto zwréci¢ uwage, ze w roku 1898 pojawit si¢ na ulicach Lodzi pierwszy w Krélestwie Polskim
tramwaj elektryczny, ktory juz w roku 1901 polaczyt 1.6dz z innymi miastami Aglomeracji, tj. Zgierzem i
Pabianicami (tramwaj do Pabianic uruchomiono nawet wcze$niej niz polaczenie kolejowe z Lodzig).
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Tabela 45. Wybrane informacje o najwickszych miastach Aglomeracji L.odzkie;j.

Gestosé Odleglosé od
Powierzchnia eSI05C | Ludnosé . prawa forma |centrum todzi
2 zaludnienia Powiat S L. o
w km W 2004 w 2004 miejskie wlasnosci (w linii
prostej)
0d 1288 do |\ e wskic
Zgierz 42,3 1376 58236 zgierski chwili ’ 10 km
. rzgdowe
obecnej
I pol. XIV w. duchowne
Pabianice 33,0 2162 71313 | pabianicki | - do chwili ' 23 km
. rzgdowe
obecnej
1366 r., - do | krolewskie,
Brzeziny 21,6 575 12417 | brzezinski chwili prywatne, 20 km
obecnej rzadowe
. . . |1394 - 1870, | prywatne,
Strykéw 8,1 442 3602 zgierski 10d19231. | rzadowe 17 km
.. |1423r. - do
Lod: 294.4 2620 | 774004 | O4ZKi 177y | duchowne, .
grodzki . rzadowe
obecnej
1816 r.- do
Ozorkow 15,5 1340 20731 zgierski chwili prywatne 24 km
obecnej
Aleksandrow . . 11822 -1870
Lodzki 13,5 1510 20342 zgierski i od 1924 1. prywatne 11 km
Konstantynow .. .|1830-1870
L6dzki 26,9 654 17569 | pabianicki od 1924 1. prywatne 10 km

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie: Miasta w liczbach, GUS, 2005; ,,Diagnoza wojewodztwa
todzkiego”, Tom III, £.6dz, 2005, s. 648, oraz danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Najdalej potozonymi od granic L.odzi miastami aglomeracji s3 natomiast Ozorkow
na polocy (powiat zgierski) oraz Brzeziny na wschodzie (stolica najmniejszego pod
wzgledem liczby ludnosci powiatu brzezinskiego). Na uwage zastuguje przy tym Ozorkow,
z uwagi na najbardziej peryferyjne potozenie w stosunku do Lodzi. Mimo tego, miasto
posiada bezpos$rednie polaczenie tramwajowe ze stolica wojewddztwa (od roku 1922),
bedace jednym z najdtuzszych, wcigz funkcjonujacych polaczen tramwajowych w Europie.
Ponadto, w Ozorkowie dziata jedna z najlepiej funkcjonujacych czegsci Lodzkiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej®™®, tzw. Podstrefa Ozorkéw, ktorej obecno$¢ na terenie miasta

stymuluje znaczacy naptyw nowych inwestycji, w tym inwestycji zagranicznych.

Potaczenie na zachod od miasta, tj. w strong Konstantynowa Lodzkiego, uruchomiono natomiast w roku
1911. Z uwagi na fakt, iz na poczatku XX wieku komunikacja publiczna stanowila jeden z podstawowych
$rodkow transportu ludno$ci, przys$pieszylo to znacznie funkcjonalng integracje miast aglomeracji,
potegowang dodatkowo podobnym profilem ekonomicznym i spolecznym miast (zob. m. in.: Wojalski, M.,
,,100 lat t6dzkich tramwajow”, ZORA, £.6dZ, 2002).

0¥ 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (ESSE) dziala od roku 1997 i obejmuje obszar 383,45 ha. Zostata
powotana na okres 20 lat, do roku 2017 i jest obecnie jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sig,
sposrod wszystkich tego typu 14 stref dziatajacych na terenie kraju. Jest strefg o charakterze rozproszonym,
obejmuje 16 podstref, potozonych na obszarach nastepujacych miast i gmin regionu: L£6dz, Ksawerow,
Zgierz, Ozorkéw, Tomaszoéw Mazowiecki, Kutno, fLeczyca, Rawa Mazowiecka, Sieradz, Radomsko,
Piotrkéw, Stawno i Wroblew. W strefie dzialaé mogg przedsigbiorcy, ktorzy uzyskaja odpowiednie
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Mapa 11. Zasieg geograficzny Aglomeracji Lodzkiej.
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Zrodho: Opracowanie whasne, na podstawie materiatow z: http://www.mapa.szukacz.pl; prawa autorskie:
AutoMapa®.

W $wietle powyzszych informacji mozna stwierdzi¢, iz w okresie XIX wieku i1 na
poczatku XX wieku Aglomeracja £0dzka miata charakter dystryktu przemystowego w
sensie marshallowskim, w ktorym doszto do przestrzennej koncentracji przedsigbiorstw z
pokrewnych branz dziatalno$ci gospodarczej, przede wszystkim na skutek dziatania

efektow zewnetrznych wynikajacych z regionalnej specjalizacji przemystowe;.

zezwolenie. Zezwolenie to wydaje spotka zarzadzajaca, Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., w
imieniu ministra wilasciwego ds. gospodarki. Warunkiem koniecznym, aby si¢ o nie ubiegaé, jest
zainwestowanie minimum 100 tysiecy Euro oraz deklaracja prowadzenia dziatalno$ci na terenie strefy przez
minimum 5 lat. Budujac zaklad produkcyjny w Lodzkiej SSE inwestor ma m.in. prawo do pomocy
publicznej: w przypadku duzych przedsigbiorstw jest to zwrot do 50% poniesionych nakladow
inwestycyjnych w formie zwolnienia z podatku dochodowego badz zwrot do 50% dwuletnich kosztow pracy
nowo zatrudnionych pracownikow (koszty pracy brutto powigkszone o wszystkie obowigzkowe $wiadczenia
zwigzane z zatrudnianiem pracownikOw) - rdwniez w postaci zwolnienia od podatku dochodowego. Dla
inwestorow dziatajacych w strefie istnieje rowniez mozliwo$¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz
wykorzystania programéw pomocowych Urzedéw Pracy w zakresie rekrutacji i szkolenia przysztych
pracownikow Na koniec roku 2005, taczna wartos¢ inwestycji zrealizowanych w LSSE osiagneta poziom 3
mld 353 mln zl, z czego 61% (ponad 2 mld PLN) to inwestycje z udzialem kapitalu zagranicznego. Wielkos¢
ta stanowi ponad 75% lacznej wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego w caltym wojewodztwie todzkim
(dane z L6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.).
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Po drugiej wojnie $wiatowej, ustrdj komunistyczny zachowat tradycj¢ wldkiennicza

miasta i catej aglomeracji oraz wschodnie rynki zbytu. Jednakze, wldkienniczy charakter

miast aglomeracji, ktory stanowil o jej dynamicznym rozwoju i przemystowej specjalizacji,

zadecydowat jednoczes$nie na diugie lata o jej monokulturze gospodarczej i stat si¢ po

przemianach spotecznych i1 gospodarczych w 1989 roku, przyczyna bardziej dotkliwego

niz w innych duzych polskich osrodkach miejskich, kryzysu o charakterze strukturalnym.

Tabela 46. £6dz na tle dziesicciu najwickszych miast Polski™* — wybrane wskazniki.

g $_§ £ § S 8 3 g 2
S B SS s ._ S = 8 L S E _
$3 [NWZSg| £ S S S o %
Wskaznik = (sSmgl =32 == S =28
e ([2EEQ Sy S 2 S=a
R |§= ¢ 2 £2 S 22
5 < £ g3 ST 3 “g
= S S 32 = =2 2
Liczba ludnosci w roku 2004 774004 2 Warszawa | Katowice - -
Wspotczynnik feminizacji (liczba
kobiet na 100 mezczyzn) 119,2 1 16dz Szczecin 106,7 110,5
w roku 2004
Gestos¢ zaludnienia (liczba 0sob .
na km?) w roku 2004 2629 2 Warszawa | Szczecin 122 1105
Przyrost naturalny w roku 2004 -4500 10 Lublin Lodz -7391 -11617
Saldo migracji wewnetrznych -1123 6 Warszawa | Szczecin - -41618
w roku 2004
Przecigtne miesieczne
wynagrodzenie brutto w roku 2164,79 9 Warszawa | Bydgoszcz 2314,66 2510,98

2003

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych GUS.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz zmiany ustrojowe, ktore spowodowaty w Lodzi i

w regionie powazny kryzys, wyzwolily jednocze$nie wsrdd mieszkancow niezwykla

aktywno$¢ i postawy przedsi¢biorcze. Przejawem tego jest przede wszystkim dynamiczny

wzrost liczby matych 1 §rednich przedsigbiorstw, jaki mial miejsce od poczatku lat 90. XX

wieku, powstajacych czesto w oparciu o majatek upadajacych duzych przedsigbiorstw

wiokienniczych. Tym samym, jak pisze G. Duché, do$¢ szybko w tym regionie ,,odrodzity

Y poréwnano nastepujgce miasta: Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakéw, Lublin, £6dZ, Poznan, Szczecin,

Warszawe oraz Wroctaw.
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sic cechy i postawy charakterystyczne dla kapitalizmu i gospodarki wolnorynkowe;j”.*?

Sytuacja ta nie byla jednak w stanie zniwelowaé powaznych skutkow glebokiego kryzysu,
ktory miat charakter strukturalny. W efekcie, miasto £.0dz i cala Aglomeracja Lodzka,
rozwija si¢ obecnie w tempie wolniejszym niz inne duze miasta Polski (Warszawa, Poznan,
Wroctaw, Krakéw).

Konsekwencja niekorzystnych uwarunkowan rozwoju, pozostaje mi¢dzy innymi
najwiekszy wsérdd innych duzych miast Polski, poziom bezrobocia, ktory w roku 2003
przekraczal 19%, podczas gdy we Wroctawiu 1 Gdansku siggal okoto 13%, w Poznaniu,

Krakowie i Katowicach wynosit 7-8%, natomiast w Warszawie wyniost 6,3%.

Wykres 23. Poziom bezrobocia w wybranych duzych miastach Polski w 2003 roku.
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny.

Efektem ostabienia dynamiki rozwoju Lodzi i pozostalych miast aglomeracji,
pozostaje takze odplyw ludno$ci do innych duzych polskich miast. Szczeg6élnie wskazuje
si¢ przy tym migracje wyksztatconej ludnosci w kierunku Warszawy, ktéra z racji
pelionych funkcji oraz bliskiego potozenia (130 km od todzi), wysysa zasoby pracy z
todzkiego rynku.

2 Duché, G., ,,Tworzenie nowego systemu produkcyjnego. Problemy rozwoju $rodowiska innowacyjnego
(przyktad Lodzi), w: Jewtuchowicz, A. (red.), ,Strategiczne Problemy rozwoju miast i regionéow”,
Uniwersytet £.odzki, 1.6dz, 2000, s. 167.
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Na dwie odmienne ,,predkosci” rozwoju Lodzi i stolicy Polski wskazywaé moze
analiza cen nieruchomosci mieszkaniowych na rynku wtérnym, ktore ro6znig si¢ miedzy
sobg zaré6wno co do poziomu, jak i dynamiki wzrostu. Poniewaz sytuacja na rynku
nieruchomos$ci mieszkaniowych stanowi wypadkowa poziomu zamozno$ci spotecznosci
zamieszkujacej region, a ta z kolei stanowi konsekwencje poziomu rozwoju
gospodarczego, przyklad ten w obrazowy sposob ilustruje réznicg miedzy tymi dwoma

miastami.

Wykres 24. Poréwnanie cen 1 m? na 16dzkim i warszawskim rynku nieruchomosci

mieszkaniowych (mieszkania standardowe, rynek wtorny).
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* prognoza
Zrodlo: Opracowanie wlasne, na podstawie danych z: GUS oraz czasopisma ,,Notowania rynku
nieruchomosci” (styczen 2003 - marzec 2006).

Wedhug prognoz demograficznych Urzedu Statystycznego w Lodzi, liczba
mieszkancow Lodzi spadnie do roku 2030 o ponad 20%. Tym samym L6dz, przestanie by¢
drugim co do wielkosci miastem Polski (miastem tym ma by¢ wedtug prognoz Krakéw).
Jesli chodzi o spadek ludnos$ci w powiatach sgsiadujacych z todzia, bedzie on wedhug
prognoz statystycznych nieco nizszy, co wigza¢ nalezy z procesami suburbanizacji na
obszarze aglomeracji (odptyw mieszkancow Lodzi nie nastepuje jedynie do innych duzych

miast, gdyZ maja miejsce takze przemieszczenia z centrum miasta w kierunku jego
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peryferii). Pomimo tego, do roku 2003 z obszaru catego Lodzkiego Obszaru

Metropolitalnego, ma odptyna¢ prawie 20% mieszkancow.

Tabela 47. Prognoza liczby ludnos$ci Lodzi i L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego
do roku 2030.

Powiaty sqsiednie OGOLEM

Lata Lodi brzezisiski 16dzki . — |Lodzki O'bszar

7Aski wschodni pabianicki zgierski Metropolitalny

w tysigcach
2005 768,9 30,5 63,5 119,1 159,2 1141,2
2010 738,8 30,0 64,7 117,6 158,1 1109,2
2015 708,0 39,6 65,9 115,9 156,8 1086,2
2020 675,8 39,2 67,0 114,0 155,0 1051,0
2025 641,7 28,8 67,7 111,4 152,3 1001,9
2030 605,1 28,2 67,6 108 148,3 957,2
zmiana 2005-2030
(2005 = 100) 78,7 92,5 106,5 90,71 93,2 83,91

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie: danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Jednoczesnie nalezy dostrzec, iz takie czynniki, jak centralne potozenie
Aglomeracji Lodzkiej w centrum kraju, koncentracja wysoko wykwalifikowanych
zasobow pracy, obecno$¢ wielu wyzszych uczelni, petnione funkcje administracyjne,
zwiekszajaca si¢ w ostatnich latach dynamika naptywu inwestycji zagranicznych, stwarzaja
szans¢ dla przyszlego rozwoju regionu. Obecnie coraz czeSciej upatruje si¢ szans
gospodarczych Lodzi 1 Aglomeracji Lodzkiej jako potencjalnego miejsca lokalizacji
nowoczesnych uslug, wzglednie nowoczesnych gatezi przemystu (obecnie nacisk ktadzie
sie na branze AGD)." Do atutow tego regionu nalezg przede wszystkim niskie koszty sity
roboczej, przy relatywnie wysokim poziomie kwalifikacji, gtéwnie dzigki potencjalowi
akademickiemu. Waznym elementem pozostaje rdéwniez potozenie w centrum
najwickszego kraju Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wzglednie wysoki poziom
wyposazenia w nowoczesng infrastrukture telekomunikacyjng W zwigzku z tym,
aglomeracja wskazywana jest migdzy innymi jako juz funkcjonujace, wazne miejsce

lokalizacji podmiotow branzy BPO (Business Process Offshoring).

B3 W ramach przyjetej przez miasto £.6dz strategii rozwoju i przyciagania inwestoréw, do formutowania
ktérej zaangazowana zostala migdzynarodowa firma doradcza McKinsey, za priorytetowe punktu widzenia
przysztego rozwoju miasta branze gospodarki, przyjeto: sektor BPO (Business Process Offshoring, branze
logistyczng oraz branze¢ AGD — zob.: ,,Klaster 16dzki jako sie¢ wspotpracy w zakresie innowacji w regionie”,
Projekt nr 494/2004, wspoétfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego;
wersja on-line:
http://www.klasterlodzki.pl/pliki/Strategia_i_plan_wdrozenia.pdf?PHPSESSID=134c6583151f3d2a294c3ad
089a56h79.

261



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

Mapa 12. Miasta o najwickszej koncentracji nowoczesnych centréw ustugowych z

branzy BPO.
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Zrédto: ,,Polskie glowy przyciagaja globalne koncerny”, Gazeta Wyborcza z 14 czerwca 2006, s. 23.

Do tej pory w Lodzi tego typu dziatalno$¢ (elektroniczne centra ksiggowosci,
finansow, outsourcingu itp.), umiejscowily takie podmioty, jak: Accenture, Philips,
Hewlett - Packard czy General Electric. £.0dZ pozostaje ponadto waznym miejscem
lokalizacji podmiotow bankowosci internetowej (mBank, Multibank, Pekao S.A. i inne),
czy telefonicznych centréw obstugi klienta dzialajacych w kraju operatorow telefonii

komorkowej.
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Wykres 25. Poziom PKB per capita oraz koszty pracy w wybranych miastach Polski

w 2003 roku.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Rozwoj sektora ustug w Aglomeracji Lodzkiej moze ponadto nastepowaé w
oparciu o sektory dzialalnosci gospodarczej, zwigzane z medycyng, ochrong zdrowia,
produkcja 1 dystrybucja farmaceutykow, produkcja materiatow, instrumentdéw 1 urzadzen
niezbednych w medycynie, przemyslem kosmetycznym, a takze organizacja imprez
targowo-wystawienniczych (Miedzynarodowych Targéow todzkich) zwigzanych z ta
dziedzing. Sil¢ regionu stanowi tez silny potencjal naukowo-badawczy w postaci:
Uniwersytetu Medycznego, dwoch instytutow naukowo-badawczych: Instytutu-Centrum
Zdrowia Matki Polki i Instytutu Medycyny Pracy, szpitali klinicznych i innych

wyspecjalizowanych placowek medycznych.14

4 Diagnoza wojewodztwa todzkiego”, Tom I, £.odz, 2005, s. 70.
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Wykres 26. Koszty wynajmu powierzchni biurowej i magazynowej w centrum fodzi oraz

w centrach innych duzych miast Polski w 2005r.
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Zrédto: http://www.uml.lodz.pl/doc/bip/brpimp prez 20060523.pdf, s. 15.

Wsrdd innych obszarow specjalizacji stolicy regionu todzkiego wymieni¢ mozna
tez rozw0] mody 1 nowoczesnego witokiennictwa, oraz ,,przemyshu” filmowego. Ten
pierwszy wynika nie tylko z tradycji wielkich zakladow witdkienniczych, ale rowniez z
faktu, ze mieszczg si¢ tu instytuty naukowo-badawcze i1 uczelnie ksztatcace specjalistow w
tej dziedzinie (Instytut Inzynierii Materiatow Wldkienniczych, Instytut Widkiennictwa,
Instytut Techniki 1 Technologii Dziewiarskich, Politechnika *t.o6dzka). Produkcja
wiokiennicza i odziezowa wcigz stanowi ponad 29% produkcji sprzedanej przemystu
Lodzi. Dochodza do tego funkcje wystawienniczo-targowe oraz pokazy mody. Drugi
obszar stanowi konsekwencje funkcjonowania w miescie Wyzszej Szkoty Filmowe;,
Teatralnej 1 Telewizyjnej, istnienia Muzeum Kinematografii, czy tez tradycji produkcji

filmow rysunkowych i animowanych.*

5 op. cit, s. 71.
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Wykres 27. Struktura produkcji sprzedanej przemystu w Lodzi w 2003 roku.

O Wiokiennictwo

B Produkcja artykutow spozywczych i napojow
0O Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
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B Produkcja wyrobow chemicznych

O Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych
O Produkcja wyrobow z surowcow niemetalicznych pozostatych
B Produkcja masy wioknistej oraz papieru

O Produkcja pojazdow mechanicznych, przyczep i naczep
O Produkcja pozostata

17% 13%

28%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Szanse na rozwo6] Aglomeracji L.odzkiej w oparciu o nowoczesne ustugi, istnieja
takze w sektorze logistyki (np. okolice Strykowa). W najblizszych latach mozna
spodziewac si¢ dalszego rozwoju centrow o takim charakterze. Centralne potozenie
regionu oraz przebieg planowanych autostrad Al, A2, w sposob niejako naturalny
powoduja, ze wlasnie centralna czg$¢ wojewddztwa todzkiego pozostanie miejscem

przetadunku produktdéw, przeznaczanych na rynek europejski oraz rynki wschodnie.

6.2.2. Inwestycje zagraniczne w Aglomeracji Lodzkiej

Podmioty zagraniczne inwestujace na terenie Aglomeracji Lodzkiej stanowia
zdecydowang wigkszo§¢ duzych migdzynarodowych przedsigbiorstw produkcyjnych,
zlokalizowanych w catym wojewodztwie todzkim. Na podstawie analizy danych z Urzedu
Statystycznego w Lodzi stwierdzono m.in., iz w latach 2003-2004 w stolicy regionu
koncentrowalo si¢ ponad 42% spotek produkcyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego,
zatrudniajacych 50 1 wigcej osob, natomiast koncentracja na terenie catej Aglomeracji

L.odzkiej przekroczyta w tym okresie poziom 55%.
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Mapa 13. Przestrzenne rozmieszczenie przedsigbiorstw z udziatem kapitatu

zagranicznego w wojewodztwie todzkim w 2004 roku.
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne, na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Lodzi, w roku 2004 na terenie catego
wojewodztwa 1odzkiego, zlokalizowanych bylo ponad 2 tysigce przedsigbiorstw z
udziatem kapitatu zagranicznego. Przedsigbiorstw duzych, tj. zatrudniajacych 50 1 wigcej
pracownikow, bylo natomiast 167, z czego 60% koncentrowalo si¢ na obszarze
Aglomeracji Lodzkiej (47,9% w samej Lodzi). Catkowita liczba przedsigbiorstw z

udzialem kapitatu zagranicznego, dzialajacych na terenie Lodzkiego Obszaru
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Metropolitalnego, stanowila niemal 80%

wojewodztwie.

wszystkich tego typu podmiotow w

Tabela 48. Przedsi¢biorstwa z udziatem kapitalu zagranicznego w powiatach tworzacych

Lo6dzki Obszar Metropolitalny w 2004 roku.

. . w tym zatrudniajgce w tym

Powiaty Wszystkie powyzej 50 pracownikéw | produkcyjne
brzezinski 22 1 9
todzki wschodni 78 3 17
pabianicki 105 9 43
zgierski 121 9 61
todz (powiat grodzki) 1365 80 314
RAZEM wojewddztwo todzkie 2156 167 643
RAZEM Lédzki Obszar Metropolitalny 1691 102 444
Lodzki Obszar Metropolitalny / wojewédztwo 78,4% 61,1% 69,1%
L.odz / wojewddztwo 63,3% 47,9% 48,8%
Lodz / Lodzki Obszar Metropolitalny 80,7% 78,4% 70,7%

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Poréwnanie miasta f.odzi z powiatami sgsiednimi wskazuje na fakt, ze poza sama

stolica wojewddztwa, obszarem koncentracji spotek z udzialem kapitatu zagranicznego
pozostaja przede wszystkim powiaty: pabianicki 1 zgierski. Relatywnie mniej
przedsiebiorstw funkcjonuje natomiast we wschodniej czgsci aglomeracji 1 catego obszaru
metropolitalnego, co potwierdzaja dane dla powiatow: brzezinskiego oraz 1ddzkiego
wschodniego.

Wedtug danych Urzedu Miasta Lodzi, w latach 1995-2004, w stolicy wojewddztwa
t6dzkiego, zanotowano prawie osiemnastokrotny wzrost wielkosci kapitatu zagranicznego,
zainwestowanego w miescie. W roku 2004, taczna wartos¢ zainwestowanego w todzi

kapitatu zagranicznego wyniosta 1,9 miliarda USD.
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Wykres 28. Dynamika inwestycji zagranicznych w Lodzi w latach 1995 -2004 (kapitat w
milionach USD).
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Zrédto: http://www.uml.lodz.pl/doc/bip/brpimp prez 20060523.pdf, s. 9.
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Z punktu widzenia kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego, zdecydowanie

dominuja inwestycje z krajow Europy Zachodniej. Najwiekszy udziat inwestycji przypada

przy tym na Niemcy (ponad 25% catkowitej wartosci kapitalu w miescie). W dalszej

kolejnosci pojawia si¢ natomiast kapital pochodzenia francuskiego (17,2%) oraz

brytyjskiego (11,4%).

Wykres 29. Kapitat zainwestowany w Lodzi w latach 1995 -2004 w podziale na kraje
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Zrédto: http://www.uml.lodz.pl/doc/bip/brpimp_prez 20060523 .pdf, s. 10.

15%

20% 25%

30%

268



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

Inwestowany w Lodzi kapital pochodzenia amerykanskiego stanowil w roku 2004
1/10 catkowitej struktury inwestycji zagranicznych naplywajacych do tego miasta.
Waznymi inwestorami pozostaja ponadto w Lodzi firmy wioskie (8,6%), australijskie

(6,2%) orz austriackie (6%).

Mapa 14. Inwestycje zagraniczne w Lodzi wedlug krajéw pochodzenia.
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Zrodto: Liszewski S., ,,Atlas Miasta Lodzi”, LTN, L6dz, 2002, plansza XLVIII.

Jesli chodzi o strukture branzowa inwestycji zagranicznych w Lodzi, to dominuja
firmy z sektora handlu 1 ustug (47% wszystkich inwestycji w mieScie), natomiast 42%
stanowig firmy zajmujace si¢ przetworstwem przemystowym. Co dziesiate
przedsigbiorstwo z udziatem kapitatu zagranicznego pochodzilo z sektora finanséw 1
bankowos$ci, natomiast formy logistyczne 1 transportowe stanowily 1% wszystkich

podmiotow zagranicznych.
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Wykres 30. Udziat zainwestowanego w Lodzi kapitatu zagranicznego w latach 1995-2004,

w podziale na branze.
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Zrodlo: http://www.uml.lodz.pl/doc/bip/brpimp_prez_20060523.pdf, s. 9.

Struktura branzowa, uwzgledniajaca liczbe spotek zagranicznych, dzialajacych na
obszarze catego Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego, rozni si¢ nieznacznie od struktury
branzowej odzwierciedlajacej poziom kapitatu zainwestowanego w samej todzi. Réznica
ta dotyczy przede wszystkim mniejszego udzialu zagranicznych przedsigbiorstw

przemystowych na rzecz wigkszego udziatu przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze ustug.

Wykres 31. Struktura branzowa spolek z udziatem kapitalu zagranicznego, dziatajacych
w powiatach Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego w 2004 roku.

Ustugi rynkowe . .
"wyzszego rzgdu” Transport, logistyka i
(ustugi finansowe, facznosé Sektor rolniczy
4% 1%

obstuga nieruchomosci
i firm, ochrona
zdrowia, edukacja)
13%

]

Handel i ustugi
"nizszego rzgdu"
(hotele i restauracje,

Przemyst i
budownictwo naprawa pojazdow,
30% itp.)

52%

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Lodzi.
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Nalezy stwierdzi¢, iz poroéwnanie poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej
Aglomeracji Lodzkiej, mierzonej liczbg inwestorow, z innymi duzymi miastami, plasuje ja
w gronie o$rodkow przecietnych pod tym wzgledem. Na opublikowanej przez dziennik
»Rzeczpospolita”, liscie 500 najwigkszych przedsigbiorstw, znalazty si¢ jedynie dwa
przedsiebiorstwa udziatem kapitalu zagranicznego. Tym samym 1L6dZz pozostaje na

odleglej pozycji w stosunku do takich miast, jak Warszawa, Poznan, Krakow czy Wroctaw.

Wykres 32. Liczba inwestorow zagranicznych notowanych na Liscie 500,

zlokalizowanych w dziesieciu najwickszych polskich miastach.®
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Zrédto: ,,Lista 500”, Dodatek dziennika Rzeczpospolita z 30 X1 2005.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz notowane na Liscie 500 przedsigbiorstwa,
wymieniane sg na niej wedlug miejsca rejestracji nawet w sytuacji, gdy podejmuja one
inwestycje w innych miejscach kraju. Daje to tym samym dominujacg pozycje przede
wszystkim Warszawie, w ktorej rejestrowana jest zdecydowana wigkszo$¢ duzych
przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego. Tymczasem bardzo czgsto zdarza sie,
iZ miejsce rejestracji nie jest tozsame z miejscem realizowanej w rzeczywisto$ci
inwestycji, lub tez przedsiebiorstwa, ktorych siedziba znajduje si¢ Warszawie, realizujg
kolejne inwestycje na terenie Polski, ktore nie znajduja jednak odzwierciedlenia w
powyzszym rankingu (przedsigbiorstwa rejestrowane jest tylko raz).

W zwigzku z tym uzyteczna okazuje si¢ analiza danych dotyczaca inwestycji

zagranicznych, publikowanych przez Polska Agencje Informacji 1 Inwestycji

18 Poréwnano miasta powyzej 300 tysiecy mieszkancow: Bydgoszez, Gdansk, Katowice, Krakéw, Lublin,
1.6dz, Poznan, Szczecin, Warszawe oraz Wroclaw.
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Zagranicznych. Informacje PAIIZ pozwalaja zidentyfikowa¢ faktyczne rozmieszczenie
najwickszych inwestycji w poszczegdlnych miejscowosciach Polski, gdyz odnosza si¢ one
do wszystkich lokalizacji, jako posiadajg w Polsce firmy zagraniczne, ktore zainwestowaty
w Polsce przynajmniej milion dolarow amerykanskich. Zgodnie z tymi danymi, na koniec
roku 2004, w Lodzi zlokalizowane byly 54 przedsigbiorstwa z udziatem kapitalu
zagranicznego, co dawato miastu 5 miejsce pod tym wzgledem (za Warszawa, Poznaniem,

Wroctawiem oraz Krakowem).

Wykres 33. Liczba inwestoréw zagranicznych notowanych na liscie najwickszych

inwestorow PAIIZ, zlokalizowanych w dziesigciu najwigkszych polskich miastach.*’
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Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,, The list of major foreign investors in Poland”, PAIIZ, 2004.

Ponadto, wedlug danych Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych,
wsrod 39 przedsigbiorstw produkcyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego, ktére do
konca roku 2004 zainwestowaty w Aglomeracji £.6dzkiej ponad 1 milion USD, w Lodzi
zlokalizowanych byto ich 32, a zatem ponad 80%. Podmioty te zainwestowaty do konca
roku 2004, ponad 11 milion USD (w Lodzi, Zgierzu, Pabianicach, Ozorkowie,
Konstantynowie Lodzkim oraz podtodzkim Rzgowie).

Ogolna wielko$¢ kapitatu zainwestowanego przez najwigkszych inwestorow
zagranicznych do konca roku 2004, wyniosta 4.259 mln USD. Nalezy pamigtac, iz Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych prezentuje przede wszystkim dane

dotyczace samego faktu dokonania inwestycji przez poszczegdlne przedsigbiorstwa

" Poréwnano miasta powyzej 300 tysiecy mieszkancow: Bydgoszez, Gdansk, Katowice, Krakéw, Lublin,
1.6dz, Poznan, Szczecin, Warszawe oraz Wroctaw.
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zagraniczne w catej Polsce. Ani PAIIZ ani zaden inny polski lub zagraniczny os$rodek
badawczy, nie dysponuja danymi dotyczacymi wielko$ci zaangazowania kapitalu
zagranicznego osobno dla poszczegodlnych regionéw 1 miast. Dlatego wszystkie dane
dotyczace wielko$ci naplywu inwestycji zagranicznych w regionach majg charakter
szacunkowy.'®

Najwickszy zagraniczny inwestor w Aglomeracji Lodzkiej do konca roku 2004
ulokowat tacznie w catej Polsce kapital w wysokosci ponad 850 mln USD, co dato mu 21
lokate wsrod wszystkich 1101 inwestoréw, ktorzy znalezli si¢ w tym roku na liscie PAIIZ.
Bylo to najwyzej klasyfikowane na liscie przedsigbiorstwo z wojewodztwa todzkiego.
Najmniejsza inwestycja w regionie wyniosta natomiast 1 mln USD (1086 pozycja na liscie
PAIIZ).

Wisrdd 39 przedsigbiorstw, ktore dziatajg na terenie Aglomeracji L.odzkiej, obok 32
zlokalizowanych w Lodzi, 3 dziataja w Pabianicach oraz po jednym w miejscowosciach:
Konstantynow Lo6dzki, Ozorkéw, Rzgow oraz Zgierz. Warto dodaé, ze 10 podmiotéw
dzialta w Aglomeracji Lodzkiej na terenach Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
oferujacej przedsigbiorstwom krajowym i zagranicznym preferencyjne  warunki

inwestowania.

Tabela 49. Rozmieszczenie najwigkszych inwestycji zagranicznych wedlug miast

Aglomeracji Lodzkiej w 2004 roku.

Miasto Liczba przedsiebiorstw
t.6dz 32
Pozostale miasta aglomeracji
Pabianice 3
[Konstantynow L.odzki 1
Ozorkow 1
Rzgow 1
Zgierz 1

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie: ,,The list of major foreign investors in Poland”, PAIIZ, 2004.

18 Zasadnicza trudno$cia metodologiczna, na jaka napotyka si¢ przy skonstruowaniu takiego badania jest fakt,
iz o przypisaniu danej firmy do danego wojewoddztwa nie decyduje lokalizacja jej siedziby (miejsce
zarejestrowania spotki). Inwestorzy zagraniczni prowadza dzialalno§¢ w roéznych regionach kraju, czegsto
przez swoje spotki zalezne lub powigzane kapitalowo. Kazdorazowo nalezatoby zatem uwzglednié¢ naktady
inwestycyjne poniesione przez kazda spotke zalezna, w kazdym z zakltadow produkcyjnych danego
przedsiebiorstwa lub - jak ma to miejsce np. w przypadku instytucji finansowych, sieci hoteli lub duzych
sieci handlowych - ich placoéwkach lub oddziatach w poszczegdlnych wojewddztwach. Tymczasem firmy
nie dysponuja takimi zdezagregowanymi danymi i zawsze podaja warto$¢ swoich inwestycji w naszym kraju
ogotem (na podstawie: http://www.paiiz.gov.pl).
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Analiza dzialalno$ci najwigkszych zagranicznych inwestorOw w miastach
Aglomeracji Lodzkiej wedlug kraju pochodzenia pozwala stwierdzi¢, iz wsréd 39

podmiotow najwigcej pochodzi z Niemiec (7) oraz Wioch (6).

Wykres 34. Najwigksze przedsi¢biorstwa zagraniczne Aglomeracji L.odzkiej wedtug kraju
pochodzenia w 2004 roku.
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Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,,The list of major foreign investors in Poland”, PAIIZ, 2003;
,»The list of major foreign investors in Poland”, PAIIZ, 2004.

Po pigciu inwestorow pochodzi z: Francji, Holandii oraz Stanow Zjednoczonych.
Ponadto dwa przedsigbiorstwa to firmy z kapitatem francuskim a w przypadku kapitatu z
pozostatych panstw, reprezentuje je po jednym przedsigbiorstwie.

Wsrod wszystkich najwiekszych inwestorow zagranicznych, zdecydowanie
przewazaja przedsigbiorstwa dziatajace w branzy przemystu tekstylnego i odziezowego
(10). Po cztery podmioty funkcjonuja ponadto w przemyslach: papierniczym, spozywczym
1 tworzyw sztucznych, natomiast po trzy w przemystach: chemicznym, maszynowym,
materiatow budowlanych oraz urzadzen elektrycznych. Ponadto na terenie Aglomeracji
Lodzkiej dzialajg firmy z przemystow: artykutow konsumpcyjnych, artykutow sanitarnych,
a takze dziatlajace w przemysle: szklarskim, drzewnym 1 meblarskim oraz

farmaceutycznym.
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Wykres 35. Najwigksze przedsigbiorstwa zagraniczne Aglomeracji £.odzkiej wedtug

branzy dziatalnosci.
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Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie: ,, The list of major foreign investors in Poland”, PAIIZ, 2003;
,»The list of major foreign investors in Poland”, PAIIZ, 2004.

Analiza struktury branzowej najwigkszych podmiotow gospodarczych z udziatem
kapitalu zagranicznego wskazuje zatem na fakt, ze mimo dominacji firm z tradycyjnych
galezi przemystu, na terenie Aglomeracji Lodzkiej lokalizuja si¢ rowniez przedsigbiorstwa
z innych branz dziatalno$ci, co niewatpliwie sprzyja eliminacji probleméw zwigzanych z
dotychczasowa monokulturg gospodarcza regionu. Nalezy jednak dostrzec, iz wigkszos$¢
obszaréow dziatalno$ci przemystowej, w ktora angazuja si¢ najwieksze miedzynarodowe
przedsigbiorstwa, to wcigz przemysty niskiej techniki (19 podmiotow na 39). Dziewigé
kolejnych przedsigbiorstw funkcjonuje w sektorach zaliczanych przez OECD do grupy
przemystow $rednio-niskiej techniki. Firm dziatajagcych w branzach o $rednio-wysokim
poziomie zaawansowania technologicznego bylo w Aglomeracji Lodzkiej 9, natomiast w

obszarze wysokiej techniki dziataly w roku 2004 jedynie dwa przedsigbiorstwa.
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Rozdzial 7. Dzialalnos$¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych a rozwoj
Aglomeracji L.odzkiej — studium przypadku

7.1. Cel, metoda i zasieg geograficzny badania

We wspotczesnej gospodarce o konkurencyjnosci regionéw decyduje w
znacznej mierze ich zdolnos¢ do aktywnego uczestnictwa w procesach globalizacji.
Umiejetno$¢ odpowiedzi na globalne wyzwania wyraza si¢ miedzy innymi w
zdolno$ci regionow do dostosowywania oferty posiadanych zasobdéw do potrzeb
przedsigbiorstw miedzynarodowych. W sytuacji, gdy przedsigbiorstwa te sa sklonne
do wykorzystywania, a takze wspotuczestnicza w tworzeniu takich zasobow regionu,
ktérych odtworzenie w innym miejscu jest zbyt kosztowne lub niemozliwe, zachodza
procesy ich terytorializacji.

W zwigzku z powyzszym, glownym celem badania jest okreslenie wpltywu
dzialalnosci przedsigbiorstw miedzynarodowych na rozwdj regionu, w kontek$cie
procesOw terytorializacji. Tym samym, podjeta zostala proba identyfikacji strategii
rozwoju wybranych przedsigbiorstw miedzynarodowych oraz ich wptywu na relacje z
lokalnymi przedsigbiorstwami i innymi aktorami lokalnymi. Zakres badania obejmuje
ponadto: analiz¢ motywow lokalizacji wybranych przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych
w Aglomeracji Lodzkiej oraz ich stosunek do lokalnych zasobow, identyfikacje
wplywu na umiedzynarodowienie gospodarki regionu oraz rozpoznanie barier
terytorializacji duzych przedsigbiorstw miedzynarodowych.

Jako metode badawcza przyjeto studium przypadku, gdzie we wstepnym etapie
analiz wykorzystane zostaly materialy zrodtowe, opisujace dzialalno$¢ badanych

przedsigbiorstw na terenie Aglomeracji tLodzkiej. Pochodza one z informacji
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udostepnianych przez badane przedsigbiorstwa, materialdw prasowych oraz innych
powszechnie dostgpnych zrédetl informacji.

Studium przypadku to metoda badawcza o charakterze jakoSciowym, majgca
na celu mozliwie szeroki 1 wszechstronny opis badanej zbiorowosci, z
uwzglednieniem bogatego wachlarza zmiennych wyjasniajacych. W zwiazku z tym,
bywa powszechnie wykorzystywana do Dbadania dziatalno$ci podmiotow
gospodarczych w ich lokalnym otoczeniu. E. M Bergman i E. J. Feser uznajg ja jako
rownowazng metode badania gospodarek na poziomie lokalnym, wraz z metodg input-
output oraz metoda wspolczynnika lokalizacji', nalezacymi do grupy metod
ilosciowych. Zaleta tych ostatnich jest to, iz dostarczaja mozliwie najpetniejszego i
obszernego materialu empirycznego, pozwalajacymi zidentyfikowaé powigzania
pomiedzy roznymi gal¢ziami przemystu (input-output) lub odkry¢ przestrzenng
koncentracj¢ okreslonych grup przemystow, mogaca postuzy¢ za punkt wyjscia dla
dalszych analiz. Za wady tych metod nalezy uzna¢ bardzo wysokie koszty lub wrecz
brak dostgpu do danych na poziomie regionalnym, niezbednych dla tych analiz
(szczegblnie w przypadku input-output) oraz fakt, ze oparcie si¢ na
charakterystycznych dla nich wskaznikach jest niewystarczajace dla identyfikacji
specyficznych relacji miedzy przedsigbiorstwami.

Badanie o charakterze studium przypadku ma natomiast t¢ zaletg, iz jest z
jednej strony stosunkowo tatwe do przeprowadzenia i malo kosztowne, a z drugiej
strony pozwala trafnie identyfikowa¢ relacje zachodzace miedzy rdZnymi
przedsigbiorstwami danego obszaru. O ile metody iloSciowe okazujg si¢ uzyteczne w
przypadku identyfikacji geograficznych skupisk przedsigbiorstw w przestrzeni, o tyle

studia przypadkéw stwarzaja szans¢ dla identyfikacji specyficznych zjawisk

! Metoda input-output, zwana roéwniez analiza naktadow-wynikow, opiera si¢ na analizie powigzan
migdzy sektorami. Sprowadza si¢ do badania przeplywow czynnikow produkcji migdzy
poszczegdlnymi galeziami przemystu. Metoda oparta o wspoétczynnik lokalizacji polega natomiast na
zestawianiu udzialu wielko$ci zatrudnienia (wartosci dodanej, dochodéw, liczby przedsigbiorstw, itp.)
w danej galezi przemyshu i w danym regionie, do udziatu tego samego sektora w caltym kraju. Warto$¢
wspoélczynnika wigksza niz 1 oznacza, ze w danym regionie ma miejsce wigksza koncentracja np.
zatrudnienia w danym przemysle, niz w catej gospodarce narodowej. Wspotczynnik wigkszy niz 1,25
jest zazwyczaj przyjmowany jako $wiadczacy o regionalnej specjalizacji w danym sektorze (za:
Brodzicki T., Szultka S., Koncepcja klastrow a konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw”, Organizacja i
Kierowanie, , nr 4 (110), Warszawa, 2002, s. 45-60).
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zachodzacych wewnatrz ich struktury. Metoda ta jest zatem czgsto wykorzystywana
do badan realizowanych na poziomie mikro.?

Za podstawe dla analiz poréwnawczych postuzyly natomiast informacje
uzyskane w oparciu o standaryzowany wywiad swobodny, przeprowadzony wsrod
najwigkszych przedsigbiorstw zagranicznych w okresie od lipca do grudnia 2005 roku.
Wywiad powyzszy oparty zostal na kwestionariuszu ankietowym, skladajacym sie
zarOwno z pytan zamknig¢tych (odpowiedzi na te pytania umozliwity porownywania
wynikéw badania osiggnietych w poszczegdlnych przedsiebiorstwach) oraz pytan
otwartych (ktérych umieszczenie w kwestionariuszu miato w zamierzeniu stuzy¢
uwzglednieniu specyfiki dziatalno$ci kazdego z badanych podmiotow).

Wykorzystana ankieta sktada si¢ z siedmiu czgsci. Pierwsza z nich obejmuje
pytania zwigzane z charakterystyka badanego pomiotu (rodzaj prowadzonej
dziatalnosci, okres funkcjonowania na terenie Aglomeracji Lodzkiej, kraj pochodzenia
kapitatu), natomiast kolejne czgsci zawierajg pytania majace na celu identyfikacje
strategii rozwoju badanych firm oraz ich stosunku do zasobow zlokalizowanych w
regionie.

Druga cze$¢ kwestionariusza stanowigcego podstawe wywiadu zawiera pytania
dotyczace strategii korporacyjnej, tj. zwigzanej z rozwojem przedsiebiorstwa w skali
ponadnarodowej. Dotyczg one skali umiedzynarodowienia, struktur organizacyjnych a
takze stopnia autonomii przedstawicielstw funkcjonujacych w Aglomeracji Lodzkiej,
w stosunku do central decyzyjnych tych przedsigbiorstw.

Kolejna czes¢ ankiety dotyczy analizy wspotpracy badanych przedsigbiorstw
ze Srodowiskiem lokalnym, tj. z sektorem matych i1 §rednich przedsigbiorstw (przede
wszystkim dostawcami i odbiorcami), lokalnymi instytucjami otoczenia biznesu,
o$rodkami naukowo-badawczymi, uniwersytetami itd. Cze$¢ czwarta poswigcona
zostala pytaniom o czynniki lokalizacji dzialalnosci w Aglomeracji t.odzkiej oraz

ewentualnym zmianom w postrzeganiu tych czynnikdw na przestrzeni lat.

Z Na temat metodologii badania geograficznych skupisk przedsiebiorstw (tzw. clusters) zob.: Bergman
E. M., Feser E. J., ,Industrial and regional clusters: concepts and comparative applications, Regional
Research Institute, West Virginia University”, 1999.; Feser E. J., ,Introduction to regional industry
cluster analysis”, Department of City & Regional Planning, University of North Carolina, Chapel Hill
2001; Brodzicki T., Szultka S., Koncepcja klastrow a konkurencyjnosé¢ przedsigbiorstw”, Organizacja i
Kierowanie, , nr 4 (110), Warszawa, 2002.
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W czg$ci piatej kwestionariusza umieszczono pytania bedace podstawa dla
analizy struktury zatrudnienia wystepujacej w badanych przedsigbiorstwach, jako
wyrazu ich polityki w stosunku do zasobow ludzkich regionu. Czg¢$¢ szosta
koncentrowala si¢ na badaniu wptywu badanych firm na umi¢dzynarodowienie
lokalnej gospodarki (zar6wno poprzez dziatalno$¢ importowa i eksportowa, jak i
poprzez umozliwianie lokalnym kooperantom wchodzenia na rynki zagraniczne).
Ostatnia cze$¢ ankiety dotyczyta barier wspotpracy badanych przedsigbiorstw z ich
lokalnym otoczeniem.

Wybdr Aglomeracji  Lodzkiej jako geograficznego obszaru badania
przedsiebiorstw uzasadnia si¢ tym, iz dzialajace w niej podmioty zagraniczne stanowia
zdecydowang wigkszo$¢ duzych miedzynarodowych przedsigbiorstw produkcyjnych,
zlokalizowanych w regionie l6dzkim. Wedtug danych Polskiej Agencji Informacji i
Inwestycji Zagranicznych, do konca roku 2004 w wojewodztwie 16dzkim
funkcjonowato 58 przedsiebiorstw produkcyjnych z udziatem kapitatu zagranicznego,
ktére na terenie Polski zainwestowaly przynajmniej milion dolarow amerykanskich.
Na terenie samej Aglomeracji £.odzkiej byto ich 39, z czego 32 zlokalizowane byty w
stolicy regionu — Lodzi. Aglomeracja Lodzka traktowana jest tym samym jako
odrebny subregion — obszar silnej koncentracji najwigkszych inwestorow

zagranicznych sektora przemystu.

7.2. Charakterystyka badanej zhiorowosci przedsigbiorstw

Grupe adresatéw badania stanowiag najwieksze przedsigbiorstwa produkcyjne4
z udziatem kapitatu zagranicznego, prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w obszarze
Aglomeracji Lodzkiej. Sa to podmioty, ktére wedlug danych Polskiej Agencji
Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych, do kofica 2004 roku zainwestowaly w
Aglomeracji todzkiej ponad 11 milionéw USD (ogétem 39 podmiotéow
zlokalizowanych w: Lodzi, Zgierzu, Pabianicach, Ozorkowie oraz innych mniejszych

miastach obszaru funkcjonalnego aglomeracji). Zdecydowano si¢ zatem na dobor

® Opis procesow koncentracji przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego na obszarze
Aglomeracji Lodzkiej, znajduje si¢ w rozdziale szostym niniejszej pracy.

* Zdecydowano si¢ na badanie przedsiebiorstw sektora przemystu, jako dziatu gospodarki generujacego
pierwotne impulsy wzrostu.
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celowy jako najbardziej typowy przypadek nielosowego doboru préby badawcze;.
Uzasadnia si¢ to faktem istotnej trudno$ci w ustaleniu rzeczywistych miejsc
lokalizacji  dzialalnosci najwigkszych podmiotow gospodarczych z sektora
przetworstwa przemystowego (podstawowe informacje o przedsi¢biorstwach z
udzialem kapitatu zagranicznego gromadzone sg tzw. ,,metoda przedsigbiorstw”) oraz
zwigzang z tym trudno$cia w uzyskaniu rzetelnych danych statystycznych,
umozliwiajacych dobor losowy. Weryfikacji tego doboru postuzyly ponadto
informacje z Urzedu Statystycznego w Lodzi oraz z Zespolu ds. Promocji
Gospodarczej Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy UML z 2005 roku.

Na propozycje uczestnictwa w standaryzowanych wywiadach swobodnych
odpowiedziato pozytywnie 12 z 39 przedsigbiorstw, a zatem 1/3 ogdélu podmiotow
wybranych wstepnie do badania. W przypadku pozostalych przedsigbiorstw,
wiekszo$¢ odmoéwita udzialu w badaniu bez podania przyczyny. W kilku przypadkach
odmowe uzasadniono koniecznos$cig ochrony tajemnicy handlowej lub brakiem w
strukturze kadrowej o0sob kompetentnych w kwestii udzielania odpowiedzi na

zadawane podczas wywiadu pytania.

Tabela 50. Podstawowe charakterystyki badanych przedsigbiorstw.

Kraj pochodzenia kapitatu Liczba przedsigbiorstw
Niemcy 4
Francja 3
[Wtochy 2
Szwajcaria 1
\Wielka Brytania 1
Lichtenstein 1
Data rozpoczecia dziatalnosci w Lodzi Liczba przedsiebiorstw
1990-1995 6
1996-2000 6
po roku 2000 0
Poziom zaawansowania technologicznego Liczba przedsiebiorstw
Sektor niskiej techniki 6
Sektor $rednio-niskiej techniki 2
Sektor $rednio-wysokiej techniki 3
Sektor wysokiej techniki 1

Zrodto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.
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W jednym przypadku, przedsigbiorstwo realizujace jedng z najwigkszych w
Lodzi inwestycji produkcyjnych, zadeklarowalo ch¢¢ uczestnictwa w badaniu, jednak
W innym niz proponowany okresie. Uzasadniano to faktem, iz przedsi¢biorstwo byto
wlasnie w trakcie jednej z najwigkszych w branzy fuzji z inng korporacja
mi¢dzynarodowa, 1 wigzang z tym obawag o potencjalne zagrozenie dla tego
przedsiewzigcia, spowodowane udostepnieniem niepowolanym osobom istotnych
informacji. Koncowa proba badawcza jest zatem stosunkowo mata, jednak najbardziej
odpowiada ona wstepnym zamierzeniom badawczym 1 pozwala na uzyskanie
mozliwie najszerszych i najpetniejszych informacji, cho¢ uzyskane wyniki nie moga
zostaé uogélnione na cata populacje.”

Wsrod 12 badanych zagranicznych firm produkcyjnych, trzy sa producentami
sprz¢tu AGD, trzy dziataja w branzy wtokienniczej, dwa w przemysle spozywczym i
po jednym odpowiednio w przemystach: papierniczym, opakowan, szklarskim oraz
sprzgtu medycznego. Z punktu widzenia poziomu zaawansowania technologicznego,
sze$¢ z badanych przedsigbiorstw reprezentowato sektor tzw. niskiej techniki, dwa
nalezaty do sektora $rednio-niskiej techniki, trzy do sektora $rednio-wysokiej techniki.
Jedno przedsigbiorstwo nalezato do sektora o najwyzszym poziomie zaawansowania

technologicznego wytwarzanych produktow.

> Respektujac zyczenia przedstawicieli czeéci badanych przedsicbiorstw, ich nazwy pozostawiono
anonimowe. W badaniu podmioty te zostaty oznaczone i sa identyfikowane za pomoca symboli oraz
cyfrod 1 do 12.
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Tabela 51. Podstawowe charakterystyki badanych przedsigbiorstw — specyfikacja.

BranZa dziatalnosci RO}': f:;g;:;ii‘;i‘}fé?gg:;d Symbol
Przedsigbiorstwa zlokalizowane w Lodzi
Produkcja artykutéw pasmanteryjnych 1992 2<:>
Produkcja elektrycznego sprzetu AGD 1998 4v
Produkcja czekolady 1995 %
Produkcja i szycie odziezy 1990 6@
Produkcja sprzetu elektrycznego 1998 8<:>
Produkcja przedzy 1991 9O
Produkcja elektrycznego sprzetu AGD 1994 10 v
Produkcja zywnosci 1998 12@
Przedsigbiorstwa zlokalizowane poza L.odzig
Produkcja papieru i tektury 1999 1A
ﬁ]rgélukcja r:]laterialéw opatrunkowych i 1997 3 O
ycznyc

Produkcja szkta plaskiego 1998 7 A
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych 1994 l]<>

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Cztery z badanych przedsigbiorstw zagranicznych utworzonych zostalo w
oparciu o kapital pochodzenia niemieckiego. Trzy kolejne podmioty powstaty na bazie
kapitatu francuskiego oraz dwa: wiloskiego. W pozostalych przypadkach kapitat
pochodzil odpowiednio ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii oraz ksigstwa Lichtenstein.
Potowa badanych przedsigbiorstw rozpoczeta dziatalnos¢ w okresie od 1990 do 1995
roku. Sze$¢ pozostatych firm rozpoczeto produkcje w latach 1996-2000, natomiast w

badaniu nie wzieta udzialu zadna z firm, ktére rozpoczety dziatalnos¢ po roku 2000.
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7.3. Strategie i organizacja badanych przedsig¢biorstw

7.3.1. Poziom umiedzynarodowienia

Funkcjonujagce na  terenie  Aglomeracji Lodzkiej przedsigbiorstwa
migdzynarodowe dziatajg w oparciu o rozne strategie rozwoju, ktore uzaleznione sg od
polityki catej korporacji, ktorej cz¢s¢ stanowig. Strategie te sg ponadto w duzej mierze
wypadkowa specyfiki branzy przemystu, zachowan konkurentow, czy tez warunkow
panujacych na rynkach, na ktérych przedsigbiorstwa miedzynarodowe oferuja swoje
produkty. W konsekwencji, badane podmioty posiada¢ moga rozne struktury
organizacyjne, be¢dace konsekwencja stosowanych strategii 1 jednoczes$nie
determinujace relacje z otoczeniem lokalnym. Strategie i organizacje badanych
przedsiebiorstw w istotnym stopniu okreslajg ich stosunek do zasobdéw regionu, w tym
wyrazaja ich powigzania z lokalnym systemem gospodarczym oraz che¢ (lub jej brak)
do udziatu w podnoszeniu poziomu konkurencyjnos$ci regionalne;j.

Dla rozpoznania strategii firm, podjeto probg weryfikacji nastgpujacych
zagadnien:

- stopnia umi¢dzynarodowienia poszczegolnych przedsigbiorstw — na potrzeby
badania wyrazonego przede wszystkim iloscig przedstawicielstw danej firmy
na caltym s’wiecie6;

- sposobu zarzadzania tancuchem wartosci’ catej korporacji w skali globalnej —

ktory moze wiazac si¢ z rozdzieleniem poszczegdlnych faz procesu produkcji

® W badaniach nad funkcjonowaniem i strategiami rozwoju miedzynarodowych korporacji,
wykorzystuje si¢ czgsto bardziej zlozone wskazniki, okre$lajace poziom ich umiedzynarodowienia.
Powszechnie wykorzystuje si¢ m. in. wskaznik umigdzynarodowienia (transnationality index — TNI),
zaproponowany przez Konferencj¢ Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations
Conference on Trade and Development — UNCTAD). TNI stanowi $rednig trzech wskaznikow, tj.: (a)
majatku zagranicznego w stosunku do ogolnej warto§ci majatku przedsigbiorstwa, (b) sprzedazy
zagranicznej w stosunku do sprzedazy ogdtem, (c¢) zatrudnienia za granicg w stosunku do ogoélnej liczby
zatrudnionych (,,World Investment Report”, UNCTAD, 2005, s. 37; zob. tez zatacznik nr 1 do
niniejszej pracy). Celem niniejszego badania nie jest $cista analiza poziomu umiedzynarodowienia
poszczegolnych przedsiebiorstw, lecz okreslenie stopnia ich uczestnictwa w procesach rozwoju
regionalnego. Dlatego tez przyjeto dla uproszczenia, iz ilo$¢ przedstawicielstw danego przedsigbiorstwa
jest z punktu widzenia niniejszych analiz wystarczajacym wskaznikiem internacjonalizacji firmy.

" Koncepcja tancucha wartoéci przedsiebiorstwa zostata zaprezentowana w czeici teoretycznej, w
rozdziale drugim niniejszej pracy.
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na rozne kraje, lub z utrzymywaniem wigkszosci lub czeSci elementow
tancucha warto§ci w kazdym przedstawicielstwie korporacji na $wiecie
(strategia globalna a strategia wielonarodowa)®;

- stopnia samodzielno$ci decyzyjnej w prowadzeniu operacyjnej oraz
strategicznej dziatalno$ci lokalnych oddzialow badanych przedsigbiorstw na
terenie Aglomeracji Lodzkiej;

W przypadku oceny stopnia umi¢dzynarodowienia badanych firm, potowa z 12
podmiotéw posiada wigcej niz 10 oddziatéw i filii poza granicami Polski. Kolejne 3
przedsigbiorstwa funkcjonuja w mniej niz 10, ale w wigcej niz dwoch krajach $wiata;

trzy badane podmioty stanowity jedyne zagraniczne przedstawicielstwa catej grupy.’

Tabela 52. Stopien umie¢dzynarodowienia badanych przedsigbiorstw.

Liczba

Stopien umiedzynarodowienia badanych przedsigbiorstw preedsiebiorstw

[los¢ firm, w przypadku ktorych na terenie Aglomeracji £.0dzkiej dziata jedyne
zagraniczne przedstawicielstwo danej firmy - firma nie funkcjonuje jako 3
,typowa” firma globalna

lloé¢ firm posiadajacych mniej niz 10 ale wiecej niz dwie lokalizacje poza Polska
- grupa dziata na duzej iloSci rynkéw $wiatowych

[los¢ firm posiadajacych ponad 10 lokalizacji poza Polska - firma globalna 6

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsigbiorstw.

Mozna zauwazy¢, iz wsrod 12 analizowanych podmiotdéw, 9 dziata na wigcej
niz dwoch rynkach miedzynarodowych, a zatem funkcjonuje Iub dazy do

funkcjonowania w skali migdzynarodowej. W kontekscie relacji przedsigbiorstw z

® Klasyfikacja strategii rozwoju przedsigbiorstw miedzynarodowych poddana zostata analizie w
rozdziale drugim niniejszej rozprawy.

% za ,.grupe” przyjmuje sie w tym wypadku cata miedzynarodows korporacje, w sktad ktorej wehodza
wszelkie filie, przedstawicielstwa i podmioty stowarzyszone, powiazane ze soba kapitalowo i
decyzyjnie w skali migdzynarodowej. W tym kontekscie, ilekro¢ w opracowaniu uzyty jest ten termin,
mozna go utozsamia¢ lub uzna¢ za zblizony do pojgcia tzw. grupy przemystowej (zob. Jewtuchowicz
A. ,, Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwoju”’, Wyd. UL, L6dz, 2005, s. 44, cyt. za: Dupuy C.,
Gilly J.-P., ,Les stratégies territoriales des grands groupes industriels”; w: Rallet A., Torre A. (red.),
,,Economie industrielle et économie spatiale”, Economica, Paris, 1995, s. 141). Ponadto, postuzy¢ si¢
mozna definicjg zawarta w Ustawie o ochronie konkurencji i konsumentow, w mysl ktorej przez tzw.
grupe kapitatowg rozumie si¢ ,,wszystkich przedsiebiorcow, ktorzy sa kontrolowani w sposéb
bezposredni lub posredni przez jednego przedsigbiorce” (art. 4 pkt. 14 Ustawy z dnia 15 grudnia 2000
r.; Dz.U.03, Nr 86, poz. 804).
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lokalnym otoczeniem mozna stwierdzi¢, iz w przypadku wigkszosci badanych
podmiotow Aglomeracja todzka pozostaje jednym z wielu miejsc lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej, co z pewnoscig pozostaje nie bez wptywu na stosunek do

zasobOw regionu.

7.3.2. Zarzgdzanie tancuchem wartosci

W kwestii sposobow zarzadzania tancuchem warto$ci przedsigbiorstw oraz
wynikajacych z nich lokalnych konsekwencji, dagzono w pierwszej kolejnosci do
zweryfikowania, czy badane podmioty daza do integracji, czy tez do rozdzielenia
poszczegdlnych faz procesu produkcji w skali globalnej. W dalszej koniecznos$ci
badano, jakiego typu dziatalno$ci utrzymywane sa w lokalizacji funkcjonujacej na
terenie Aglomeracji £odzkiej. Przyjeto przy tym podziat na dziatalno$é: produkcyjna,
zwigzang z gospodarka administracyjno-finansowa, marketingiem 1 sprzedaza,
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz uslugi wspomagajace 1 dodatkowe
(zaopatrzenie, transport, utrzymanie budynkow, sprzatanie, itp.).

Rozmowy przeprowadzone z przedstawicielami 12 badanych firm wskazaty na
to, iz w 10 przypadkach przedsiebiorstwa daza do rozdzielenia poszczegdlnych faz
produkcji na rdézne miejsca lokalizacji. Odniesienie strategii rozwoju tychze
przedsigbiorstw do modelu teoretycznego, pozwala klasyfikowa¢ je zatem jako
globalne, ktére ogolnie rzecz ujmujac, lokalizuja poszczegdlne funkcje w réznych
miejscach §wiata, tj. osobno realizujg dziatalno$¢ produkcyjna, badawczo-rozwojowa
itd. Wszystkie 10 wspomnianych przedsiebiorstw lokalizuje przy tym na terenie
Aglomeracji  todzkiej przede wszystkim dzialalno$¢ produkcyjng, wykazujac
wzglednie niski poziom zainteresowania lokowaniem np. osrodkow badawczych.
Wskazuje to na fakt, Zze atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu Aglomeracji Lodzkiej, w
przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych opiera si¢ na lokalizacji na jej terenie
przede wszystkim podstawowej dziatalnosci produkcyjne;.

Lokalizacj¢ roznych elementow tancucha warto$ci na terenie Aglomeracji
Lodzkiej (w tym m. in. dziatalno$ci B+R), zadeklarowaly jedynie dwie firmy
zagraniczne. Stanowi to pewna podstaw¢ do okreslenia ich strategii jako

wielonarodowej, w ktérej wystepuje presja na lokalne dostosowania.
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Tabela 53. Konfiguracja tancucha wartosci badanych przedsi¢biorstw —

strategia globalna a strategia wielonarodowa.

Zarzgdzanie lanicuchem wartosci - strategia globalna a wielonarodowa Liczba przedsigbiorstw

Przedsigbiorstwo w skali migdzynarodowej dazy w swojej strategii do rozdzielania
[poszczegolnych elementéw tancucha wartosci (firma globalna). Na terenie 10
Aglomeracji L.6dzkiej nacisk potozony jest na funkcjonowanie dziatu produkcji.
Przedsigbiorstwo utrzymuje rézne elementy tancucha wartosci w poszczegdlnych 2
miejscach lokalizacji (firma wielonarodowa).

Liczba przedsigbiorstw utrzymujgca na terenie Aglomeracji Lodzkiej dzial: Liczba przedsigbiorstw
badania i rozwdj 2
produkcija 12
dziaty administracyjne, finansowe, itp. 9
marketing i sprzedaz 7
dzialalno$¢ ,,wspomagajaca” (zaopatrzenie, transport, utrzymanie budynkow, 8
sprzatanie, itp.)

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsigbiorstw.

W konsekwencji, wséréod 12 badanych przedsiebiorstw zagranicznych,
wszystkie zajmuja si¢ na terenie Aglomeracji Lodzkiej dziatalnoscig produkcyjna,
natomiast nie wszystkie posiadajg inne dziaty, wchodzace w sktad tancucha wartosci
przedsigbiorstwa. Najwiecej, gdyz 9 podmiotow utrzymuje w regionie oddzialy
zwigzane z obstugg administracyjna, ksiegowa, finansowg itp. Osiem przedsiebiorstw
posiada w ramach swych struktur organizacyjnych takze dzialy odpowiedzialne za
zaopatrzenie, transport, utrzymanie i administracj¢ nieruchomosciami, sprzatanie itp.
Coraz bardziej powszechna jest jednak praktyka zlecania tego rodzaju dziatalnosci,
zewnetrznym przedsigbiorstwom (outsourcing).

Siedem badanych przedsigbiorstw zajmuje si¢ ponadto takze dziatalno$cia
zwigzang z obstuga lokalnego rynku zbytu (marketing 1 sprzedaz produktoéw). Jedynie
dwie firmy zajmujg si¢ na terenie regionu takze dziatalnoScig zwigzang z badaniem
nad nowymi produktami i technologiami. W wiekszosci przypadkow wydaje sie
zatem, iz dziatalno$¢ najbardziej innowacyjna oraz decyzje w jej zakresie zapadaja
zwykle na szczeblu central badanych przedsigbiorstw, poza regionem. Ewentualne
nowe rozwigzania technologiczne sg co najwyzej transferowane i nie powstaja na

terenie Aglomeracji Lodzkie;.
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7.3.3. Autonomia decyzyjna

O strategii calej korporacji migdzynarodowej oraz jej wptywie na stosunek do
zasobow Aglomeracji tLodzkiej, $wiadczy rowniez stopien autonomii W
podejmowaniu w lokalnym oddziale r6znego rodzaju decyzji. Wigkszo$¢ badanych
przedsigbiorstw posiada niezalezno$¢ przede wszystkim w zakresie sposobow

organizacji produkcji oraz strategii zatrudnienia lokalnych zasobow ludzkich.

Tabela 54. Samodzielno$¢ dziatan podejmowanych przez odziaty, przedstawicielstwa

i filie przedsigbiorstw migdzynarodowych, zlokalizowane w Aglomeracji L.odzkie;j.

Przedsigbiorstwa deklarujgce autonomie w zakresie Liczba przedsigbiorstw
Sposobow organizacji produkceji 11
Zatrudnienia lokalnych pracownikow 10

Poszukiwania nowych klientow

Zaopatrzenia

Decyzje w sprawie nowych inwestycji

9
9
Podejmowania prac nad nowymi produktami 5
4
4

[nne decyzje dotyczace strategicznych celow todzkiego oddziatu firmy

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Dziewig¢ podmiotéw deklaruje ponadto samodzielno$¢ kompetencyjng w
przypadku obstugi rynku (poszukiwanie nowych klientdw) oraz zaopatrzenia (zatem w
dziewigciu przedsiebiorstwach to lokalne oddziaty decyduja o strukturze dostawcow).
Znacznie mniejszy stopien autonomii wystepuje natomiast w przypadku prac nad
nowymi produktami, decyzji o podejmowaniu nowych inwestycji oraz innych decyzji
0 charakterze strategicznym.

Nalezy zatem zauwazy¢, iz zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw
cechuje wysoki stopien umig¢dzynarodowienia i ich lokalne przedstawicielstwa na
terenie Aglomeracji L.odzkiej sg jedynie jednym z wielu oddziatow na Swiecie. Istotne
jest przy tym, iz gléwnym rodzajem dziatalnos$ci realizowanej w regionie przez te
podmioty to dziatalno$¢ produkcyjna, ktéra jest dodatkowo w wiekszosci przypadkow
odseparowana od innych funkcji realizowanych w ramach dziatalnosci

przedsigbiorstw. Szczegdlnie niepokojacy jest fakt, ze tylko dwa przedsigbiorstwa
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zdecydowaty si¢ na prowadzenie poza dzialalnoscig produkcyjng takze oddzialow
odpowiedzialnych za badania i rozwo;.

Stanowi do podstawe dla wyciggnigcia wniosku, ze badane podmioty traktuja
Aglomeracje Lodzka przede wszystkim jako miejsce podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej, natomiast nie dostrzegaja w regionie potencjatu, ktéry mogltby sprzyjaé
zwigkszaniu poziomu innowacyjnosci produktow. Co wigcej, fakt ze badane firmy
unikajg raczej realizacji w regionie przedsiewzig¢ o charakterze innowacyjnym,
ogranicza potencjalne mozliwo$ci transferu innowacji, ktorego nosnikiem mogtyby

by¢ duze ponadnarodowe przedsi¢biorstwa.

7.4. Stopien i zakres wspolpracy badanych przedsiebiorstw ze srodowiskiem
lokalnym jako wyraz ich terytorializacji

Za podstawe teoretyczng dla analizy procesow terytorializacji badanych
przedsiebiorstw, przyjeto  koncepcje zaproponowang przez —szwajcarskich
regionalistow z tzw. grupy GREMI, D. Maillat’a i L. Kebir, klasyfikujaca lokalne
systemy produkcyjne w oparciu o dwa Kkryteria — integracji tancucha wartoSci w
regionie oraz obecnosci relacji wymiany migdzy przedsigbiorstwami dziatajacymi w
regionie.’® W przypadku 12 przedsigbiorstw, dzialajacych na terenie Aglomeracji
L.odzkiej, przeanalizowano w tym celu 11 faktow dotyczacych ich funkcjonowania.
Postuzyly one jako zmienne pomocne w weryfikacji tego, czy dziatajace na terenie
regionu przedsigbiorstwa wchodza w relacje wymiany oraz w jakim stopniu ich

taficuchy wartosci sg zintegrowane w regionie.

19 Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and territorial production systems”, IRER Working Papers
No. 9802b, Universit¢é de Neuchatel, 1996; wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc;
szerzej na ten temat w rozdziale czwartym niniejszej pracy.
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Tabela 55. Cechy wykorzystane dla okreslenia stopnia terytorializacji badanych

przedsigbiorstw.
Lp. Integracja tancucha wartosci w regionie Liczba przedsigbiorstw

1 Przedsigbiorstwa zajmujgce sie na terenie Aglomeracji £odzkiej jedynie 3
dzialalnosciq produkcyjng

2 Przedsigbiorstwa, ktore na terenie Aglomeracji Lodzkiej posiadajq inne 7

typy dziatalnosci, oprocz dzialalnosci B+R
3 Przedsiebiorstwa, ktore posiadajq na terenie aglomeracji Lodzkiej 2
wiekszos¢ elementow tancucha wartosci, lgcznie z dzialalnoscig B+R
1N 2 N 3 (iloczyn zbioréw) 2
Lp. Relacje wymiany w regionie Liczba przedsigbiorstw

4 Przedsiebiorstwa, w przypadku ktorych lokalni dostawcy stanowiq 50% i 4

wiecej 0gotu dostawcow
Przedsiebiorstwa, ktore w ramach wspoipracy z lokalnymi
5 przedsigbiorstwami, obok relacji czysto handlowych, deklarujg wspolne 5
projekty, prace nad nowymi produktami, itp.
6 Przedsiebiorstwa wspolpracujgce z lokalnymi jednostkami badawczo- 3
rozwojowymi

7 Przedsiebiorstwa wspolpracujgce z lokalnymi instytucjami doradczymi lub 3
firmami konsultingowymi

8 Przedsigbiorstwa wspolpracujqce z lokalnymi uczelniami wyzszymi 6

9 Przedsiebiorstwa, ktore partycypowaly w realizacji lokalnych inwestycji 2

publicznych

10 Przedsigbiorstwa, ktore biorq udzial w organizacji lokalnych imprez 5

11 Przedsiebiorstwa, ktore zajmujq si¢ dzialalnoscig sponsoringowg na rzecz 7
lokalnych przedsiewzigé

4N5N6N7TN8NIN 10N 11 (iloczyn zbiorow) 1

Zrédlo: Opracowanie wiasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Wsrod 12 badanych podmiotow gospodarczych z wudzialem kapitalu
zagranicznego, trzy prowadza na terenie Aglomeracji Lodzkiej jedynie dziatalno$é
produkcyjng. W przypadku pozostatych przedsigbiorstw, w ich strukturach
funkcjonuja takze inne dziaty, przy czym dwie utrzymujg takze komorki
odpowiedzialne za badania nad nowymi produktami i technologiami. W zwiazku z
powyzszym uznano, iz sposroéd 12 firm bedacych przedmiotem badania, o wzglednie
silnej integracji tancucha warto$ci w regionie mozna mowi¢ w przypadku tylko tych

dwoch podmiot(')w.11 Pierwsze z przedsigbiorstw to dzialajacy od ponad 15 lat w

! Nalezy zdawa¢ sobie sprawe, iz podzial dotyczacy kwestii integracji tancucha wartosci w regionie
jest umowny. Fakt, ze badane przedsigbiorstwa utrzymuja wewnatrz swych struktur wiele dzialow, a sa
zintegrowane pionowo w skali lokalnej, dostarcza jedynie pewnych przestanek dla dyskusji, czy
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regionie producent przedzy, a drugie to jeden z najwigkszych $wiatowych

producentéw elektrycznych artykuléw gospodarstwa domowego.

Rysunek 39. Integracja tancucha warto$ci badanych przedsiebiorstw w regionie

Aglomeracji Lodzkie;j.

O
7 Brak integracji fancucha
A warto$ci w regionie

‘O

9 INZ
ntegrac_]a ancucha O <:
" 2y
Vo

o<

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie klasyfikacji: Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and
territorial production systems”, IRER Working Papers No. 9802b, Université de Neuchatel, 1996;
wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.

Brak integracji tancucha warto$ci w regionie mozna natomiast zaktada¢ w
przypadku trzech przedsigbiorstw, ktore na terenie Aglomeracji Lodzkiej zajmuja si¢
jedynie produkcja. W przypadku pozostatych przedsigbiorstw trudno jednoznacznie
zidentyfikowa¢, jaki jest stopien integracji ich tancucha wartosci w regionie.

W celu identyfikacji, czy w regionie wystepuja relacje wymiany pomiedzy

badanymi przedsigbiorstwami a podmiotami lokalnymi, wykorzystano game¢ o$miu

zachodzg procesy ich terytorializacji. Warto wiedzie¢, ze rozmowy prowadzone z przedstawicielami
tychze przedsiebiorstw potwierdzily, iz funkcjonujgce w Lodzi komoérki odpowiedzialne za badania i
rozwdj w duzej mierze shuzg gtownie produkcji realizowanej w lokalnych fabrykach. Tymczasem
podobne komorki funkcjonujg takze w innych krajach $wiata (dotyczy to przede wszystkim firmy
branzy AGD) i podejmowane w nich prace sg silnie uzaleznione od decyzji centrali. Niemniej jednak,
na tle pozostatych 12 badanych przedsigbiorstw, w przypadku tych dwoch podmiotow ma miejsce
relatywnie najsilniejsza integracja tancucha wartosci w regionie.
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cech. Stanowig one probe odpowiedzi na pytania, jak duzy udzial w strukturze
dostawcow stanowig firmy lokalne, czy badane przedsigbiorstwa zagraniczne
wspotpracuja  z lokalnymi szkolami wyzszymi oraz instytucjami naukowo-
badawczymi, jaki rodzaj dzialalnoSci obejmuje ta wspoOtprace oraz czy badane
podmioty wspotuczestniczg w zyciu spotecznym i kulturalnym regionu.

Wisrdd ogdtu przedsigbiorstw, ktore braly udziat w badaniu, osiem stwierdzito,
iz dostawcy lokalni dostawcy stanowig mniej niz 30% ogoélu wszystkich
poddostawcow, natomiast w czterech przypadkach, firmy lokalne pozostawatly
dostarczycielami dobr potrzebnych w procesie produkcji w ponad 50%. W przypadku
analizy relacji wymiany w regionie z punktu widzenia proceséw terytorializacji istotna
jest nie tyle sama ilo§¢ powigzan z lokalnymi przedsigbiorstwami, lecz przede
wszystkim zakres nawigzywanej wspoOlpracy. Z punktu widzenia tworzenia relacji,
ktére sprzyjaja transferowi wiedzy miedzy przedsigbiorstwami funkcjonujagcymi w
regionie, istotne sg zatem relacje nie tylko czysto handlowe, lecz takze wspolne prace
nad nowymi technologiami, produktami, strategiami sprzedazy, spotkania nieformalne
stuzace wymianie informacji itp. Wsrod 12 badanych przedsigbiorstw, pigé
zadeklarowato, iz obok powigzan z lokalnymi firmami opartymi na kontraktach
handlowych, utrzymuje réwniez relacje wykraczajace poza ten zakres. Na podstawie
powyzszych przestanek stwierdzi¢ mozna, i1z dwa przedsigbiorstwa zagraniczne
jednoczesnie wspotpracuja w przewazajacej liczbie z dostawcami lokalnymi oraz
deklaruja, iz utrzymuja z nimi relacje wykraczajace poza umowy handlowe. W
pozostatych przypadkach, zakres wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami wydaje

si¢ ograniczony przede wszystkim do porozumien handlowych.
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Tabela 56. Powigzania badanych przedsi¢biorstw z firmami lokalnymi.

Symbol

Lp. Zakres i charakter powigzan preedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa, w przypadku ktorych lokalni dostawcy stanowiq 50% i wiecej| 1A 6 8 9
4 ogolu dostawcow A, O, D, O

Przedsigbiorstwa, ktore w ramach wspoipracy z lokalnymi przedsigbiorstwami, 2<:> 4v 8<:> QO
5 |obok relacji czysto handlowych, deklarujqg wspélne projekty, prace nad nowymi ' ! ' !

produktami, itp. 1]<>
PRZEDSIEBIORSTWA UTRZYMUJACE NAJSILNIEJSZE RELACJE WYMIANY Z 8 QO
FIRMAMI LOKALNYMI (4 n 5) <:>, )

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

W  procesach wspoétuczestniczenia przedsigbiorstw ponadnarodowych w
ksztattowaniu warunkéw dla rozwoju regionalnego, waznym elementem pozostaje
wspolpraca z uczelniami wyzszymi, instytucjami zajmujagcymi si¢ dziatalno$ciag
badawczo-rozwojowg oraz instytucjami tzw. otoczenia biznesu. Wspotpraca taka, jesli
ma miejsce, Swiadczy o dazeniu przedsigbiorstwa do rozwijania bardziej trwalych
relacji z szeroko pojetym otoczeniem lokalnym. Wsrdd badanych podmiotow, trzy
deklarujg wspotprace z lokalnymi jednostkami badawczo-rozwojowymi, sze$¢
utrzymuje kontakty z lokalnymi szkotami wyzszymi oraz trzy wspotpracuja z

lokalnymi instytucjami doradczymi lub firmami konsultingowymi.

Tabela 57. Wspotpraca badanych przedsigbiorstw z instytucjami naukowymi,

badawczymi oraz otoczenia biznesu.

Lp. Zakres i charakter powigzan Symbol przedsi¢biorstwa
Przedsiebiorstwa wspolpracujgce z lokalnymi jednostkami badawczo- 2 3 8
6 rozwojowymi D, O, O

Przedsiebiorstwa wspolpracujgce z lokalnymi instytucjami doradczymi lub 8 9 1
7 0,°0.*0

firmami konsultingowymi
4 9
N0V O,
10v 1]<>

8 Przedsiebiorstwa wspolpracujqgce z lokalnymi uczelniami wyzszymi

PRZEDSIEBIORSTWA UTRZYMUIJACE NAIJSILNIEJSZE RELACJE WYMIANY 8 QO 2 D
Z INSTYTUCJAMI LOKALNYMI (6 N7 n 8) <:>, )

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.
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Mozna zauwazy¢, iz jedynie trzy przedsigbiorstwa wspOlpracuja z wigcej niz
jednym typem instytucji wymienionych powyzej. Nalezy przy tym zastrzec, iz
deklarowana wspotpraca z uczelniami wyzszymi w wielu przypadkach sprowadza si¢
do przyjmowania studentow na praktyki i staze i nie dotyczy takich aspektéw, jak
wymiana informacji, prace nad wspolnymi projektami itp. Dlatego za najbardziej
korzystng z punktu widzenia uczestnictwa badanych przedsi¢biorstw w procesach
budowania konkurencyjnosci regionu, uzna¢ nalezy wspotprace z jednostkami
badawczo-rozwojowymi, a w dalszej kolejnosci, wspolprace z instytucjami
doradczymi i wreszcie uniwersytetami.

Ostatnim aspektem przyjetym za wyznacznik uczestnictwa badanych
przedsigbiorstw ponadnarodowych w rozwoju regionu jako miejsca lokalizacji, jest
ich partycypacja w realizacji lokalnych przedsigwzie¢ gospodarczych, spotecznych, i
kulturalnych. W tym wypadku uwzgledniano deklaracje wspoluczestnictwa
finansowego 1 organizacyjnego w realizacji przedsiewzie¢ o charakterze inwestycji
publicznych oraz dodatkowo:  dziatalno$¢ sponsoringowg na rzecz realizacji

lokalnych przedsigwzie¢ oraz wspotudzial w organizacji lokalnych imprez.

Tabela 58. Uczestnictwo badanych przedsigbiorstw w zyciu gospodarczym,

spotecznym 1 kulturalnym regionu.

Lp. Charakter uczestnictwa Symbol przedsi¢biorstwa
9 Przedsiebiorstwa, ktore partycypowaly w realizacji lokalnych 7 9
inwestycji publicznych A, O

10 | Przedsigbiorstwa, ktore biorq udzial w organizacji lokalnych imprez 1A BO 4v QO 12@

2 3 4 7 9
Przedsiebiorstwa, ktore zajmujq si¢ dziatalnoscig sponsoringowq na D, O, V, A, O,

11
rzecz lokalnych przedsiewzigé 11<> 12@
PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE NAJAKTYWNIEJ UCZESTNICZA4 W ZYCIU QO 7 A
REGIONU (9 ~ 10 n 11) ,

Zrodto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Dwie ostatnie plaszczyzny funkcjonowania badanych przedsigbiorstw sg
jednak jedynie pewnym uzupelieniem analizy ich powigzan ze S$rodowiskiem

lokalnym. Nalezy bowiem mie¢ $wiadomos¢, iz dzialalno$¢ ta przynosi czgsto
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podmiotom gospodarczym wymierny efekt marketingowy (budowa pozytywnego
wizerunku ws$rdd spotecznosci lokalnej), przy zaangazowaniu minimum S$rodkow
wlasnych 1 w gruncie rzeczy niewielkim przetozeniu na procesy rozwoju
regionalnego. Aspekt ten widoczny jest w przypadku pordwnania liczby badanych
przedsiebiorstw, ktore zadeklarowaty realne wspotuczestnictwo w realizacji inwestycji
publicznych (jedynie dwa podmioty) z liczbg firm, ktore deklarujg sponsoring (7) oraz
wspotorganizacje lokalnych imprez (5).

Uwzglednienie wszystkich powyzszych aspektow w analizie relacji pomigdzy
dzialajacycmi w regionie Aglomeracji Lodzkiej przedsiebiorstwami a $rodowiskiem
lokalnym, pozwala odnies¢ je do zaprezentowanego wczesniej schematu

teoretycznyego.

Rysunek 40. Relacje wymiany badanych przedsi¢biorstw w regionie Aglomeracji
Lodzkie;j.

Obecnos¢ relacji
wymiany w regionie

50)
O
O A
00
A
'S ORAV/

Brak relacji wymiany
W regionie

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie klasyfikacji: Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and
territorial production systems”, IRER Working Papers No. 9802b, Université de Neuchatel, 1996;
wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.
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Zestawienie schematéw opisujacych stopien integracji tancucha wartosci z
jednej oraz wystepowanie lub brak relacji wymiany w regionie z drugiej strony,
pozwala na uporzadkowanie badanych przedsigbiorstw na trzy grupy i okreslenie tym
samym potencjalnego stopnia terytorializacji tych firm. Wséréd 12 badanych
przedsiebiorstw, tylko jedno charakteryzuje si¢ cechami, ktore stanowi¢ moga
podstawe dla stwierdzenia, iz integruje ono tancuch wartosci dodanej w regionie oraz

utrzymuje relacje wymiany z lokalnym $srodowiskiem (nr 9).

Rysunek 41. Terytorializacja badanych przedsi¢biorstw.

Obecnos¢ relacji
wymiany w regionie

Logika terytorialna Logika terytorialna
PRZYPADEK III PRZYPADEK IV

QO 8<:>

ntegracja tancucha ZQLV Brak itegracji fancucha
wartosci w regionie A wartosci w regionie
NOO0

10 6
V O O
Logika funkcjonalna Logika funkcjonalna

PRZYPADEK Il PRZYPADEK |
Brak relacji wymiany

w regionie

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie klasyfikacji: Maillat D., Kebir L., ,,The learning region and
territorial production systems”, IRER Working Papers No. 9802b, Université de Neuchatel, 1996;
wersja on-line: http://www.unine.ch/irer/wp9802b.doc.

Wymieniona firma jest koncernem zajmujacym si¢ produkcja przedzy, a zatem
funkcjonuje w branzy wildkienniczej, charakterystycznej dla struktury przemyslowe;j
Aglomeracji L.odzkiej. Podmiot ten dziata w regionie od roku 1991 i jest wlasnoscia

kapitatu szwajcarskiego.'? Wedlug danych PAIIZ, firma ta do konca roku 2004

12 korzenie tego przedsicbiorstwa wywodza si¢ jednak z Niemiec.
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zainwestowala w Polsce ok. 50 miIn dolaréw i obecnie prowadzi dwa zaklady
produkcyjne, w ktorych zatrudnionych jest ok. 500 osob. Jako mie¢dzynarodowa
korporacja, prowadzi dzialalno$¢ produkcyjna na terenie trzech krajow: Niemiec,
Polski oraz Chin. Kazda z filii jest jednak we wtasnym zakresie odpowiedzialna za
kontrole jakosci, produkcje, sprzedaz, strategie zatrudnienia itp. W ramach
prowadzonej dziatalnosci, przedsigbiorstwo utrzymuje szerokie i trwate relacje z
lokalnymi dostawcami, instytucjami otoczenia biznesu i wydaje si¢ by¢ wzglednie
silnie zakorzenione w lokalnym $rodowisku.

Na drugim biegunie tego uktadu znajduje si¢ takze jedno przedsigbiorstwo z
udzialem kapitatu zagranicznego, charakteryzujace si¢ brakiem integracji tancucha
warto$ci w regionie oraz brakiem relacji wymiany z lokalnymi podmiotami (nr 6). Co
ciekawe, firma ta funkcjonuje w podobnej do poprzedniej branzy dziatalnosci — jest
producentem odziezy. Pozwala to dostrzec, iz branza prowadzonej dziatalnosci nie ma
zasadniczego wplywu na strategie badanych przedsigbiorstw w stosunku do zasobow
regionu jako miejsca lokalizacji. Przedsigbiorstwo to funkcjonuje w Aglomeracji
Lodzkiej od roku 1990. Wsrod wszystkich badanych podmiotow funkcjonuje zatem w
regionie najdtuzej. Wigkszos$¢ udziatdéw w badanym przedsigbiorstwie posiada spotka
pochodzaca z Niemiec, ktora jest gldwnym odbiorcg produkowanej odziezy 1 to w niej
zapadajg decyzje o sprzedazy. Firma, zatrudniajaca obecnie ok. 130 osob, jest zatem
istotnie zalezna od decyzji centrali i stopien jej powigzania z lokalnym systemem
produkcyjnym w poréwnaniu z innymi badanymi podmiotami jest znikomy.

Obok tych przeciwstawnych przypadkow, mozna wskaza¢ dodatkowo na dwa
przedsigbiorstwa cechujace si¢ wzglednie silng integracja tancucha wartoSci w
regionie, ale nie utrzymujace silnych relacji wymiany (przypadek II) oraz dwie firmy,
ktére utrzymuja relacje z otoczeniem lokalnym, jednakze s3a podmiotami
stanowigcymi pojedynczy element lancucha wartosci wiekszego przedsiebiorstwa
ponadnarodowego lub same sa wzglgdnie matymi podmiotami gospodarczymi.
Pozostate sze$¢ podmiotow, czyli polowa badanych przedsigbiorstw, charakteryzuje
si¢ cechami, na podstawie ktorych trudno jest jednoznacznie okresli¢, jaka strategie
obraty w stosunku do regionu. Jedne z nich wykazuja pewne tendencje do wchodzenia

w roznego rodzaju relacje ze S$rodowiskiem lokalnym, inne nie. Na podstawie
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przeprowadzonych analiz trudno jasno wskaza¢ kierunek ewentualnych zmian.
Wydaje si¢, ze dla badania procesow terytorializacji uzasadnione jest powtorzenie
badania na tej samej grupie przedsi¢biorstw w dalszej perspektywie czasowej (ok. 5
lat), co pozwolitoby na dokonanie analizy, czy stosunek tych firm do zasobow regionu
rzeczywiscie ewoluuje w kierunku poszukiwania jego specyfiki, czy tez jednak
opieraja si¢ one na strategiach obnizania kosztéw dzialalnosci w celu osiagniecia
przewagi komparatywnej.

Mozna stwierdzi¢, iz w chwili obecnej tylko jedno badane przedsiebiorstwo
charakteryzuje si¢ silng integracja lancucha warto§ci w regionie oraz utrzymuje
szerokie relacje z otoczeniem lokalnym (nr 9). Ponadto, dwa inne podmioty wchodza
w okre§lonego typu relacje z lokalnym otoczeniem, jednakze nie cechuje ich
integracja tancucha wartosci w regionie (nr 7, 8). Prowadzi to do wniosku, iz na
obecnym etapie rozwoju Aglomeracji L.odzkiej, nie majg de facto miejsca procesy
terytorializacji zlokalizowanych na jej terenie przedsi¢biorstw ponadnarodowych.
Nalezy jednak pamigtaé, ze strategie rozwoju wspolczesnych przedsigbiorstw
mig¢dzynarodowych podlegaja ewolucji, co nie pozostaje bez wptywu na ich stosunek
do zasobow regiondow jako miejsc lokalizacji. Dlatego analiza motywow lokalizacji
dzialalnosci oraz zmiany tych motywOw na przestrzeni lat, moze pozwoli¢ na
okreslenie warunkéw dla przyszitych strategii tych firm w stosunku do zasobow

regionu.

7.5. Motywy lokalizacji badanych przedsigbiorstw ponadnarodowych

7.5.1. Analiza czynnikow lokalizacji

Analiza czynnikow stanowigcych motyw dla prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej przez duze przedsiebiorstwa miedzynarodowe na terenie Aglomeracji
Lodzkiej jest pomocna w identyfikacji, jakiego rodzaju zasobéw poszukuja one w tym
regionie. Opieranie strategii rozwoju na wykorzystywaniu zasoboéw podstawowych
regionu wskazuje przy tym, iz przedsigbiorstwa nie dostrzegaja jego specyficznosci 1
bazuja jedynie na obnizce kosztow czynnikow produkcji. Dagzenie do

wykorzystywania czynnikow niematerialnych (opartych na specyficznych dla regionu
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relacjach, umiejetnosciach, kulturze organizacyjnej) stwarza natomiast przestanki dla
procesow terytorializacji przedsigbiorstw. W zwigzku z powyzszym, podczas rozmow
z przedstawicielami badanych przedsiebiorstw pytano o czynniki, ktore zadecydowaty
o lokalizacji dziatalno$ci w regionie, a takze o te elementy, ktore okazaty si¢ nieistotne
lub nie brano ich pod uwagg.

Dla wszystkich badanych podmiotow waznym motywem rozpoczecia
dziatalnosci na terenie Aglomeracji Lodzkiej byty niskie koszty sity roboczej. Wsrod
kolejnych waznych czynnikdw znalazly si¢ natomiast: dostgpno$¢ komunikacyjna
regionu oraz obecno$¢ wyksztalconych pracownikow (w obu przypadkach 9 na 12
przedsigbiorstw deklarowato, iz sa to wazne motywy lokalizacji). Osiem firm
migdzynarodowych dostrzegalo ponadto przewage konkurencyjng w takich
czynnikach, jak: niskie koszty eksploatacji infrastruktury technicznej oraz wynajmu
lub zakupu nieruchomosci, a takze wysokos$¢ podatkow i optat lokalnych. Kolejnymi
wymienianymi motywami byly: pomoc publiczna ze strony panstwa (7 wskazan) oraz
w dalszej kolejnosci: jako§¢ oferty lokali i powierzchni produkcyjnych, lokalna
kultura przemystowa, nastawienie i kompetencje wladz lokalnych oraz potencjal
akademicki regionu (po 6 wskazan).

Przedstawiciele wigkszosci badanych przedsigbiorstw stwierdzali na ogot, iz
najmniej istotnymi motywami podejmowanej dziatalno$ci byty: obecnos¢ w
srodowisku lokalnym innych przedsigbiorstw, a takze potencjat naukowo-badawczy
regionu czy tez obecnos$¢ instytucji otoczenia biznesu. Warto zauwazy¢, iz czynnik
bliskosci surowcoOw naturalnych takze nie ma dla badanych firm istotnego znaczenia.

Nie oznacza to jednak, ze badane przedsigbiorstwa catkowicie odrzucaja
mozliwo$¢ oparcia swych strategii na czynnikach innych niz tradycyjne. Wskazywane
s bowiem takze takie motywy, jak obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikow w
polaczeniu z potencjatem akademickim regionu, oraz pomoc publiczna ze strony
panstwa w polaczeniu z kompetencjami przedstawicieli wtadz publicznych. Warto tez
powtdrzy¢, ze potowa przedsiebiorstw bioragcych udziat w badaniu wskazata na tzw.
lokalng kulture przemystowa jako wazny motyw lokalizacji dziatalnosci. Czynnik ten
zostal §wiadomie przedstawiony w sposob niejednoznaczny i trudno uchwytny, w celu

ujawnienia potencjalnych skojarzen, jakie badane podmioty majg w stosunku lokalnej
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atmosfery” prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Kultura przemystowa
interpretowana jest zatem w znacznej mierze jako atut Aglomeracji t.odzkie],
wynikajacy z jej przemystowej specjalizacji oraz historii. Jest to wazne o tyle, ze cho¢
pojecie to wigze si¢ powszechnie z elementami ujmowanymi czgsto jako stabosé
regionu'®, moze tez posiada¢ pozytywne konotacje i tym samym sprzyjaé¢ budowaniu

specyfiki regionalnej, np. w warstwie odbioru jego wizerunku gospodarczego.

3 Szczegodlnie w przypadku Lodzi jako drugiego co do wielkoéci miasta w Polsce czesto wskazuje sie ,
iz wlokiennictwo, jako przemyst charakteryzujacy si¢ wspolczesnie niska konkurencyjnoscia,
negatywnie rzutuje na jej wizerunek. Mimo, ze ta branza dziatalno$ci gospodarczej jest coraz mniej
istotna w strukturze gospodarczej aglomeracji, wcigz pokutuje obraz miasta jako o$rodka
wldkienniczego czy tez wrecz ,,o$rodka upadajacego przemystu” (por. Dybowska A., Sokotowicz M.,
,Wizerunek miasta w oczach studentéw 16dzkich uczelni”, w: Ghuszczak Z., Nowakowska A. (red.),
, Rozwoj miast i regionow w procesie integracji europejskiej”’, Zaklad Ekonomiki Regionalnej i
Ochrony Srodowiska UL, £6dz, 2003, s. 309).
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Wykres 36. Najwazniejsze motywy lokalizacji badanych przedsiebiorstw w Aglomeracji Lodzkie;j.

niskie koszty sily roboczej

dostgpnos¢ komunikacyjna

obecnos¢ wykwalifikowany ch pracownikow

koszty eksploatacji infrastruktury technicznej

dostepnosc telekomunikacy jna

niskie koszty dzierzawy, wynajmu, zakupu lokali i powierzchni produkcyjnych
wysokos¢ podatkow i optat lokalnych

pomoc publiczna ze strony panstwa, samorzadu

jakos¢ oferty lokali i powierzchni produkcyjnych

lokalna kultura przemy stowa

nastawienie i kompetencje wiadz lokalnych

potencjat akademicki regionu

chlonny rynek zbytu na oferowane produkty

stan $rodowiska naturalnego

obecnos$¢ malych i rednich przedsigbiorstw z branzy

jako$¢ zycia w miescie

obecnos¢ instytucji finansowy ch, doradczych consultingowych (otoczenie biznesu)
potencjat naukowo-badawczy regionu

brak konkurent6w

obecnos¢ innych duzych przedsigbiorstw zagranicznych z branzy
obecno$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw z poza branzy

blisko$¢ surowcow

obecno$¢ innych duzych przedsigbiorstw zagranicznych z poza branzy

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

300




Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

Wykres 37. Motywy lokalizacji w Aglomeracji L.odzkiej, ktore w przypadku badanych przedsiebiorstw nie miaty znaczenia.

obecnos¢ innych duzych przedsigbiorstw zagranicznych z poza branzy
blisko$¢ surowcow

obecno$¢ malych i srednich przedsigbiorstw z poza branzy

obecnos$¢ innych duzych przedsigbiorstw zagranicznych z branzy

brak konkurent6w

potencjal naukowo-badawczy regionu

obecnos¢ instytucji finansowy ch, doradczy ch consultingowy ch (otoczenie biznesu)
jako$¢ zy cia w miescie

obecnos¢ matych i §rednich przedsigbiorstw z branzy

stan $rodowiska naturalnego

chlonny rynek zbytu na oferowane produkty

potencjat akademicki regionu

nastawienie i kompetencje wladz lokalnych

lokalna kultura przemy stowa

jakos¢ oferty lokali i powierzchni produkeyjnych

pomoc publiczna ze strony panstwa, samorzadu

wysoko$¢ podatkow i oplat lokalnych

niskie koszty dzierzawy, wynajmu, zakupu lokali i powierzchni produkcy jnych
dostepnos¢ telekomunikacyjna

koszty eksploatacji infrastruktury technicznej

obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikow

dostepnos¢ komunikacyjna

niskie koszty sity roboczej
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Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw
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7.5.2. _Molywy lokalizacji dziatalnosci przedsigbiorstw z punktu widzenia ich strategii
rozwoju

Istotny wplyw na stosunek przedsigbiorstw do zasobow regionu maja z pewnoscia
przyjmowane przez nie strategie rozwoju. Dlatego waznym aspektem badania pozostaje
analiza wptywu tych strategii oraz zwigzanego z nimi sposobu wewnetrznej organizacji
przedsigbiorstw, na stosunek do zasobow regionu i réznice w motywach lokalizacji
dziatalnosci. W tym celu podjeto probe analizy, ktére z badanych podmiotéw dziatajg w
oparciu o strategiec majace charakter globalny, a ktére funkcjonujg w oparciu o Strategie o
charakterze multilokalnym (dostosowanym do warunkow lokalnych). Nastgpujaca w
dalszej kolejnosci identyfikacja, ktore z badanych przedsigbiorstw wskazujg na inne niz
tradycyjne motywy dziatalno$ci w Aglomeracji Lodzkiej pozwolita natomiast Stwierdzi¢
czy miedzy tymi dwoma aspektami wystepuja wspotzaleznosci.

Identyfikacja przedsigbiorstw ze wzgledu na rodzaj strategii rozwoju dokonana
zostata w oparciu o deklaracje dotyczace autonomii w zakresie podejmowania decyzji a
takze analize, jakiego typu rodzaje dzialalno$ci utrzymywane sa przez te firmy w
regionie (analiza tancucha wartos$ci).

Klasyfikacja badanych przedsigbiorstw uwzglednia przy tym deklaracje
dotyczace autonomii decyzyjnej w kwestiach, ktore wykraczaja poza dziatalno$¢
operacyjna, tj. zwigzang z codziennym funkcjonowaniem przedsigbiorstwa. Podczas
badania pytano zatem przedstawicieli badanych przedsiebiorstw o zakres samodzielnosci
dotyczacej podejmowania prac nad nowymi produktami, dokonywania nowych
inwestycji oraz podejmowania innych decyzji strategicznych. Przy analizie tancucha
wartos$ci przedsigbiorstw potozono natomiast akcent na te podmioty, ktoére deklarowaty
obecnos¢ w regionie mozliwie jak najwigksza ilo$¢ jego elementéow (facznie z

dziatalno$cig badawczo-rozwojowa).
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Tabela 59. Klasyfikacja badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na ich autonomig

decyzyjng w zakresie wykraczajagcym poza ,,typowa” dzialalno$¢ operacyjna.

Lp. Zakres autonomii decyzyjnej: Symbol przedsi¢biorstwa
1. Podejmowanie prac nad nowymi produktami (np. B+R) 1A 7A_ QO_ 10 v 12@
2. Decyzje w sprawie nowych inwestycji 1A 7A_ QO_ 10 v
3. Decyzje dotyczgce strategicznych celow todzkiego oddzialu firmy 1A 2<:>_7A_1ZO
Lp. Analiza lavicucha wartosci w regionie Symbol przedsiebiorstwa
4 Przedsigbiorstwa, ktore posiadajg na terenie aglomeracji Lodzkiej 9 10
" | wigkszos¢ elementow lancucha wartosci, lgcznie z dziatalnoscig B+R O; v
1n2n3n4 (illoczyn zbiorow) 9O. 10v

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Motywy podejmowania dziatalnosci, ujgte zostaly w grupy dotyczace: roli wiadz
publicznych w procesie podejmowania decyzji o lokalizacji, kultury przemystowej,
potencjalu akademickiego i1 naukowo-badawczego oraz obecnosci w regionie innych

przedsigbiorstw jako czynnika sprzyjajacego lokalizacji.

Tabela 60. Motywy lokalizacji dziatalnosci badanych przedsigbiorstw, wykraczajace
poza tradycyjne czynniki lokalizacji.

Przedsiebiorstwa, ktore jako istotne motywy lokalizacji ..
Lp. dzialalnosci wskazywaly: Symbol preedsighiorstwa
1. Pomoc publiczng oraz kompetencje wiadz 4v. 7A. 1Ov.1]<>
2. Kulture przemystowq regionu 20;30; 60; QO; 10v;l]<>
Potencjat akademicki, naukowo-badawczy, obecnosé 10 1 1
3. instytucji otoczenia biznesu V; ]<>; ZO
4. Obecnos¢ innych przedsigbiorstw BO_ 4v_ 7A_8<:>,QO_ 1OV'1]<>

112N 3N 4 (iloczyn zbioréw) 1OV'1]<>

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.
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Wsrod przedsigbiorstw, ktore wskazywaly na inne poza tradycyjnymi, motywy
lokalizacji dzialalno$ci na terenie Aglomeracji t.odzkiej, znalazty sie dwa, ktére
dokonaty wskazanh we wszystkich grupach (nr 10, 11). Mozna dostrzec, iz firmy te
prowadza na terenie Aglomeracji Lodzkiej takze inne poza produkcyjnymi, rodzaje
dziatalnosci, przy czym jedna z nich (nr 10), zajmuje si¢ w Aglomeracji Lodzkiej takze
dzialalnosciag B+R. W ostatnim przypadku, zakres samodzielno$ci kompetencyjnej
wykracza poza decyzje dotyczace dzialalnoSci operacyjnej. Przedsiebiorstwo to
funkcjonuje w Aglomeracji Lodzkiej od stosunkowo dlugiego okresu czasu, tj. od roku
1994. Firma jest pochodzacym z Niemiec, $wiatowym producentem artykulow
elektrycznych gospodarstwa domowego. Z Niemiec pochodzi rowniez 100% kapitatu
oddziatu zlokalizowanego na terenie aglomeracji t6dzkie;j.

Pewng pozytywna =zalezno$¢ miedzy strategia 1 sposobem organizacji
przedsiebiorstwa a stosunkiem do regionu mozna takze wskaza¢ w przypadku innej firmy
(nr 9). Podmiot ten deklaruje samodzielno$¢ decyzyjna w zakresie takich aspektow jak:
podejmowanie prac nad nowymi produktami, nowe inwestycje w regionie, poszukiwanie
klientow. Jednocze$nie wskazuje, ze waznymi motywami lokalizacji dziatalno$ci
pozostaje kultura 1 przemystowa historia regionu oraz obecno$¢ w nim innych
przedsigbiorstw. Jest to ten sam podmiot, ktory charakteryzuje si¢ najwiekszym na tle
pozostatych badanych przedsigbiorstw stopniem integracji tancucha wartosci w regionie
oraz zakresem wspolpracy z lokalnym $rodowiskiem.

Mozna na tej podstawie wysnu¢ wniosek, iz przedsigbiorstwa ktorych strategie
zblizajg si¢ w modelowym ujeciu do strategii globalnej (ktére w Aglomeracji Lodzkiej
stanowig wigkszos¢), poszukujg w regionie zasobow podstawowych, bazujac na obnizce
kosztow (wskazuje na to analiza czynnikéw lokalizacji uznawanych przez nie za
najbardziej istotne). Analiza powyzsza nie pozwala natomiast na jednoznaczne
stwierdzenie, czy przedsiebiorstwa ponadnarodowe stosujace strategie multilokalne, daza
do poszukiwania w regionie zasobow specyficznych (poniewaz stwierdzono to jedynie w

odniesieniu do 2 podmiotow).
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7.5.3. Zmiany motywow lokalizacji w czasie

O zmianach motywow lokalizacji §wiadczy¢ moga odpowiedzi przedstawicieli
badanych przedsigbiorstw na pytanie, ktore z czynnikoéw majgcych istotne znaczenie w
chwili lokalizacji dzialalno$ci, pozostaty wazne do dzi$. Nalezy dostrzec, iz w wigkszo$ci
przypadkoéw nie potrafiono jednoznacznie wskaza¢, ktoére czynniki okazujg si¢ wcigz
waznymi determinantami dziatalno$ci w regionie, ktore z nich nie spetnity oczekiwan
oraz ktére uzna¢ mozna za atut regionu. Dlatego sposrod 12 przedsigbiorstw, jedynie pigé
decydowato si¢ na jednoznaczne deklaracje w odniesieniu do waznych obecnie motywow
oraz atutéw regionu. W odniesieniu do czynnikow, ktore nie spetnily oczekiwan
inwestora, wskazan dokonaty jedynie dwa podmioty.

Przedstawiciele badanych firm jako czynniki najwazniejsze obecnie zwykle
wskazywali te same, ktore miaty istotne znaczenie na etapie podejmowania decyzji o
lokalizacji inwestycji w Aglomeracji Lodzkiej. Podobnie, czynniki uznane przez badane
przedsiebiorstwa za najwazniejsze, okazuja si¢ w ich opinii takze tymi, ktére §wiadcza a

specyficznych atutach regionu. Najczesciej eksponowano przy tym: niskie koszty sity

roboczej, obecnos¢

wykwalifikowanych  pracownikow,

a takze

komunikacyjna regionu oraz pomoc publiczng ze strony panstwa i samorzadu.

dostgpnos¢

Tabela 61. Zmiany w motywach dziatalnosci badanych przedsigbiorstw na terenie

Aglomeracji £odzkiej — liczba wskazan.

Czynniki lokalizacji

Motywy lokalizacji
uinawane za waz',ne w
momencie rozpoczynania
dziatalnosci w regionie

Motywy
lokalizacji

najwazniejsze w
chwili obecngj

Motywy
lokalizacji

uznawane za
atut regionu

zagranicznych z branzy

niskie koszty sity roboczej 12 5 5
dostepno$¢ komunikacyjna 9 5 4
obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikow 9 5 4
niski.e koszty dzierZaw.y, wynajmu, zakupu lokali i 8 brak wskazari 1
powierzchni produkcyjnych

wysokos¢ podatkow i optat lokalnych 8 1 1
pomoc publiczna ze strony panstwa, samorzadu 7 4 3
lokalna kultura przemystowa 6 1 1
chtonny rynek zbytu na oferowane produkty 5 1 1
obecno$¢ innych duzych przedsigbiorstw 5 1 1

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.
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Nalezy dostrzec, iz wlasnie pomoc publiczna stanowita ten motyw lokalizacji,
ktory byl czegsto wskazywany zarowno na etapie lokalizacji dziatalno$ci w regionie, jak 1
zachowatl wazno$¢ w oczach badanych przedsi¢biorstw do chwili obecnej. Elementem,
ktéry rozczarowuje przedsiebiorcow, jest natomiast wysoko$¢ podatkéw i optat
lokalnych. Stanowi to sygnal, iz badane przedsigbiorstwa na przestrzeni lat odczuwaja
realny wzrost obcigzen podatkowych, co stanowi¢ moze potencjalny czynnik
zniechecajacy do dziatalnos$ci w regionie.

Warto doda¢, iz pomoc publiczna w polaczeniu z kompetencjami przedstawicieli
wiadz, byla szczegélnie podkreslana przez firmy, ktére dzialaja na terenie Lodzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Moze to stanowi¢ przestanke dla stwierdzenia, iz
funkcjonujaca w Aglomeracji Lodzkiej oraz innych miejscowosciach wojewddztwa
Strefa jest instytucja, ktora w opinii dzialajacych w niej przedsigbiorstw funkcjonuje w

sposob je satysfakcjonujacy.

7.6. Polityka zatrudnienia jako stosunek badanych przedsigbiorstw do zasobow
ludzkich regionu

W celu dokonania analiz majacych zweryfikowa¢ stosunek badanych
przedsigbiorstw do zasobow ludzkich regionu, skoncentrowano si¢ na problemie, jakiego
typu pracownikow poszukuja one na lokalnym rynku pracy oraz jakiego typu sita robocza
pochodzi zza granicy. Mozna zauwazy¢, iz w przypadku oso6b zatrudnionych
bezposrednio przy produkcji, a takze personelu technicznego, zatrudniani sag wytgcznie
pracownicy lokalni.

Udziat pracownikéw pochodzacych z poza Polski wzrasta natomiast wraz z
poziomem wymaganych kwalifikacji. W przypadku kadry inzynierskiej, wynosi on w
odniesieniu do badanych przedsiebiorstw ok. 1,5%, w odniesieniu do kadry
menedzerskiej niskiego szczebla oraz pracownikdw administracyjnych sigga 3%,
natomiast zagraniczni menedzerowie szczebla wyzszego stanowia 1/5 wszystkich

zatrudnianych w tej grupie.
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Wykres 38. Struktura zatrudnienia wedlug poziomu kwalifikacji w badanych
przedsigbiorstwach.

100% 7
P1,5%

90% A

80%

70% A

/
/
/
o
ol
/
2
/

00,0% 00,0%

r8,5%

40% 1

30% A

20% A

10% A

0% -

menedzerowie menedzerowie inzynierowie techniczni produkcja
wyZzszego szczebla nizszego szczebla i

pracownicy
administracyjni

O Pracownicy lokalni @O Pracownicy pochodzacy z zagranicy

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Mozna zatem =zauwazyC¢, 1Z Wwyzszy poziom zatrudnienia pracownikéw
pochodzacych zza granicy wystepuje przede wszystkim w przypadku kadry kierownicze;.
W odniesieniu do kadry kierowniczej szczebla nizszego oraz przede wszystkim,
inzynierdw oraz pracownikow technicznych, wyraznie dominuje udziat pracownikéw z
regionu. Stanowi to przestanke dla wniosku, iz poziom kompetencji lokalnej sily
roboczej jest w oczach badanych przedsigbiorstw wystarczajacy. Wysoki udziat
zagranicznej kadry kierowniczej jest natomiast konsekwencja strategii rozwoju
przedsigbiorstw, dla ktorych w migdzynarodowej skali nie ma zapewne znaczenia kraj
pochodzenia menedzera, ale jego umiejetnosci kierownicze oraz identyfikacja z celami
korporacji.

Jednocze$nie mozna zauwazy¢, iz mimo wysokiego udziatu zagranicznych
menedzerow wyzszego szczebla w strukturze zatrudnienia badanych przedsigbiorstw, i
tak pozostaje ona wzglednie niewielka. W przypadku polowy z 12 badanych
przedsigbiorstw, kadra menedzerska w 100% rekrutowata si¢ z lokalnego rynku pracy, i

tylko w jednym przypadku stanowita ona mniej niz 50% (wykres 39). Natomiast w
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przypadku kadry kierowniczej szczebla nizszego oraz kadry administracyjnej,
pracownicy lokalni stanowig w kazdym przypadku ponad 90% ogoétu zatrudnionych. Ta
sama sytuacja dotyczy takze inzynierow oraz wykwalifikowanego personelu
technicznego.

Wynika stad, iz przedsigbiorstwa decydujace si¢ na lokalizacje dziatalnosci na
terenie Aglomeracji tLodzkiej, daza w wigkszosci przypadkow do poszukiwania
wigkszosci pracownikéw na lokalnym rynku pracy. Decyzje o zatrudnieniu pracownikéw
z poza regionu dotycza jedynie najwyzszych stanowisk kierowniczych i nie sg przy tym
dla lokalnych przedstawicielstw badanych przedsigbiorstw dominujagcym typem strategii

zatrudnienia.

Wykres 39. Udziat kadry lokalnej w catkowitej strukturze zatrudnienia na kluczowych

stanowiskach kierowniczych w badanych przedsigbiorstwach.

1

1

O To$c przedsigbiorstw, w ktorych lokalna kadra menedzerska wyzszego szczebla stanowi 50% zatrudnienia w tej grupie
O Tlo$c przedsigbiorstw, w ktorych lokalna kadra menedzerska wyzszego szczebla stanowi od 50% do 75% zatrudnienia w tej grupie
O Tlo$c przedsigbiorstw, w ktorych lokalna kadra menedzerska wyzszego szczebla stanowi powyzej 75% zatrudnienia w tej grupie

O Tlo$c przedsigbiorstw, w ktorych lokalna kadra menedzerska wyzszego szczebla stanowi 100% zatrudnienia w tej grupie

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsigbiorstw.

Stosunek badanych przedsigbiorstw do zasobow ludzkich w Aglomeracji
Lodzkiej wyraza si¢ takze w dokonywanej przez nie ocenie poziomu kwalifikacji
lokalnej sity roboczej. W przypadku 12 badanych przedsi¢biorstw ocena ta wypada dla
lokalnego rynku pracy korzystnie. Wyraz tego stanowi przede wszystkim fakt, iz poziom
kwalifikacji absolwentéw przyjmowanych do pracy w badanych firmach w dziewigciu

przypadkach uznano za zadowalajacy, natomiast w dwoch przypadkach za przecigtny.
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Tylko jedno przedsigbiorstwo deklarowato brak zadowolenia z kwalifikacji todzkich

.14
absolwentow.

Tabela 62. Stosunek badanych przedsiebiorstw do zasobow ludzkich regionu.

Ocena kwalifikacji absolwentéw zatrudnianych w badanych przedsigbiorstwach | Liczba przedsigbiorstw
poziom zadowalajacy 9
poziom przecigtny 2
poziom niezadowalajacy 1

Ocena kwalifikacji wlasnych pracownikow Liczba przedsigbiorstw
poziom zadowalajacy 12
poziom przeci¢tny 0
poziom niezadowalajacy 0

Drzialania przedsigbiorstw na rzecz poprawy kwalifikacji pracownikow Liczba przedsigbiorstw
organizacja praktyk i stazy 9
motywowanie pracownikow do dodatkowego ksztalcenia (studia, szkolenia, kursy) 10
ksztatcenie i szkolenie pracownikow we wlasnym zakresie 10

Zrodto: Opracowanie wiasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, iz wiekszo$¢ badanych przedsigbiorstw przyczynia
si¢ takze do poprawy kwalifikacji lokalnej sity roboczej. Dziesi¢¢ firm deklaruje bowiem,
ze zajmuje si¢ ksztalceniem wlasnych pracownikow i jednoczesnie motywuje ich (w
wielu przypadkach réwniez finansowo) do dodatkowego ksztatcenia w formie kursow,
szkolen czy studiow podyplomowych. Powyzsze spostrzezenia i obserwacje prowadza
zatem do wniosku, iz badane przedsigbiorstwa sg zadowolone z lokalnych pracownikow
oraz jednoczes$nie sg zainteresowane poprawa ich kwalifikacji, co pozostaje nie bez

wplywu na poprawe atrakcyjnosci oraz potencjalu rozwojowego regionu.
7.7. Wplyw badanych przedsi¢biorstw na umiedzynarodowienie lokalnej gospodarki

W zakresie wplywu przedsiebiorstw mi¢dzynarodowych na umi¢dzynarodowienie
lokalnej gospodarki, na etapie badan skoncentrowano si¢ na dwodch podstawowych
aspektach. Pierwszy z nich dotyczy udzialu odbiorcow zagranicznych badanych

podmiotéw w ich ogolnej strukturze, a zatem wigze si¢ bezposrednio ze stymulowaniem

 Co ciekawe, byt to podmiot oznaczony na potrzeby niniejszego badania numerem 6, ktory cechuje brak
integracji tancucha warto$ci w regionie oraz brak relacji wymiany (por. rysunek 41).
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oferty eksportowej gospodarki Aglomeracji L.odzkiej. Aspekt drugi odnosi si¢ do
posredniego wpltywu dzialalnosci badanych przedsigbiorstw miedzynarodowych.
Dotyczy on tego, jakiego rodzaju korzysci odnoszg mate firmy lokalne wspotpracujace z
duzymi podmiotami oraz czy wspoOtpraca taka ma swoje przelozenie na utatwienie
lokalnemu sektorowi MSP dostepu do rynkéw migdzynarodowych.

W pierwszym przypadku nalezy stwierdzi¢, iz w strukturze odbiorcow produktow
wytwarzanych przez badane przedsigbiorstwa, zdecydowanie przewazaja odbiorcy
zagraniczni. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, iz podczas realizacji badania wystapity
istotne trudnosci w okresleniu pelnego obrazu sytuacji w tym zakresie. Wynikalo to
miedzy innymi z niechgci przedsigbiorstw do przedstawiania rzeczywistej struktury
odbiorcéw (thumaczacych to np. tajemnicg handlowg) oraz z trudnosci bedacej
konsekwencja skomplikowanej w wigkszo$ci przypadkéw struktury odbiorcow.™ Z tych
powodow, wsrodd 12 badanych przedsigbiorstw, cztery w ogoéle nie podjety sie okreslenia
struktury odbiorcéw. Trzy przedsicbiorstwa motywowaly to zbyt skomplikowang
strukturg akcentujac jednak, ze eksport/handel z krajami UE stanowi znaczng cze$¢
sprzedazy. Jedno przedsigbiorstwo odmowito odpowiedzi, motywujac swa decyzje
ochrong tajemnicy handlowe;.

Na podstawie informacji pochodzacych z deklaracji przedstawicieli pozostatych
przedsigbiorstw mozna natomiast wysnu¢ wniosek, iz obecno$¢ w Aglomeracji Lodzkiej
przedsigbiorstw zagranicznych wplywa na poprawe bilansu handlowego regionu. W
przypadku polowy przedsigbiorstw, udzial odbiorcow zagranicznych stanowit wigcej niz
50% wszystkich odbiorcow. W trzech przypadkach byt on nawet wyzszy niz 90%. Z tego
punktu widzenia mozna zatem dostrzec, iz badane przedsi¢biorstwa w znacznym stopniu

sprzyjaja wzrostowi eksportu wytwarzanych w regionie produktow.

5 zaprezentowanie przez badane przedsiebiorstwa dokltadnej struktury odbiorcow w przypadku, gdy

obejmuje ona kilkaset lub wigcej podmiotow, wymagatoby duzych naktadéow dodatkowej pracy, ktora
zniechecata przedstawicieli badanych przedsicbiorstw.
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Wykres 40. Struktura odbiorcéw produktéw wytwarzanych przez badane

przedsigbiorstwa.

odbiorcy lokalni
11%

odbiorcy spoza regionu -
krajowi
28%

odbiorcy zagraniczni
61%

Zrédlo: Opracowanie wiasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw

Wazna z punktu widzenia budowania konkurencyjno$ci regionu pozostaje
rowniez kwestia wlaczenia firm z lokalnego sektora MSP w globalne procesy
gospodarcze. Przyktadem umigdzynarodowienia dziatalno$ci matych przedsigbiorstw
lokalnych poprzez wspoétprace z duzymi przedsigbiorstwami sa dziatania piggy-back,
polegajace na udostgpnieniu przez duze przedsigbiorstwa ponadnarodowe swej
miedzynarodowej sieci dystrybucji. Tym samym, mate przedsigbiorstwa wspotpracujace
z wigkszym partnerem, uzyskuje dostgp do ponadlokalnych rynkéw zbytu na swoje
produkty.

Obok tej formy wspotpracy istniejg rowniez korzysci innego typu, jakie odnies¢
moga firmy lokalne wspotpracujace z duzym migedzynarodowym partnerem. Naleza do
nich m. in.: dostgp do potencjalu innowacyjnego oraz know-how partnera, mozliwos¢
uczenia si¢ poprzez kooperacje a w konsekwencji, poprawe jakosci i konkurencyjnosci
wlasnej oferty produktowe;.

Nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze najlepszym sposobem na dokonanie analizy wptywu
badanych przedsigbiorstw migdzynarodowych na dzialalno$¢ lokalnych MSP, bytoby
zapewne dotarcie do wszystkich firm wspolpracujacych z tymi podmiotami. Trudno$ci
techniczne oraz finansowe zwigzane z tym zagadnieniem oraz fakt, Ze na etapie realizacji

badania koncentrowano si¢ na innych aspektach dzialalno$ci badanych podmiotow,
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sktonity do rezygnacji z tego przedsiewziecia. Préba oceny potencjalnego wplywu
badanych przedsigbiorstw na lokalne przedsigbiorstwa dokonana zostata zatem w oparciu

o0 deklaracje badanych duzych przedsi¢biorstw ponadnarodowych.

Wykres 41. Wptyw badanych przedsi¢biorstw na wspotpracujace z nimi lokalne

przedsigbiorstwa.

12

|

1
1
dostep
migdzynarodowych ~ mozliwosE szkolen
sied sprzedazy pracownikow dostgp do potencjain
innowacyjnego
dnZego partnera

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Najczgsciej wymieniang korzys$cig, jaka w opinii przedstawicieli badanych
przedsiebiorstw miedzynarodowych odnosza wspolpracujagce z nimi lokalne male 1
srednie przedsiebiorstwa, byta mozliwo$¢ sprzedazy produktow pewnemu odbiorcy.
Pozostale rodzaje korzysci wskazywano natomiast znacznie rzadziej. Cztery
przedsiebiorstwa wskazaly, iz wazng korzy$cia wynikajaca dla lokalnych firm ze
wspolpracy z nimi jest poprawa jakosci wyrobow, bedaca konsekwencja wysokich
wymagan oraz ewentualnej pomocy w poprawie tejze jakosci. Jedynie trzy

przedsigbiorstwa wskazaly, Ze oferuje lokalnym partnerom dostgp do migdzynarodowych
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sieci sprzedazy. Dostep do wiedzy, potencjatu innowacyjnego duzego partnera czy
mozliwo$¢ uczenia si¢ przez wzajemne kontakty, deklaruje natomiast tylko jedno badane
przedsiebiorstwo.

Wsrod badanych przedsigbiorstw dominuje zatem przekonanie, iz gldéwna korzysé¢
dla lokalnego sektora MSP wigze sie z faktem, ze duze przedsicbiorstwa sa pewna
gwarancja popytu na sprzedawane przez nie produkty. Zalety wspdlpracy wynikajace z
takich aspektoéw, jak dostep do migdzynarodowych sieci sprzedazy czy tez dostep do
potencjatu innowacyjnego duzych partneréw gospodarczych, deklarowane sg przez duze

przedsigbiorstwa dziatajace w Aglomeracji £.6dzkiej znacznie rzadziej.

7.8. Bariery wspolpracy przedsiebiorstw miedzynarodowych w Aglomeracji Lodzkiej

Ostatnim aspektem branym pod uwage podczas badania wybranych
przedsiebiorstw, byla identyfikacja gléwnych barier wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami oraz instytucjami dzialajacym w Aglomeracji Lodzkiej. W
przypadku wspotpracy z przedsigbiorstwami przyjeto przy tym podzial na firmy
dzialajagce w tym samym sektorze dziatalnoSci, co badane przedsigbiorstwa
mie¢dzynarodowe, oraz podmioty funkcjonujace w innych sektorach dziatalnosci. W
przypadku instytucji, pod uwage brano funkcjonujagce w regionie szkoly wyzsze,
jednostki badawczo-rozwojowe, a takze instytucje otoczenia biznesu (finansowe,
konsultingowe, szkoleniowe, itp.).

W przypadku barier wspolpracy z lokalnymi firmami, ktére funkcjonujg w tym
samym co badane przedsigbiorstwa sektorze dziatalnosci gospodarczej, wskazywano
gléwnie obawe o utrate autonomii ze strony tych przedsigbiorstw. W dalszej kolejnosci
wskazywano natomiast brak poczucia potrzeby tego typu wspoélpracy oraz wzajemng
nieufnos¢ miedzy przedsigbiorstwami. Trzy przedsigbiorstwa wskazaty, iz brak jest w
regionie miejsc 1 okazji do nawigzania takiej wspoOtpracy. Najczesciej] wskazywane
bariery wspotpracy badanych przedsigbiorstw z lokalnymi firmami z tego samego sektora
dziatalnosci wynikaja zatem przede wszystkim z samej natury konkurencji. W przypadku
ostatniej wskazywanej bariery mozna natomiast wnioskowad, iz niektore podmioty
dostrzegaja mimo wszystko plaszczyzny potencjalnej wspotpracy, jednak nie majg ku

temu okazji. Stanowi¢ to moze pewng przestanke dla polityki wtadz lokalnych, aby
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podejmowaty dziatania na rzecz wspomagania kontaktow migdzy przedsigbiorstwami

miedzynarodowymi a lokalnym sektorem MSP.

Wykres 42. Bariery wspotpracy z lokalnymi firmami, dzialajagcymi w tym samym co

badane przedsiebiorstwa sektorze dziatalnos$ci.

q 6 Liczba
wskazan
S
r4
r3
r2
r1
~
T T T 0
obawa o utrate brak potrzeby nieufnos¢ miedzy brak miejsc i okazji
autonomii wspbipracy przedsigbiorst wami do nawiazania
wspolpracy

O Bariera istotna O Bariera srednio istotna @ Ogolem

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Postulat podjecia dziatan mogacych wspomoOc nawigzanie kontaktow miedzy
przedsigbiorstwami nabiera znaczenia szczegoélnie w odniesieniu do przeszkod, jakie
stoja na drodze do wspodlpracy z lokalnymi podmiotami spoza tego samego, co badane
firmy miedzynarodowe sektora dziatalnosci. W tym przypadku potowa badanych
przedsiebiorstw wskazata brak miejsc 1 okazji do wspotpracy jako podstawowa bariere.
Dwa podmioty wskazywaly ponadto takze brak odpowiednich partneréw oraz dwa

przedsigbiorstwa — brak potrzeby wspotpracy.
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Wykres 43. Bariery wspolpracy z lokalnymi firmami, dziatajagcymi w innym niz badane

przedsiebiorstwa sektorze dziatalnosci.

r0 Liczba
wskazan

T T T
brak miejsc i okazjido  brak odpowiednich partneréw brak potrzeby wspolpracy
nawigzania wspolpracy

O Bariera istotna O Bariera srednio istotna O Ogotem

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

W  odniesieniu do relacji zlokalizowanych w Aglomeracji Lodzkiej
przedsiebiorstw migdzynarodowych z lokalnym sektorem instytucjonalnym, najczesciej
wymieniang bariera rozwoju wspotpracy okazata si¢ zbyt mala ilo$¢ tego typu instytucji
w miescie 1 regionie oraz w dalszej kolejnosci, nieadekwatnos¢ oferty tychze instytucji
do potrzeb przedsigbiorstw. Do kolejnych wskazywanych przez badane przedsiebiorstwa
barier nalezaly: brak informacji o istnieniu instytucji oraz niska jakos$¢ ich oferty.
Stosunkowo najrzadziej pojawiaty si¢ natomiast takie odpowiedzi, jak wysokie koszty
wspolpracy z lokalnymi instytucjami, brak zaufania oraz nieche¢¢ samych instytucji do

podejmowania wspotpracy.
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Wykres 44. Bariery wspotpracy badanych przedsi¢biorstw z instytucjami lokalnymi.

- Liczba

wskazan

I )
T —4

zta jakosc oferty tych instytucii
wysokie koszty wspotpracy
brak zaufania do tych instytucji

zbyt mata ilo$¢ instytucji w miescic i
regiomnie
brak informacii o istnieniu tego typu
mstytucy
niechgé instytucji do podejm owania
wspotpracy

brak mozliwosei adaptacji proponowanych
rozwigzan lub brak potrzeby wspotpracy

O Bariera istotna O Bariera §rednio istotna O Ogotem

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Z powyzszych wskazah wynika, ze w obecnej chwili dziatajace w Aglomeracji
Lodzkiej instytucje nie oferujg mozliwosci, ktore bytyby przez badane przedsiebiorstwa
uwazane za atrakcyjne. Ponadto dostrzec mozna, ze oferta tychze instytucji uwazana jest
za posiadajaca zla jako$¢ 1 generujaca wysokie koszty wspolpracy. Stanowi to
niewatpliwie wyzwanie dla polityki rozwoju w zakresie ksztattowania w skali lokalnej
systemu sprzyjajacego z jednej strony dziataniom na rzecz wzmacniania potencjatu
innowacyjnego Aglomeracji, a z drugiej strony zakorzenianiu si¢ w nim przedsigbiorstw

migdzynarodowych.

316



Mariusz Sokotowicz
Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przykladzie regionu todzkiego)

Terytorializacja przedsigbiorstw w Aglomeracji Lodzkiej? Proba oceny

Globalizacja 1 wigzaca si¢ z nig eliminacja barier dla przepltywoéw towarow,
informacji, czynnikéw produkcji, prowadzaca do ,.kurczenia si¢” czasu i przestrzeni,
sa procesami wielowatkowymi. Jednymi z najwazniejszych uczestnikéw gry na
globalnej arenie gospodarczej s3 przedsigbiorstwa ponadnarodowe, lub jak kto woli —
korporacje transnarodowe. S3 one no$nikami przemian oraz akceleratorami zmian i
procesow rzadzacych zjawiskiem globalizacji. Przedsiebiorstwa te stosuja jednak
rézne strategie rozwoju i rozne czynniki prowadzg do ich umiedzynarodowienia.
Decyduje o tym rodzaj prowadzonej przez nie dzialalno$ci, sytuacja w branzy,
nasilajaca si¢ konkurencja, czynniki rynkowe (zachowania konsumentow) itd. W
konsekwencji, miedzynarodowe przedsiebiorstwa' przyjmuja rézne strategie, w
stosunku do regiondéw, jako miejsc lokalizacji ich dziatalnosci.

Procesy globalizacji przyczyniaja si¢ réwniez do przestrzennej polaryzacji
rozwoju ekonomicznego. Uwidacznia si¢ to miedzy innymi w narastajacych
zréznicowaniach poziomu zamoznoS$ci spoteczenstw oraz w tym, ze nie tylko pewne
panstwa, ale 1 ich regiony rozwijaja si¢ szybciej niz inne. Najbardziej
konkurencyjnymi obszarami pozostaja przy tym regiony Silnie zurbanizowane i
cechujace si¢ silng koncentracjg oraz jednoczesnym zréznicowaniem aktywnosci ludzi
oraz przedsi¢biorstw — aglomeracje miejskie 1 obszary metropolitalne. Fakty te
pozwalaja stwierdzi¢, ze skoro pewne regiony rozwijaja si¢ lepiej od innych, to znaczy

1z potrafig one konkurowac i1 by¢ konkurencyjne.

! Jak zostato podkreslone w niniejszej pracy, problem réznic terminologicznych zwigzanych z
nazewnictwem przedsigbiorstw (migdzynarodowe, transnarodowe, ponadnarodowe) pozostaje kwestig
drugorzedna. Pojecia to uzywane sa zamiennie i odnosza si¢ W zasadzie do kazdego przedsigbiorstwa
posiadajacego swoje przedstawicielstwo w co najmniej dwoch krajach $wiata.
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Powigzanie ze soba dwoch, z pozoru jedynie przeciwstawnych, ptaszczyzn
dziatalno$ci gospodarczej — globalnej i lokalnej, moze by¢ rozpatrywane z punktu
widzenia wyborow lokalizacyjnych duzych przedsiebiorstw ponadnarodowych
(czynnik globalny) oraz zasobow, jakich poszukuja one w regionach bedacych
miejscem ich lokalizacji (czynnik lokalny). W kontek$cie tym rozwaza¢ mozna proces
nazwany tutaj terytorializacjq przedsigbiorstw, ktory dotyczy z jednej strony
zakorzeniania si¢ przedsigbiorstw w ich lokalnym i regionalnym otoczeniu, a z drugie;j
strony wkladu tych przedsigbiorstw w procesy budowania trwatej konkurencyjnosci
regionéw, poprzez uczestnictwo w tworzeniu ich zasobow specyficznych.

Region 16dzki, w tym przede wszystkim jego rdzen jakim jest Aglomeracja
Lodzka, pozostaje obszarem rosngcej aktywnos$ci przedsigbiorstw z udzialem kapitalu
zagranicznego. Udziat tych podmiotow (szczegdlnie przedsigbiorstw przemystowych)
w procesach gospodarczych, sprzyjajacych eliminacji skutkow kryzysu i
restrukturyzacji gospodarki regionu, jest niezaprzeczalny.

Na opublikowanej w grudniu 2004 roku, przez Polska Agencj¢ Informacji i
Inwestycji Zagranicznych, licie najwigkszych inwestoréw zagranicznych, znalazto si¢
39 przedsigbiorstw przemyslowych, ktore do konca tego roku zainwestowaty w Polsce
ponad 1 milion dolaréw 1 byty zlokalizowane na terenie Aglomeracji todzkiej.
Dwanascie sposrod tych podmiotow zgodzito si¢ na udzial w badaniu, dotyczacym
form i strategii ich dziatalno$ci w tym regionie, ktoére miato na celu identyfikacje, czy
dochodzi w nim do procesow terytorializacji przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych.

Wigkszos¢  badanych  przedsigbiorstw  posiada  obecnie swoje
przedstawicielstwa w wigcej niz dwoch krajach, natomiast potowa dziata w ponad 10
krajach, co wskazuje na wysoki stopien umig¢dzynarodowienia ich dziatalnosci.
Ponadto, wigkszos¢ tych podmiotéw dazy w skali miedzynarodowej do prowadzenia
w réznych miejscach lokalizacji réznych typow dziatalnosci (np. w pewnych krajach
funkcjonuja ich zaktady produkcyjne, w innych komorki odpowiedzialne za wdrazanie
nowych technologii, w innych miejscach powstaja globalne strategie marketingowe
itp.). Ten model strategii rozwoju, nazywany globalnym, staje si¢ dominujagcym typem
funkcjonowania przedsigbiorstw ponadnarodowych, determinujgc w istotnym stopniu

ich stosunek do zasobow regionow bedacych miejscami ich lokalizacji.
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Wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw traktuje Aglomeracje t.odzka przede
wszystkim jako miejsce lokalizacji dziatalnosci produkcyjnej. Rzadziej tworza tu
dziaty odpowiedzialne za formutowanie strategii sprzedazy na obstugiwanym rynku
lokalnym?, a stosunkowo najrzadziej decyduja si¢ na lokalizacje w tym miejscu
funkcji, zwigzanych z badaniami nad nowymi produktami czy technologiami.
Autonomia decyzyjna przedstawicielstw badanych przedsigbiorstw jest takze w
wysokim stopniu determinowana strategig catej korporacji. W przypadku badanych
przedsigbiorstw dziatajacych w Aglomeracji Lodzkiej, wysoki poziom autonomii
decyzyjnej deklarowany jest przede wszystkim w odniesieniu do decyzji, dotyczacych
sposobodw organizacji produkcji oraz lokalnych strategii zatrudnienia, a zatem
zwigzanych przede wszystkim z biezacg dziatalno$cig operacyjng. Bardzo maty zakres
samodzielnos$ci posiadaja natomiast badane przedsigbiorstwa w odniesieniu do decyzji
dotyczacych inwestycji czy tez badan nad nowymi produktami. Fakt, ze badane duze
ponadnarodowe przedsigbiorstwa traktuja aglomeracje jako miejsce dziatalnosci
produkcyjnej i nie sa sklonne do realizacji proinnowacyjnych przedsiewziec,
ogranicza mi¢dzy innymi transfer technologii do regionu.

Sformutowane w ten sposob strategie rozwoju tych przedsigbiorstw oraz
podazajace w $lad za nimi sposoby i formy organizacji produkcji, warunkujg ich
stosunek do zasobow regionu, w tym miedzy innymi relacje z lokalnymi
przedsigbiorstwami oraz sektorem instytucjonalnym. Wyraza si¢ to cho¢by w tym, Ze
niewiele badanych przedsigbiorstw wspolpracuje z lokalnym sektorem MSP. Relacje
te sprowadzaja si¢ w znacznej mierze do kontaktow typu dostawca-odbiorca i rzadko
wykraczajg poza powigzania formalne o charakterze handlowym. Podobnie maty
zakres wspotpracy ma miejsce z lokalnymi jednostkami naukowo badawczymi i
innymi instytucjami. Analiza powigzan badanych przedsigbiorstw z lokalnym
systemem produkcyjnym oraz stopnia integracji w regionie Aglomeracji £.odzkiej ich
tancuchoéw wartosci, wskazuje na fakt, ze wsrdd 12 badanych przedsigbiorstw, tylko

jedno cechuje wzglednie duza integracja tancucha wartosci oraz utrzymuje ono silne

2 7 punktu widzenia miedzynarodowych korporacji pojecie ,,lokalny” nie odnosi si¢ oczywiscie ani do
terenu miasta, regionu a niekiedy nawet kraju. Pod pojgciem ,rynek lokalny” duze firmy
miedzynarodowe rozumieja bardzo czesto cata grupe krajow (np. Europy Srodkowej), obstugiwang
przez dane przedstawicielstwo.
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relacje wymiany w regionie. W przypadku wigkszosci badanych przedsiebiorstw,
wystepuje natomiast znacznie stabsza tendencja do dziatania w oparciu o logike
terytorialng i w konsekwencji, na obecnym etapie rozwoju Aglomeracji L.odzkiej, nie
majg de facto miejsca procesy terytorializacji przedsigbiorstw.

Wséréd  najezesSciej  wymienianych  barier  wspotpracy z  lokalnymi
przedsigbiorstwami wskazywano przy tym brak potrzeby kooperacji (w przypadku
firm z tego samego co badane przedsi¢biorstwa sektora dziatalnosci) oraz brak miejsc
1 okazji do nawigzania wspotpracy (w przypadku firm z innych sektoréw dziatalnosci).
Natomiast najwazniejszymi przeszkodami dla kooperacji z lokalnymi instytucjami
okazaly si¢: brak odpowiedniej oferty oraz brak informacji 0 istnieniu odpowiednich
instytucji. Mozna przy tym domniemywaé, iz generalny brak wiekszego
zainteresowania wspoOtpraca z lokalnymi instytucjami badawczo-rozwojowymi,
determinowany jest strategiami, stosowanymi przez badane przedsiebiorstwa.

To, ze badane firmy dziataja w oparciu o strategie niskie, potwierdza fakt, ze
wsrod motywow lokalizacji dziatalnosci w Aglomeracji Lodzkiej dominujg czynniki,
nie przesadzajace o przewadze konkurencyjnej, wynikajacej z konkretnej lokalizacji.
Wskazania na niskie koszty sity roboczej oraz nieruchomosci, dostgpnosé
komunikacyjng, relatywnie niskie obcigzenia podatkowe (podatki lokalne), itp.,
przesadzaja o fakcie, ze ws$rdd poszukiwanych przez przedsigbiorstwa
mi¢dzynarodowe zasobow, dominuja zasoby podstawowe regionu. Region traktowany
jest przy tym jako miejsce, ktore moze zaoferowac przede wszystkim nizsze koszty
dziatalno$ci. Nie stanowi natomiast zroédta kreowania zasoboéw  bardziej
wartosciowych, nastawionych na innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ w dlugim okresie.
Firmy stosuja przede wszystkim strategi¢ globalna, nie ukierunkowang na lokalne
dostosowania; gléwnym celem pozostaje obnizanie kosztow. Z punktu widzenia
strategii, w stosunku do zasobow regionu, mozemy zatem moéwic o strategii niskiej,
bazujacej na zasobach generycznych.

Z drugiej strony, do$¢ czesto akcentowano rowniez kwalifikacje zasobow
ludzkich jako wazny czynnik lokalizacji, natomiast czynnikiem, ktoéry nie stracit w
oczach badanych przedsiebiorstw na aktualno$ci w ciggu ostatnich lat, pozostawata

obok kosztow sity roboczej i dostepnosci komunikacyjnej, pomoc publiczna ze strony
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panstwa lub samorzadu. Wsrdd najrzadziej lub w ogole nie wskazywanych przez
badane przedsi¢biorstwa motywow znalazly si¢: obecno$¢ innych przedsigbiorstw w
srodowisku lokalnym (zaréwno firm duzych, jak i firm z sektora MSP), obecno$é
instytucji otoczenia biznesu czy tez potencjal naukowo-badawczy regionu.
Szczegolnie brak zainteresowania kooperacja z lokalnymi o$rodkami naukowo-
badawczymi uznaé nalezy za sygnal niepokojacy. Wskazuje to bowiem na fakt, ze
przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe nie sg zainteresowane tym typem wspotpracy,
ktéry moze sie przyczynia¢ do kreowania potencjatu innowacyjnego regionu.

Analiza czynnikéw lokalizacji, wskazywanych przez badane przedsigbiorstwa
jako istotne, w powiazaniu z analizg ich strategii, pozwala przy tym stwierdzi¢, ze
firmy funkcjonujace w oparciu o model globalny (ktore stanowia zdecydowanag
wiekszos¢ badanych podmiotéw), poszukuja w regionie zasobdéw podstawowych,
bazujacych na obnizce kosztow. Przedsigbiorstwa ponadnarodowe, stosujace strategie
multilokalne, wykazuja natomiast wigkszg sktonno§¢ do wskazywania czynnikow,
wykraczajacych poza tradycyjne. Na podstawie powyzszych przestanek, za
prawdopodobna uzna¢ mozna hipotezg, o znaczacym wplywie strategii rozwoju calej
mie¢dzynarodowej grupy kapitalowej, na stosunek do zasobdw regionu.

Jesli chodzi o polityke¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach,
zdecydowang wigkszo$¢ personelu stanowig pracownicy lokalni, rekrutujacy sie z
lokalnego rynku pracy. Zauwaza si¢, ze udzial pracownikow pochodzacych z
zagranicy wzrasta wraz z poziomem wymaganych kwalifikacji, 1 najwyzszy jest w
przypadku kadry menedzerskiej wyzszego szczebla (1/5 kierownictwa w badanych
firmach to obcokrajowcy). Fakt ten uzna¢ nalezy za pozytywny, gdyz sprzyja to
transferowi wiedzy i1 umiej¢tnosci posiadanych przez kadr¢ zagraniczng do regionu.
Ponadto, badane firmy sprzyjaja poprawie kwalifikacji lokalnej sity roboczej, poprzez
dodatkowe szkolenie 1 ksztalcenia, realizowane badz wewnatrz wlasnych struktur
organizacyjnych, lub poprzez finansowanie edukacji swoich pracownikow w innych

instytucjach.
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Wobec braku wystarczajacych przestanek dla stwierdzenia, iz w Aglomeracji
L.odzkiej maja miejsce procesy terytorializacji przedsigbiorstw migdzynarodowych,
mozna zidentyfikowa¢ potencjalne przyczyny takiego stanu rzeczy i w oparciu o nie
nakre$li¢ rekomendacje dla polityki rozwoju w regionie. Wnioski te mogg, a nawet
powinny by¢ uwzglednione przez aktoréw lokalnych (przedsigbiorstwa, instytucje
otoczenia biznesu, czy tez wladze lokalne), zainteresowanych budowaniem trwalej
przewagi konkurencyjnej regionu, wobec wyzwan, zwigzanych z procesami
globalizacji gospodarki.

Przede wszystkim, nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ wigkszej wspolpracy
sektora publicznego, a w szczego6lnosci wladz lokalnych (jako gldwnego animatora
procesOw rozwoju w regionie), z sektorem przedsiebiorstw. Wspodtpraca ta powinna
mie¢ na celu identyfikacje i ciagle monitorowanie ich potrzeb oraz wypracowanie
mechanizmow, umozliwiajacych ich realizacj¢. Celem polityki rozwoju powinno by¢
réwniez stymulowanie wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami w regionie, w celu
budowania efektywnie funkcjonujacego systemu produkcji. Przykladem juz
realizowanych przedsigwzig¢ tego typu sa prace nad ksztattowaniem w wojewodztwie
t6dzkim regionalnego systemu innowacji.3 Wydaje si¢ przy tym, iz wlaczanie w tego

typu przedsiewzigcia przedstawicieli duzych ponadnarodowych przedsiebiorstw,

® Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, iz prace nad Regionalng Strategia Innowacji Wojewodztwa Lodzkiego
(tzw. LORIS, LORIS PLUS itp.), realizowane z inicjatywy wiladz samorzgdowych regionu i
dziatajacych w nich srodowisk akademickich od czerwca 2002 i wspomagane finansowo przez $rodki z
Unii Europejskiej, stanowig jedng z najwickszych ale jednoczesnie jedng z wielu inicjatyw tego typu.
Obok tego przedsiewziecia realizuje sie bowiem w regionie szereg innych projektow, ktore rowniez
maja na celu inspirowanie dziatan proinnowacyjnych, przyciaganie aktywnych przedsigbiorcow, czy tez
inspirowanie wspotpracy migdzy aktorami lokalnymi. Wéréd nich wskaza¢ mozna liczne inicjatywy
podejmowane przez wladze samorzadowe nie tylko regionu, ale takze miasta Lodzi i innych gmin (np.
projekt ,Klaster todzki jako sie¢ wspolpracy w zakresie innowacji w regionie”, wspoifinansowany
przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego), przedsigwzigeia realizowane z
inicjatywy Srodowisk akademickich czy tez z inicjatywy innych instytucji (np. instytucji wspierania
przedsiebiorczosci). Powaznym problemem pozostaje jednak to, iz r6znorodne projekty realizowane sg
Czgsto autonomicznie wobec siebie 1 nie nastgpuje wymiana do§wiadczen miedzy jego inicjatorami. W
konsekwencji, podejmowane wysitki bardzo czg¢sto nie sa zorientowane na wspdlne cele. Wobec
powyzszego postulowaé nalezy inicjatywy, majace na celu ukierunkowanie tych dziatan, poprzez ich
szersze spoteczne upowszechnianie, tworzenie baz danych o wszystkich tego typu projektach, itp.
Problem wspotpracy aktorow lokalnych z duzymi przedsigbiorstwami ponadnarodowymi stanowitby w
tym kontekscie jeden z elementow tego przedsigwzigeia i z pewno$cia wpisywatby si¢ on doskonale w
jego ramy.
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mogloby sprzyja¢ ksztattowaniu si¢ wzajemnego zaufania a tym samym bardziej
efektywnemu transferowi wiedzy i umiejetnosci, ktorych sa one nosnikami.

Nalezy zauwazy¢, i1z obecno$s¢ w regionie badanych przedsigbiorstw
miedzynarodowych z pewno$cig sprzyja poprawie jego pozycji eksportowej.
Potwierdza to fakt, ze odbiorcy produktow wytwarzanych przez badane

przedsigbiorstwa stanowi ponad 60% w catkowitej strukturze odbiorcow.

Wykres 45. Struktura odbiorcow produktow wytwarzanych przez badane

przedsi¢biorstwa.

odbiorcy krajowi
spoza regionu
28%

odbiorcy

zagraniczni \odbiorcy z regionu
61% 11%

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie badan wybranych przedsiebiorstw.

Jednakze, pomimo tego ze duze firmy miedzynarodowe coraz czgsciej
nabywaja potprodukty od dostawcow lokalnych, to wyraznie pozostaja one z nimi
przede wszystkim w relacjach typowo handlowych. Tym samym, nie tylko nie
dokonuje si¢ albo dokonuje si¢ w matym stopniu transfer know-how, lecz takze duze
firmy rzadko zapewniaja swym lokalnym kooperantom informacje oraz dostgp do
rynkow miedzynarodowych. Z tego wzgledu, tzw. piggy-back ktory staje si¢ coraz
bardziej popularng forma umigdzynarodowienia lokalnego sektora MSP w krajach
zachodnich, nie ma miejsca w Aglomeracji Lodzkie;.

Inicjatywy lokalne, majace na celu promowanie 1 wpieranie wspolpracy
miedzy przedsigbiorstwami migdzynarodowymi a aktorami lokalnymi, powinny

prowadzi¢ przy tym do jej instytucjonalizacji, ktora w konsekwencji powinna dazy¢
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do budowania lokalnego srodowiska umiedzynarodawiajgcego® oraz wspierania
przedsigwzie¢ innowacyjnych (zarowno na poziomie przedsigbiorstw, jak i instytucji
B+R.) W tym celu wazne jest nie tylko aktywne zaangazowanie firm lokalnych, lecz
takze dzialajacych w regionie instytucji badawczych i szkot wyzszych, ktére powinny
obecnie ktas¢ nacisk na wspieranie dzialan, sprzyjajacych tworzeniu takiej oferty
ustugowe;j, ktora bytaby adekwatna do oczekiwan przedsiebiorstw.

Fakt, ze badane przedsi¢biorstwa wskazuja jako wazng pomoc publiczng ze
strony panstwa i1 samorzadu, otwiera przestrzen dla ich wspotpracy z sektorem
publicznym, ktéory moze to wykorzysta¢ 1 wspiera¢ powigzania miedzy
przedsigbiorstwami.

Poniewaz na podstawie powyzszych badan stwierdzono, ze strategia
przedsiebiorstw ponadnarodowych determinuje ich stosunek do regionu oraz istnieje
mozliwo$¢ identyfikacji tych strategii, nalezy zada¢ sobie pytanie o przyszta polityke
pozyskiwania inwestorow zagranicznych. Umiejetno$¢ rozpoznania potencjalnych
zachowan przysztych inwestoréw stanowi¢ moze tym samym cenne zrddto informacji
o ich mozliwym wkladzie w budowanie konkurencyjnosci regionu i stanowié
podstawe dla wyboru profilu przedsiebiorstw, ktorych inwestycje bytyby najbardziej
pozadane w regionie. Takie ukierunkowanie dzialan stanowi¢ powinno tym samym
podstawe dla formutowania takiej strategii przyciggania inwestorow, ktora
uwzglednialaby  zaréwno ich profil branzowy, jak 1 sposdb organizacji oraz
funkcjonowania na rynkach migedzynarodowych.

Wobec faktu, ze w badanych przedsigbiorstwach udzial wysoko
wykwalifikowanych pracownikOw z zagranicy pozostaje w gruncie rzeczy niski,
nalezy podejmowac dziatania czynigce Aglomeracj¢ £0dzka bardziej atrakcyjng dla
pracownikow miedzynarodowych koncernow. W tym konteks$cie, kreowanie

pozytywnego wizerunku miasta, przyjaznego dla obcokrajowcow, rozwoj turystyki

* Srodowisko umiedzynarodawiajgce to ,uklad statej wspolpracy, w ktorym lokalni aktorzy (MSP,
samorzady terytorialne, instytucje publiczne lub parapubliczne, o$rodki badan uniwersyteckich,
systemy bankowe, itd.) prowadzg wspolne dziatania dla wytworzenia dynamiki umi¢dzynarodowienia
celem jednoczesnego wzmocnienia dostepnosci przedsiebiorstw lokalnych do ptaszczyzny globalnej
oraz atrakcyjno$ci terytorium na arenie miedzynarodowej” (Torreés O., ,Lokalna globalizacja czy
globalna lokalizacja. Rozwazania na temat glokalizacji”, w: Jewtuchowicz A. (red.), ,,Wiedza,
innowacyjnos$¢, przedsigbiorczos$¢ a rozwdj regionow”, Wyd. UL, 1.6dz, 2004, s. 26-27).
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biznesowej, czy tez dalszy rozwdj komunikacji lotniczej moze przycigga¢ w wigkszej
ilosci zarowno inwestoréw, jak i1 wyksztatconych ludzi z zagranicy. Bardzo dobrze
wpisuje si¢ w tego typu dzialania niedawne uruchomienie szkoty dla dzieci
obcokrajowcow, z jezykiem angielskim jako podstawowym. Chodzi tym samym o to,
aby Lodz i cala aglomeracja byta postrzegana jako region otwarty na otoczenie
migdzynarodowe, aspirujacy do roli metropolii.

Przeprowadzone badania nie wyczerpuja z pewnoscig wszystkich zagadnien,
ktére pozostaja istotne z punktu widzenia celu niniejszej pracy. Ponadto, niektére z
wnioskdw wyciagnietych na ich podstawie stanowia jedynie pewien zarys
poruszanych problemoéw i1 wydaje si¢, ze odpowiedz na wiele pytan przyniesc¢
powinny kolejne badania o podobnym profilu, adresowane do proby sukcesywnie
powickszanej o kolejne przedsiebiorstwa po to, by uzyskanie wyniki mobc
porownywac w czasie (w kolejnych latach) 1 w przestrzeni (poréwnywanie kolejnych
przedsiebiorstw).  Ciekawa kontynuacja badan, dotyczacych zagadnienia
terytorializacji przedsigbiorstw, wydaje si¢ ponadto analiza zachowan przedsigbiorstw
lokalnych jako odpowiedz na globalng ekspansje firm mif;dzynarodowych.5
Pozwolitoby ono identyfikowa¢ kierunki potrzeb lokalnych przedsigbiorstw na
najblizsze lata i tworzy¢ kontekst dla przysztej polityki rozwoju lokalnego.

Pomimo faktu, iz w chwili obecnej w Aglomeracji L.6dzkiej nie majg miejsca
procesy terytorializacji przedsiebiorstw migdzynarodowych, wydaje si¢ ze jak w
kazdym regionie, mimo wszystko drzemie w jej zasobach potencjal dla budowania
specyfiki a w oparciu o nig — dlugotrwatej przewagi konkurencyjnej. Odnosi si¢ on
przede wszystkim do przemystowej historii regionu (kultury przemystowej),

potencjatu  akademickiego oraz kwalifikacji zasobow ludzkich. Budowanie

® Badanie takie przeprowadzone zostato m. in. przez zespot M. Goryni w pierwszej polowie 2004 roku
w zachodniej i polnocnej Polsce. Miato ona na celu identyfikacj¢ reakcji ankietowanych 77
przedsigbiorstw polskich na ekspansje inwestorow zagranicznych. Uzyskane wyniki pozwolity
stwierdzi¢ m. in., ze o ile na poczatku okresu przemian w polskiej gospodarce i zwigzanej nimi
nasilonej aktywnosci inwestycji zagranicznych, wsrdd przedsiebiorstw lokalnych dominowaty postawy
rywalizacyjne, o tyle z czasem dostrzega si¢ zmiane w kierunku strategii kooperacyjnych oraz
poszukiwania niszy. Za gtdwny pozytywny efekt ekspansji BIZ badane przedsi¢biorstwa lokalne uznaja
natomiast dostgp do nowych technologii, innowacji i umiejetnosci menedzerskich - dziatanie tzw.
efektu demonstracji (Gorynia M., ,,Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych”,
PWE, Warszawa, 2005, s. 161-163).
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specyficznosci nie moze si¢ jednak odbywaé bez wspolpracy przedsigbiorstw
mi¢dzynarodowych z lokalnym systemem produkcyjnym. Poniewaz na podstawie
przeprowadzonego badania stwierdzono, iz proces budowania trwatych relacji migdzy
przedsi¢biorstwami i sektorem instytucjonalnym nie rozpoczyna si¢ w Aglomeracji
Lodzkiej z inicjatywy sektora prywatnego, nalezy postawi¢ pytanie o rol¢ i miejsce
polityki aktywnego udzialu wladz publicznych w kreowaniu warunkow dla procesow

terytorializacji przedsiebiorstw miedzynarodowych.
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Zalacznik 1

Lista 100 najwiekszych korporacji transnarodowych na §wiecie w roku 2004

Pozycja wg . Calkowita | - ovvita | Catkowita | Calkowita liczba . .
wielkosci L. . . Branza wielkos¢ . 1 : . Wskaznik | Wskazinik
- Przedsigbiorstwo |Kraj pochodzenia . . . wielkos¢ liczba filii i
posiadanych dzialalnoci* —|aktywiw w sprzedazy | zatrudnionych |przedstawicielstw| NI I
aktywow min USD | Preedasy yeh p
1 (General Electric LNy Zjednoczone Artykuly elektryezne| g7 yaq 134 157 305 000 1398 432 76,39
(26) i elektroniczne (10)
2 Modafone Group Plc \(’l’é‘)"k"" Brytania irojekomunikacja 9)| 262581 59 893 60 109 201 851 3532
3 Ford Motor Stany Zjednoczone [Przemyst 304594 164 196 397 531 623 455 84.11
Company (26) samochodowy (11)
4 |General Motors  [>any Zjednoczone Przemyst 448507 185 524 294 000 297 32,5 59,6
(26) samochodowy (11)
5 British Petroleum  Wielka Brytania  [Przemyst naftowy 177579 232571 103 700 117 82,1 51.28
Company Plc (12) (10)
6 ExxonM(_)bll Stany Zjednoczone [Przemyst naftowy 174978 237 054 88 300 294 66.1 7415
Corporation (26) (10)
Royal Dutch/Shell |Wielka Brytania  [Przemyst naftowy
7 lGroup (12)/Holandia (4) (10) 168091 201728 119 000 929 71,8 48,87
g  |1oyotaMotor Japonia (9) Przemyst 189503 149 179 264 410 330) 473 3758
Corporation samochodowy (11)
9  [Total Francja (15) flrg;my“ naftowy 100989 118117 110 783 602 74,1 69,6
10 France Telecom Francja (15) Telekomunikacja (9) 126 083 52 202 218 523 211 48,8 55,92
11 |Suez Francja (15) Energia elekiryczna, | gg 549 44 720 172 291 947, 747 63,89
gaz, woda (9)
1p  [Electricite De Francja (15) Energia elekiryczna, | 405 557 50 ggg 167 309 264 29 7727
France gaz, woda (9)
13 |[E.On Niemcy (14) Energia elektryczna, | 41 560 57 330 69 383 790 412 60,51
gaz, woda (9)
14 Rg”mhe Telekom -y iomey (14) Telekomunikacja (9)| 146601 63023 248 519 178 37 5449
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15 |RWE Group Niemcy (14) Energia elektryczna, | g5 505 49 061 127 028 650 50,6 58
gaz, woda (9)
. . |Dzialalnos$¢
16 fuechison - lHong Kong, Chiny |, e fikowana 80340 18699 126 250 2 350 714 80,85
\Whampoa Limited |(1) (5)
17 [Siemens AG Niemcy (14) Artykuly elektryezne| g5 19 g3 784 417 000 1011 653 74,48
i elektroniczne (10)
. Przemyst
18 |Volkswagen Group [Niemcy (14) samochodowy (11) 150462 98 367 334 873 283 52,9 71,73
Honda Motor Co . Przemyst
19 |y Japonia (9) samochodowy (11) 77766 70408 131 600 133 72 76,69
Dziatalno$¢
20 Vivendi Universal [Francja (15) zdywersyfikowana 69 360 28 761 49 617 238 65,2 44,54
(5)
21 ChevronTexaco Stany Zjednoczone [Przemyst naftowy 81470 120032 61533 201 59,2 46,27
Corp. (26) (10)
22 |News Corporation |Australia (2) g)zemys% medialny 55317 19086 38 500 269 92,5 79,18
23 |Pfizer Inc Stany Zjednoczone |Przemyst 116775 45188 122 000 92 475 7935
(26) farmaceutyczny (8)
24 Telecom Italia Spa [Wtochy (3) Telekomunikacja (9) 101172 34 819 93 187, 73 27 45,21
25  BMWAG Niemcy (14) Przemyst 71958 47000 104 342 157 54 82,17
samochodowy (11)
26 |Eni Group Wiochy (3) flrg;:my“ naftowy 85042 58112 76 521 226 50 68,14
g7 [Roche Group (Umoele,  iiaria 4y [Przemyst 48089 23183 65 357 159 018  87.42
AS) farmaceutyczny (8)
. Niemcy (14)/Stany [Przemyst
28 DaimlerChrysler AGZjednoczone (26) |samochodowy (11) 225143 153992 362 063 558 25,2 50,36
. Przemyst
29 [Fiat Spa Wtochy (3) samochodowy (11) 79160 53353 162 237 436 58,3 77,75
30 [Nestlé SA Szwajcaria (4) ér)tyku*y SPOZYWCZE | 75 400 65329 253 000 501 721 9401
31 IBM Stany Zjednoczone |Artykuly elektryezne| 44, 457 gg 131 319 273 342 526 92,11
(26) i elektroniczne (10)
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32 [ConocoPhillips (Sztg')’y Zjednoczone ffg;myﬂ naftowy 82402 90491 39 000 147 384 70,07
. . Artykuly elektryczne
33 Sony Corporation  {Japonia (9) i elektroniczne (10) 84 880 64 661 162 000 299 56,6 78,93
34 |Carrefour SA Francja (15) '(;‘”de' detaliczny 49335 79780 419 040 231 50,6, 55,41
35  |Wal-Mart Stores (Sztg;‘y Zjednoczone 'é;‘”de' detaliczny 104912 256 329 1,500 000 83 25 80,72
36 Telefonica SA Hiszpania (3) Telekomunikacja (9) 66 825 32054 148 288 199 46,9 66,83
\Veolia . Energia elektryczna,
37 Ervironnement SA [Francia (15) g2z, woda (9) 49154 32283 309 563 760 62,9 55,79
Stany Zjednoczone Dzialalnose
38 Procter & Gamble (26)y ] zdywersyfikowana 57 048 51 407, 110 000 215 58,3 80,939
(5)
39  [Sanofi-Aventis Francja (15) Przemyst 44 484 22247 75 567 385 59,3 87,01
farmaceutyczny (8)
40 Hewlett-Packard LNy Zjednoczone Artykuly elektryezne| 2, 500 73051 142 000 215 515 8326
(26) i elektroniczne (10)
Mitsubishi .
4 Cormoration Japonia (9) Handel hurtowy (4) 78342 130912 49 219 314 28,4 54,14
42 |Deutsche Post AG  |Niemcy (14) Transporti 195748 45166 383 173 406 34,9 83,9
magazynowanie (1)
\Wielka Brytania Dziatalno$¢
43 |Unilever (12)/Holandia (4 fg)ywersyflkowana 47952 48186 234 000 522 64,5 60,54
- . . IArtykuty elektryczne
44 Philips Electronics [Holandia (4) . . 36 626 32773 164 438 378 85,8 69,58
i elektroniczne (10)
Nissan Motor Co . Przemyst
45 Japonia (9) samochodowy (11) 73388 64082 123 748 146 485 39,73
46 |Lafarge SA Francja (15) Artykuly 31365 15415 75 338 489 80,6 79,55
niemetalowe (1)
47 [Repsol YPFSA  Hiszpania (3) ng)emys} naftowy 48034 40710 30 644 124 47,5 65,32
48 BASF AG Niemcy (14) Z{)Zf’mys* chemiczny | 454371 37653 87 159 259 54,9 79,54
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Compagnie De . Przemyst artykutow
49 |oatorbie s [Francia (15) mineralnyh 38008 33967 172 811 791 70,8 77,37
50  |Novartis Szwajcaria (4)  [Lrzemyst 49317 24864 78 541 256 57 90,63
farmaceutyczny (8)
51 Mitsui & Co Ltd ~ Paponia (9) Handel hurtowy (4) 62709 105936 39735 364 38 54,4
52 |AltriaGroup Inc [0y Zednoczone Przemyst 96175 60704 165 000 234 36 83,76
(26) nikotynowy
53 |[Endesa Hiszpania (3) Energia elektryczna, | g 455 15308 26 777 177 42 48,02
gaz, woda (9)
54 |Alcan Inc. Kanada Przemyst artykulow 31957 13640 49 000 328 84,4 93,29
metalowych (3)
55  [BHP Billiton Group |Australia (2) Przemyst 36675 24943 35 070 98 69,7 42,86
wydobyweczy (3)
56 [Glaxosmithkline Plc| ¥ ¢lka Brytania - Przemys 42813 35006 100 919 229 68 69
(12) farmaceutyczny (8)
57 |Renault SA Francja (15) Przemyst 71283 42353 130 740 207 40,9 65,7
samochodowy (11)
58 |Anglo American | elka Brytania - [Przemyst 43105 18562 193 000 524 62,3 37,6
(12) wydobyweczy (3)
59 |Koninklijke Ahold |Holandia (4) '(*Eg”de' detaliczny 20550 63282 257 140 164 733 4512
60  |AES Corporation |22y Ziednoczone [Energia elekiryczna, | - o gy g 415 30 000 03 721 60,22
(26) gaz, woda (9)
61 Dow Chemical Stany Zjednoczone [Przemyst chemiczny 41 891 32 623 46 400 267 52.7 80.9
Company (26) (4)
62  [Molvo AB Szwecja (1) Przemyst 31787 24023 75 740 319 73,5 73,04
samochodowy (11)
Pinault-Printemps .
63 Redoute SA Francja (15) Handel hurtowy (4) 30 649 30 767 100 779 449 56,3 63,92
Przemyst
. farmaceutyczny
64  |Bayer AG Niemcy (14) (8)/Przemyst 470200 32334 115 400 320 45 73,75
chemiczny (4)
g5 | nomson Kanada Przemyst medialny 18732 8159 39 000 310 98 96,77
Corporation (3)
66 Singtel Ltd. Singapur (1) Telekomunikacja (9) 21 668 6 884 19 081 30 65,3 76,67
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67 British American  Wielka Brytania P_rzemysi 33891 41 832 86 941 363 66,2 68,32
'Tobacco Plc (12) nikotynowy
68 National Grid \Wielka Brytania  [Energia elektryczna, 41780 15 848 27 308 244 41,2 17.21
Transco (12) gaz, woda (9)
69 Nokia Finlandia (2) Telekomunikacja (9) 29 273 37 202 51 359 103 71,2 95,15
70 [Hitachi Ltd Japonia (9) Artykuly elekiryezne)  gq 545 gg g 326 344 670 23 46,12
i elektroniczne (10)
71 United Tgchnologles Stany Zjednoczone [Produkcja sprzetu 34 648 31034 203 300 429 544 81.75
Corporation (26) transportowego (2)
Petronas - Petroliam . Przemyst naftowy
72 Nasional Bhd Malezja (1) (10) 53 457 25 661 30 634 411 25,7 56,93
73 McDonal_d’s Stany Zjednoczone |[Handel detaliczny 25 595 17 140 418 000 67 615 3881
Corporation (26) (5)
74 |StoraEnso OYJ  [Finlandia (2) Przemyst 22646 15373 42 814 285 68,6 80,35
papierniczy (2)
75 Du Pont (E.I.) de  [Stany Zjednoczone [Przemyst chemiczny 37 039 26 996 81 000 158 49 72.78
Nemours (26) (4)
76  |Rio Tinto Plc Wielka Brytania - Przemyst 24015 10009 36 016 145 78 46,9
(12) wydobyweczy (3)
77 Duke Energy Stany Zjednoczone [Energia elektryczna, 56 203 29 599 23 800 73 238 4521
Corporation (26) gaz, woda (9)
Lvmh Moét- Przemyst tekstylny,
78 Hennessy Louis Francja (15) skorzany i 24 356 15 063 56 241 390 60,4 75,9
\Vuitton S.A. odziezowy (2)
. Przemyst artykutow
79  [Thyssenkrupp AG [Niemcy (14) metalowych (3) 36641 45641 184 358 668 45,2 58,23
80  |Abbott Laboratories [oarY Zednoczone Przemyst 26715 19681 72181 123 473 83,74
(26) farmaceutyczny (8)
Matsushita Electric . Artykuty elektryczne
81 Industrial Co., Ltd. Japonia (9) i elektroniczne (10) 69 449 69 839 290 493 504 46,8 54,37
g2 |verzon Stany Zjednoczone . o smunikacja (9)| 165968 67 752 203 100 219 6,8 5,94
Communications  |(26)
83  |Metro AG Niemcy (14) g‘;‘”de' detaliczny 33571 67690 242 010 549 441 44,63
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Dziatalno$¢
84 Norsk Hydro Asa  [Norwegia zdywersyfikowana 32729 25716 44 602 335 66,8 75,82
(5)
Przemyst tekstylny,
85  (Christian Dior SA |Francja (15) skorzany i 31895 15745 56 815 35 53,3 28,57
odziezowy (2)
86  [CRHPIc Irlandia (1) Przemysl materiatéw| 43976 1360g 54 239 476 95,2 88,45
budowlanych (1)
87  IScottish Power | vielkaBrytania Artykuly clekiryezne) o) gorl 10 359 14 339 115 484 61,74
(12) i elektroniczne (10)
88  |Alcoa Stany Zjednoczone [Przemyst artykulow 31711 21504 120 000 188 461 5532
(26) metalowych (3)
89  |Publicis Groupe SA [Francja (15) Hs)h‘gl dla biznesu 13 400 4879 35 166 342 82,3 86,26
Marubeni .
90 Corporation Japonia (9) Handel hurtowy (4) 39722 73815 24 417 293 24,5 54,95
91  |Holcim AG Szwajcaria (4)  |Preemyst artykuléw 20091 10187 48 200 170 75,3 61,76
mineralnych
92 Cadbury Schweppes |Wielka Brytania  |Artykuly spozywcze 14 209 10 525 55 799 113 87 83.19
Plc (12) )
93 Wyeth Stany Zjednoczone |Przemyst 20727 15851 52 385 84 413 7976
(26) farmaceutyczny (8)
94 |[Statoil Asa Norwegia flrg;:my“ naftowy 33174 37239 19 326 112 34,4 31,25
95  |BAE SystemsPlc  |ielkaBrytania - Produkcja sprzgtu 16802 22450 72 300 248 738 22,98
(12) transportowego (2)
9g  |RobertBosch Niemey (14) Przemyst 40410 45919 232 000 256 519 82,03
GmbH maszynowy (1)
97 |Motorola Inc (Sztg;‘y Zjednoczone iro o omunikacja (9)| 32098 27 058 88 000 109 53,6 72,48
98 [Bertelsmann Niemcy (14) g)zemyg medialny 25466 21219 73 221 468 60,5 68,38
Samsung Korea Poludniowa |Artykuty elektryczne
%9 Electronics Co Ltd |(1) i elektroniczne (10) 56 524 54349 55 397 83 44,1 89,89
100 International Paper [Stany Zjednoczone Prz§my_s1 35 505 25 179 82 800 148 323 62,84
Company (26) papierniczy (2)
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‘ Suma 8022 814 5551215 14 626 454 34 167| 23011 65,6
* liczby w nawiasach wskazuja, jak czesto pojawiaja si¢ na liscie: kraj pochodzenia oraz branza dziatalnosci

TNI (Transnationality Index) - $rednia trzech udziatéw: aktywow zagranicznych do aktywow ogdtem, sprzedazy za granicg do sprzedazy ogdtem,
zatrudnienia za granicg do zatrudnienia ogétem

Il (Internationalization Index) - udziat zagranicznych filii i (tych,w ktorych udziat spotki macierzystej jest udziatem wigkszosciowym) i przedstawicielstw, do
catkowitej liczby filii i przedstawicielstw

Zrodto: Opracowanie wlasne, na podstawie: ,,World Investment Report”, UNCTAD, 2004, s. 267-269.
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Zalacznik 2.

A. 30 najwigkszych miast §wiata wedtug liczby ludnosci oraz ich miejsce w sieci miast

swiatowych w 2006 roku.

Lp. Miasto Kraj Liczba ludnosci
1  Shanghaj Chiny 15 017 783
2 Bombaj Indie 12 883 645
3  [Karachi Pakistan 11 969 284
4 Buenos Aires Argentyna 11 595 183
5 [Delhi Indie 11 215 130
6 Manila Filipiny 10546 511
7  [Moskwa Rosja 10 472 629
8 [Seul Korea Potudniowa 10409 345
9 S3o Paulo Brazylia 10 059 502
10 Stambut Turcja 10 034 830
11 |Lagos Nigeria 9020 089
12 |Mexico City Meksyk 8 659 409
13 |Dzakarta Indonezja 8 556 798

16 [Kinszasa Kongo 8 096 254
17  |Lima Peru 7857121
18  [Kair Egipt 7836 243
19  |Pekin (Beijing) Chiny 7 602 069
21 Bogota Kolumbia 7235084
22 [Teheran Iran 7160 094
23 |Dakka Bangladesz 6 724 976
24 |Lahore Pakistan 6485 175
25 [Rio de Janeiro Brazylia 6 055 582
26 Bagdad Irak 5753612
27 Bangalore Indie 5104 047
28 Bangkok Tajlandia 4935988
29 [Santiago Chile 4 893 495
30 [Toronto Kanada 4670 783

RAZEM 254 836 550

Miasta §wiatowe alfa
Miasta $wiatowe beta

Miasta §wiatowe gamma
Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych z: http://www.world-gazetteer.com; Taylor P.J., ,,Specfication of
the world city network”, Geographical Analysis, nr 33, 2001, s. 181-194.
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B. 50 najwigkszych obszarow metropolitalnych §wiata wedtug liczby ludnosci oraz ich miejsce

w sieci miast Swiatowych w 2006 roku.

Lp.

Miasto

Kraj

Liczba ludnosci 2006

3 |México City Meksyk 22414319
4 |Seul Korea Potudniowa 22173711
5 [Mumbai (Bombaj) Indie 19944372
6 [Sdo Paulo Brazylia 19357485
7 |Dzakarta Indonezja 17928968
8 [Manila Filipiny 17843620
|9 [LosAngeles  [StanyZjednoczone | 17767199
10 (Delhi Indie 17753087
11 |Osaka-Kobe-Kyoto Japonia 17524809
12 Kair Egipt 15707992
13 |Szanghaj Chiny 14871156
14 |Kalkuta Indie 14681589
15 |[Moskwa Rosja 14520800
16 (Buenos Aires Argentyna 13470240
18 [Teheran Iran 12183682
19 [Karachi Pakistan 11969284
20 |Dakka Bangladesz 11918442
21 |Stambut Turcja 11912511
22 |Rio de Janeiro Brazylia 11826609
23 |Rhein-Ruhr Niemcy 11793829
25 |Pekin (Beijing) Chiny 11537036
26 |Lagos Nigeria 11153863
27 |Bangkok Tajlandia 9996388
29 |Kinszasa-Brazzaville Kongo 9343416
30 |Xianggang Chiny 8855399
31 |Nagoja Japonia 8798583
32 |Tajpei Tajwan 8136572
33 |Waszyngton-Baltimore Stany Zjednoczone 8117327
34 |Bogota Kolumbia 7941955
35 |Lima Peru 7857121
36 |Chartum Sudan 7830479
37 |Bagdad Irak 7724982
38 |San Francisco Stany Zjednoczone 7627247
39 |Chongging Chiny 7572198
40 \Johannesburg RPA 7092375
41 |Chennai Indie 6957669
42 |Randstad Holandia 6595393
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43 |Shenyang Chiny 6545021
44 |Kuala Lumpur Malezja 6527057
45 |Lahore Pakistan 6485175
46 |Tianjin Chiny 6354345
47 |Filadelphia Stany Zjednoczone 6262182
48 |Bangalore Indie 6158677
49 |Boston Stany Zjednoczone 6149196
50 [Toronto Kanada 6141895
RAZEM 598106666

Miasta $wiatowe alfa
Miasta $wiatowe beta
Miasta §wiatowe gamma

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie danych z: http://www.world-gazetteer.com; Taylo, P.J., , Specfication of
the world city network”, Geographical Analysis, nr 33, 2001, s. 181-194.
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Zalacznik 3
Rysunek. Najwigksze inwestycje zagraniczne w Lodzi w latach 1995-2005.

:’ D Z’ INWESTYCJE ZAGRANICZNE W LODZI

oo~

L02nay

xoem=oom

3
5
§

Zrodto: Zesp6t ds. Promocji Gospodarczej, Biuro Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy Urzedu Miasta ELodzi, wersja on-line:
http://www.uml.lodz.pl/doc/bip/brp_mapa_20050725.JPG.
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OZNACZENIA DO MAPY

Inwestycje handlowe

centra handlowe

1. GALERIA LODZKA - al. Pitsudskiego 15/23 - Tesco (Wielka Brytania/Great Britain),
Rossmann (Niemcy/Germany), Media Markt (Niemcy/Germany)

2. M1 - ul. Brzezinska 27/29 — Real (Niemcy/Germany), Praktiker (Niemcy/Germany), Media
Markt (Niemcy/Germany)

3. Tulipan - al. Pitsudskiego 92 - Geant (Francja/France)

4. Pasaz Lodzki - al. Wiokniarzy 264 - Geant (Francja/France)

hipermarkety

Carrefour (Francja/France) - ul. Rzgowska 36, ul. Szparagowa 7; ul. Przybyszewskiego 176/178
Castorama (Francja/France) - ul. Wroblewskiego 31; ul. Sikorskiego 6

E. Leclerc (Francja/France) - ul. Inflancka 45

Hypernova (Holandia/Holland) — obecnie Carrefour

9. Makro Cash &Carry (Niemcy/Germany) - ul. Kasprzaka 8

10. Nomi (Wielka Brytania/Great Britain) - ul. Wydawnicza 4; ul. Dunska 3/5

11. OBI Superhobby Dom i Ogréd (Niemcy/Germany) - ul. Rokicinska 192; ul. Szparagowa 3/5
12. Praktiker (Niemcy/Germany) - ul. Wieniawskiego 1/3

13. Selgros (Niemcy/Germany) - ul. Rokicinska 190/214

14. Tesco (Wielka Brytania/Great Britain) - ul. Pojezierska 93; ul. Widzewska 22

NGO

supermarkety

I1.

15. Champion (Francja/France) - al. Bandurskiego 49

16. Elea (Francja/France) - ul. Kilinskiego 122/128

17. Jeronimo Martins (Portugalia/Portugal) — Biedronka (sie¢ supermarketow spozywczych) - ul.
Bartoka 20; ul. Florecistow 1; ul. Gogola 20; ul. Haszka 1; ul. Nastrojowa 8; ul. Pilsudskiego
15; ul. Plantowa 1; ul. Pomorska 58; ul. Skrzetuskiego 11; ul. Woélczanska 128; ul. Tuwima 3;
ul. Zgierska 15.

18. Casino Geant Polska (Francja/France) - Leader Price (sie¢ supermarketow spozywczych) - ul.
Dylika 2/6; ul. Elsnera 21; ul. Kopcinskiego 31; ul. Marysinska 104; ul. Brzezinska 27.

19. Orange Plaza (Irlandia/Ireland) - ul. Piotrkowska 166/168

20. PHU Domar S.A. (Austria) - ul. Piotrkowska 190

21. Raab Karcher Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Sw. Teresy od Dzieciatka Jezus 91a

22. Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Dabrowskiego
91A; ul. Narutowicza 41; ul. Niepodleglosci 4; ul. Pitsudskiego 15/23; ul. Piotrkowska 95; ul.
Piotrkowska 183/187; ul. Zamenhofa 1-3; ul. Zielona 4

Inwestvcje przemyslowe

23. ABB Elta Sp. z 0.0. (Szwecja/Sweden) - ul. Aleksandrowska 67/93
24. Allmendinger Sp. z 0.0. (Szwajcaria/Switzerland) - ul. L.gkowa 11
25. Amcor Polska Sp. z 0.0. (Australia) - ul. Aleksandrowska 55
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26. Asco Joucomatic Sp. z 0.0. (Holandia/Holland) - ul. Kurczaki 130

27. Barry Callebaut Polska Sp. z 0.0. (Francja/France) - Nowy Jozefow 36

28. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Papiernicza 7

29. Cablex-P. Sp. z 0.0. (Stowenia/Slovenia) - ul. Papiernicza 7

30. Cebal Tuba Sp. z 0.0. (Francja/France) - ul. ks. Tymienieckiego 22/24

31. Coats Polska Sp. z 0.0. (Wielka Brytania/Great Britain) - ul. Kaczencowa 16

32.Coca-Cola Beverages Polska Sp. z 0.0. (Wielka Brytania/Great Britain) - ul. Traktorowa
139/141

33. Coco-Werk Polska Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Dabrowskiego 225/243

34. Corning Cable Systems Polska Sp. z 0.0. (USA) - ul. Brzezinska 5/15

35. Daewoo Fonica Sp. z 0.0. (Korea) - ul. Wroblewskiego 16/18

36. Dossche Sp. z 0.0. (Belgia/Belgium) - ul. Tokarzewskiego 7-12

37. Drahtzug Stein (Niemcy/Germany) - ul. Techniczna 8/10

38. Dyrup Sp. z 0.0. (Dania/Denmark) - ul. Dagbrowskiego 238

39. East West Spinning Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Lodowa 85

40. EGO (Niemcy/Germany) - ul. Techniczna 2/4

41. Falcon Sp. z 0.0. (Pakistan) - ul. Piotrkowska 82 (biura)

42. GE Power Controls S.A. (USA) - Lodowa 88

43. General Beton Polska Sp. z 0.0. (Wlochy/Italy) - ul. Nowy Jozefow 34/47

44. Gillette Poland S.A. (USA) - ul. Wodna 11/13

45. Hirsch Porozell Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Dgbrowskiego 208/210

46. Hutchinson (Francja/France) - ul. Kurczaki 130

47.1C Companys Poland Ltd. Sp. z 0.0. (Dania/Denmark) - ul. Elektronowa 6

48. Intercell S.A. (Szwecja/Sweden) - ul. Warecka 7

49. Laser - Sinex Sp. z 0.0. (USA) - ul. Czestochowska 38/52

50. Legler Polonia Sp. z 0.0. (Wtochy/Italy) - ul. Dabrowskiego 216

51. Leibrock - Polska Maszyny i Materiaty Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Przestrzenna 67

52. Mecalit (Niemcy/Germany) - ul. Romana 40/42

53. Indesit Company Polska Sp. z 0.0. (Wtochy/Italy) - ul. Dgbrowskiego 216

54. Nibco Sp. z 0.0. (USA) - ul. Polskich Kolei Panstwowych 6

55. Pepsi-Cola General Bottlers Poland (USA) - ul. Traktorowa 128

56. Prettl (Niemcy/Germany) - ul. Techniczna 2/4

57. Readymix Unidro Beton (Wielka Brytania/Great Britain) - ul. Skierniewicka 3/5

58. Rekticel Komfort Snu Sp. z 0.0 (Belgia/Belgium) - ul. Brzezinska 5/15

59. Sew Eurodrive Polska Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul.Techniczna 5

60. Sonoco Poland - Packaging Services Sp. z 0.0. (USA) - ul. Nowe Sady 19a

61. Tollegno 1900 Poland Sp. z 0.0. (Wtochy/Italy) - ul. Dabrowskiego 225/243

62. VF Polska Sp. z 0.0. (USA) - ul. Techniczna 7

63. Wirthwein (Niemcy/Germany)- ul. Dabrowskiego 225/243

64. ZPDz "Archimode™ Sp. z 0.0. (Portugalia/Portugal) - ul. Targowa 28/30

III. Inwestycje uslugowe

62. AlG/Lincoln Polska Sp. z 0.0. (USA) - ul. Manewrowa 6/10

63. Bioconsult 2000 ZOO Sp. z 0.0 (Wtochy/Italy) - ul. A. Struga 16

64. Bombardier Transportation (Obstluga Klienta) Polska Sp. z o0.0. (Niemcy/Germany) - ul.
Aleksandrowska 67/93

65. DHL Logistics - ul. Manewrowa 6/10
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66. Echo Investment S.A. (Francja/France) (lbis, Silver Screen) - al. Pitsudskiego 1/13; Orion
(biurowiec) - ul. Sienkiewicza 85/87

67. Generali (Austria-Wtochy/Austria-Italy)- ul. Piotrkowska 89

68. Mc Donald's Polska Sp. z 0.0. (USA) — sie¢ lokali typu fast food

69. Nordea Bank Polska S.A. (Szwecja/Sweden) - ul. Rzgowska 34/36

70. Philips Polska Sp. z 0.0. O/L6dZ (Holandia/Holland) - ul. Sienkiewicza 85/87

71. Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul. Wersalska 50

72. Rossmann (Niemcy/Germany)- ul. Sw. Teresy 109

73. Shell GAS LPG Polska (Wielka Brytania/Great Britain) - ul. Dostawcza 3

74. Uniqua Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (Austria) - ul. Gdanska 132

75. Clement Polska Sp. z 0.0. (Francja/France) - ul. Niciarniana 50/52

1V. Stacje benzynowe

A. BP Polska Sp. z 0.0. (Wielka Brytania/Great Britain) — ul. Aleksandrowska 63/65, ul.
Limanowskiego 181/185, al. Mickiewicza 7, al. Pitsudskiego 73, al. Rydza Smigtego 19, ul.
Rzgowska 252, ul. Strykowska 1, al. Widkniarzy 253, al. Wtokniarzy 266, ul. Zana 3/11

B. ConocoPhillips Poland Sp. z 0.0. (USA) - ul. Pabianicka 59A, al. Pitsudskiego 82, ul. Inflancka
37/39, ul. Lakowa 23/25, ul. Strykowska 13

C. Esso Polska Sp. z 0.0. (USA) - ul. Gdanska 131/133, ul. Gliniana 10, ul. Przybyszewskiego 176

D. Shell Polska Sp. z 0.0. (Wielka Brytania/Great Britain) - al. Politechniki 60, ul. Pabianicka 174,
ul. Pitsudskiego 98, ul. Przybyszewskiego 92, ul. Dabrowskiego 133, ul. Traktorowa 14/72

E. Statoil Polska Sp. z 0.0. (Norwegia/Norway)- al. Wyszynskiego 27, al. Widkniarzy 202, ul.
Przybyszewskiego 199/205, ul. Pradzynskiego 1/3, ul. Rzgowska 211, ul. Zgierska 65 rog ul.
Dolnej, ul. Warecka 14/20, al. Pitsudskiego 177, ul. Zgierska 104

INWESTYCJE PLANOWANE

77. Hirsch Porozell (Niemcy/Germany) - ul. Dgbrowskiego 208/210 (otwarcie — 2005)

78. Indesit Company Polska Sp. z 0.0. (Wlochy/Italy) - ul. Zaktadowa

79.BSH (Bosch i Siemens) Sprzet Gospodarstwa domowego Sp. z 0.0. (Niemcy/Germany) - ul.
Wedmanowej 10 (otwarcie — 6.06.2006)

80. Hapam Poland Sp. z 0.0. (Holandia) - ul. Tymienieckiego (LSSE)

81. Hutchinson (Francja/France) - rejon ulicy Ireny / near Ireny Street

82. Sonoco Poland — Packaging Services Sp. z 0.0. (USA) - LSSE, Nowy Jozefow (otwarcie —

83. Prettl (Niemcy/Germany) - ul. Techniczna 2/4 (otwarcie — 2005)
86. Precise Technology (USA) - ul. Manewrowa 6/10 (otwarcie — 04.2006)
87. Gillette Company (USA) - LSSE, Nowy Jozefow (otwarcie — 6.06.2006)

V. Przemyslowe
6.06.2006)
V1. Handlowe

88. IKEA (Szwecja/Sweden) - ul. Pabianicka
89. Orange Park (Irlandia/Ireland) — ul. Wréblewskiego 6/8
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VII. Ustlugowe

89. Orange Castle Sp. z 0.0. (Irlandia/Ireland) - ul. Piotrkowska 138/140

90. Apsys Polska Sp. z 0.0. (Francja/France) - MANUFAKTURA - ul. Ogrodowa 17 (otwarcie —
18.05.2006)

91. REGEX (Hiszpania) - ul. Wroblewskiego 19

92. Makro 5 (Stowenia/Slovenia) - Aleja Unii 4

93. Qubus Hotel System (Norwegia) - Al. Mickiewicza 7 (otwarcie — 11.2006)

94. Philips Polska Sp. z o0.0. O/Lodz (Holandia/Holland) — Pilsudskiego 20/22 (otwarcie —
25.04.2006)

95. Telekomunikacja Polska S.A. (Francja/France) — Brzezinska

96. TILT UP DEVELOPMENT Sp. z 0.0. (Szwecja/Sweden) - ul. Podchorazych 37
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Zalacznik 4

Klasyfikacja sekcji Przetworstwo przemystowe wedlug poziomédw techniki opublikowana przez
OECD w 1997 r.

Symbol Opis wg PKD
wedtug ISIC Rev. 3 wedlug(]l\alﬁgl)f Rev. 1
Wysoka technika
353 35.3 Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych
2423 24.4 Produkcja wyrobdw farmaceutycznych
30 30 Produkcja maszyn biurowych i komputerow
32 32 Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych
33 33 Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegardw i zegarkdéw
Srednio-wysoka technika
29 29 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana
31 31 Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana
34 34 Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep
24 bez 2423 24 bez 24.4 Produkcja wyroboéw chemicznych, bez produkcji wyrobow farmaceutycznych

Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego
352 + 359 35.2+35.4+ 35,5 |Produkcja motocykli i roweréw
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Srednio-niska technika

351 35.1 Produkcja i naprawa statkow i todzi

23 23 wytwarzanie koksu, produktow rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych
25 25 Produkcja wyrobow gumowych z tworzyw sztucznych

26 26 Produkcja wyrobdw z surowcow niemetalicznych i pozostatych

27 27 Produkcja metali

28 28 Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wyjatkiem maszyn i urzadzen

Niska technika

Produkcja artykutdw spozywczych i napojow

15-16 15-16 Produkcja wyrobow tytoniowych
Widkiennictwo
17-19 17-19 Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
Produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze skor wyprawionych
20 20 Produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz ze stomy i wikliny
21 21 Produkcja masy wioknistej, papieru oraz wyrobow z papieru
22 22 Dziatalno$¢ wydawnicza, poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji
36-37 36-37 Produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Zagospodarowanie odpadow

Zrédto: Nauka i technika w 2002 r., GUS. Warszawa 2004, za: Hatzichronoglou T., ,,Revision of the high technology
sector and products classification”, STI Working Papers 1997/2, OECD, Paryz, 1997.
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Zalacznik 5

Formularz ankietowy

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (PKD)
Data rozpoczecia dziatalnosci na terenie wojewodztwa tédzkiego

Struktura kapitatu zagranicznego

Kraj pochodzenia kapitatu Wielkos$¢ udziatu kapitatu w %

W jakich krajach firma posiada swoje przedstawicielstwa?

Jaki jest charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa w poszczegolnych miejscach lokalizacji ?

(czy oddziaty w réznych krajach zajmujg sie tg samg dziedzing dziatalnosci, czy moze kazdy oddziat zajmuje sie

czym innym — np. oddzielenie produkcji od dziatalnosci B+R)

Czy firma posiada inne oddziaty w Polsce. Jesli tak, to gdzie zlokalizowane sg te oddziaty i gdzie znajduje sie gtdwna

siedziba w Polsce?

Czy jest w regionie t6dzkim jednostka zajmujgca sie:

- badaniami i rozwojem nowych produktéw i technologii O
- marketingiem i sprzedazg O
- zarzgdzaniem finansami O
- produkcjg O
- ustugami ,wspomagajgcymi” (np. facility management, sprzatanie,

utrzymanie sieci informatycznej itp.) O
jezeli nie, to:

robi to inna firma robi to Panstwa firma nie ma koniecznosci
z regionu tédzkiego ale poza regionem utrzymywania/ korzystania

z ustug takiego dziatu

- badania i rozwo;j

- marketing i sprzedaz

- zarzadzanie finansami
- produkcja

- ustugi ,wspomagajgce”

OO0O0Ocd
OO0O0Ocd

OO0O0Ocd
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8. Jakiego rodzaju decyzje mogg by¢ podejmowane w oddziale firmy zlokalizowanym w regionie t6dzkim?

decyzje w zakresie strategii zatrudnienia

decyzje w zakresie poszukiwania i zdobywania nowych klientow
decyzje dotyczace sposobow organizacji produkcji

decyzje w zakresie zaopatrzenia

decyzje dotyczace nowych inwestycji

decyzje dotyczgce podejmowania dziatalnosci B+R

decyzje w zakresie okreslania strategicznych celéw oddziatu tédzkiego

OO0O00O0O00

9. Czy w Panstwa opinii wojewddztwo todzkie posiada cechy, ktére wyrdzniajg je szczegdlnie na tle reszty Polski?

10. Jakie czynniki zadecydowaty o lokalizacji panstwa przedsiebiorstwa w regionie td6dzkim:

bez

00 00O 0O OOOOOOo00Oo0O0o0 Ooood

O

Srednie
zZnaczenia znaczenie

00 OO0 O 0000000000000 O0O0O00

O

duze

znaczenie

00 OO0 O OO0O0OO0O00O0000O00O00O OO0O00

O

niskie koszty sity roboczej

obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw

chtonny rynek zbytu na oferowane produkty/ustugi

bliskos¢ surowcow

tutejsza kultura przemystowa (przemystowa historia regionu t6dzkiego,
Zlokalizowana tu wiedza, doswiadczenie, istniejace w regionie know-how, itp.)
obecnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw z branzy

obecno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw z poza branzy

obecno$¢ innych duzych przedsigbiorstw zagranicznych z branzy

obecnos¢ innych duzych przedsigbiorstw zagranicznych z poza branzy

brak konkurentéw (luka rynkowa)

niskie koszty dzierzawy, wynajmu/zakupu lokali i powierzchni produkcyjnych
jakosc¢ oferty lokali i powierzchni produkcyjnych

koszty eksploatacji urzadzen infrastruktury technicznej (np. koszty energii)
potencjat akademicki regionu

potencjat naukowo badawczy regionu

obecno$¢ instytucji finansowych, consultingowych, itp.

dostepnosc¢ telekomunikacyjna wojewddztwa (tgcza telefoniczne, internetowe itp.)
dostepnos¢ komunikacyjna wojewoddztwa (drogi, koleje, lotnisko, planowane
autostrady)

pomoc publiczna ze strony panstwa, samorzadu

(ulgi w podatkach, istnienie SSE, inne formy pomocy ____ )
wysokos¢ podatkow i optat lokalnych

nastawienie wtadz lokalnych (jako$¢ obstugi, kompetencje pracownikow,
nastawienie na inwestora, jako$¢ udzielanych informacii itp.)

stan srodowiska naturalnego

jakos$c¢ zycia w miescie (np. niski poziom przestepczosci, ciekawe miejsca rozrywki
i spedzania wolnego czasu, nowoczesne obiekty hotelowe i konferencyjne,
atrakcyjna oferta mieszkaniowa, itp.)

inne, jakie?

11. Ktére sposrod czynnikow ktore istotnie wptynety na decyzje o lokalizacji (pkt. 10), odgrywajg najwazniejszg role

w chwili obecnej



12. Ktore sposrdd czynnikdw ktére istotnie wpltynety na decyzje o lokalizacji (pkt. 10), nie spetnity Panstwa oczekiwan
i mogg stanowi¢ podstawe dla decyzji o delokalizacji

13. Ktére czynniki przesadzity o tym, ze Panstwa przedsiebiorstwo postanowito kontynuowac¢ dziatalnos¢ w
dotychczasowym miejscu (uwzgledni¢ koszty wyjscia)

14. Jaki odsetek w strukturze zatrudnienia zlokalizowanego tu oddziatu przedsiebiorstwa stanowig pracownicy z regionu

oraz pracownicy z zagranicy w stosunku do ogétu zatrudnionych:

) . catkowite

pracownicy pracownicy  zatrydnienie w
- 0 H H [) . .

lokalni w %  zagraniczni w % regionie

- kadra zarzadzajaca

- kadra administracyjna (marketing, sprzedaz, obstuga klienta itp.)
- kadra inzynierska

- pracownicy techniczni

- pracownicy produkcyjni

15. Jak oceniacie Panstwo poziom wyksztatcenia zatrudnianych absolwentéw

poziom zadowalajgcy poziom s$redni poziom niezadowalajacy

16. Jesli poziom ten nie jest zadowalajacy, jakiej poprawy Panstwo oczekujg w tym zakresie od lokalnych instytucji
szkolnictwa

17. Jak oceniajg Panstwo ogoélny poziom kwalifikacji zatrudnionych w przedsigbiorstwie pracownikéw

poziom zadowalajgcy poziom sredni poziom niezadowalajgcy

18. Czy Panstwa firma:
- przyjmuje uczniow i studentéw na praktyki i staze
- wysyla pracownikéw na dodatkowe ksztatcenie (studia podyplomowe, szkolenia itp.)
- szkoli samodzielnie wtasnych pracownikéw

Oooad
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

Kim sg dostawcy Panstwa przedsiebiorstwa

Dostawcy pochodzacy z regionu

Dostawcy krajowi, ale z poza regionu

Dostawcy zagraniczni (prosze podac kraj

pochodzenia)

w strukturze dostawcow w strukturze dostawcow

w strukturze dostawcow

. liczha| % . liczba % . liczba| %
co dostarczajg co dostarczajg co dostarczajg
Czy na przestrzeni lat dostrzegajg Panstwo zmiany w powyzszej strukturze dostawcow
Wzrost/spadek liczba| % Wzrost/spadek liczba % Wzrost/spadek liczba | %

Wsréd wymienionych w pytaniu 19 dostawcéw lokalnych, czy potrafig Panstwo okresli¢, jaki odsetek stanowig firmy

duze, a jaki mate i srednie przedsiebiorstwa?

Jak oceniajg Panstwo lokalnych dostawcéw z punktu widzenia:

- jakosci dostarczanych produktéw
- ceny dostarczanych produktow

- terminowosci dostaw

- pozycji kontrahentéw na rynku

Jakie przewazajg formy wspétpracy z ww., lokalnymi podmiotami?

- sporadyczne relacje handlowe

- umowy krotkookresowe

- umowy dtugookresowe

- podpisywanie umow ,na wytgcznosé”
- porozumienia nieformalne

- inne, jakie?

OOo0oa
Qoo
OOo0oa

(|| [

Jaki jest zakres wspotpracy Panstwa firmy z ww., lokalnymi podmiotami?

- produkcja na potrzeby Panstwa przedsiebiorstwa

- wymiana doswiadczen, know-how

- wspolne szkolenia i ksztalcenie

- wspdlne prace nad nowymi produktami i technologiami
- inne (jakie?)

(| I

Jakie korzysci Panstwa firmie przynosi wspotpraca z ww., lokalnymi podmiotami

- uprzywilejowany dostep do surowcéw, pétproduktéw

- dostep do nowych rynkéw zbytu

- dostep do wiedzy, kompetencji i doswiadczenia partnera
- dostep do nowych technologii

- zmniejszanie kosztow dziatalnosci

- inne (jakie?)

(I I

niewystarczajgco $rednio wystarczajgco
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Jakie korzysci odnoszg firmy lokalne, wspdtpracujgce z Panstwem

- mozliwos¢ sprzedazy swoich produktéw pewnemu odbiorcy

- mozliwos¢ szkolen pracownikéw tych przedsiebiorstw

- poprawa jakosci wyrobow, pomoc w uzyskaniu certyfikatow jakosci

- dostep do potencjatu innowacyjnego Panstwa firmy

- dostep do Panstwa miedzynarodowych sieci sprzedazy, informacji
na temat nowych rynkow

- inne mozliwosci (jakie?)

Jak oceniajg Panstwo ogodlnie zmiane relacji z dostawcami na przestrzeni ostatnich lat?
- nastgpita poprawa relacji
- nastgpito pogorszenie relacji O

Komentarz:

Kim sg klienci Panstwa przedsiebiorstwa

Klienci zagraniczni (prosze podac kraj
pochodzenia)

. liczha| % . liczba % . liczba | %
co nabywajg co nabywajg co nabywajg

Klienci pochodzacy z regionu Klienci krajowi, ale z poza regionu

Czy potraficie Panstwo okresli¢, czy w ostatnich latach nastgpity zmiany w powyzszej strukturze?

Wzrost/spadek liczha| % Wzrost/spadek liczba % Wzrost/spadek liczha| %

w strukturze nabywcéw w strukturze nabywcéw w strukturze nabywcéw

Wsréd wymienionych w pytaniu 27 klientdéw lokalnych, czy potrafig Panstwo okresli¢, jaki odsetek stanowig firmy
duze, a jaki mate i srednie przedsiebiorstwa?

Jakie przewazajg formy relacji z ww. lokalnymi podmiotami?

- sporadyczne relacje handlowe
- umowy krétkookresowe

- umowy dtugookresowe

- porozumienia nieformalne

- inne, jakie?

| |

Jaki jest zakres wspotpracy Panstwa firmy z ww., lokalnymi podmiotami?

- opracowywanie wspolnych strategii sprzedazy

- wymiana dos$wiadczen, know-how

- wspolne szkolenia i ksztalcenie

- wspdlne prace nad nowymi produktami i technologiami
- inne (jakie?)

(|

372



31. Jakie korzysci Panstwa firmie przynosi wspétpraca z ww., lokalnymi pod

- dostep do wiedzy, kompetencji i doswiadczenia partnera
- dostep do nowych rynkéw zbytu

- dostep do nowych technologii

- zmniejszanie kosztow dziatalno$ci

- inne (jakie?)

32. Jakie korzysci odnoszg klienci lokalni, wspotpracujgcy z Panstwem

- mozliwos¢ szkolen pracownikow tych przedsiebiorstw

- poprawa jakosci wyrobow, pomoc w uzyskaniu certyfikatow jakosci

- dostep do potencjatu innowacyjnego Panstwa firmy

- dostep do Panstwa miedzynarodowych sieci sprzedazy, informacji
na temat nowych rynkow

- inne mozliwosci (jakie?)

miotami

00 OO 0O 0O0O0d

33. Jak oceniajg Panstwo ogdlnie zmiane relacji z klientami na przestrzeni ostatnich lat?

- nastgpita poprawa relacji
- nastgpito pogorszenie relacji

Komentarz:

34. Czy Panstwa przedsiebiorstwo utrzymuje relacje z innymi firmami, nie bedgcymi ani dostawcami, ani klientami?

- firmy z tego samego sektora dziatalnosci
- firmy z innych sektoréw dziatalnosci (jakich?)

tak nie
] ]
_ O O

Partnerzy pochodzacy z regionu Partnerzy krajowi, ale z poza regionu

Partnerzy zagraniczni (prosze podac kraj

pochodzenia)

liczbha| % liczba %

obszar i cel wspotpracy Obszar i cel wspétpracy

obszar i cel wspotpracy

liczba

%

35. Wsréd wymienionych w pytaniu 34 partneréw lokalnych, czy potrafig Panstwo okreslié, jaki odsetek stanowig firmy
duze, a jaki mate i srednie przedsiebiorstwa?

373



36.

37.

38.

39.

Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wspotpracy z innymi firmami lokalnymi, dziatajgcymi w tym samym
co Panstwo sektorze?

bariera istotna bariera bariera nie
$rednio istotna wystepuje
- wzajemna nieufnos¢ miedzy przedsiebiorcami O | |
- brak potrzeby wspotpracy O O O
- brak miejsc i okazji do nawigzania wspotpracy
(targi, konferencje, spotkania itp.) O | O
- obawa o utrate autonomii ze strony tych firm | O O
- inne (jakie?) ___________ O |

Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wspotpracy z innymi firmami lokalnymi, dziatajgcymi w innych niz Panstwo
sektorach?

bariera istotna bariera bariera nie
Srednio istotna wystepuje
- brak odpowiednich partnerow O |
- brak potrzeby wspotpracy | O
- brak miejsc i okazji do nawigzania wspoipracy
(targi, konferencje, spotkania itp.) O | O
- inne (akie?__________ | O

Czy Panstwa firma wspétpracuje z instytucjami naukowo-badawczymi?

Z Woj. Z innych

RODZAJ INSTYTUCJI todzkiego wojewodztw

Zagraniczne

Szkoly wyzsze

Placéwki naukowe PAN

Dziaty B+R w innych przedsigbiorstwach

Jednostki badawczo - rozwojowe

g (W (N

Firmy konsultingowe

Inne jednostki naukowe (badawcze) krajowe i
zagraniczne

Jakie sg gtéwne cele wspdtpracy z instytucjami naukowo-badawczymi?

- pozyskanie informacji (naukowej, badawczej)

- dostep do specjalistycznego wyposazenia

- konsultacje, ekspertyzy, doradztwo, szkolenia

pozyskiwanie gotowych do zastosowania projektéw technologicznych
inne (jakie?)

I o
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40.

41.

42.

43.

Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi?

bariera istotna bariera
$rednio istotna

- zbyt mata ilos¢/brak tego typu instytucji w miescie/regionie O O
- brak informacji o funkcjonowaniu tego typu instytucji, ofercie
i mozliwosciach transferu nowych technologii, pomystéw, rozwigzan O

- zbyt wysokie koszty finansowe wspétpracy

- nieche¢ ww. instytucji do podejmowania wspotpracy

- ograniczone mozliwosci adaptacji oferowanych rozwigzan
w ramach dziatalnosci firmy

- zta jako$c¢ oferty tych instytucji

- brak zaufania do tych instytucji

- inne (jakie?)

o
O0o0O

L0
O00O0O0O

Jak oceniajg Panstwo ogolnie zmiane relacji z tymi instytucjami na przestrzeni ostatnich lat?
- nastgpita poprawa relacji
- nastgpito pogorszenie relac;ji

Komentarz:

bariera nie
wystepuje

ooOo d

Czy Panstwa firma w regionie t6édzkim:

,_,
)
2
=)
)

- zajmuje sie dziatalnoscig sponsoringowg O
- partycypuje w realizacjach inwestycji publicznych |
- udziela darowizn na cele publiczne, charytatywne, itp. O
- wspotorganizuje lokalne imprezy (kulturalne, sportowe, rozrywkowe, itp.) O
- inne (jakie?) O

||

Czy planujg Panstwo?

- otworzy¢ kolejny oddziat w innym miejscu Polski O
- przenies¢ ten oddziat do innego miejsca w Polsce O
- zlikwidowac dziatalno$¢ w Polsce zupetnie |

Prosze uzasadni¢ odpowiedz
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