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1. Ocena trafnosci wyboru i oryginalnosci tematu badawczego podjetego w
rozprawie

W ostatnich latach w badaniach naukowych coraz czgsciej podejmowane sa zagadnienia
dotyczgce funkcjonowania przedsigbiorstw rodzinnych. Mimo wzrostu zainteresowania
instytucji badawczych i firm doradczych tq grupg przedsigbiorstw, wcigz pozostaja
niedostatecznie rozpoznane obszary family business. Publikowane wyniki badan najczeécie]
dotycza prywatnych firm rodzinnych, a tylko nieliczne spotek rodzinnych notowanych na
rynku  kapitalowym. Istotnym obszarem badawczym z zakresu funkcjonowania
przedsigbiorstw rodzinnych jest niewatpliwie sukcesja wladzy i wiasnosci. Podjety przez
autorke temat ,, Modele sukcesji wladzy i wlasnoSci w spétkach rodzinnych notowanych na
Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie” jest wazny, aktualny, interesujacy
poznawczo i rzadko podejmowany przez badaczy, co nadaje mu walor oryginalnosci. Wage
poruszane] tematyki podkresla fakt, ze w najblizszych latach w Polsce beda dokonywaly sie
zmiany generacyjne na kluczowych stanowiskach zarzadczych w wielu polskich spotkach

rodzinnych notowanych na GPW w Warszawie.

2. Ocena merytoryczna pracy

2.1 Metodyka badawcza
Cel rozprawy stanowita diagnoza oraz analiza procesu sukcesji wladzy i whasnogci w polskich
spotkach rodzinnych notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
(podkresli¢ nalezy, ze autorka nie wyeksponowata celu rozprawy we wstepie, wskazata go W

zakonczeniu). Aby zrealizowaé zatozony cel, autorka stawia pytania badawcze i formutuje




hipotezy badawcze. Autorka nie stawia hipotezy gtéwnej i hipotez szczegélowych,
argumentujac to zlozonoécia tematu i mnogoscig zmiennych wplywajacych na proces
sukcesji. Wyjasnienie to mozna przyja¢ za zasadne. Formuhuje sze$¢ hipotez badawczych:

HI: W spétkach rodzinnych istnieje odmienne podejscie do sukcesji wladzy i przekazania
wiasnosci w rece nastepnego pokolenia.

H2: Istnieje zalezno$¢ pomigdzy koncentracjg wasnosei rodzinnej a sukcesja whadzy.

H3: Istnieje zalezno$¢ pomigdzy wiekiem seniora a sukcesja whadzy.

H4: Istnieje zalezno$¢ pomigdzy okresem sprawowania funkcji prezesa zarzadu przez seniora
a sukcesja wiadzy.

HS5: Istnieje zalezno$¢ pomigdzy wiekiem seniora a sukcesja whasnosci.

H6: Istnieje zaleznos¢ pomigdzy okresem sprawowania funkeji prezesa zarzadu przez seniora
a sukcesja whasnosci.

Dla zrealizowania celu rozprawy doktorantka przeprowadzita badania empiryczne. Autorka
realizowala badania ilo$ciowe i jako$ciowe. Stosowanie réznych metod badawczych dla
realizacji zalozonego celu badawczego bylo wiasciwe. Wielu badaczy uwaza, ze badania
jakosciowe stanowia jedyna metode weryfikacji procesu sukcesji w firmach rodzinnych, gdyz
umozliwiajg glgbszy wglad w te delikatne i trudne do analizy zagadnienia, pozwalaja uzyskaé
odpowiedZ na pytanie ,jak”, a nie tylko ,.czy”. Weryfikacja pytan badawczych i hipotez
badawczych odbywata si¢ na prébie spolek rodzinnych notowanych na GPW w Warszawie,
sklasyfikowanych zgodnie z przyjeta przez autorke na potrzeby badan definicja, jako typ A.
Autorka dokonata celowego wyboru spélek do proby badawczej sposrod podmiotow
nalezacych do WIG - wyodrgbnione podmioty, zgodnie ze stanowiskiem polskich
naukowcow, posiadajg wszelkie atrybuty pozwalajace okreglié je mianem rodzinnych. W celu
weryfikacji przyjetych hipotez — w czgsci badan ilosciowych — autorka wykorzystata
statystyczne miary opisowe, mierniki wspétzaleznodei (wspétezynnik kontyngencii phii V-
Cramera, wspolczynnik korelacji rang Spearmana) oraz test niezaleznosci chi-kwadrat.
Badania jakosciowe autorka zrealizowala na podstawie analizy tredci zebranych materiatéw
wtornych (materiatéw prasowych, informacji z portali branzowych) dotyczacych sukeesji w
badanych przedsigbiorstwach. Ta metoda badaf zostata wybrana z koniecznosci, po — jak
twierdzi autorka — wyczerpaniu wszystkich dostepnych sposobéw kontaktu z osobami
zarzadzajacymi spétkami wybranymi do badania (trudnosci z pozyskaniem danych od firm
rodzinnych to problem czgsto podkreslany przez badaczy firm rodzinnych). Wybrany sposéb
poszukiwania materialéw pozwolil autorce na znalezienie ponad 200 artykutow, wywiadéw,

komentarzy dziennikarzy ekonomicznych, ktére byly publikowane w latach 2008-2018.




Swiadezy to o duzej dociekliwodci autorki w dazeniu do realizacji zatozonych celéw
badawczych. Zastosowana w badaniach jako$ciowych metoda badawcza cechuje si¢ pewnymi
stabosciami - ogdlnikowos¢, plytkosé, brak mozliwosci uzyskania odpowiedzi na
zaplanowane pytania i wyciagniecia rzetelnych wnioskéw. Jednakze obecnie metoda ta, mimo

ukazanych stabosci, posiada stale miejsce w naukach spotecznych.

2.2 Struktura rozprawy — ocena poszczegélnych czesci pracy

Recenzowana rozprawa liczy 258 stron (w tym 225 stron tekstu zasadniczego, pozostale
strony to bibliografia, zataczniki) i jest podzielona na: wprowadzenie, cztery rozdziaty i
zakonczenie. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Cze$é teoretyczna, obejmujaca trzy
pierwsze rozdziaty, oparta zostala o Zrédia literaturowe. Czgs¢ empiryczna, obejmujgca
ostatni, czwarty rozdziat, oparta zostala na badaniach wtasnych autorki. Struktura podziatu
tresci nie budzi zastrzezen, podporzadkowana jest celowi pracy. Tre$¢ pracy podzielona
proporcjonalnie na poszczegélne rozdzialy. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze czesé
teoretyczna rozprawy zawiera wnikliwa analize literatury przedmiotu z omawianego zakresu,
Wprowadzenie. Konstrukcja i treé¢ wprowadzenia odpowiadaja wymogom warsztatowym.
Autorka uzasadnia wybor tematu, podkresla znaczenie poruszanego problemu, wskazuje luke
badawcza w tym zakresie, okresla problemy badawcze i hipotezy, prezentuje i uzasadnia
przyjeta konstrukcje pracy oraz metodyke badan wlasnych. Zastrzezenie budzi fakt, ze
autorka nie wskazata w sposdb wyrazny celu pracy.

Rozdzial I Przedsi¢biorczosé rodzinna — ujecie teoretyczne. Rozwazania w rozdziale [
koncentrujg si¢ wokél ukazania specyfiki przedsiebiorstw rodzinnych i ich znaczenia
spofeczno-ekonomicznego we wspdtczesnej gospodarce. Autorka przedstawia sposoby
definiowania firm rodzinnych i wptywu systemu rodziny na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
rodzinnego. Pozytywnie oceniam dociekania autorki w tym rozdziale w kwestii wykazania
istnienia paradygmatu naukowego przedsicbiorczodci rodzinnej w ramach gléwnego nurtu
nauki o przedsigbiorczogci. Natomiast w punkcie 1.4 dotyczacym wplywu systemu rodziny na
funkcjonowanie przedsigbiorstw rodzinnych zabrakto, dla okreslenia unikalnego charakteru
zasobow przedsigbiorstw rodzinnych, odniesienia do terminu Jamiliness, ktory do literatury
przedmiotu wprowadzili w 1999 roku T.G. Habbershon i M.L. Williams', a w kolejnych

latach pojawiat si¢ on w wielu opracowaniach naukowych. Familiness mozna rozumieé jako

' T.G. Habbershon, M.L. Williams (1999), 4 resource-based Jramework for assessing the strategic advantages
of family firms, ,,Family Business Review” Vol. 12, No. 1,s. 1-25.




wartos¢ dodang zaangazowania rodziny w przedsiebiorstwie rodzinnym wynikajaca z
wzajemnego zaufania cztonkéw rodziny, lojalnosci, identyfikowania si¢ z przedsiebiorstwem.
Rozdzial I Strategia sukcesji w swietle badari literaturowych. W rozdziale tym autorka na
podstawie studiow literaturowych przytacza definicje pojecia »sukcesja”, charakteryzuje
istote strategii sukcesji w przedsigbiorstwach rodzinnych oraz determinanty planowania i
implementacji strategii sukcesji. Przedstawia kluczowe kierunki badan nad strategig sukcesji.
Kolejna czg$¢ rozdziatu koncentruje sie wokét opisu modeli sukcesji wystepujacych w
literaturze przedmiotu oraz wplywu struktury rodziny na planowanie procesu sukcesji.
Rozdziat zawiera wyczerpujace informacje na temat strategii sukcesji. Za szczegdlnie
interesujace i rzadko podejmowane w dyskursie naukowym uznaj¢ podjecie w tym rozdziale
zagadnienia relacji miedzy rodzenstwem, ktére moga wplywaé na proces sukcesji. Autorka
przytacza wyniki $wiatowych badaf naukowych w tym zakresie, wskazujac czynniki, ktére
wplywajg na ksztattowanie sie relacji miedzy rodzefistwem.

Rozdzial II1 Planowanie i implementacja strategii sukcesji w swietle badart empirycznych.
W rozdziale tym przedstawiono rezultaty zrealizowanych dotychczas projektow badawczych,
ktorych celem bylo ukazanie podejscia do planowania i implementacji strategii sukcesji, jakie
prezentuja przedsigbiorcy rodzinni i trudnosci z jakimi si¢ mierza. Autorka prezentuje wyniki
prac badawczych prowadzonych w krajach Ameryki Polnocnej, Azji, Afryki i Europy, w tym
w Polsce. Autorka przedstawia prace badawcze podejmujace zagadnienie strategii sukcesji
zarobwno w prywatnych firmach rodzinnych jak i spétkach rodzinnych, ktdérych akcje
notowane sa na rynku kapitalowym. Interesujagcym watkiem w tym rozdziale jest analiza
strategii sukcesji przez pryzmat plci seniora i sukcesora. Pozytywnie oceniam fakt, ze autorka
przywolata badania z wielu krajow, z réznych kregéw kulturowych, co pozwala na
poréwnania i oceng, czy wystepuja odmienne sposoby podejscia do strategii sukcesji w
roznych kulturowo krajach.

Rozdzial IV Wyniki wlasnych badari empirpcznych dotyczqcych strategii sukcesji w
spotkach rodzinnych notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Rozdzial ten ma charakter sprawozdania z przeprowadzonych przez autorke badan wiasnych.
Autorka podkresla, Zze sg to pierwsze badania w Polsce ukazujace sytuacje sukcesyjng
polskich spétek rodzinnych notowanych na GPW w Warszawie. Struktura rozdziahu
prawidlowa — autorka kolejno prezentuje metodyke badawcza, probe badawcza, a nastepnie
przedstawia wyniki badaf ilosciowych i badan jakosciowych. Na podstawie
przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych autorka zaproponowata model sukcesji

wladzy i wlasnosci w spotkach rodzinnych notowanych na GPW w Warszawie objetych




badaniem. Sposéb doboru spétek do badan uwazam za wiasciwy. Pozytywnie oceniam
zastosowanie triangulacji badan naukowych w celu uzyskania pelniejszych informacji na
temat modeli transferu wladzy i wlasno$ci w spétkach rodzinnych.

Zakonczenie. W zakonczeniu podsumowano wyniki prowadzonych prac badawczych,

sformutowano wnioski, ktére sg logiczne, dobrze udokumentowane w pracy.

2.3 Wykorzystane zrodla
Bibliografia wykazana w recenzowanej pracy jest bogata. Autorka wykorzystata 363 pozycje
naukowe (ksiazki i artykuly naukowe) i 38 Zrddet internetowych. Autorka wykorzystata
najwazniejsze publikacje dotyczace funkcjonowania firm rodzinnych. Materiaty zrédlowe
wykorzystane przez doktorantk¢ to przede wszystkim publikacje z zakresu zarzadzania,
zwiazane z tematem pracy. Podkresli¢ nalezy, ze w wykazanej bibliografii dominujg pozycje
anglojezyczne, jest ich 308, co stanowi 84,5% wykazanych pozycji literatury. Swiadezy to o
bardzo dobrym rozpoznaniu analizowanych zagadnien przez autorke, wykorzystaniu
wynikow $wiatowych badan zwigzanych z tematem pracy. Ocena doboru przez autorke Zrodet

i ich wykorzystania jest pozytywna.

3. Ocena formalnej strony pracy
Jezykowa i formalng strong przedlozonej rozprawy oceniam pozytywnie. Bibliografia
sporzadzona starannie. Poprawnie stosowane zasady odsylania do Zrédet bibliograficznych.
Mimo pozytywnej ogélnej oceny formalnej strony pracy, przy wnikliwym studiowaniu
rozprawy mozna dostrzec usterki, ktére nalezatoby wyeliminowa¢, gdyby praca miata ukazaé
si¢ drukiem:
e 3. 53 — blad w tytule cytowanej pracy (jest ,, Firmy rodzinne czy rodzina w firmie.
Metodologia wsparcia firm rodzinnych”, powinno by¢ ,, Firma w rodzinie czy rodzina
w firmie. Metodologia wsparcia firm rodzinnych”) — w bibliografii tytut pracy
prawidlowy;
* 5. 97~ jest ,implantacja strategii”, powinno by¢ ,,implementacja strategii”;
¢ s. 175 — pomylona numeracja tabel w tekscie (jest tabele 19-24, powinno byé tabele
20-24);
e nas.28,42,63,97, 151, 154, 207, 210, 224 wystepuja bledy literowe.




4. Pytania problemowe
Po zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorskgq chcialabym skierowaé do doktorantki podczas
publicznej obrony nastepujace pytania:

1) Czy w spotkach rodzinnych istnieje odmienne podejscie do sukcesji niz w prywatnych
firmach rodzinnych?

2) Czy istnieje zwigzek miedzy czynnikami wewnetrznymi charakteryzujacymi firme
rodzinng  (struktura  rodziny  wlascicielskiej,  parametry  demograficzne
przedsigbiorstwa, indywidualna biografia wiasciciela) i czynnikami zewnetrznymi
(parametry Srodowiska organizacyjnego i prawnego, w ktérym funkcjonuje firma i
parametry sektora, w ktérym dziala firma) a wyborem sposobu dziedziczenia i
preferowanego poziomu kontroli rodziny nad firma?

3) Jakie dzialania nalezaloby podejmowac, aby transfery miedzypokoleniowe w firmach

rodzinnych byty skuteczne?

S. Wnhnioski i konkluzje koncowe

Ogolna ocena prezentowanej pracy — merytoryczna i formalna jest pozytywna. Oceniajac
warstwe merytoryczng recenzowanej rozprawy nalezy doceni¢ fakt, ze praca pisana jest z
zachowaniem zasady rzetelnosci naukowej. Autorka formutuje wnioski w oparciu o dorobek
naukowy innych badaczy lub w oparciu o badania wtasne. Rozprawa przygotowana starannie
pod wzgledem jezykowym i edytorskim. Dostrzezone bledy formalne czy zgloszone sugestie
merytoryczne nie wptywaja na koficowa pozytywna oceng rozprawy doktorskie;j.

Temat recenzowanej pracy jest istotny, interesujacy poznawezo i rzadko podejmowany przez
badaczy. Autorka przyczynia si¢ wigc do wypehienia luki badawczej w Polsce analizujac
podjety problem. Tematyka recenzowanej rozprawy mieéci sie w obszarze nauk o
zarzadzaniu. Autorka potwierdzila swojg wiedze teoretyczna na temat funkcjonowania
przedsigbiorstw rodzinnych, w szczegdlnodci procesu sukcesji w przedsigbiorstwach
rodzinnych, a takze udowodnita umiejetno$¢ prowadzenia samodzielnej pracy badawcze;j.
Majac na uwadze powyzsze stwierdzam, ze przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska
spetnia ustawowe wymogi stawiane rozprawom doktorskim, dlatego wnioskuje o jej

dopuszczenie do publicznej obrony na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
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