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Recenzja
pracy doktorskiej mgr Patrycji Mizery-Peczek
pt. ,Rekrutacja i selekcja artystow w kontekscie twérczosci organizacyjnej”

Wspolczesne organizacje, pozostajace pod wplywem coraz trudniejszych
warunkéw funkcjonowania, zmuszane sg do poszukiwania skutecznych sposobow
osiggania swoich celow. Jednym z takich sposobow jest odwotywanie si¢ do pod-
stawowego komponentu kazdej organizacji, jakim sg jej pracownicy i poszukiwa-
nie nowego ksztaitu funkcji personalnej. Réwnolegle w literaturze przedmiotu
rodza si¢ nowe idee zmierzajgce do przewarto$ciowania i usprawnienia tego ob-
szaru zarzadzania, jak zarzadzanie talentami, czy zarzadzanie kapitatem ludzkim.

W tym zakresie badawczym i poszukiwaniu zrodel powodzenia wybranych
podmiotow osadzona jest rowniez rozprawa doktorska mgr Patrycji Mizery-
Peczek. Swym zainteresowaniem obejmuje ona subfunkcj¢ obszaru kadrowego,
jaka jest rekrutacja i selekcja w odniesieniu do artystoéw w instytucjach artystycz-
nych.

W szczegolnosei ,,Celem rozprawy jest opisanie specyfiki proceséw rekruta-
cji i selekcji artystow w organizacjach artystycznych w kontekscie tworczosci
organizacyjnej” (s. 7). 1 dalej Autorka wymienia cel metodologiczny, tj. wypra-
cowanie i sprawdzenie postepowania badawczego mozliwie najbardziej przydat-
nego do badania sposoboéw realizacji procesow rekrutacji i selekcji... oraz cel ba-
dan wlasciwych: okreslenie, w ktérych aspektach procesy rekrutacji i selekcji
artystow w organizacjach artystycznych sg tworcze...” (tamze). Tak wigc mozna
stwierdzié, ze Autorka podjeta problem oryginalny, aktualny, wazny i stabo roz-
poznany.

W dazeniu do zrealizowania swych zamystow badawczych Doktorantka

przeprowadzita szerokie studia literaturowe (192 pozycje), przygotowala i wyko-




nata badania empiryczne, przeanalizowata i przedstawila ich wyniki. Mozna
stwierdzié, ze jest to klasyczne i racjonalne postgpowanie badawcze.

Jego wynikiem jest objgto$¢, struktura i tre$¢ recenzowanej rozprawy. Po-
siada ona 224 strony i sklada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw (dwoch teoretycz-
nych, jeden metodologiczny i dwa empiryczne), zakonczenia i spisu literatury.
Nadto w aneksie zawarto 8 zatacznikow, sposrod ktorych 5 ilustruje narzedzia
wykorzystane w procesie badawczym, za§ pozostate zawierajg spisy tabel 1 ry-
sunk6w oraz streszczenia w jezyku polskim i jezyku angielskim. Uktad pracy i
proporcje migdzy cze$ciami uznaje za wiasciwe. Tres¢ rozdzialow odpowiada
przyjetym tytutom, ich zawarto§ci wzajemnie si¢ wspomagajg prowadzac do kon-
cowych konkluzji i postulatow.

Odnoszac si¢ do warstwy merytorycznej pracy uwazam, Z€ Autorka osiggne-
ta w zasadniczym stopniu cele badawcze diagnozujac rekrutacje i selekcj¢ arty-
stow w organizacjach artystycznych z uwzglednieniem aspektow tworczych tych
procesow.

Ogélnie pozytywnie oceniam r6wniez realizacje celu metodologicznego
rozprawy, polegajgcego na wypracowaniu i wykorzystaniu do badania problemu
odpowiedniej procedury badawczej. W tym kontekScie warto podkreslic:

_ dobre rozeznanie w literaturze przedmiotu dotyczace tworczosdei, w tym
tworczodci organizacyjnej,

_  trafne postawienie i uzasadnienie problemu (jego znaczenie),

_  przyjecie do badaf wasciwego 4-wymiarowego modelu tworczosci,

~  wybér i wykorzystanie — adekwatnego do problemu pracy — badania jako-

Sciowego,

- staranne przygotowanie narzgdzi badawczych oraz przejrzyste i konse-
kwentne postepowanie badawcze,
_ tworcze zastosowanie 1 wykorzystanie w eksploracji podej$cia biograficznego.

Do wymienionych waloréw pracy zaliczam réwniez krytyczne odniesienie
sic Autorki do badaf wlasnych, co jest w moim przekonaniu przejawem Jej doj-

rzato$ci badawczej.




Pozostajac w tej konwencji pragne zgtosi¢ kilka uwag, po czeSci zapewne
dyskusyjnych, ktore uwazam za stabosci rozprawy. Zaliczam do nich pewng do-
wolnoé¢ w positkowaniu si¢ przedstawionymi dla pracy poj¢ciami, jak rekrutacja,
selekcja, nabor, dobér. Jakie sa doktadne zakresy znaczeniowe i relacje migdzy
nimi? W literaturze przedmiotu do$¢ powszechne jest stanowisko, iz na pozyska-
nie pracownika do pracy, tj. dobdr, sktadaja si¢ rekrutacja, selekcja i wprowadze-
nie do pracy. Ten ostatni element spetnia funkcje adaptacyjna, motywacyjng, spo-
teczng i organizacyjng. Dlaczego zatem zostal pominiety w analizie problemu
zatrudnienia artystow?

Dobér pracownikow jest waznym, ale jednym z wielu sktadnikow funkcji
personalnej w organizacjach. Sadzg, ze warto bylo przynajmniej zasygnalizowac
ich powigzania jako systemu, majace znaczenie dla przyciggania, postawy i za-
chowan (takze tworczych) pracownikow.

W tym kontek$cie pojawia si¢ réwniez pytanie o skutki (efekty) rozpozna-
wanych twoérczych wlagciwoséci organizacyjnych w procesie doboru. Czy nie
mozna ich byto blizej zidentyfikowad i opisac?

Recenzowana rozprawa napisana jest w duchu podmiotowego podejscia do
personelu organizacji artystycznych, co oceniam pozytywnie. Ten aspekt, jak i
sama problematyka badawcza uprawnia do petniejszego wyzyskania terminologii
i whadciwosci takich nurtéw w zakresie funkcji personalnej, jak zarzadzanie kapi-
tatem ludzkim czy zarzadzanie talentami. Dotyczy to takze sposobOw rozpozna-
wania i badania talentéw. Czy zatem nie byloby zasadne np. positlkowanie si¢ W
doborze kadr metodami psychologicznymi?

Og6lnie dobrze oceniam warsztat pisarski Autorki. Praca napisana jest tad-
nym, potoczystym jezykiem, nalezycie podano srodta informacji oraz opisy bi-
bliograficzne, wykorzystano liczne (33) tabele i 6 rysunkow. Warto$ciowe jest
tez zamieszczenie przejrzystych narzedzi badawczych.

7abraklo nieco lepszej ekspozycji (W zakonczeniu) wynikow badan oraz
uwaznej korekty tekstu dla wyeliminowania blgdow literowych.

W podsumowaniu niniejszej recenzji pragng podkresli¢, ze Doktorantka

podjeta wazny i ztozony problem naukowy ze sfery zarzadzania, wykazujgc si¢
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nalezyta wiedzg w tej dyscyplinie oraz umiej¢tnoscia zastosowania wilasciwych
metod osiagneta swe cele badawcze. Dowiodta tym samym zdolnosci do samo-
dzielnego prowadzenia badaf naukowych.

Przedtozona praca mgr Patrycji Mizery-Peczek spetnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim, stad z przekonaniem wnoszg¢ o dopuszczenie jej do pu-

blicznej obrony.




