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L Trafnosc doboru problematyki i tematu

Recenzowana dysertacja porusza problematyke efektywnego zarzgdzania zasobami
ludzkimi w jednostkach samorzadu terytorialnego. W pracy podjeto prébe analizy transferu
dobrych praktyk z sfery biznesu do obszaru samorzgdu terytorialnego. Jest to problematyka
stabo eksplorowana w polskiej literaturze przedmiotu, ktéra ma duze znaczenie poznawcze i
praktyczne z punktu widzenia zarzgdzania publicznego.

Autorka ocenianego dziata porusza w nim szereg probleméw zwigzanych ze
skutecznym zarzadzaniem obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostkach
samorzgdu terytorialnego. W dzisiejszych czasach wydaje sie to szczegdlnie wazne z uwagi
na dynamike zmian, zfozono$¢ materii i mnogos$¢ zadan jakie stojg przed zarzadzajgcymi
jednostkach samorzadu terytorialnego.

Gféwnym celem recenzowanej rozprawy doktorskiej byto: przedstawienie czynnikéw
warunkujacych transfer dobrych praktyk z organizacji biznesowych do jednostek
samorzadu terytorialnego. Sformufowany przez autorke dysertacji temat pracy wpisuje sie
W wymagania stawione rozprawom doktorskim z punktu widzenia innowacyjnosci

problematyki.
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Il.  Ocena struktury i kompletnosci pracy

Oceniana dysertacja ,Transfer dobrych prakiyk zarzadzania zasobami ludzkimi z
biznesu do jednostek samorzadu terytoriainego” autorstwa mgr Izabeli Rézanskiej - Binczyk
zawarta jest na 234 stronach oraz wykorzystuje 263 pozycje literatury przedmiotu. W
ocenianej dysertacji prawidfowo zostaty sformufowane poznawcze cele pracy. W pracy nie
postawiono natomiast hipotez badawczych oraz celéw szczegétowych, co w przypadku
badan empirycznych jest rzadko spotykanym rozwigzaniem. Uzsadnieniem moze by¢ dobor
jakosciowej metodyki badan, ktdra jednak nie zostata opisana w sposdb wystarczajgcy.
Przykiadowo, odpowiedzi na pytania badawcze trzeba doszukiwa¢ w tekscie, poniewaz nie
zostaty sformufowane literalnie we ,wnioskach z badan i rekomendacjach” ani w
»Zakoniczeniu”. Jest to istotny defekt dysertacji, ktory obniza jej wartos$¢ poznawcza.

Dia realizacji zatozonych celéw Doktorantka dokonata analizy: literatury przedmiotu,
przeprowadzita badania dokumentéw, wykorzystata jakosciowe metody analityczne, opisatfa
studia przypadku oraz przeprowadzita wywiady. Ocena uktadu pracy jest pozytywna.
Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z pieciu rozdziatow rozdziaty te maja charakter
wynikowy, co w znaczacy sposéb przyczynia sie do zrozumienia prezentowanych w nich
tresci. Zakres tematyczny ocenianych rozdziatdw tworzy spéjng i logiczng catosc.

We wstepie do pracy, Autorka przestawita krotka, wprowadzajgcg charakterystyke do
problematyki zarzadzania jednostkami terytorialnymi w obszarze zarzadzania zasobami
fudzkimi. Zaraz po wprowadzeniu w tematyke i uzasadnieniu wyboru tematu, zostaty
przedstawione informacje na temat celéw pracy oraz pytan badawczych. W dalszej czesci
wstepu Autorka przedstawita zakres pracy badawczych. Wstep pracy ubogi jest natomiast w
wyjasnienia dotyczgce samej metodyki badan przeprowadzonych w pracy. Zaznaczy¢ nalezy

jednak, ze metodyce badan poswiecony zostat rozdziat trzeci pracy. Autorka dos¢ lakonicznie
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opisuje roéwniez zawarto$¢ poszczegblnych rozdziatow.  Watpliwosé budzi réwniez
wnioskowanie Autorki dysertacji, ktéra juz na wstepnym etapie pracy stawia teze nie
uzasadniajgc jej rezultatami badan; ,Przedstawione przykfady swiadczg o tym, iz tytutowy
transfer, mimo wczesniej opisanych barier, ma szanse powodzenia oraz ze przynosi
konkretne isatysfakcjonujgce efekty” (s.8). Na podstawie jakich badar i jakiej literatury
przedmiotu Doktorantka przytacza takie twierdzenie?

W pierwszym rozdziale na postawie analizy literatury przedmiotu przedstawiono
problematyke zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego, z szczegblnym
uwzglednieniem funkcji personalnej. Wskaza¢ nalezy, ze rozdziat ten oparty jest o whasciwie
dobrang literature przedmiotu. Brakuje w nim szerszego wykorzystania literatury
anglojezycznej, co stanowi pewien mankament catej pracy. Przedstawione w rozdziale
pierwszym treéci pozwolity Autorce pracy stworzyé ciekawy przeglad definicji ukazujgcy
zmiany w podejéciu do obszaru zarzgdzania publicznego.

Drugi rozdziat stanowi teoretyczng podstawe rozwazan nad problematyka dotyczgca
transferu dobrych praktyk. Autorka dysertacji szczegétowo przedstawita charakterystyke
terminu ,zarzadzanie wiedzg”. W rozdziale tym dokonano réwniez charakterystyki roli
pracownika w jednostkach samorzadu terytorialnego. Wskazano réwniez na znaczenie
transferu wiedzy i dobrych praktyk w wprowadzaniu zmian w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi.

W rozdziale trzecim Doktorantka przedstawita metodyke badan wtasnych. Dokonano
réwniez charakterystyki badanej zbiorowosci. Rozdziat ten w poréwnaniu do poprzednich
rozdziatdw jest dos¢ rozbudowany, skfada sie bowiem z siedmiu podrozdziatéw. W pierwszej
czedci rozdziatu zostaly opisane przestanki oraz cele badan. W kolejnym kroku Autorka
przedstawifa metody badawcze przyjete na potrzeby pracy oraz ograniczenia
metodologiczne jakie wynikajg z charakteru pracy. Autorka recenzowanej pracy w rozdziale
trzecim dokonata réwniez charakterystyki zbioru badanych organizacji z szczegdlnym

uwzglednieniem prawno — organizacyjnych zasad dziatania jednostek wchodzgcych w sktad
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badanej zbiorowosci. W dalszej czesci rozdziatu uwzgledniono i opisano specyfike procesu
zarzadzania tymi podmiotami.

Czwarty rozdziat dysertacji zatytutowany zostat , Transfer dobrych praktyk z biznesu
do jednostek samorzadu terytorialnego”. W poczatkowe] czesci tego rozdziatu Autorka
podjata skuteczng probe opisu stanu zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Rozdziat ten zostat oparty na bazie literatury przedmiotu oraz
wynikéw badan wtasnych. Doktorantka przytacza w nim wypowiedzi respondentéw w celu
zilustrowania dyskursu prowadzonego przez respondentdw. Recenzowany rozdziat opisuje
réwniez problem tytutowy, a wigc przebieg transferu dobrych praktyk z biznesu do jednostek
publicznych np. urzedéw. Rozdziat czwarty koricza wnioski Autoraki dotyczace wyzej
opisywanych procesow. Wnioski te sg dos¢ ogdlne i przewidywalne, przez co budzg niedosyt.
Materiat badawczy jest obszerny i mozna przeprowadzi¢ na jego podstawie glebszg refleksje.

Recenzowang dysertacje koniczy rozdziat pigty, w ktérym Doktorantka
zaprezentowata przyktady prakiyk zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane w rozdziale pigtym studia przypadkow
dobrych praktyk nie majg jednolitej struktury, co utrudnia przeprowadzenie analizy
poréwnawcze;j.

W podsumowaniu pracy Autorka dysertacji przedstawia wnioski wynikajgce z
przeprowadzonych w pracy badan.

W zakoriczeniu pracy brak jest jednoznacznej odpowiedzi na postawione we wstepie
pytania badawcze oraz ocene realizacji celéw pracy.

Na koAcu pracy znalazt sie spis literatury, spis rysunkow, spis tabel oraz zatgczniki.
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Charakterystyka doboru i wykorzystania Zrddet literatury przedmiotu

Liczba Zrédet pozycji bibliografii: 263
Liczba zrodet pozycji bibliografii polskojezycznej: 246
Liczba Zrodet pozycji bibliografii anglojezycznej: 17
Czy zrodta sg aktualne? Tak
Czy zrbdta sg roznorodne? Nie
Czy 7rédta sg prawidtowo wykorzystane? Tak
Czy zrédia sg kompletne? Nie
IV, Uwagi polemiczne i krytyczne

Brak préby wzbogacenie metodyki badan o komponenty ilosciowe, a w konsekwencji
brak hipotez badawczych.

Stabe uzasadnienie wyboru metodyki badan oraz ograniczona $wiadomosé
metodologiczna. Nieprawidtowe uzycie stowa ,metodologia” w odniesieniu do
»metodyki badan”.

Ewidentnie w dysertacji brakuje odniesien do Swiatowych autorytetéw w
problematyce zarzgdzania publicznego np. C. Hood, K. Schedler itd.

Bardzo mafta liczba wykorzystanej anglojezycznej literatury przedmiotu.

Brak literalnie sformufowanych odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
Whioski zawarte w pracy sg ogdlnikowe, lakoniczne i dos¢ oczywiste.

W pracy wystepuja liczne bfedy edytorskie, jezykowe i stylistyczne np. przypis 231 —

Autorka pisze ze dokument pobrata w 2008.
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V. Pytania

1. Jakie jest znaczenie wnioskéw ptyngcych z Pracy z perspektywy paradygmatow

new public management oraz public value management?

2. Jakie moze by¢ zastosowanie Critical Management Studies do badanej

problematyki?

3. Jakimi metodami badan mogtaby zosta¢ wzbogacona metodyka opisana w

Dysertacji?

4, Jakie sg perspektywy badan problematyki opisanej przez Doktorantke?

VI. Ocena kohicowa dziela

Dysertacja doktorska ,Transfer dobrych praktyk zarzgdzania zasobami ludzkimi

z biznesu do jednostek samorzgdu terytorialnego” autorstwa mgr Izabeli Rdézanskiej-Binczyk |

stanowi rozwiniecie znanej w literaturze problematyki. Niewatpliwie miesci sie ona w
dziedzinie nauk ekonomicznych oraz dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Autorka dysertacji

zrealizowata postawione zadania poznawcze w stopniu podstawowym.

Podsumowujgc — stwierdzic moge, ze przedstawiona do oceny dysertacja, pomimo

licznych mankamentow, posiada walory poznawcze.

Whiosek koncowy

Przeprowadzona ocena pracy doktorskiej pt. ,Transfer dobrych praktyk zarzadzania

zasobami ludzkimi z biznesu do jednostek samorzadu terytorialnego” autorstwa mgr |zabeli

Rézanskiej-Binczyk prowadzi do pozytywnej konkluzji. Stwierdzam, ze Doktorantka posiada
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umiejetnosci formutowania i rozwigzywania probleméw badawczych.

Biorac pod uwage ocene formalng, metodyczng i merytoryczng stwierdzam, ze praca
spetnia minimalne wymogi stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie naukowej nauki o
zarzadzaniu. Doktorantka wykazata sie znajomoscig badanej problematyki, znalazta luke
badawczg w teorii nauk o zarzadzaniu oraz postawita problem badawczy i doprowadzit do
jego rozwigzania.

Podsumowujgc, uwazam ze rozprawa doktorska Pani mgr lzabeli Rdzanskiej-Binczyk
pt. : ,Transfer dobrych praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi z biznesu do jednostek
samorzadu terytorialnego” spefnia warunki stawiane rozprawom doktorskim. Wnioskuje do
Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego, o dopuszczenie Pani mgr lIzabeli

Rézanskiej-Binczyk do publicznej obrony recenzowanej rozprawy doktorskiej.

prof. dr hab. tukasz Sutkowski
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