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Wstep

Z roku na rok w Polsce i na §wiecie wzrasta liczby samochodéw przypadaja-
cych na jednego mieszkanca, co przeklada si¢ na wzrost liczby samochodéw na
drodze. Problem jest najbardziej widoczny w centrach duzych miast, gdzie par-
kingi sg przepelnione, a infrastruktura miejska nie jest w stanie poradzi¢ sobie
z rosngcy liczbg samochodéw. Obecnie w celu zmniejszenia natezenia ruchu
w miastach stosuje si¢ metody i strategie majace zniecheci¢ mieszkancow do
korzystania z transportu indywidualnego i nakloni¢ ich do korzystania z trans-
portu miejskiego. Mozna to osiagna¢ poprzez wprowadzenie wysokich optat za
parkowanie w miescie i zamykanie ulic dla transportu indywidualnego. Niestety,
mimo ze przejazd transportem publicznym jest tanszy i efektywniejszy na krot-
kich odcinkach, spora czgs$¢ spoleczenstwa nadal wybiera samochéd osobowy
zamiast transportu publicznego. Rozwigzaniem dla tych oséb moze by¢ system
car-sharing.

Car-sharing to ustuga mobilna umozliwiajaca wspélne korzystanie z samo-
chodu za pomocy aplikacji mobilnej car-sharing. W odréznieniu od tradycyjnej
wypozyczalni samochoddéw nie wymusza na uzytkowniku zwrotu samochodu
w miejscu jego pobrania. Ustuga jest kierowana do oséb korzystajacych z samo-
chodu sporadycznie, ktére przejezdzajg rocznie mniej niz 10 tys. kilometrow,
a takze firm, ktdre nie wykorzystuja na co dzien swoich samochodéw firmowych.
Zjawisko car-sharingu jest spotykane gléwnie w miejscach o wysokim zaludnie-
niu. Usluga ma na celu redukowanie liczby samochodéw w miastach poprzez
efektywniejsze wykorzystanie srodkow transportu (Larish, 2014).

Uwaza sie, ze wprowadzenie do flot transportowych firm car-sharingowych,
jednoosobowych samochodéw elektrycznych moze jeszcze efektywniej zmniejszy¢
natezenie ruchu na drogach. Statystycznie w Polsce podczas jednej podrdzy jedzie
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samochodem 1,1 osoby, co oznacza, ze przewaznie jezdzimy sami. Wprowadzenie
jednoosobowych samochodéw elektrycznych moze by¢ zatem skutecznym rozwig-
zaniem tego problemu. W ostatnich latach wiele firm oferujacych ustugi car-sharin-
gowe rozwaza dodanie do swojej floty samochodow elektrycznych lub nawet catko-
wita wymiane samochodoéw spalinowych na elektryczne (Larish, 2014).

Celem niniejszego artykutu jest analiza mozliwo$ci zastosowania systemu car-
-sharingu i jednoosobowych samochodéw elektrycznych w transporcie miejskim
oraz identyfikacja czynnikéw wplywajacych na jego rozwoj. W czeéci teoretycznej
niniejszej publikacji przedstawione zostang samochody elektryczne wykorzysty-
wane w transporcie indywidualnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem stadiow
rozwoju tej nowej technologii oraz wdrozonych projektéw jednoosobowych sa-
mochodéw marki Renault Twizzy. Nastepnie zweryfikowana zostanie hipoteza
przeniesienia nowej technologii i systemu car-sharingu do transportu miejskiego.

W czgsci badawczej niniejszego artykulu przeprowadzona zostanie analiza zlo-
zono$ci problemu wprowadzenia nowoczesnej technologii w logistyce miejskiej
przy uzyciu analizy SWOT. W tym celu wygenerowano trzydziesci sze$¢ czynnikow
zewnetrznych, ktore poddano analizie. Ocena pozwolita wybra¢ po trzy kluczowe
czynniki zewnetrzne majace wplyw na szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem
technologii car-sharingu. Jednoczes$nie uwzgledniono dwadziescia trzy czynniki
wewnetrzne rozwoju technologii car-sharingu, a nastepnie w ten sam sposéb doko-
nano ich oceny i wyboru czterech najwazniejszych. Cato$¢ artykulu podsumowano
wnioskami wynikajgcymi z opisanej czesci teoretycznej i badawcze;.

1. Samochody elektryczne wykorzystywane
w transporcie indywidualnym

Pojazdy z napedem elektrycznym zyskuja coraz wigksza popularno$¢ w branzy
motoryzacyjnej. Obecnie wigkszo$¢ czolowych producentéw samochodéw albo
pracuje nad wprowadzeniem samochodéw elektrycznych do swojej oferty, albo juz
to zrobila. Poki co, na drogach przewazaja pojazdy napedzane silnikami spalinowy-
mi, w przyszlosci powinno si¢ to zmieni¢ (Chlopek, Lasocki, 2014: 33-39).
Predkos¢ samochodow elektrycznych miescisie wprzedziale 50-120km/h. Najszyb-
sze potrafig osigga¢ nawet 200 km/h. Osiggana predkos$¢ zalezy od wielu czynnikéw:
— masy pojazdu,
— jego ksztaltu,
— napiecia zasilania.
Najbardziej decydujagcym czynnikiem jest napiecie zasilania — im wyzsze, tym po-
jazd moze osiaga¢ wigksze predkosci (Pawelski, Pawelski, Palczynski, 2007: 19-24).
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Wiekszos¢ samochoddw elektrycznych na jednym pelnym naladowaniu aku-
mulatoréw moze przeby¢ trase okoto 80 kilometrow. Nowe modele, z pojem-
niejszymi akumulatorami oraz wyzszym napieciem, moga zwigkszy¢ te tras¢ do
300 kilometréw. Wazne jest tadowanie pojazdu. Moze trwac 3-10 godzin, jednak
nie musi by¢ pelne. Typowy pojazd posiada 12-24 akumulatoréw, ktdre generuja
napiecie rzedu 96-144 V. Ich trwalo$¢ wynosi 3 lata, po czym nalezy je wymienic.
Koszt zestawu to okoto 1000 dolaréw (Pawelski, Pawelski, Patczynski, 2007).

Wazng cecha przemawiajaca za samochodami elektrycznymi jest ich ekolo-
gicznos¢ oraz zuzycie paliwa. Z przeprowadzonych testow wynika, iz praktycznie
pojazdy te nie emituja zanieczyszczen, z wyjatkiem czastek stalych powstatych
w wyniku kontaktu kot z jezdnig czy wzniecania pyléw z jezdni. Charakteryzu-
je je réwniez mniejsze natezenie hatasu niz w przypadku pojazdéw z silnikami
spalinowymi. Istnieje wiele mozliwosci zasilania samochodéw elektrycznych. Sa
przeprowadzane badania nad ogniwami wodorowymi czy zasilaniem energia od-
nawialng (Chlopek, 2012).

2. Jednoosobowy samochod elektryczny
na przyktadzie Renault Twizzy

W 2012 r. koncern Renault pokazal §wiatu swoj nowy samochéd - Renault Twiz-
zy. Jest to pojazd w pelni napedzany energia elektryczna, wyposazony w jedno
miejsce siedzace, z mozliwoscia powigkszenia go o miejsce dla pasazera za kie-
rowcg lub wykorzystania przestrzeni jako dodatkowego miejsca na bagaz. Cechu-
ja go niewielkie wymiary, dzieki czemu $wietnie sprawdza si¢ w miescie. Posiada
wbudowany akumulator litowo-jonowy o pojemnosci 6,1 kWh, zapewniajacy
zasieg jazdy 60-80 kilometrow przy stosowaniu zasad ekonomicznej jazdy. Mak-
symalna predkos$¢ wynosi okoto 80 km/h, co jest wystarczajace w miejskich wa-
runkach. Pelne fadowanie akumulatoréw trwa 3,5 godziny za pomoca przewodu
o dlugosci 3 metrow, kompatybilnego z gniazdami domowymi o napigciu 230 V.
Marka Renault oferuje kazdemu klientowi mozliwo$¢ spersonalizowania pojazdu.
W ofercie dostepne sg zestawy naklejek, jak réwniez elementy samego pojazdu.
Cena samochodu, bez akumulatoréw, w dniu premiery ksztaltowata si¢ na pozio-
mie 33 900 zt'.

Pojazd ten idealnie wpisuje si¢ w idee car-sharingu dzigki swoim niewielkim
wymiarom, mozliwo$ci tadowania z wielu dostepnych zréodet czy zasiegowi jazdy.

1 http://moto.pl/MotoPL/1,88389,14055475,Renault_Twizy_w_Polsce__Ceny_od_33_900_
zl.html [dostep 06.04.2017].
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3. Car-sharing

Car-sharing jest to system umozliwiajacy korzystanie z samochodu osobowego
w obrebie miasta bez koniecznosci posiadania go na wiasnos¢. System umozliwia
wynajem pojazdu w dogodnej dla uzytkownika lokalizacji i zwrot samochodu w do-
wolnym miejscu wybranym przez uzytkownika. Czas uzytkowania pojazdu jest
ustalony na podstawie liczby optaconych godzin. System dodatkowo umozliwia
wynajecie samochodu za pomoca urzadzenia mobilnego, co pozwala na rezerwacje
samochodu za po$rednictwem Internetu. Odbiér samochodu jest samoobstugowy,
poniewaz uzytkownik ma mozliwos¢ otwarcia samochodu za pomocg smartfona lub
specjalnej karty car-sharingowej. Poza korzysciami dla osob nieposiadajacych wia-
snego $rodka transportu car-sharing przyczynia si¢ do redukgji liczby samochodéw
na drogach i zwigkszenia liczby miejsc na zattoczonych miejskich parkingach. Do-
datkowo koszt wynajecia samochodu jest niszy niz koszty zwigzane z utrzymaniem
wlasnego pojazdu. Gléwnym czynnikiem wplywajacym na redukcje kosztow jest
fakt, iz koszty eksploatacji pojazdu ponosi firma oferujaca ustuge car-sharingowa.

Obecnie wyrdznia sie trzy rodzaje car-sharingu:

— car-sharing stacjonarny - cechujacy sie staltymi miejscami poboru i zwrotu
pojazdu, bez koniecznos$ci zwrotu pojazdu w miejscu jego pobrania,

— car-sharing niestacjonarny lub free-floating - dajacy mozliwos¢ pozosta-
wienia samochodéw w dowolnym miejscu (zgodnie z przepisami kodeksu
drogowego) na obszarze dzialalnosci firmy;,

— car-sharing prywatny — oferujacy samochdd od oséb prywatnych (Larish, 2014).

4. Car-sharing w Europie

Car-sharing wérod krajow i miast europejskich najwczesniej pojawit si¢ w Niemczech,
juz w latach 80. Obecnie z roku na roku zyskuje coraz wigksza popularnos¢. W 2014 r.
z ustug firm car-sharingowych skorzystato 750 tys. obywateli Niemiec. Ustugi takie
$wiadczy ponad 150 firm, w tym znani producenci samochodéw, tacy jak BMW, Da-
imler, Citroen. System free floating jest dostepny w 14 miastach w Niemczech, a sys-
tem stacjonarnego car-sharingu w 380 miastach i gminach. Firma CiteeCar pobiera
nalezno$¢ w wysokosci 1-2 euro za godzing, w zaleznosci od pory dnia*

W Szwecji pierwsza sie¢ car-sharingu zostala zalozona w 1998 roku. Obecnie
na terenie Szwecji dziala okoto 30 sieci car-sharingowych. Sg to zaréwno sieci
prywatne, jak i organizacje non profit. W centrach duzych miast deweloperzy

2 http://transinfo.pl/carsharing-w-europie-raport_more_72057.html [dostep 09.05.2017].
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decyduja si¢ na wspolprace z firmami car-sharingowymi w celu redukowania
kosztéw budowy parkingéw. Wedlug szacunkéw Szwedzkiego Urzedu ds. Ruchu
Drogowego, jeden samochéd car-sharingowy moze zastapi¢ 5-7 samochodéw
prywatnych, ktore sg niewykorzystywane przez 90% czasu’.

Car-sharing w Wielkiej Brytanii jest dostepny w 17 miastach w systemie car-
-sharingu stacjonarnego, jednak dzigki rozbudowanej sieci parkingéw nie stano-
wi to problemu. Dodatkowo, osoby korzystajace z ustug sa zwolnione z opfat za
wjazd do centrum Londynu*.

W Wtoszech system cieszy si¢ rosnaca popularnoscia zwlaszcza w Rzymie
i Mediolanie, gdzie osoby korzystajace z systemu maja mozliwo$¢ wjazdu do stre-
ty zamknigtego ruchu w $cistym centrum i bezplatnego parkowania. Ustuga jest
dostepna w 12 miastach na terenie Wloch’.

5. Car-sharing w Polsce

W Polsce pojawily sie juz pierwsze firmy oferujace ustugi car-sharingowe. Od
1 pazdziernika 2016 r. w Krakowie, firma Traficar oferuje ustugi w systemie free-
-floating, a firma 4Mobility w Warszawie oferuje car-sharing w systemie stacjonar-
nym®. We Wroclawiu firma Enigma podpisala umowe o uruchomienie systemu
car-sharingu opartego o samochody elektryczne. Start systemu jest zaplanowany
na potowe 2018 roku’.

6. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju
technologii car-sharingu w miastach

Badania analityczne nad mozliwo$cig rozwoju technologii car-sharingu w miastach
rozpoczeto od analizy czynnikéw zewnetrznych. Poczatkowo zidentyfikowano jedynie
szczegoltowe czynniki srodowiska zewnetrznego, a nastepnie szacowano jego wplyw
na rozwoj technologii car-sharingu pojazdéw jako: pozytywny (wtedy zaliczano czyn-
nik do grupy szans) lub negatywny (wtedy zaliczano czynnik do grupy zagrozen).

3 Tamze.

4 Tamze.

5 Tamze.

6 http://www.warsawsmartcity.pl/traficar-pierwszy-polski-otwarty-carsharing/ [dostep 09.04.2017].
7 http://polskaparkuje.pl/2017/02/16/ppp-car-sharing-wroclaw/ [dostep 09.04.2017].
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Kolejnym elementem analizy czynnikéw zewnetrznych bylo przyporzadkowa-
nie wag dla poszczegélnych kryteridow, tak aby ich suma w kazdej grupie szans
i zagrozen bylta réwna 1. Nastepnie dokonano oceny wpltywu kazdego czynnika
na rozwoj technologii car-sharingu w skali 1-5 oraz dokonano przeszacowania na
ocene wazong. Zestawienie wynikow wplywu poszczegélnych trzydziestu szesciu
czynnikéw przedstawiono w tabeli 1.

Analizujac wskaznikowg ocene wazong wplywu czynnikéw zewnetrznych na
szanse rozwoju technologii car-sharingu, wymieni¢ mozna trzy najwazniejsze:
zmniejszenie korkéw ulicznych (1,0), niski stopien emisji spalin (0,75) oraz nizsze
koszty jednostkowe (0,5).

Podobnie, biorgc pod uwage wskaznikowa ocene¢ wazong wplywu czynnikow
zewnetrznych na zagrozenia rozwoju technologii car-sharingu, wymieni¢ mozna
najwazniejsze: kapitalochtonnos¢ technologii (1,0), zmniejszenie popytu na ustu-
gi transportowe (0,5) oraz preferowanie prywatnego $rodka transportu (0,45).

Podobne zestawienie przedstawiono w tabeli 2, w ktérej uwzgledniono dwa-
dziescia trzy czynniki wewnetrzne rozwoju technologii car-sharingu, a nastepnie
w ten sam sposdb dokonano ich oceny. Wsréd czynnikéw wewnetrznych, zakwa-
lifikowanych do grupy mocnych stron, mozna wyrdzni¢ dwa najwazniejsze: ni-
skie wymiary, wieksza manewrowos¢ pojazdu (1,0) i mozliwos¢ zwrotu pojazdu
w wielu miejscach (0,72).

W grupie czynnikéw réwniez mozna wyrdzni¢ dwa najwazniejsze: wyzsze
koszty utrzymania i wymiany akumulatoréw (0,8) oraz koniecznos$¢ fadowania
akumulatoréw (0,75). Zestawienie wynikéw analizy SWOT w postaci graficznego
przedstawienia najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych wa-
runkujacych rozwdj technologii car-sharingu przedstawiono na rysunku 1.

Tabela 1. Analiza wptywu czynnikdéw zewnetrznych (szans i zagrozen) na rozwdj technologii
car-sharingu

SZANSE ZAGROZENIA

Ocena | Ocena Ocena | Ocena

Nazwa czynnika | Waga 1-5 |wazona Nazwa czynnika | Waga 1-5 hwazona

Ochrona intelektual-

0,01 2 0,02 | Poziom ubdstwa 0,06 2 0,12
na, patentowa
Ochrona zdrowia 0,02 2 0,04 | Warunki zycia 0,01 2 0,02
Pgstep technolo- 0,03 ) 0,06 Kaplta{och_{onnosc 02 5 1,00
giczny technologii
Wsp’lejranle wynalaz- 0,03 4 0,12 Awarquscwpo- 0,05 3 0,15
czosci czatkowej fazie

Wysoki stopien
zaawansowania

Pojawienie sie alter-

0,04 3 0,12 natywnej technologii

005 | 3 0,15
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SZANSE ZAGROZENIA
. Ocena | Ocena . Ocena | Ocena
Nazwa czynnika | Waga 1-5 lwazona Nazwa czynnika | Waga 1-5 lwazona
Dostepnoéd Preferowanie pry-
&P 002 | 3 | 006 | watnegoérodka 015| 3 | 045
techniczna
transportu
Wspétfinansowanie .
L 0,03 2 0,06 | Inflacja 0,05 3 0,15
projektow
Wzrost PKB 0,02 3 0,06 | Zmiany kurséw walut | 0,05 3 0,15
Wieksza przepusto- Konieczno$é recy-
GHsza przep 0,04 | 4 | 016 |kKlingunowychpo- | 013 | 3 | 0,39
wos¢ na drogach o
jazdow
Wysokoé¢ podatkéw | 0,02 | 2 | 004 | Odpadyproduk- 005| 2 | 010
cyjne
Swiadczenia pu-
Zmnlejszenle korkéw 0.25 4 1 bliczne w zakresie 0,02 5 0,10
ulicznych transportu dla
mieszkancéw
lek.| stopien emisji 0,15 5 0.75 Niestabilnosc poli- 0,01 ) 0,02
spalin tyczna
, Dziatalno$¢ ruchéw
Alternatywne zrodto | o |4 0,2 | populistycznych, 002 | 5 | 010
energii . O
ruchéw miejskich
Wsparcie panstwa
dla rozwoju tech- 0,05 3 0,15 | Rozwdj biurokracji 0,02 3 0,06
nologii
Zmniejszenie popy-
Przynalezno$¢ do UE | 0,03 2 0,06 | tu na ustugitrans- 0,1 5 0,50
portowe
Systemdemokra- | 0|5 008 | Rozwéj bivrokracji | 0,02 | 3 | 0,06
tyczny, wielopartyjny
Zachecanie imigran- Odpowiedzialno$é
tow do powrotu,‘ 0,02 3 0,06 prawna w przypad- 0,01 5 0,05
programy repatria- ku bezprawnego
cyjne przejecia pojazdu
Wygodny sposéb
wypozyczania samo- | 0,05 4 0,2
chodu
Nizsze koszty jed- 0.1 5 0,5
nostkowe
Suma 1 Suma 1

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 2. Analiza wptywu czynnikéw wewnetrznych (mocnych i stabych stron) na rozwdj

technologii car-sharingu

MOCNE STRONY StABE STRONY
. Ocena | Ocena . Ocena | Ocena
Nazwa czynnika Waga 1-5 waona Nazwa czynnika Waga 1-5 |wazona

Mozliwo$¢ zwrotu
pojazdu w wielu 0,18 4 0,72 | Wysokie inwestycje 0,06 4 0,24
miejscach
P.rosto.ta wypozycze- 0,05 3 0,15 Cykle zycia pr.c.)duk- 0,04 4 0,16
nia pojazdu tu, technologii
Nizszy koszt wyna-
jecia samochodu Preferowanie wta-
w poréwnaniu 0,05 5 0,25 | snego $rodka trans- | 0,05 2 0,10
z kosztem utrzyma- portu
nia prywatnego
Z.mnlej.szone spala- 0,04 5 0.20 Kon|~eczn.osc tado- 0,25 3 0.75
nie paliwa wania pojazdu
Zmplejszona emisja 0,05 4 0.20 Wysokl ko§zt napraw 0,05 4 0.20
zanieczyszczen i przegladow
Zmniejszony poziom 0,05 4 0.20 !Brak odpowiedniej 0,04 4 0,16
hatasu infrastruktury
Kllent'nle optaca 1 o1s 3 0,45 Mata pgjemnosc 0,05 1 0,05
kosztow eksploatacji bagaznika
Bezobstugowy od- Maksymalna pred-
biér samochodu 0,04 4 0,16 kos$¢ 80 km/h 0,05 4 0,2
Ulgi dla kierowcow Oeraniczony zasi
korzystajacych z car- | 0,04 3 0,12 'ai d Y &8 0,15 2 0,30
-sharingu Jazdy
tadowanie pojazdu Wyzsze koszty utrzy-
w domowych gniaz- | 0,05 2 0,10 | maniaiwymiany 0,20 4 0,80
dach akumulatoréw
Niskie wymiary, Koszt eksploatacji
wieksza manewro- 0,25 4 1,00 | pokrywa firma car- 0,06 4 0,24
wosc¢ pojazdu -sharingowa
Rezerwacja pojazdu 0,05 4 0.20
przez Internet
Suma 1 Suma 1

Zrédto: opracowanie wtasne.
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O (Szanse) T (Zagrozenia)
o zmniejszenie korkdw ulicznych (1,0) kapitatochtonnosc¢ technologii (1,0)
N
2, niski stopien emisji spalin (0,75) zmniejszenie popytu na ustugi trans-
§ nizsze koszty jednostkowe (0,5) portowe (0,5)
(V]
N preferowanie prywatnego $rodka
transportu (0,45)
S (Mocne strony) W (Stabe strony)
@ s . . . o .
g niskie wymiary, wieksza manewro- wyzsze koszty utrzymania i wymiany
‘gr wo$¢ pojazdu (1,0) akumulatordw (0,8)
2 mozliwos¢ zwrotu pojazdu w wielu koniecznos¢ tadowania akumulato-
= miejscach (0,72) réw (0,75)
CZYNNIKI pozytywne negatywne
Rysunek 1. Klasyfikacja kluczowych czynnikéw wptywajgcych na rozwéj technologii
car-sharingu w analizie SWOT
Zrédto: opracowanie wtasne.
Podsumowanie

Obecne tendencje w organizacji transportu miejskiego to dazenie do wprowadze-
nia coraz bardziej efektywnych i proekologicznych rozwigzan w transporcie, co
wynika z dostrzegania negatywnych skutkéw transportu drogowego, tj. emitowa-
nia smogu, hatasu, pytéw.

Ciagle rozwijajace si¢ miasta generuja potrzebe rozbudowy infrastruktury. Dazy
si¢ do zmniejszenia nat¢zenia ruchu na drogach, zmniejszenia potokéw ruchu mie-
dzy innymi przez komunikacje publiczng czy takie projekty jak car-sharing.

Nalezy przypuszczal, ze pojazdy elektryczne zdobeda w przysziosci popu-
larno$¢ i w konsekwencji wypra pojazdy z napedami silnikowymi. Dodatkowo
mozliwosci, jakie oferuje car-sharing, tj. wypozyczanie jedno- dwuosobowych
samochoddw, prostota w zamawianiu i w zwrocie, nizsze ceny, sa doskonalg alter-
natywa dla kierowcow poruszajacych si¢ po miastach. W przysziosci technologie
zostang ulepszone, co bedzie skutkowac jeszcze lepszymi wynikami.

W czgsci badawczej niniejszego artykulu przeprowadzona zostata analiza zto-
zonosci problemu wprowadzenia nowoczesnej technologii w logistyce miejskiej
przy uzyciu analizy SWOT. W tym celu wygenerowano trzydziesci sze$¢ czynnikow
zewnetrznych, ktére poddano analizie. Ocena pozwolita wybraé po trzy kluczowe
czynniki zewnetrzne majace wplyw na szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem
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technologii car-sharingu. Ocena pozwolila wybra¢ sze$¢ kluczowych czynnikow ze-
wnetrznych majacych wplyw na szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem car-sha-
ringu, do ktdrych zaliczono w grupie szans: zmniejszenie korkéw ulicznych (1,0),
niski stopien emisji spalin (0,75) oraz nizsze koszty jednostkowe (0,5), natomiast
w grupie zagrozen: kapitalochlonnos¢ technologii (1,0), zmniejszenie popytu na
ustugi transportowe (0,5) i preferowanie prywatnego srodka transportu (0,45).

Jednoczesnie uwzgledniono dwadzie$cia trzy czynniki wewnetrzne rozwoju
technologii car-sharingu, a nastgpnie w ten sam sposob dokonano ich oceny i wybo-
ru czterech najwazniejszych: niskie wymiary, wigksza manewrowos¢ pojazdu (1,0),
mozliwos$¢ zwrotu pojazdu w wielu miejscach (0,72) oraz wyzsze koszty utrzymania
i wymiany akumulatoréw (0,8) i koniecznos¢ tadowania akumulatoréw (0,75).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze koncerny motoryzacyjne i elektronicz-
ne traktujg pojazdy z napedem elektrycznym jako naturalny kierunek rozwoju
transportu drogowego. Dodatkowo technologie takie jak car-sharing umozliwiaja
zmniejszenie liczby pojazdéw osobowych na drogach, co skutkuje lepsza organi-
zacja transportu i infrastruktury oraz sprzyja ekologii.

W zwigzku z tym nalezy maksymalnie wykorzysta¢ mocne strony i szanse,
a zarazem zniwelowac¢ stabe strony i zagrozenia wynikajace z tej technologii takze
dla rozwoju transportu miejskiego.
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