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Jak zrodzila sie t6dzka Manufaktura
(czyli prawdziwa historia procesu
transformacji ZPB , Poltex”)

Wprowadzenie do historycznych
i wspotczesnych uwarunkowan oraz filozofii
strategii ratowania Zakladow Przemystu
Bawelnianego , Poltex”
- geneza zmian

Ostatnie dwudziestolecie to niezwykly okres we wspotczesnej
powojennej historii naszego panstwa. Rozpoczat si¢ odzyskaniem
w 1989 r. politycznej i gospodarczej suwerennosci, a nastgpnie zostaly
przeprowadzone fundamentalne reformy ustrojowo-systemowe (w tym
ekonomiczne autorstwa wicepremiera Leszka Balcerowicza) przez
pierwszy sformowany po wolnych wyborach rzad ,,solidarnosciowy”
premiera Tadeusza Mazowieckiego. Dzigki nim Polska wkroczyta na
droge budowy demokratycznej rzeczywisto$ci ustrojowej, a otwie-
rajac granice dla wolnego handlu i przeptywu kapitatu, wlaczyta sie
do $wiatowego obiegu gospodarczego, technologicznego i kulturalne-
go (do wolnorynkowego systemu). Celowo o tym wspominam, gdyz ten
wczesniej niemozliwy do przeprowadzenia ,,manewr” polityczny stwo-
rzyt rowniez niespotykane wczesniej po Il wojnie Swiatowej mozliwo-
Sci szybszego rozwoju cywilizacyjno-technologicznego pozostajacej

" Mieczystaw Brunon Michalski — tworca 10dzkiej Manufaktury, cztonek zarzadu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE), cztonek Rady Biznesu.


http://dx.doi.org/10.18778/7969-258-3.07

72 Mieczystaw Brunon Michalski

w tyle polskiej gospodarki. Tym samym pojawita si¢ szansa zmia-
ny historycznie uksztattowanej, ale juz nieefektywnej, przestarzate;j,
wldkienniczej monokultury gospodarczej L.odzi, umozliwiajaca budo-
We jej nowoczesnego wizerunku.

Jednak sam proces transformacji — ,,nieznanej”, liberalnej, demo-
kratycznej — wieloletniej ideologii niedemokratycznego i,,0presyjnego’
ustroju panstwa opiekunczego i gospodarki funkcjonujgcej w ramach
nieefektywnego nakazowo-rozdzielczego systemu ekonomicznego
(chociaz kierunkowo wtasciwej) nie mogl nagle spetni¢ wielu ztudnych
nadziei znacznej czgéci spoteczenstwa, m.in. na likwidacje nierdéwnosci
spotecznych (powszechnie oczekiwang ,,szczesliwo$¢™!). Natomiast
owczesni politycy, eksternalizujgc dotychczasowe zto, wzbudzali wiel-
kie nadzieje, ale nie starali si¢ wyjasnia¢ spoleczenstwu rowniez moz-
liwych ekonomiczno-spotecznych konsekwencji wdrazanych reform.
Mato tego, rozpoczete w 1989 r. ,,zmagania” o naprawienie ekonomicz-
no-rynkowych zaniechan i zaniedban, bedacych niechlubng spuscizna
wczesniej funkcjonujacego, ideowo lewicowego — zbiurokratyzowane-
go systemu centralnego zarzadzania gospodarka, juz w poczatkowym
okresie rynkowych przeksztatcen, przy naglej utracie najwigkszego dla
Polski rynku radzieckiego (jako konsekwencji rezygnacji z dalszego
udziatu w RWPG — polityczno-gospodarczej organizacji satelickich
panstw bytego ZSRR), catkowicie obnazyty cywilizacyjne zap6znienia
polskiego przemystu widkienniczego. W dazeniu do szybkiego odblo-
kowania ,,wolno$ci gospodarczej”, w warunkach nieprzygotowanych
do wolnorynkowej rzeczywistosci: 1) panstwa — w zakresie prawnym
1 instytucjonalnym, 2) spoteczenstwa — w obszarze merytoryczno-men-
talnym, zastosowane radykalne (wrecz ,,ortodoksyjne”) metody i tem-
po wdrazania neoliberalnego systemu oraz zwalczania galopujacej
inflacji, poza ogdlnie korzystng demokratyzacja zycia, w pierwszych
latach przyczynity si¢ do poglebienia recesji (zapoczatkowanej juz
w poprzedniej dekadzie), ktora doprowadzita do glebokiego kryzysu
gospodarczego w latach 90. ubiegltego wieku. Kryzys ten szczegolnie
tragiczny okazal si¢ dla przemystu widkienniczego i zwigzanych z nim
branz produkcji maszyn oraz akcesoriow witdkienniczych. W konse-
kwencji przyniost wiele traumatycznych zdarzen, z najtrudniejszym
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do zaakceptowania, niespotykanym w poprzednim systemie, ogrom-
nym bezrobociem i dalszym zubozeniem spoleczenstwa, powodujacym
ogromne jego zaniepokojenie przysztoscia.

Prezentowany projekt ,,wyjatkowej”, nie tylko w owczesnych
trudnych t6dzkich, ale i ogdélnopolskich warunkach, niestandardowe;j
transformacji rynkowej bankrutujacych juz w 1990 r. XIX-wiecznych
Zaktadow Przemystu Bawethianego ,,Poltex” w Lodzi (dalej ZPB ,,Pol-
tex”) stanowil podstawe programu i strategii ich naprawy (z urzedu
wszczetej przez Organ Zatozycielski — Ministra Przemystu w czerwcu
1990 r.) poprzez kompleksowg restrukturyzacje i transformacje w celu
wielofunkcyjnej nieprzemystowej ich rewitalizacji. W tym bardzo trud-
nym dla catego przemystu witokienniczego okresie polskiej transfor-
macji ustrojowej, zadanie kierowania pierwszym w catym przemysle
procesem naprawy przedsiebiorstwa Organ Zatozycielski powierzyl po-
mystodawcy obecnie zrealizowanego juz ,,programu ratunkowego” dla
»Polteksu”, powotujac w tym celu ,,instytucje” tzw. tymczasowego kie-
rownika-dyrektora przedsigbiorstwa. Arbitralnie wyznaczajac bardzo
kroétki, niespelna sze$ciomiesieczny okres ,.klasycznego uzdrowienia”
Zaktadow, zapewne liczyt jeszcze na szybka i tatwg kontynuacje tra-
dycyjnej, produkcyjnej dziatalno$ci wtokienniczej 1 utrzymanie miejsc
pracy w okresie gwattownie juz rosngcego w kraju bezrobocia. Nie
przewidywal przy tym osiggniecia rezultatéw innych od standardowo
oczekiwanych, ale w stabilnych warunkach systemowych prowadzenia
procesu ,,uzdrawiania” przedsigbiorstwa przemystowego, jak réwniez
nie zdawat sobie w petni sprawy ze skali konsekwencji ekonomicznych
wprowadzanych zmian ustrojowych, niosacych skutki polityczne. Te
ostatnie w nowej rzeczywistosci ustrojowej natychmiast objawity si¢
w postaci catkowitej utraty niewymagajgcego, ale podstawowego dla
polskiego przemystu wldkienniczego, rynku radzieckiego, co doprowa-
dzito ten przemyst do kataklizmu gospodarczego (Armagedonu). Przy-
gotowanie wymaganego przez Organ Zatozycielski programu naprawy
przedsigbiorstwa, w warunkach zreformowanej, catkowicie odmiennej
od dotychczasowej, rzeczywistosci ustrojowo-ekonomicznej, wymaga-
lo zastosowania niestandardowego podejscia do poszukiwania odpo-
wiedniego sposobu rozwigzania problemow bankrutujacych Zaktadow.
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Nalezato bowiem uwzgledni¢ zar6wno nowe ustrojowo-systemowe i po-
lityczne uwarunkowania, istniejagce w dalszym ciggu ograniczenia go-
spodarcze, finansowe, a takze prawne i mentalne (bedace pozostatoscia
po dotychczasowym systemie wieloletniej opiekunczej roli panstwa),
jak réwniez intrygujace, a jednoczesnie fascynujace wnioski wynikaja-
ce z niezwykle bogatej, skomplikowanej, zmiennej, a nawet dramatycz-
nej XX-wiecznej historii zwigzanej z produkcja tekstyliow na rynek
radziecki — przy zaniedbaniu staran o inne rynki europejskie. Jej korze-
nie siegaja bowiem poczatkow drugiej potowy XIX w., kiedy to Izrael
Kalman(-owicz) Poznanski rozpoczat budowe swojego ,,imperium ba-
wely” nad rzeka Lodka, pod nazwg Zaktady Wyrobow Bawelnianych
(dalej Zaktady IKP), ktore w 1889 r. przeksztatcit w potezne, niemalze
tylko rodzinne — Towarzystwo Akcyjne Wyroboéw Bawelnianych IKP,
bedace jednym z fenomendow i symbolem rozwoju wildkienniczego
miasta, nazywanego réwniez ,,polskim Manchesterem”.

Jednak I wojna §wiatowa podwazyta podstawy dynamicznego i po-
mys$lnego, opartego gtdéwnie na euroazjatyckim rynku Rosji carskiej,
rozwoju Zaktadow. Od tej pory Towarzystwo Akcyjne IKP (ale juz
jako spotka jego spadkobiercow) funkcjonowato w historycznie zmie-
niajacych si¢ warunkach prawnych, ekonomicznych i politycznych,
a jego funkcjonowanie — po $mierci Izraela Poznanskiego — zaktocaly
nasilajace si¢ powazne turbulencje finansowe (widoczne juz od pierw-
szej dekady XX. w.), ktore zadecydowaty o losach potomkéw tworcy
tego ,,imperium”. To byt trudny i burzliwy okres dla spadkobiercow
IKP, ktorzy zadluzajac si¢ we wiloskich bankach (ostatecznie w me-
diolanskim Banca Commerciale Italiana), tracili kontrole nad spotka
i w latach trzydziestych ubieglego wieku opuszczali £.6dz, a w czasie
II wojny $wiatowej ostatecznie utracili spotke wskutek bezprawnego
przejecia jej akcji przez ,,uzurpatora” niemieckiego. Po II wojnie §wia-
towej znacjonalizowany przez rzad PRL majatek Spotki (traktowany
jako mienie poniemieckie) zaczat funkcjonowac w systemie gospodarki
panstwowej, centralnie sterowanej, pod szyldem Zaktadow Przemystu
Bawetnianego (wowczas nr 2). Niebawem nazwe Zakladow wzboga-
cono, nadajac im imi¢ znanego komunisty J. Marchlewskiego, ktory
,patronowal ich interesom” az do lat 70. ubieglego wicku. Wowczas
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zdecydowano o rozwodzie z tym patronem i pozostaniu przy podstawo-
wej nazwie, jedynie z dodatkowym branzowym wyréznikiem ,,Poltex”.
Zaklady te, mimo r6znych losow, utozsamiano w Lodzi zawsze z na-
zwiskiem ich tworcy i odwrotnie — nazwisko Poznanskich kojarzono
z tymi zaktadami. W wyniku dokonanych w Europie po I wojnie §wia-
towej regionalnych podziatow politycznych, rynek radziecki ponownie
(obowigzkowo) stat si¢ dla catego polskiego przemystu wiokiennicze-
go, w tym rowniez dla ,,Polteksu”, rynkiem podstawowym, zapewnia-
jacym pewny zbyt wyrobow, tak jak przed I wojng $wiatowa dawny
rynek carskiej Rosji dla Zaktadow IKP. Sytuacja gwattownie zmienita
sie w 1990 r. wskutek jednostronnego zerwania przez 6wczesny rzad
radziecki, po raz drugi w XX wieku, wieloletniej wspotpracy handlo-
wej 1 to z ideologiczno-politycznych powodéw (podobnie jak po I woj-
nie §wiatowej). Konsekwencje tej decyzji dla ZPB ,,Poltex” okazaty
si¢ jeszcze bardziej tragiczne niz te z okresu migdzywojnia dla spotki
spadkobiercow IKP, a to z braku szans pozyskania dla niekonkurencyj-
nych produktow innych — zastepczych — rynkow zagranicznych. Decy-
zja ta naznaczyta kres dzialalnos$ci przedsi¢biorstwa (tak jak i catego
przemystu wtokienniczego) w najtrudniejszym okresie przeksztatcania
dotychczasowej rzeczywistosci ustrojowej panstwa i jego systemu eko-
nomicznego (na rynkowy), zdecydowanie potegujac (nieznane wcze-
$niej w tej skali) bezrobocie 1 problemy gospodarcze oraz spoteczne
w latach dziewig¢cdziesigtych ubiegltego wieku.

Tak wiec w roku 1990 historia zatoczyta koto, przypominajac sytu-
acje sprzed 70 lat, kiedy to do ogromnych strat poniesionych w I wojnie
swiatowej dotozyty sie te spowodowane ,,blokadg” rynku, juz radziec-
kiego, po rewolucji bolszewickiej, rynku bedacego wezesniej motorem
rozwoju tdédzkiego przemystu widkienniczego. Sytuacja ta wyrzadzita
ogromne szkody finansowe setkom przedsigbiorstw (podkopujac pod-
stawy ich dzialalno$ci), w tym réwniez rodzinnej spoice spadkobier-
cow IKP, stawiajac ja przed widmem bankructwa, gléwnie z braku
mozliwosci efektywnego wykorzystania pozostatego po wojnie parku
maszynowego, wczesniej budowanego z my$lg o zaspokojeniu potrzeb
wielkiego rynku rosyjskiego, a takze z powodu utraconych zasobow fi-
nansowych zdeponowanych w zagranicznych bankach. Na przyktadzie
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dawnych Zaktadow IKP — powojennych ZPB ,,Poltex” — wida¢, jak
tragicznie dla przedsigbiorstw polskiego przemyshu wiokienniczego
w XX. wieku konczyta si¢ strategia rynkowa oparta na tym jednym,
wielkim, ale jako$ciowo niewymagajacym rynku, kierujacym si¢ poli-
tycznymi i ideologicznymi wzgledami, zaréwno po I, jak i po Il wojnie
$wiatowej oraz po 1989 r.

W tym czasie spoleczenstwo — w wigkszosci nadal kultywu-
jace mentalne nawyki i zwyczaje, a nawet przepisy prawne panstwa
,socjalnego” — nie bylo przygotowane do funkcjonowania w warun-
kach wolnego rynku, bankrutujagcych przedsigbiorstw panstwowych
1 gwaltownie rosngcego bezrobocia (w poprzednim systemie zjawiska
te byly nieobecne w przedsigbiorstwach panstwowych). Mimo ogol-
nych korzysci ptynacych z demokratyzacji i liberalizacji zycia (w tym
gospodarczego), ta ostatnia, stanowigca podstawe wolnorynkowego
systemu (konkurencji), oraz bezrobocie powodowaty ogromng fru-
stracje wielu srodowisk pracowniczych, skupionych wokoét aktywnych
zwigzkow zawodowych, zwlaszcza w duzych bankrutujacych przed-
siebiorstwach. Atmosfera ta wyzwalata ostrg krytyke zmian ustrojowo-
-rynkowych (wspierana przez partie polityczne, gtownie o lewicowych
proweniencjach), niekorzystnie wptywajacag na warunki i atmosfere
spoleczng w okresie transformacji przedsigbiorstw panstwowych, jak
i calej gospodarki. W ogromnym stopniu przyczynita si¢ do tego row-
niez gwaltowna utrata w 1990 r. ,,niewymagajacego” jakosciowo rynku
radzieckiego, ktory dotychczas jako dominujacy dla wyrobow polskie-
go przemystu w ogdle, a wldkienniczego w szczego6lnosci, zapewnial
polskim producentom staty zbyt wyrobow, wysokie wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych, duza liczbe miejsc pracy (notowano nawet
rzekome niedobory zatrudnienia), wzgledng stabilno$¢ ekonomiczng
przedsigbiorstw (pozbawionych wiasnych $rodkéw na rozwdj) oraz
latwos¢ ,,pseudosamorzadowego” zarzadzania nimi. Po naglej utra-
cie tego rynku w 1990 r. panstwowe przedsi¢biorstwa nie byty orga-
nizacyjnie, technologicznie, produktowo, marketingowo ani kadrowo
przygotowane do skutecznego konkurowania na migdzynarodowych
rynkach, tracac jednocze$nie rynek krajowy w konkurencji z produkta-
mi zagranicznymi, a zwlaszcza z tanimi, atrakcyjniejszymi produktami
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pochodzenia azjatyckiego. Catkowita utrata tego podstawowego rynku
byta — po przejsciu do systemu wolnorynkowego — ciosem zabdjczym
dla przedsigbiorstw catego przemystu wiokienniczego, powodujacym
ogromne perturbacje spoteczne, czasem nawet Swiadomie podtrzymy-
wane rowniez przez zarzady niektorych przedsiebiorstw panstwowych,
ktére w warunkach migdzynarodowej konkurencji samodzielnie nie
byly juz w stanie rozwigzaé problemu, jak zwycigsko wyjs¢ z kryzysu
1 zapewni¢ nowe miejsca pracy dla wielu tysiecy pracownikéw. Nie
miaty one jednak odwagi informowac o tym zatdg, a strzegac swoich
stanowisk, zwlekaty z tym az do momentu koniecznego zgloszenia
wymuszonej prawem ,upadiosci” kierowanych przedsigbiorstw, na
co ,,leniwie” reagowal takze panstwowy wiasciciel, nie posiadajacy
zadnej propozycji konstruktywnej strategii transformacji tego przemy-
shu. W tym kierunku zmierzato rowniez 6wczesne kierownictwo ,,Pol-
teksu”. Przestarzaly i nadmiernie strukturalnie rozbudowany potencjat
przedsigbiorstw wildkienniczych, dysponujacych duza liczbg miejsc
pracy, w nowej rzeczywistosci rynkowej stat si¢ wigc zbedny, czego
szczegolnie todzianie oraz mieszkancy innych regionéw z dominacja
tego przemystu nie byli w stanie zrozumie¢, a tym bardziej zaakcepto-
wac 1 czesto ,,ustawiali si¢ bokiem” do liberalnych reform rynkowych.

Wiasnie w tych warunkach z pomoca przyszty refleksje dotyczace
historycznych loséw ekonomicznie juz ,,umierajagcych” dawnych Za-
ktadéw 1. K. Poznanskiego (na co niewatpliwy wplyw miato ich trwa-
fe uzaleznienie od jednego i tego samego rynku), ktére w polaczeniu
z dostrzezeniem urody tej architektoniczno-urbanistycznej przestrze-
ni przemystowej pobudzity moja wyobraznie, emocje i zainspirowaly
do poszukiwania niekonwencjonalnych rozwigzan w przygotowywa-
nej strategii naprawy (ratowania) upadajacych zaktadow w nowej, zre-
formowanej rzeczywistosci gospodarczej 1990 r. Zupeklnie nowe
warunki funkcjonowania gospodarki, przy braku zainteresowania,
a wowczas nawet obojetnosci rzadu wobec koniecznosci przygotowa-
nia stosownych instrumentéw systemowo-prawnych, umozliwiajacych
uzdrawianie przedsigbiorstw panstwowych w tym rozbudowanym
jednokierunkowo przemysle (przynajmniej w przejsciowym okresie
dostosowawczym do systemu rynkowego), zmobilizowaty mnie do
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przygotowania niestereotypowego programu naprawy przedsigbior-
stwa. Uwazatem, ze jest on nie tylko mozliwy, ale i realny do zreali-
zowania w zmienionej juz rzeczywistosci ustrojowej. W przyjetej
strategii nie mogltem poming¢ ani historycznych do§wiadczen tych
Zaktadow, ani walorow unikatowego zespotu nieruchomosci fabrycz-
nych IKP. Juz po wstepnej diagnozie przyczyn ,transformacyjnej”
choroby przedsigbiorstwa stwierdzitem, ze w nowej, juz nieodwracal-
nej przestrzeni rynkowej i politycznej (oraz po utracie podstawowego
rynku), najkorzystniejszym sposobem jego ratowania moze by¢ kom-
pleksowa jego restrukturyzacja (prawna, funkcjonalna, organizacyjna
i finansowa), oparta na radykalnej zmianie nie tylko dotychczasowego
profilu, ale i przedmiotu dziatania (po okoto 130-letnim okresie pro-
dukcji tkanin). Uwazalem, ze zmiana powinna polega¢ na catkowicie
odmiennym od obecnego wykorzystaniu architektoniczno-urbanistycz-
nych walorow i warunkéw dawnego jednolitego, zabytkowego zespo-
hu nieruchomosci fabrycznych IKP (oraz wszystkich jego obiektow),
poprzez wprowadzenie na ten duzy obszar przemystowy (po jego in-
westycyjnym dostosowaniu) réznych aktywnosci ekonomicznych (ale
nieprzemystowych) w zakresie szerokiego wachlarza potrzebnych mia-
stu, nowoczes$nie zorganizowanych ustug (m.in. hotelu i ustug z nim
zwigzanych, a ponadto ustug wystawienniczo-targowych, kulturalnych,
rozrywkowych, rekreacyjnych itp.) oraz wielkopowierzchniowego
handlu. Tylko taki konglomerat réznych nieprzemystowych, ustugo-
wo-handlowych funkcji gwarantowal w nowych warunkach stworze-
nie na tym duzym terenie najwigkszej (przy przeanalizowaniu réznych
wariantow mozliwego ponownego ozywienia historycznych nierucho-
mosci wtokienniczej fabryki) liczby nowych miejsc pracy i umozliwiat
nowoczesng, nieprzemystowa, ekonomiczng aktywizacje catego histo-
rycznego obszaru fabrycznego IKP. Na tym etapie realizacji strategii
,Lhaprawy” (uwzgledniajgc wymagania wierzycieli bankowych) zakta-
datem kontynuacje dziatalnosci produkcyjnej Zaktadow ,,Poltex”, ale
w zakresie ograniczonym jedynie do wydziatu wykanczalnictwa tkanin
(bardziej wszechstronnego technologicznie i konkurencyjnego wobec
pozostatych wydzialow: przedzalni i tkalni), chociazby do czasu ure-
gulowania ich stanu prawnego, ustabilizowania si¢ popytu na produko-
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wane w kraju tkaniny i rozwigzania problemu niesptacalnych zadtuzen.
Utrzymanie przynajmniej cz¢sci produkcyjnych miejsc pracy w okresie
przejsciowym umozliwiato rowniez przeciwdziatanie upadtosci Zakta-
dow, a nastepnie ich nietypowa naprawe wedtug opracowywanego juz
programu i przyjetej strategii.

Genezg tego najwickszego w Europie na przestrzeni ostatnich
20 lat ,,projektu transformacji i nowoczesnej rewitalizacji” zabytko-
wego kompleksu przemystowego w najkrotszej formie zaprezentowata
grupa kapitatowa Apsys, bedaca strategicznym inwestorem w ,,Pol-
teksie”, w swoim opracowaniu promocyjnym z 2002 r. w czgsci za-
tytutowanej Manufaktura — dzieje marzenia. Dlatego tutaj przywotuje
jedynie fragment tej publikacji:

Ceglane olbrzymy na miar¢ $redniowiecznych zamkow $wiadczyty o przedsie-
biorczosci i rozmachu Izraela Poznanskiego, tworcy tego cesarstwa krosien, wokot
ktorego rozkwitato miasto. Az pewnego dnia maszyny stangty. Miasto, dla ktorego
przemyst witokienniczy stanowit podstawe bytu, potrzebowalo nagle nowego, rownie
$miatego pomyshu. Przedstawit go zarzadzajacy fabryka ,,Poltex” Mieczystaw Michal-
ski. Byly w tym projekcie i rozmach, i wyobraznia, a przede wszystkim zrozumienie,
ze przeciez miasto £.6dz potozone jest w centrum Europy. Trzeba byto jeszcze tylko
przypomnie¢ o tym swiatu.

Przebieg dlugiego, skomplikowanego procesu
przelomowych zmian bylych ZPB , Poltex”

Istote, warunki oraz filozofi¢ niezwykle skomplikowanego i bardzo
dtugiego, ale w pelni chronologicznie udokumentowanego (w przeci-
wienstwie do wielu ukazujgcych si¢ rzekomo wiarygodnych informa-
cji prasowych, historycznych, a nawet ,,encyklopedycznych”), procesu
przygotowania programu naprawy oraz przebiegu kompleksowej re-
strukturyzacji i transformacji w celu rewitalizacji ZPB ,,Poltex”, zakon-
czonych sukcesem mimo wielu przeszkod prawnych ,,prokurowanych”
przez przedstawicieli niektorych organéw administracji samorzadowej
(1 niektorych kadencji), jak rowniez waznych urzgdow panstwowych,
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a nawet stowarzyszen branzowych i spotecznych (m.in. z grupy
tzw. ,,zielonych”), ze wzgledu na ogrom materialéw, zaprezentuje w du-
zym skrécie, w formie reportazu — mam nadziej¢, ze merytorycznie
zrozumiatego, chociaz procesowo skomplikowanego (z powodu nie-
konwencjonalnej strategii zmian), bedacego jednocze$nie moja osobi-
sta 19-letnig historig zwigzang z ,,cywilizacyjna transformacja” waznej
czesci tradycyjnej todzkiej rzeczywistosci gospodarczej. Poming zatem
opis wieloletnich, niezwykle trudnych rozméw i negocjacji dotycza-
cych: uzgadniania warunkoéw restrukturyzacji dlugdw/finansow z wie-
rzycielami ,,Polteksu” (gtownie z ,,grupg 3 Bankow”), przeprowadzania
ucigzliwych, skomplikowanych (i czg¢sto bezpodstawnie wydtuzanych)
procedur administracyjnych zwigzanych ze zmiang planu przestrzen-
nego zagospodarowania przemystowego terenu ,,Polteksu” (lezacego
w tzw. ,,zielonym kregu miasta”) oraz staran o uzyskanie wielu decyz;ji
w sprawach nowego jego zagospodarowania, a nast¢gpnie uzyskiwania
réznych pozwolen budowlanych koniecznych dla rozpoczgcia niestan-
dardowej inwestycji. Z braku miejsca nie bedzie w nim takze mowy
o nieprofesjonalnym, opartym na zarzutach wymyslonych dla uza-
sadnienia rzekomej ,,poprawnosci” pochopnie wskazanego ,,z gory”
— blednego oskarzenia w 2005 r. czlonkéw zarzadu Spotki Akcyjnej
,Poltex W”, powotanej dziewig¢ lat wezesniej w rezultacie ustalen
,sugody” zawartej ze wszystkimi wierzycielami ,,Polteksu” (uprawo-
mocnionej w lutym 1996 r.) reprezentowanymi przez ,,grup¢ bankéw”,
z ich warunkami i decyzjami zgodnymi z przepisami Ustawy z dnia
3 lutego 1993 r. w sprawie ,,restrukturyzacji finansowej przedsi¢biorstw
i bankéw oraz...” (ale z nieznanych powoddéw w ogdle pomijanej przez
Prokuratora!). Stanowita ona bowiem fundament prawny procesu na-
prawy-ratowania ZPB ,,Poltex” — tj. ich prywatyzacji oraz rynkowej
transformacji i rewitalizacji realizowanej w calkowitym uzgodnieniu
i pod bezposrednim nadzorem m.in. wymienionej grupy uprawnionych
Ustawa bankéw. Sady w obydwu instancjach (okregowej i apelacyjnej
w 3-osobowych skladach) jednoglo$nie w pelni oczyscity cztonkow
zarzadu ,,Polteksu” z — kompromitujgcych Prokuratora — bezpodstaw-
nych (btednie ,,sprokurowanych” z pomoca ,,specjalistow-doradcow”
Oddziatu Lodzkiego NIK) zarzutéw, a mimo to byly one §wiadomie,
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koniunkturalnie wykorzystywane w kampanii wyborczej do parla-
mentu przez 6wczesng senator, profesor ekonomii Z. Janowska, ktora
w prasie (,,Gazeta Wyborcza” z 12.10.2007), a odrebnie w autorskiej
broszurze (pt. Patologia w procesie prywatyzacji) rozpowszechniala
wsrdd todzian na ulicach miasta oszczercze opinie o sposobie prywaty-
zacji bytych Zakladow przez cztonkéw zarzadu Spotki Akcyjnej ,,Poltex
W (jako ich spadkobiercow), ciagle podtrzymujac odrzucone juz jed-
nomys$lnym werdyktem sadu btgdne zarzuty (dalej wywierajac presje
na ich ukaranie ex post — przez Sad Apelacyjny, czego nie doczekata
si¢!). W swym populistycznym, zabarwionym demagogia zachowaniu
wyborczym, niegodnym pozycji spotecznej polityka, a tym bardziej
senatora i akademickiego profesora ekonomii, postugiwata si¢ jedynie
tendencyjnymi, niewiarygodnymi (niesprawdzonymi u zrédta lub w Sg-
dzie — jak nakazuje prawo prasowe) ocenami oraz informacjami (pocho-
dzacymi z ,,wiadomych” Zrodet) i demonstrujac brak nawet rzetelnosci
profesorskiej, nasladuje wczesniejsze sposoby i1 forme przekazywania
mediom — szczegdlnie prasowym — niewiarygodnych informacji przez
rzecznikow organow kontrolnych i $ledczych o rzekomej zasadnosci
zarzutow prokuratorskich niemajacych zadnego oparcia prawnego ani
ekonomicznego w oryginalnym protokole z kontroli NIK (za okres
1990-2004), z powodoéw osobistych uruchomita wlasny bezpodstawny
proces defamacji cztonkow Zarzadu ,,Polteksu”.

Uwage skoncentruj¢ wigc jedynie na najwazniejszych dla tego pro-
cesu etapach, problemach i zdarzeniach, jako autor pomystu (projektu)
nowego, nieprzemystowego funkcjonalno-uzytkowego zagospoda-
rowania tradycyjnie fabrycznych nieruchomosci IKP, odpowiedzial-
ny réwniez za pozyskanie strategicznego inwestora (lub inwestorow)
dla tego skomplikowanego programu inwestycyjno-rewitalizacyjne-
g0, a nastgpnie, po zawarciu ugody z wierzycielami, za monitorowa-
nie jego realizacji. Przedstawi¢ go od strony tzw. kuchni, tj. z pozycji
wlasnych wysitkow, wyrzeczen, emocji i stresow zwigzanych z tym
procesem, ale i ostatecznie uzyskanej petnej satysfakcji bedacej rezul-
tatem osiagnigcia, po wielu niezwykle trudnych, ,,wyboistych” latach,
zaproponowanego w 1991 r. strategicznego celu naprawy-ratowania
przynajmniej unikatowych historycznych nieruchomosci fabrycznych
upadajacych ekonomicznie Zaktadow Bawekianych ,,Poltex”.
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Utrata w 1990 r. gtéwnego rynku (radzieckiego), z rownoczesnym
glebokim zgaszeniem popytu krajowego w ogole, w tym szczegdlnie na
produkty przemyshu witdkienniczego, w okresie realizowanych progra-
mow: antyinflacyjnego 1 stabilizacyjnego, w ramach rozpoczetej neoli-
beralnej transformacji gospodarczej (wowczas nazywanej od nazwiska
ich autora ,,terapig szokowa” L. Balcerowicza), spowodowaty ogromna
zapa$¢ produkcyjna, catkowitg niewydolnos¢ finansowa (brak ptynno-
$ci pienigznej i zdolnosci kredytowej), szybkie powigkszanie strat i za-
dtuzanie si¢ ZPB ,,Poltex” (wyrdzniajacych si¢ bardzo duzym udzialem
sprzedazy tekstyliow na utracony w 1990 r. rynek radziecki — na pod-
stawie umow mi¢dzyrzadowych). Mimo to jeszcze w catym pierwszym
potroczu 1990 1. dwezesne kierownictwo Zaktadéw podejmowato btedne
decyzje dotyczace kontynuowania produkcji niesprzedawalnych tkanin
z przeznaczeniem na juz niedostepny (z powodow politycznych) rynek
radziecki , tudzac si¢ jego powrotem. Mimo utraty ptynnosci finanso-
wej 1 zdolnosci kredytowej, ptacac za surowce wekslami niemajgcymi
realnego pokrycia pieni¢znego, dalej tworzono ogromne, nieprzydatne
zapasy magazynowe (7 mln metrow biezacych tkanin) oraz w szybkim
tempie rosngce (gldwnie z tytutu gigantycznych odsetek) niesptacalne
dhugi. Dramatyczna sytuacja ekonomiczna ,,Polteksu” sprawita, ze Mi-
nister Przemyshu, sprawujacy funkcje jego Organu Zatozycielskiego
(wlascicielskiego), nie dysponujac jeszcze rzetelng oceng stanu gene-
ralnego zagrozenia rynkowego i ekonomicznego (réwniez z powodow
politycznych), technologicznie i organizacyjnie opdznionego calego
przemystu wtdkienniczego, w nowej rzeczywistosci rynkowej, Zarza-
dzeniem z dnia 15 czerwca 1990 r. wszczat w przedsiebiorstwie poste-
powanie naprawcze. I w tych warunkach powotal mnie na stanowisko
tymczasowego kierownika petnigcego funkcje dyrektora Zaktadow
(objatem je 9 lipca 1990 r.), z zadaniem ich naprawy pod nadzorem
,.komisji naprawczej” (dalej: Komisja) reprezentujacej Organ Wtasci-
cielski-Zatozycielski) w sktadzie: trzech Dyrektorow Departamentéw
z Ministerstw Przemystu oraz Finansow, Dyrektora Izby Skarbowej,
Dyrektora Banku oraz przedstawiciela pracownikow. Przyjmujac od-
powiedzialno$¢ za ratowanie przedsicbiorstwa zatrudniajgcego jeszcze
okoto 4 tys. pracownikéw, bylem §wiadomy skali trudnosci, jakie moge
spotka¢ na swojej drodze, dziatajac w niezwykle skomplikowanej sytu-
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acji gospodarczej kraju (utraty rynku i glebokiej recesji) i w warunkach
jego glebokiego, wewnetrznego kryzysu ekonomicznego.

Dysponujac stosownym przygotowaniem teoretycznym oraz do-
$wiadczeniem menedzerskim i eksperckim, w zgodzie ze swoim na-
turalnym, racjonalnym optymizmem, wierzytem jednak w szanse
przezwycigzenia niemozliwych jeszcze wowczas do przewidzenia,
rowniez pozafinansowych trudnosci (prawnych, spotecznych i mental-
nych), mogacych pojawi¢ si¢ na poczatku budowy nowej rzeczywistosci
ustrojowej. Uwazatem bowiem, ze w zaistnialtych warunkach rozwia-
zywanie trudnych, skomplikowanych, a jednocze$nie nieznanych
w catym powojennym okresie problemoéw przemystu widkienniczego
wymaga catkowicie nowego, niestandardowego (réwniez mentalnie)
prawnego podejscia, a ponadto eksperckiego oraz finansowego wspar-
cia ze strony panstwa, przynajmniej w poczatkowym okresie przej-
sciowym (dostosowawczym) do systemu rynkowego, ale tylko dla
wyselekcjonowanych na podstawie branzowych analiz przedsigbiorstw
tego przemyshu, ktore miatyby szanse dostosowania si¢ do wolnoryn-
kowych warunkow. Takiej pomocy nie mozna bylo wéwczas dostrzec
w polityce rzadu, w ktérej wykorzystywano takze doktrynalne (ociera-
jace sie o dogmatyzm), neoliberalne hasto ,,niewidzialnej r¢ki rynku”
(jakby mechanizm rynkowy dziatat doskonale i zgodnie z oczekiwania-
mi politykow), nawigzujace do filozofii relatywizmu moralnego (wi-
docznego nie tylko w filozofii marksistowskiej, ale takze w radykalnej
mys$li liberalnej), niedostosowane do déwczesnej rzeczywistosci, cze-
go konsekwencjg byta utrata nadzoru nad przebiegiem procesu zmian
w tym przemysle i doprowadzenie do wewnatrzbranzowej, wzajemnie
wyniszczajacej przedsigbiorstwa, konkurencji cenowej, a zadnemu
niedajacej szans na przetrwanie. Nieuregulowane jeszcze prawnie sto-
sunki wlasno$ciowe, a w tych warunkach ryzykowne ekonomicznie
1 spotecznie zadanie ratowania panstwowego przedsi¢biorstwa, dyspo-
nujacego gtéwnie historycznymi nieruchomosciami, stanowigcymi nie-
powtarzalny jednolity architektonicznie zespdt fabryczny z czerwone;j
cegly, objety ochrong konserwatorska (bez mozliwosci dokonywania
jakichkolwiek terytorialno-przestrzennych podziatow urbanistycznych
oryginalnie zagospodarowanego w XIX wieku terenu przemystowego),
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zobowigzywato mnie do szczegdlnie doktadnego zdiagnozowania sy-
tuacji, w celu wykreowania mozliwej do zrealizowania strategii oraz
programu naprawy, a w zasadzie ratowania tego, co niewatpliwie sta-
nowito jeszcze jego warto$¢ historyczng, czyli ceglanych nierucho-
mosci. Samodzielnie dokonatem wigc szczegdtowej analizy przyczyn
1 stopnia zaawansowania transformacyjnej (a w skutkach nowotworo-
wej) choroby przedsigbiorstwa, konsekwentnie i szybko go niszczacej,
na podstawie oceny wszystkich obszarow jego dziatalnosci (prawne-
go, organizacyjnego, ekonomicznego, technologiczno-produkcyjnego,
produktowo-rynkowego itd.), wlgcznie z tzw. ,,analizg tancuchowg”
rentownosci finansowej dziatalnosci poszczegodlnych wydzialow pro-
dukcyjnych (w ,,Polteksie” dokonang po raz pierwszy). Analize¢ pro-
wadzitem pod katem oceny szans kazdego z nich na samodzielny byt
w nowej, konkurencyjnej rzeczywistosci, jak rowniez pod katem po-
szukiwania ewentualnych nieznanych mi jeszcze mocnych stron tych
Zaktadoéw. Wykazata ona rowniez, ze sytuacja ekonomiczna ZPB ,,Pol-
tex” — juz w momencie wszczecia procesu naprawy — kwalifikowala
je do stanu upadtosci, a nie procesu uzdrawiania. W tych warunkach
poczutem si¢ jak ojciec wielodzietnej rodziny niemajacy $rodkow na
jej utrzymanie. Musiatem koncentrowaé si¢ wigc na zapewnieniu wa-
runkow dla przetrwania przedsigbiorstwa, zabezpieczeniu priorytetowo
traktowanych przeze mnie wyptat wynagrodzen i odpraw dla pracow-
nikow (takze w przypadku grupowych zwolnien) oraz niedopuszczeniu
do permanentnie zagrazajacej upadlosci, a tym samym rowniez usunie-
ciu zagrozenia dla przysztosci znaczacych i waznych dla miasta zabyt-
kowych nieruchomosci przemystowych IKP.

W celu uspokojenia atmosfery spolecznej i ustalenia zrozumia-
lych dla wszystkich pracownikéw jednoznacznych zasad i warun-
kéw procesu ratowania przedsigbiorstwa w tej szczeg6lnej sytuacji
ogolnokrajowej, zgodnie ze swoja zasada nawigzalem bezposrednia
komunikacje z szeroko pojeta zalogg (wedtug powszechnej opinii, hi-
storycznie roszczeniowa i niepokorng), aby poinformowac ja i przeko-
na¢ do przeprowadzenia koniecznych radykalnych i kompleksowych
zmian, po dtugim okresie stabilnosci produkcji 1 zastoju technologicz-
nego, organizacyjnego i marketingowego przedsigbiorstwa. Aby przy-



Jak zrodzita si¢ t6dzka Manufaktura... 85

gotowaé informacyjnie i mentalnie zatoge do tego bardzo trudnego
procesu i funkcjonowania w okresie wewnetrznego kryzysu w przed-
sicbiorstwie (i ogodlnej recesji), w warunkach zmieniajgcego si¢ syste-
mu zarzadzania gospodarka, organizowatem systematyczne spotkania
ze wszystkimi pracownikami poszczego6lnych wydziatéw, z udziatem
,b0ojowo” nastawionych przedstawicieli zwigzkéw zawodowych oraz
,uzwigzkowionej” Rady Pracowniczej. Informujac o roli, obowigzkach
1 zadaniach tymczasowego dyrektora, réwnoczesnie czerpatem infor-
macje o poziomie ich wiedzy na temat aktualnej sytuacji ekonomicznej
1 statusu prawnego zaktadow, o istniejagcych zagrozeniach dla przed-
sigbiorstwa i pracownikow oraz o ich stosunku do wdrazanego w tym
czasie nowego systemu ekonomicznego i panujacej atmosferze w tym
srodowisku. O duzym zainteresowaniu projektem proponowanych
przeze mnie radykalnych, a w odbiorze wielu nawet rewolucyjnych,
zmian prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i funkcjonalnych
(kompleksowej restrukturyzacji) oraz o zaufaniu do mojej pracy w tym
okresie $wiadczylo to, ze pracownicy oczekiwali na systematyczne
okresowe informacje w wyznaczanych z gory terminach spotkan wy-
dzialowych. Jesli z przyczyn obiektywnych nie moglem w nich uczest-
niczy¢, przesytatem na pi§mie tzw. ,,informacje dla zatogi”, opisujac
moje dziatania na rzecz rozwigzywania waznych dla przysztosci przed-
siebiorstwa i pracownikow problemoéw. Chociaz poczatkowo rozmowy
z nimi byty trudne, dyktowane z ich strony ,,tradycyjnymi mentalnie”
roszczeniowymi emocjami, mialem dla nich wiele autentycznej, szcze-
rej empatii, a z tych spotkan wychodzitem wzmocniony pozytywna
energia 1 z wiarg w mozliwo$¢ realizacji powierzonego mi zadania
z udzialem tej rzekomo trudnej zatogi. W trakcie dalszej pracy w ,,Pol-
teksie” przekonatem si¢ i udowodnitem (pesymistom), ze utrzymywanie
regularnych kontaktow i rzetelnych relacji utatwiato porozumiewanie
si¢ 1 budowe wzajemnego zaufania, a dzigki temu rozwigzywanie bez
napie¢ spotecznych (wyjatek w tym przemysle) najtrudniejszych pro-
blemoéw dotyczacych kompleksowej restrukturyzacji przedsigbiorstwa,
lacznie z podejmowaniem trudnych spotecznie (a woéwczas i politycz-
nie) dla decydenta decyzji o najwickszej w tamtym okresie redukcji
zatrudnienia w przemysle, o czym wspominam z szacunkiem dla tej
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zatogi. Przyktadem potwierdzajacym pozytywna postawe zatogi wow-
czas byla znamienna wypowiedz, znanego z radykalnego ,,nastawienia
pracowniczego”, przewodniczacego Zwigzku Zawodowego ,,Solidar-
no$¢” na jednym z najwazniejszych wydziatéw — wykonczalni — Pawta
Karbowskiego. W czasie dyskusji na jednym z kolejnych juz spotkan
zaprezentowal on interesujaca dla mnie, a zarazem optymistyczng opi-
nig, ktdrej absolutnie nie spodziewalem sie, cytuje: ,,Z panem mozemy
i8¢ pieszo do Warszawy!”

Pracg¢ nad przygotowywanym programem naprawy Zakladow
ograniczaty jednak niedostosowane do nowych warunkéw ustrojowych
niektoére przepisy prawne, bedace pozostatoscig poprzedniego systemu.
To potwierdzato moje wczesniejsze obawy, ze brak nowych, komplek-
sowych systemowych rozwigzan prawnych bedzie blokowat procesy
transformacji rynkowej panstwowych przedsiebiorstw, miedzy innymi
w zakresie ich restrukturyzacji, likwidacji i prywatyzacji oraz finanséw.
Konieczno$¢ dokonania kompleksowych, radykalnych zmian w trudnej
ekonomicznej i prawnej rzeczywistosci ,,Polteksu” wymogta inicjowa-
nie koniecznych wlasnych rozwigzan organizacyjnych i ekonomicz-
nych, a nawet prawnych w procesie jego ratowania, do akceptacji
ktorych skutecznie przekonywatem réwniez Komisj¢ Naprawcza i Mi-
nistra Przemystu oraz grupe bankéw-wierzycieli ,,Polteksu”. Natomiast
ocen¢ warunkow realizacji procesu transformacji dostosowawczej
przedsigbiorstw przemystu wtokienniczego do nowego systemu rynko-
wego w dwdch poczatkowych latach przedstawitem w kwietniu 1992 r.
na odbywajacym si¢ w Lodzi zebraniu cztonkéw Krajowej Izby Prze-
mystu Widkienniczego. Po jego zakonczeniu, prasa todzka, powotujac
si¢ na moja opini¢ i por6wnanie d6wczesnej postawy rzadu wobec nega-
tywnych zjawisk w tym przemysle do ,,balu na Titanicu”, okreslita jego
stosunek do przemystu wtokienniczego jako ,,polpotyzm gospodarczy”
(,,Glos Poranny” z 14 kwietnia 1992 r.), a potozenie przedsi¢biorstw
wlokienniczych jako ich ,,umieranie w trwaniu” (,,Dziennik Lodzki”
z 15 kwietnial992 r.), starajgc si¢ mobilizowac rzad do systemowe-
go przeciwdzialania niekontrolowanym, poglebiajacym si¢ wowczas
w tym przemysle nadzwyczaj negatywnym zjawiskom gospodarczym
1 spotecznym, a nawet moralnym.
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Wolnorynkowy system ekonomiczny, w ktérym po wielu dziesiat-
kach lat nagle znalazta si¢ polska gospodarka, stawiat przedsigbior-
stwom jakosciowo nowe wyzwania. Dlatego w pierwszej kolejnosci
staratem si¢ wydoby¢ mocne strony tych Zaktadéw, mogace stanowic
podstawe dla ustalenia realnego celu naprawy i sposobu jego osig-
gnigcia (strategii), ktore to zadanie natozyt na mnie — jako tylko ,,tym-
czasowego” dyrektora — Minister Przemystu. Uznalem, ze podstawa
uruchomienia procesu naprawy Zaktadow, znajdujacych sie w kryzysie
ekonomicznym z braku popytu na ich wyroby, w pierwszej kolejnosci
powinna by¢ ocena atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci programu pro-
duktowego oraz technologiczno-produkcyjnego i ludzkiego potencjatu,
niezaleznie od koniecznos$ci dokonania rzetelnej oceny przyczyn nagtej
utraty efektywnos$ci finansowej przedsigbiorstwa. Dokonana przeze
mnie w tym czasie i w tym celu ocena konkurencyjnos$ci przedsigbior-
stwa ujawnita dramatyczny stan jego sytuacji rynkowej, ktory zdecy-
dowanie wptynal na wybdr sposobu jego naprawy (a w zasadzie juz
tylko ratowania) w poczatkowym okresie zmian ustrojowo-rynkowych.
Wynikalo z niej takze, ze powodem braku zainteresowania przedsie-
biorstwem przez zagranicznych inwestoréw rowniez byta ich negatyw-
na ocena sytuacji rynkowej ,,Polteksu” — brak atrakcyjnego programu
produktowego i nowoczesnych technologii produkcji oraz bedace tego
konsekwencja zbyt tradycyjne wzorniczo i konstrukcyjnie, a jednocze-
$nie kosztochtonne tkaniny. Po utracie niewymagajacego radzieckiego
rynku zbytu i otwarciu granic, w wolnorynkowej rzeczywistosci tkani-
ny te nie cieszyly si¢ juz nawet popytem krajowym, a tym samym nie
stwarzaly szans konkurowania na rynkach zagranicznych, jak i szans
pozyskania zagranicznych inwestorow branzowych, o ktorych stara-
lem si¢ od momentu rozpoczgcia procesu naprawy. Dokonana analiza
efektywnosci finansowej dziatalno$ci poszczegolnych wydzialéw pro-
dukcyjnych wskazywata, ze w nowym systemie ekonomicznym tylko
usamodzielniony wydziat wykanczalnictwa tkanin, przy sprzyjajacym
zapotrzebowaniu na ten rodzaj i poziom technologiczny ustug ze strony
pojawiajacych si¢ juz w szybkim tempie prywatnych importerow oraz
matych krajowych producentow tzw. tkanin surowych, niedysponuja-
cych mozliwosciami ich wykanczania, mial jeszcze potencjalnie szanse
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kontynuowania w najblizszych latach ustugowo-produkcyjnej dziatal-
nosci na potrzeby segmentu krajowych odbiorcow niemajacych zbyt
wysokich wymagan technologicznych i wzorniczych dla tych rodzajow
(grup) produktow.

Wobec braku jakichkolwiek racjonalnych argumentoéw przemawia-
jacych na korzys¢ klasycznego uzdrawiania Zaktadow, z utrzymaniem
pelnego zakresu dotychczasowej tradycyjnej dziatalnosci produkcyj-
nej, przy wykorzystaniu przestarzalego potencjalu produkcyjnego po-
nizej 25% 1 to z dalszg (i ciagly) tendencja spadkowsg, kontynuowanie
produkcyjnej dziatalno$ci widkienniczej w tych picknych, ale koszto-
chlonnych zabytkowych obiektach fabrycznych IKP (bedacych jednym
z pomnikéw materialnej kultury przemystowej Lodzi) nie znajdowato
uzasadnienia. Kontynuowanie XX-wiecznej tradycji tych Zaktadow by-
loby podyktowane logika postepowania wedtug zasady ,,do trzech razy
sztuka” i znanych jej rezultatéw, a nie ekonomikg. Przy braku zaintere-
sowania zagranicznych inwestorow branzowych polskim przemystem
wldkienniczym uznalem, ze tylko ten unikatowy — zabytkowy zespot
ceglanych nieruchomosci fabrycznych — w nowych warunkach gospo-
darczych moze jeszcze dawac nadzieje na ewentualne zainteresowanie
nim specyficznych ,,inwestorow-deweloperow” o ,,wyrafinowanych gu-
stach”, mimo ze nie posiadat on ,,atrakcyjnej” wartosci rynkowej, a jedy-
nie nieprzydatna juz produkcyjnie historyczna warto§¢ XIX-wiecznego
dziedzictwa przemystowego Miasta (to tylko pozornie byta wowczas
mocna strona). Generalna konkluzja z dokonanych analiz wskazywata
na to, ze gtowng wartoscig dla przysztosci tych Zakladow pozostata
jedynie kulturowa ranga unikatowego kompleksu nieruchomosci prze-
mystowych IKP, a nie rynkowa warto$¢ jednokierunkowo, nadmiernie
strukturalnie rozbudowanego (a organizacyjnie i technologicznie prze-
starzatego) 1 niekonkurencyjnego potencjatu produkcyjnego. Zanim
opracowatem strategie ksztattowania nowej, innej przyszlosci tych Za-
ktadéw, dtugo analizowatem przydatnos¢ ich historycznych nierucho-
mosci (IKP) do petnienia innych niz produkcyjne funkcji (aktywnosci
ekonomicznych), jak rowniez szanse i sposdb nowego zagospodaro-
wania tak duzego obszaru przemystowego (27 ha), zabudowanego
14 duzymi obiektami zabytkowymi (oprocz powojennych budynkéw)
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o jednakowej architekturze, urbanistycznie stanowigcymi jednolity ze-
spot fabryczny z czerwonej cegly. Pracujac nad konstrukcjg programu
naprawczego, nie moglem wigc poming¢ roli — skladajacego si¢ na
histori¢ Zaktadow — unikatowego zespotu fabrycznego, bedacego ma-
terialng wizytowka XIX-wiecznej przedsigbiorczosci ,,bawetnianego
imperium’ IKP, a od poczatku XX wieku — spotki jego gtéwnie rodzin-
nych spadkobiercéw, w okresie miedzywojnia walczacych juz jedynie
o przetrwanie (z powodow juz wczesniej wskazanych). Przygotowujac
program ratowania-,,naprawy”’ Zakltadow, koncentrowatem si¢ przede
wszystkim na jak najkorzystniejszym rozwigzaniu probleméw calego,
jednolitego zespotu fabrycznego, a nie jego fragmentdw, zmierzajac
do ratowania poprzez nowoczesne nieprzemystowe zagospodarowanie
olbrzymich powierzchni ceglanych obiektow zabytkowych oraz catko-
witg zmiang¢ dotychczasowych funkcji i roli tego miejsca, ograniczajac
tradycyjny zakres ustug i produkcji tkanin jedynie do wydziatu wykon-
czalnictwa, gdyz takie posunig¢cie strategiczne akceptowane bylo przez
grupe bankéw-wierzycieli ,,Polteksu” i umozliwiato utrzymanie w no-
wych warunkach (w okresie przejsciowym) najwigkszej liczby miejsc
pracy oraz przeciwdziatalo ogloszeniu upadtosci funkcjonujacego jesz-
cze przedsigbiorstwa wtokienniczego do momentu jego kompleksowe-
go zrestrukturyzowania pod katem planowanych nowych potrzeb.
Znajac diagnoze choroby ,,transformacyjnej” przedsiebiorstwa i jej
przyczyny, proponowang strategi¢ naprawy ukierunkowatem na rady-
kalng restrukturyzacje¢ tradycyjnego przedmiotu jego dzialania. W celu
nowego funkcjonalno-uzytkowego wykorzystania waznych kulturowo
nieruchomosci catego zespolu fabrycznego IKP — catkowicie zaska-
kujac Organ Zatozycielski — postawilem na inwestycyjne jego dosto-
sowanie do réznych aktywnosci ekonomicznych mogacych jeszcze
zainteresowac¢ inwestoréw — w zakresie nowoczesnie zorganizowanych
ustug miejskich (hotelowych, wystawienniczo-targowych oraz kultu-
ralnych, rekreacyjnych, rozrywkowych i gastronomicznych), a ponadto
wielkopowierzchniowego handlu. Strategia ta stwarzata warunki dla
ponownego, docelowo wielofunkcyjnego, nieprzemystowego ozywie-
nia catego obszaru fabrycznego IKP i umozliwiata utworzenie kilku
tysiecy nowych miejsc pracy jako rekompensaty za tracone miejsca
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produkcyjne (ZPB ,,Poltex” zatrudnialy bowiem od ponad 11 tys.
w okresie powojennym, do 4,5 tys. pracownikéw w roku 1989). Tym
samym dobrze rokowata na skuteczne rozwigzanie trudnego problemu
uratowania w cato$ci unikatowych XIX-wiecznych nieruchomosci fa-
brycznych z korzys$cig dla miasta i gospodarki. Sadzitem, ze przedto-
zony program (z przewidywanymi efektami), mimo zaproponowane;j
strategii naprawy Zaktadoéw ,,Poltex” catkowicie odbiegajacej od ,kla-
sycznych zasad uzdrawiania” przedsi¢biorstw przemystowych, ma
szanse uzyska¢ poparcie Komisji oraz akceptacje Organu Zatozyciel-
skiego, a nastepnie réwniez bankéw-wierzycieli ,,Polteksu”, zaintereso-
wanych odzyskaniem przynajmniej cze¢$ci swoich naleznosci od mocno
juz ,,schorowanego”, ale formalnie jeszcze ,,zyjacego” przedsigbior-
stwa witokienniczego (w zakresie ograniczonym do wykonczalnictwa
tkanin), bedacego dla nich formalnym gwarantem sptaty chociaz czg$ci
wierzytelno$ci w przypadku restrukturyzacji dlugéw (mimo juz przy-
gotowywanych radykalnych zmian funkcjonalnych i prawnych).

Przy braku wlasnych srodkéw finansowych, zapewniajacych reali-
zacje proponowanego kapitatochlonnego programu naprawy, w roku
1991 zainicjowalem rozmowy z grupa bankoéw-wierzycieli ,,Polteksu”
w sprawie usamodzielnienia ograniczonej do wykonczalnictwa tkanin
dziatalno$ci produkcyjnej w formie spétki z o.0. przy ich kapitalowym
udziale 1 wspdlnego poszukiwania inwestorow dla nowego zagospo-
darowania pozostatych nieruchomosci fabrycznych, w tym budowy
hotelu (razem ponad 80% ogdlnej powierzchni fabrycznej). Ale banki
(wierzyciele ,,Polteksu”) nie byty wowczas zainteresowane poszukiwa-
niem inwestoréw nieruchomosciowych, koncentrujgc uwage jedynie na
produkcyjnej dziatalnosci wtokienniczej. Tym naprawczo-ratunkowym
programem przygotowywalem organizacyjno-prawne warunki dla
przeciwdziatania permanentnie grozacej zaktadom formalnej upadtosci
— z jednej strony, a jednoczesnie podstawy dla docelowego, nieprze-
mystowego zagospodarowania catego zespotu fabrycznego, z drugiej.
Radykalny (i uznawany wowczas jako rewolucyjny) pomyst ratowa-
nia Zaktadéw, burzacy dotychczasowg mentalno$¢ w wigkszosci ciggle
jeszcze tzw. ,,industrialnego spoleczenstwa”, a w tym i pracownikéw
przedsigbiorstwa, budzit ich Igk przed utratg pracy w tradycyjnym t6dz-
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kim przemysle. W trakcie systematycznych z nimi spotkan na poszcze-
gblnych wydziatach produkcyjnych powoli roztadowywalem emocje
zalogi zwigzane z proponowanymi zmianami, prezentujac wizj¢ nowej
przysztosci tej fabryki, umozliwiajaca zorganizowanie kilku tysigcy
nowych, nieprodukcyjnych miejsc pracy z mysla o potomnych, pod-
trzymujac filozofi¢ budowy i rozwoju XIX-wiecznych zaktadow wto-
kienniczych przez Izraela K. Poznanskiego.

Rodzacy si¢ dopiero krajowy rynek inwestycyjny takze nie za-
pewnial pozyskania kapitatu finansowego dla realizacji programu na-
prawy ZPB ,Poltex” (rewitalizacji), co przy niklym zainteresowaniu
zagranicznych inwestoréw nieruchomosciami przemystowymi, a za-
bytkowymi w szczegdlnosci, stanowito niezwykle trudng do pokonania
bariere dla przystgpienia do jego realizacji. Aby zainicjowaé realiza-
cje projektowanego programu nieprzemystowej rewitalizacji przedsie-
biorstwa, do wspolpracy przy niej staratem si¢ z kolei zaprosi¢ zarzad
miasta (gminy) — wierzyciela ,,Polteksu”, ktéry w tym czasie planowat
utworzenie w Lodzi duzego osrodka targowo-wystawienniczego dla
produktow przemystu lekkiego, nie majgc potrzebnych ku temu po-
wierzchni wystawienniczo-handlowych ani bazy hotelowej. Udostep-
niajgc miastu na te potrzeby czes$¢ zwalnianej powierzchni powojennych
obiektow likwidowanego wydzialu tkalni, proponowatem wspolne
poszukiwania inwestoréw do budowy potrzebnego hotelu w zabytko-
wym obiekcie przedzalni oraz do wielofunkcyjnego (ustugowo-handlo-
wego) zagospodarowania pozostatych historycznych nieruchomosci.
Sadzitem bowiem, ze wspolnie mozemy przyspieszy¢ realizacje¢ kaz-
dego z tych celéw, tym bardziej ze moj projekt uwzglednial wytacznie
potrzeby mieszkancéw miasta i korzystnie rokowat zmiane jego wi-
zerunku. Radykalizm proponowanych zmian dawnych Zaktadow Ba-
welnianych IKP mentalnie nie miescit si¢ w wyobrazni éwczesnych
cztonkow zarzadu Miasta. Zamiast zainteresowania i poparcia projektu
zmian, budzit odwrotne reakcje (wspomagaly mnie jedynie media). Ta-
kie nieoczekiwane stanowisko wtadz samorzadowych Lodzi nie sprzy-
jalo budowaniu korzystnej atmosfery, koniecznej dla pozyskiwania
inwestoréw do realizacji tak duzego projektu ukierunkowanego na po-
trzeby mieszkancow miasta. Przy braku inwestorow krajowych do tego
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projektu, nie rezygnowatem z pozyskania zagranicznych (wystatem
juz wiele ,,ofert-zaproszen” do wspoélpracy), a program naprawy ZPB
,Poltex” przekazalem do akceptacji Organowi Zatozycielskiemu. Re-
alizacje projektu w sposob asertywny uwarunkowatem koniecznoscia
dokonania restrukturyzacji finanséw, polegajacej na pozasagdowej re-
dukcji dlugéw (powstatych gtownie z przyczyn od przedsigbiorstwa
niezaleznych, w okresie wdrazania zmian ustrojowo-systemowych
i utraty rynku radzieckiego), na podstawie zaproponowanej w progra-
mie naprawy — eksperymentalnej (prawno-administracyjnej) metody,
z sugestig jej powszechnego usankcjonowania, ale tylko okresowego
obowigzywania. Ogromne zadtuzenie, przy braku zdolno$ci kredyto-
wej, nie stwarzato bowiem zadnych szans nie tylko na biezace funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa, nawet gdyby istniat popyt na jego produkty,
ale 1 na pozyskanie inwestorow, bez udziatu ktorych realizacja jakiej-
kolwiek strategii ratunkowo-naprawczej przedsigbiorstwa byta niere-
alna. Skala zadhuzenia, oprocz wielkiej kapitalochtonnosci projektu
naprawczo-rewitalizacyjnego, byla gtowna bariera dla pozyskania in-
westorow. W strategicznej konkluzji programu naprawy stwierdzitem
wiec, cytuje: ,,W przypadku nieuwzglednienia warunku, Komisja Na-
prawcza powinna wnioskowa¢ do Organu Zatozycielskiego o likwida-
cje przedsigbiorstwa z przyczyn ekonomicznych”.

Mimo pozytywnej oceny merytorycznej programu naprawczego
Komisja, z braku podstaw prawnych (dotyczacych umarzania dlugdéw
budzetowych i bankowych bez tzw. ,,uktadéw sadowych”), nie byta
w stanie tego eksperymentalnego warunku zaakceptowac (co grozi-
lo przedsigbiorstwu upadtoscig). Uznajac jednak potrzebe wprowa-
dzenia w zycie koniecznego i oczekiwanego — rowniez przez inne
przedsigbiorstwa panstwowe — sposobu rozwigzywania problemow
Ltransformacyjnych dtugow”, zadeklarowata poparcie dla jego formal-
nego uregulowania, poprzez przeprowadzenie szerszej dyskusji w tej
sprawie pod patronatem Ministerstw: Przemystu oraz Finansow, a na-
stepnie skierowanie wspdlnie uzgodnionego projektu do legislacji sej-
mowej (notabene, dodajac optymistyczny komentarz, ze tg propozycja
wyprzedzam wszystkich o wiele lat, a dzigki swojej determinacji na
pewno z tego rozwigzania skorzystam przy ratowaniu ,,Polteksu’). W tej



Jak zrodzita si¢ 16dzka Manufaktura... 93

sytuacji Powszechny Bank Gospodarczy SA, nie czekajgc na ostatecz-
ng decyzje Organu Zatozycielskiego w sprawie przysztosci Zaktadow,
w celu zabezpieczenia w pierwszej kolejnosci — sposrod ,,duzych” wie-
rzycieli — szans odzyskania przynajmniej czes$ci swoich wierzytelnosci
od bankrutujacego przedsigbiorstwa, jako pierwszy (i ostatni) wystapit
do sadu z wnioskiem z dnia 21 maja 1991 r. o upadtos¢ ,,Polteksu”. De-
cyzja banku nie tylko jeszcze bardziej skomplikowata sytuacje prawna
przedsigbiorstwa postawionego w stan likwidacji z przyczyn ekono-
micznych, ale wprost zagrozita jego procesowi naprawczemu.

Opieszalos¢ podejmowania przez Organ Zatozycielski administra-
cyjnych decyzji w procesie transformacji gospodarczej panstwowych
przedsigbiorstw (ktora dotyczyta réwniez problemow ZPB ,,Poltex”),
bedaca konsekwencja centralnego nadzoru wlascicielskiego, zmobili-
zowata mnie rowniez do zaproponowania jego decentralizacji. Propo-
nowany przeze mnie projekt polegat na przeniesieniu dotychczasowych
obowigzkéw rzadu (ministerstw) w tym zakresie na poziom wojewo-
doéw (blizej przedsigbiorstw), z jednoczesnym poszerzeniem ich kom-
petencji (w zakresie walki z bezrobociem, likwidacji oraz prywatyzacji
przedsigbiorstw itp.) i powotania ich (na okres przejsciowy) na pet-
nomocnikow ds. restrukturyzacji przemystu w regionach. Wojewoda
Lodzki W. Bohdanowicz, po wielu konsultacjach tego projektu (przy
moim udziale) z przedstawicielami réznych $rodowisk (gospodar-
czych, techniczno-naukowych i zwiagzkowych), w lipcu 1991 r. prze-
stal go do Organu Zatozycielskiego (Ministra Przemystu), a paralelnie
poset B. Osinski reprezentujacy Zwigzek Zawodowy tédzkiej ,,So-
lidarnosci” do premiera Jana Bieleckiego, z prosbg o wdrozenie tego
projektu w zycie (opublikowany zostal w dwutygodniku Stowarzysze-
nia Wtokiennikow Polskich ,,Wiadomosci”, a nastgpnie w ,,Przegladzie
Widkienniczym” nr 11/1991.

Po ponad dwoch miesigcach od momentu zgltoszenia przez PBG SA
do sadu wniosku o upadtos¢ Zaktadéw (i po przestaniu wymienionego
wyzej projektu decentralizacji nadzoru zatozycielskiego do Minister-
stwa Przemystu), na wniosek Komisji Naprawczej 1 dzigki jej pozy-
tywnej opinii dotyczacej zaproponowanej w programie restrukturyzacji
1 niestandardowej funkcjonalnej oraz prawnej transformacji rynkowej
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Zaktadow, uwzgledniajacej (zgodnie z mojg propozycja) kontynuacje
dziatalno$ci produkcyjnej jedynie przez ,,samodzielny” wydziat wykon-
czalni tkanin oraz nieprzemystowe, wielofunkcyjne zagospodarowanie
pozostatych nieruchomosci fabrycznych przedsiebiorstwa — Minister
Przemyshu Zarzadzeniem Nr 302/Org z 23 lipca 1991 r. postawit Za-
ktady w stan likwidacji z przyczyn ekonomicznych z dniem 1 sierpnia
1991 r. Potwierdzit tym samym zasadno$¢ zaproponowanego przeze
mnie kierunku i sposobu kontynuowania juz rozpoczetej prorynkowej
transformacji, rowniez w procesie likwidacji z przyczyn ekonomicz-
nych. W ten sposéb powstata niejednoznaczna sytuacja prawna przed-
siebiorstwa (wniosek o upadtos¢ z jednej strony, a z drugiej — decyzja
o postawieniu w stan likwidacji z przyczyn ekonomicznych), ktéra nie
tylko ograniczata, ale mogta nawet przekresli¢ szanse realizacji propo-
nowanej strategii jego naprawy (ratowania). Dzieki pasji i determinacji
nie zrezygnowatem z obranego wczesniej kierunku, sposobu oraz za-
kresu transformacji przedsigbiorstwa. Wregcz przeciwnie — jeszcze bar-
dziej zmobilizowatem si¢ do pokonania zagrozen, przyjmujac z kolei
takze powierzong mi przez Ministra Przemystu role likwidatora ZPB
,Poltex”. Z procesu likwidacji Zaktadow z przyczyn ekonomicznych
(stojacych na skraju upadtosci) postanowitem wigc przygotowaé atrak-
cyjny (na miar¢ nowych mozliwo$ci ustrojowych) ,,produkt” bizneso-
wy — w formie projektu nieruchomosciowego, opartego na radykalnej
zmianie ich dotychczasowej roli w nowej rzeczywisto$ci ustrojowej
poprzez nieprzemystowe, wielofunkcyjne, uzytkowe zagospodarowa-
nie calego zespotu fabrycznego IKP — skierowany do duzych inwesto-
row (deweloperow) i umozliwiajacy wprowadzenie na ten historycznie
przemystowy obszar réznych ustugowo-handlowych aktywnosci eko-
nomicznych w celu utworzenia jak najwickszej liczby miejsc pracy
1 W ten sposob jego ratowania.

Dla likwidowanego z przyczyn ekonomicznych przedsigbiorstwa,
a jednoczes$nie nadal znajdujacego si¢ na krawedzi formalnej upadtosci
(PBG SA juz w maju 1991 r. skierowat do sagdu wniosek o upadtos¢),
opracowatem i przedstawitem do zatwierdzenia Ministrowi Przemyshu
za posrednictwem Komisji — program ,likwidacji naprawcze]” Za-
ktadow poprzez ich kompleksowa restrukturyzacje oraz funkcjonalna
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i prawna transformacje w procesie likwidacji z przyczyn ekonomicz-
nych, bedacy skonkretyzowang (poglebiong i rozszerzong) wersjga mo-
jego dotychczasowego programu naprawy (wszczetej przed rokiem
przez Ministra Przemyshu), przy zachowaniu dotychczasowej strategii
jego realizacji, tj. z pracujagcym jeszcze wydzialem wykonczalni, for-
malnie ,,podtrzymujacym istnienie” przedsiebiorstwa wldkienniczego.
Przewidywane korzysci gospodarcze i spoteczne z tytutu jego realizacji
stwarzaly szans¢ uzyskania akceptacji Organu Zatozycielskiego oraz
wierzycieli bankowych. Jego filarem uczynitem strategi¢ oparta na filo-
zofii catkowitej zmiany dotychczasowego przedmiotu dziatania (i roli)
w dalszym ciggu funkcjonujacego przedsigbiorstwa, chociaz w zakresie
ograniczonym jedynie do wydziatu wykonczalnictwa tkanin. Stat si¢ on
»strategicznym ogniwem’ procesu transformacji Zaktadow ukierunko-
wanej na szeroko rozumiang prywatng dziatalno$¢ (powro6t do korzeni,
a jednoczesnie do wolnosci gospodarczej) ustugowa w dziedzinach:
hotelarstwa (tacznie z budows hotelu), kultury, rozrywki, rekreacji, ga-
stronomii itp. oraz wielkopowierzchniowa — handlowg, a takze mozliwa
— wystawienniczo-targowg (ze wskazaniem ich lokalizacji po wybu-
rzeniu powojennych — niekompatybilnych z zabytkowym otoczeniem
— obiektow) i zorganizowana w formie wielofunkcyjnego centrum,
jakby ,,miasta w miescie”. Wielofunkcyjno$¢ nowego zagospodaro-
wania zabytkowych nieruchomosci, bedaca z jednej strony naturalnym
rezultatem wielkosci ich powierzchni, z drugiej — spotecznych potrzeb
miasta, dawata nadziej¢ na utworzenie, w wyniku nieprzemystowego
zaktywizowania catego obszaru fabrycznego, kilku tysiecy miejsc pra-
cy, dostosowanych do wymogoéw wolnorynkowej rzeczywistosci. Tym
projektem, uznanym przez tzw. urodzonych pesymistéw, malkontentow
1 wyznawcow ,,teorii niemoznos$ci” (a takich woéwczas nie brakowato)
za ksiezycowy i nierealny do zrealizowania w tddzkich warunkach,
chciatem zwroci¢ uwage nie tylko na niestandardowy sposob podejscia
do transformacji likwidowanego panstwowego przedsigbiorstwa wito-
kienniczego, ale réwniez na to, ze w warunkach nowej rzeczywisto-
$ci gospodarczej zaistniaty szanse na dokonanie zmian strukturalnych
16dzkiej gospodarki — miedzy innymi poprzez realizacj¢ $miatych pro-
jektow ozywiania zamierajacych wraz z dotychczasowa widkiennicza
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dziatalno$cig produkcyjna, waznych jednak dla postindustrialnej toz-
samos$ci miasta — fabrycznych nieruchomosci, stanowigcych prze-
mijajace juz jego przemystowe dziedzictwo kulturowe. Nie miatem
bowiem zadnych watpliwos$ci, ze przyszta inwestycyjna rehabilitacja
jednolitego zespotu nieruchomosci fabrycznych IKP przywréci im
rowniez pierwotna, XIX-wieczng przemyslowa przestrzen urbanistycz-
na, powigkszajac wolny teren po wyburzeniu niekompatybilnych ar-
chitektonicznie z historyczng zabudowa powojennych obiektow, co (po
wyeliminowaniu dotychczasowych funkcji produkcyjnych) wzmocni
naturalne pickno unikatowej architektury przemystowej i korzystnie
wptynie na nowy funkcjonalno-przestrzenny wizerunek, a dzigki temu
na ekonomiczny rozwdj dotychczasowego obszaru fabrycznego, otwie-
rajac kolejny, wazny i atrakcyjny dla miasta i jego mieszkancéw, etap
innej ich roli w miescie.

Niespodziewanie zuchwaty, pionierski (,,rewolucyjny”) sposob
i zakres ratowania dawnych Zaktadéw IKP poprzez catkowicie odmien-
ne wykorzystanie niezwyklych waloréw fabrycznych nieruchomosci,
anie ich duzego ale zuzytego potencjatu produkcyjnego, zdecydowanie
wszystkich szokowat. Nie wylaczajac dziennikarzy, ktérym na zorga-
nizowanej w ,,Polteksie” konferencji prasowej jesienig 1991 r. pomyst
ten przedstawilem wraz z uzasadnieniem ,,konczacej si¢ historii” trady-
cyjnie ukierunkowanego, niekonkurencyjnego juz przemystu wtokien-
niczego w wolnorynkowych warunkach funkcjonowania gospodarki,
mimo ze takie stanowisko juz wczesniej prezentowatem na zebraniach
1 w czasopismach branzowych, takich jak np. ,,Odziez” nr 12/1990,
,»Przeglad Wtokienniczy” nr 1/1991 itd. Szokowat ten pomyst szczegdl-
nie tzw. spoznionych obroncow tdédzkiej tradycji wtokienniczej, na cze-
le z dyrektorami niektérych przedsiebiorstw skupiajgcych si¢ wowczas
wokot zarzadu Stowarzyszenia Widkiennikow Polskich (jako obron-
nej organizacji branzowej) i jego prezesa prof. J. Szoslanda — auten-
tycznego autorytetu wiodkienniczego. Moj projekt byl na tyle odwazny,
ze w artykule prasowym poswigconym ratowaniu przedsigbiorstw wto-
kienniczych, do okreslenia stopnia jego radykalizmu siggni¢to do osoby
tworcy bytego ,,imperium bawelny” 1. K. Poznanskiego, stwierdzajac,
ze gdyby o tym projekcie si¢ dowiedzial, to ,,przewrdcitby si¢ w gro-
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bie” (,,Dziennik L.6dzki” z 4.09.1992). Czas potwierdzit jednak stusz-
no$¢ prezentowanego przeze mnie kierunku i zakresu transformacji
przedsigbiorstwa, co zostato bardzo pozytywnie przyjete takze przez
potomkow Izraela Poznanskiego podczas pierwszego powojennego (hi-
storycznego!) spotkania z nimi w Lodzi jesienig 2010 r. — w Muzeum
Historii Miasta. Pomyst ten, mimo szokujacego radykalizmu, zyskiwat
jednoczesnie og6lng akceptacje spoteczng, ktéra mobilizujaco wptywa-
fa na mojg determinacj¢ dokonania niestereotypowej funkcjonalno-ryn-
kowej transformac;ji ,,Polteksu”. Wzbudzit przy tym rowniez ogromne
zainteresowanie todzian zapominang juz historig tworcy i pierwszego
wlasciciela Zakladow oraz jednego ze wspottworcow wiokiennicze-
go miasta, ktorego dwczesna wyobraznia biznesowa wykraczata poza
dorazne interesy, uwzgledniajac filozofi¢ ciaglego rozwoju z mysla
o potomnych. To dzigki niej jeszcze obecnie mozemy podziwiaé ar-
chitektoniczng urode XIX-wiecznego zespotu fabrycznego, a poszcze-
gblne jego obiekty zabytkowe dalo si¢ dostosowaé do nowoczesnie
zorganizowanych funkcji ustugowych (kulturalnych, rekreacyjnych,
rozrywkowych i handlowych, a nawet wystawienniczo-targowych itd.).
Prezentowana przeze mnie wizja ich nieprzemystowej przysztosci,
w ktdra zaangazowatem uczucia i emocje, od poczatku stata si¢ moja
pasja i marzeniem, mobilizujagc do niedopuszczenia rowniez do praw-
nej upadtosci tego kolejnego ekonomicznego ,,bankruta wtokiennicze-
g0” oraz do zapewnienia warunkow finansowych dla realizacji projektu
ratowania jego nieruchomos$ci. Upadtos¢ mogta nastgpi¢c w kazdym
momencie, poczawszy od 1990 r. i przekresli¢ szanse uratowania histo-
rycznego zespotu nieruchomosci fabrycznych IKP z czerwonej cegly,
a tym samym spowodowac trwate, niepowetowane szkody dla post-
industrialnej tozsamos$ci Miasta (jego tradycji i kultury przemystowe;j).

Aby zapewni¢ realizacje wielofunkcyjnego projektu rewitaliza-
cji zaktadow, musiatem pozyska¢ do wspdlpracy duzych instytucjo-
nalnych i do$wiadczonych inwestoréw-deweloperow, gdyz tylko tacy
mogli podota¢ tej skali wysitkowi inwestycyjnemu pod wzgledem fi-
nansowym, intelektualnym i organizacyjnym. Przy braku krajowego
rynku inwestycyjnego (nie majac zadnej pomocy ani preferencji ze
strony miasta i panstwa), staratem si¢ tym kosztownym (wycenianym
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na ok. 160—180 mIn USD), ale i frapujacym, a przez swoj radykalizm
nawet intrygujacym projektem innego gospodarczego (biznesowo-ryn-
kowego) wykorzystania zabytkowych nieruchomosci przemystowych
,Polteksu”, ukierunkowanym na przyszte, gtdwnie komercyjne aktyw-
no$ci uslugowe i handlowe, nie tylko zainteresowac, ale poprzez ich
prywatyzacje zacheci¢ rowniez duzych zagranicznych inwestorow-
-deweloperéw do sfinansowania catosci jego kapitatochtonnej realiza-
cji. Ryzyko projektu, nie tylko jak na warunki todzkie, bylo na tyle
duze, ze wierzyciele bankowi ,,Polteksu”, akceptujac program naprawy
(nieprzemystowej rewitalizacji), odmoéwili jakiejkolwiek partycypacji
finansowej w jego urzeczywistnianiu. Wczesniej uczynilty to wtadze
miasta (gminy) — wierzyciela ,,Polteksu”. Nie tracitem jednak wiary
W przyszla restauracje¢ i rewitalizacj¢ unikatowego kompleksu przemy-
stowego przez inwestorow zagranicznych. Bytem bowiem pewien, ze to
dzieki nim dokona si¢ jego metamorfoza i za§wieci on we wspolczesne;j
16dzkiej ,,ziemi obiecanej” jak przystowiowa perta pelnym blaskiem
XIX-wiecznej ceglanej architektury fabrycznej, juz bez szumu pracuja-
cych maszyn, ale za to w formie ,,matego miasta”, oferujacego szeroki
wachlarz nowocze$nie zorganizowanych ustug i handlu, na miare eg-
zystencjalnych potrzeb spoteczenstwa XXI wieku. Pracowalem wiec
z ogromng determinacja i petnym przekonaniem o zasadnos$ci przyjetej
filozofii i strategii przygotowania nowej, innej przysztosci dla ekono-
micznie umierajgcych juz historycznych Zaktadow, bowiem wierzytem,
ze radykalna zmiana tradycyjnych funkcji i roli zabytkowego zespotu
fabrycznego IKP, ale z jednoczesnym zachowaniem historycznego cha-
rakteru tej urbanistyczno-architektonicznej przestrzeni przemystowe;j,
przysporzy miastu znaczacych korzysci w wielu réznych dziedzinach
zycia (od kultury do gospodarki). Moze by¢ réwniez inspiracjg dla in-
nych do tworzenia nowych miejsc pracy w wyniku wykorzystania nie-
ruchomosci upadajacych fabryk, nie tylko wtokienniczych.
Skomplikowany prawnie, ekonomicznie i logistycznie program re-
strukturyzacji naprawczej Zaktadow w procesie ich likwidacji, oprocz
zaproponowanej Ministrowi Przemystu nowej generalnej koncepcji
(projektu) nieprzemystowego, funkcjonalno-uzytkowego wykorzysta-
nia tego obszaru fabrycznego (gtdéwnie w dziedzinie ustugowo-han-
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dlowej), uwzgledniat takze rzeczywiste terminy i koszty zamykania
dziatalnosci poszczegolnych jednostek organizacyjnych przedsigbior-
stwva oraz harmonogram restrukturyzacji zatrudnienia i sposobu jej
finansowania, uzgodniony ze zwigzkami zawodowymi i Radg Pra-
cownicza, po uprzednich rozmowach ze wszystkimi pracownikami na
poszczegbdlnych wydziatach. Restrukturyzacja zatrudnienia, roztozona
w czasie, bezkonfliktowo zakonczyta si¢ ostatecznie na przetomie lat
1992/1993, razem z likwidacja dziatalnosci wydziatoéw produkecyjnych
i pomocniczych, z wyjatkiem wydziatu wykonczalni (zgodnie z przyje-
ta strategia popierang przez wierzycieli bankowych).

Decyzje Ministra Przemyshu z dnia 8 lutego 1992 r., zatwierdzajaca
zaproponowany program ,.likwidacji naprawczej” Zaktadow (poprzez
ich transformacje), otrzymatem dopiero po trzech miesigcach. Stwo-
rzyta ona formalng podstawe dla innego od powszechnie stosowanych
sposobu ,,naprawy”’ przedsigbiorstwa w procesie likwidacji z przyczyn
ekonomicznych, a jednoczesnie uwiarygodnita dziatania likwidatora
co do zakresu i kierunku jego transformacji rynkowej, zar6wno wobec
wierzycieli przedsigbiorstwa, jak tez wobec ciagle poszukiwanych przy-
szlych inwestorow. Aby pozyskac tych ostatnich, musiatem najpierw
zdoby¢ poparcie i akceptacje dla proponowanej filozofii strategii likwida-
cyjnej wierzycieli bankowych (tj. Banku Handlowego w Warszawie SA
(BH SA), Agencji Rozwoju Przemystu SA w Warszawie (ARP SA) oraz
Powszechnego Banku Gospodarczego SA w Lodzi (PBG SA), maja-
cych decydujacy wpltyw na mozliwos¢ kontynuowania obranej przeze
mnie drogi transformacji Zaktadow, czyli decydujacych o ich przy-
sztym losie (Sad rozpatrywatl juz wniosek PBG SA o ich upadtosc).
W pierwszym kwartale 1993 r. wreszcie weszly w zycie wnioskowane
przeze mnie w 1991 r. systemowe inicjatywy legislacyjne, tj.: 1) ,,incy-
dentalna” Ustawa z dnia 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowej
przedsigbiorstw i bankow oraz o zmianie niektorych ustaw (ktorej kon-
cepcje w formie ,,eksperymentalnej” metody zaproponowatem w pro-
gramie naprawczym jako warunek jego realizacji), 2) Uchwata Rady
Ministrow Nr 19/93 z marca 1993 r. w sprawie decentralizacji nadzoru
zatozycielskiego nad przedsicbiorstwami i powolania pelnomocnikow
ds. restrukturyzacji (w pierwszej kolejnosci w regionach szczegodlnie za-
grozonych bezrobociem), ktorej projekt juz wczesniej przedstawiono.
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Wymieniona wyzej ustawa uprawnifa niektére banki do prowa-
dzenia pozasagdowej restrukturyzacji dlugéw/finanséw przedsi¢biorstw
panstwowych majacych normalny status prawny, w okresie trzech lat
od jej opublikowania (przepisy ustawy nie obejmowaty jednak przed-
siebiorstw bedacych w stanie likwidacji z przyczyn ekonomicznych lub
upadtosci). Jednoczes$nie nadzoér zalozycielski nad przedsigbiorstwami
panstwowymi Uchwalg Rady Ministrow Nr 19/93 przekazany zostat
wojewodom — petnomocnikom do spraw restrukturyzacji przemystu
w regionach, w tym nadzoér nad ZPB ,,Poltex” — wojewodzie todzkie-
mu W. Bohdanowiczowi we wrze$niu 1993 r. Notabene, podjecie przez
Rade Ministréw tej uchwaty odbywato si¢ pod presja zorganizowanego
wczesniej — przez todzki Regionalny Zarzad Zwigzku Zakladowego
,»Solidarnos¢” — protestu pracownikéw todzkich przedsiebiorstw wio-
kienniczych zadajacych wlasnie powotania petnomocnika do spraw
restrukturyzacji przemyshu w regionie (chociaz jako jedyni w todzi
z wlasnej woli nie wzigli w nim udzialu pracownicy ,,Polteksu”). Orygi-
nalny program (projekt) naprawy ZPB ,,Poltex” poprzez kompleksowa
ich restrukturyzacje i funkcjonalng transformacj¢ rynkowg w procesie
likwidacji z przyczyn ekonomicznych, wytyczajac nowy sposob podej-
scia do mozliwego tworzenia nowych miejsc pracy na majatku upada-
jacego przedsicbiorstwa panstwowego, stat si¢ rowniez interesujgcym
eksperymentalnym do$wiadczeniem dla bankéw prowadzacych poste-
powania ugodowe wedlug Ustawy z 3 lutego 1993 r. Sadze, ze wptynat
on réwniez na pozytywny przebieg i final (w pewnej mierze rowniez
dzigki wdrozonym w pierwszym kwartale 1993 r., przywotanym wyzej
systemowym rozwigzaniom prawnym) wielomiesiecznych negocjacji
z grupg bankow, dotyczacych redukcji dlugow Zaktadoéw po wezesniej-
szym polubownym porozumieniu likwidatora z PBG SA, zakonczonym
umorzeniem przez sad w lutym 1993 r wniosku o ich upadtos¢. Wymie-
nione rozwigzania systemowe zdecydowanie usprawnity i przyspieszy-
ly procesy dostosowawcze i likwidacyjne przedsicbiorstw panstwowych
w réznych branzach, w tym w ,,Polteksie”, tworzac podstawe ratowania
zagrozonego upadtoscia i bedacego jeszcze w stanie likwidacji przed-
sicbiorstwa. W tym kontek$cie jesienig tegoz roku, na odbywajacym
si¢ w Warszawie Kongresie Ekonomistow Polskich zaprezentowalem
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rowniez referat dotyczacy ,,Regionalnej polityki restrukturyzacji prze-
mystu na przyktadzie wojewddztwa 10dzkiego™. Projekt takiej polityki
juz 15 lutego 1993 r. przekazatem powotanemu w pierwszym kwartale
tegoz roku wicewojewodzie todzkiemu ds. restrukturyzacji przemyshu
— dr B. Grabowskiemu (po zakonczeniu Kongresu propozycje w nim
zawarte zasugerowane zostaty przez Krajowy Zarzad Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego do rozwazenia mozliwosci ich wykorzystania
przez inne regiony).

Dzieki determinacji w ratowaniu zabytkowego zespolu nieru-
chomosci fabrycznych IKP ($wiadkow trudnej, skomplikowanej
1 zmiennej historii tych Zaktadow — wczesniej poteznych, a w 1991 r.
likwidowanych juz z przyczyn ekonomicznych) oraz wymienionym
rozwigzaniom systemowym, grupa bankow-wierzycieli ,,Polteksu”
zadeklarowala poparcie dla zaproponowanego programu (projek-
tu) jego naprawy (odbiegajacego od klasycznych regut uzdrawiania
przedsiebiorstw przemystowych) poprzez kompleksowsg restruktury-
zacje 1 funkcjonalno-prawng transformacje rynkowa, ale pod warun-
kiem pozyskania przez jego autora (likwidatora zaktadow) ,,inwestora,
zdolnego i chetnego do przyjecia petnej odpowiedzialno$ci finansowej
za realizacj¢ tego kapitatochtonnego, funkcjonalno-uzytkowego pro-
jektu (programu) ich rewitalizacji, bez obowigzku partycypacji w tym
przedsiewzieciu dotychczasowych wierzycieli”. Na taki warunek
od dawna bylem przygotowany, poniewaz od poczatku mojej pracy
w ,,Polteksie”, w swojej strategii ratowania Zaktadow uwzgledniatem
ich prywatyzacje¢ i pod tym katem juz od roku 1991 uruchomitem akcje
ofertowa poszukiwania inwestorow (notabene juz w pierwszym kwar-
tale 1981 r. opracowatem koncepcje prywatyzacji przedsiebiorstw
przemystowych z udzialem pracownikow — uznang przez 6wczesne
wladze za zbyt anarcho-syndykalistyczng).

Do tego czasu wystatem pod rézne adresy indywidualne i instytu-
cjonalne (w tym do Banku Swiatowego i Biura Unido-ONZ w Polsce)
okoto 300 ofert — zaproszen do inwestowania w projekt rewitalizacji
zaktadow (wraz z filmem i albumem prezentujacym zabytkowe nieru-
chomosci na tle produkcji tkanin). W tym celu wykorzystatem réwniez
miedzy innymi posrednictwo rdznych agencji, bankow, a nawet biur
radcow handlowych przy ambasadach polskich. Reakcja na wystane
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oferty byly zglaszane przez niektorych adresatow zapytania dotyczace
potwierdzenia historycznego charakteru nieruchomosci, skali progno-
zowanych srodkéw na realizacje projektu, oczekiwanych obowigzkdéw
inwestora oraz stosunku do tego projektu Panstwowej Stuzby Ochrony
Zabytkow, wladz miasta i wojewodztwa. Po jednoznacznym potwier-
dzeniu zabytkowego charakteru nieruchomosci, skali prognozowanych
naktadéw (ok. 160—180 mIn USD) na to przedsiewziecie i oczeki-
wanych obowigzkéw przysztych inwestorow, rozmowy konczyty sie
sugestia, a czesciej nawet propozycja wyburzen zdecydowanej wick-
szosci historycznych obiektoéw. Rozmowcy podawali tez w watpliwos¢
moja wiare, ze znajde takich inwestorow, ktdrzy przejma w cato$ci na
swoje barki koszty rewitalizacji ogromnego kompleksu fabrycznego
(w krajach zachodnioeuropejskich inwestycje rewitalizacyjne tego ro-
dzaju i na taka skalg¢ sg wspotinansowane przez wtadze municypalne,
a nawet budzet panstwa). Bylem jednak przekonany — co podkresla-
lem w ofertach i rozmowach z inwestorami — ze walor historycznosci
tego zespotu fabrycznego bedzie czynnikiem decydujacym o atrakcyj-
nosci inwestycji realizowanej w srodowisku unikatowej, ceglanej, ar-
chitektoniczno-urbanistycznej przestrzeni i jej atmosfery oraz dobrej
lokalizacji w miescie (bedacym duzym osrodkiem akademickim i ba-
dawczo-naukowym), a miasta w kraju, co juz wowczas pozytywnie
rokowato na jego planowane dobre mi¢dzynarodowe skomunikowanie
(przecigcie dwoch glownych autostrad w kraju). Od poczatku bylem
bowiem zdeterminowany do zachowania calosci jednolitego XIX-
-wiecznego zespotu fabrycznego i na nim opartem strategi¢ wydtuzania
bogatej historii Zaktadow. Jednak, z uwagi na charakter, stopien skom-
plikowania i1 skale kosztochtonnosci tej inwestycji, moi rozmowcy
— potencjalni inwestorzy — byli nadzwyczaj ostrozni. Nie przerywajac
poszukiwania inwestorow, ktorzy zaakceptuja moja filozofi¢ i strategie
ratowania tego niepowtarzalnego miejsca (juz po nawigzaniu kontak-
tow 1 rozmoéw z dwoma z nich), zdecydowatem si¢ wpisa¢ (wniosek
z 30 lipca 1993 r.) wszystkie obiekty z czerwonej cegly (bedace dotych-
czas jedynie pod ochrong konserwatorska) do rejestru zabytkdéw, aby
w przysztosci ustrzec jednolity zespot fabryczny IKP przed naruszeniem
jego historycznego charakteru (ale to jedyne moje zachowanie w okresie
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catkowitego upadku przedsigbiorstw tego przemystu i niszczenia wielu
zabytkowych nieruchomosci nie zostalo wykorzystane przez Wojewodz-
kiego Konserwatora Zabytkow jako przyktad i wzor troski o ich ratowa-
nie). Wpisem tym, dokonanym juz w trzecim kwartale 1993 r., formalnie,
a nastepnie rowniez faktycznie, doprowadzitem do stworzenia warun-
kéw dla nowego, dalszego cyklu zycia temu XIX-wiecznemu zespoto-
wi fabrycznemu IKP, chociaz w innej juz roli, a mianowicie w formie
nowoczesnego ustugowo-handlowego centrum, ktorego dotychczasowa
historia Lodzi nie wykreowala. Zabrakto jednak nasladowcéw mojego
zdecydowanego trybu ratowania cennej dla miasta historycznej prze-
mystowej spuscizny kulturowej, co przy braku koniecznej aktywnos$ci
powotanej do tych zadan panstwowej shuzby ochrony zabytkéw zle roko-
wato przysztosci takich obiektow, mimo ze juz w 1991 r. oficjalnie wnio-
skowatem do organdéw wilascicielskich przedsigbiorstw panstwowych
o otoczenie opieka ,,zabytkow fabrycznych” —np. w artykule Regionalna
polityka restrukturyzacji przemystu w regionie {odzkim, zamieszczonym
w ,,Przegladzie Wiokienniczym” nr 11/1991.

Wsparcie przez Ministra Przemyshu i grupe bankéw-wierzycieli
,Polteksu” niekonwencjonalnego programu ,likwidacji naprawczej”
ZPB ,,Poltex”, opartego na innym od tradycyjnego, funkcjonalno-uzyt-
kowym wykorzystaniu fabrycznych zabytkowych nieruchomosci IKP,
wyraznie obudzito zainteresowanie tym projektem roéwniez d6wczesne-
go Zarzadu i Prezydenta Miasta, wezesniej zaskoczonych i watpigcych
w sens i realno$¢ realizacji tak awangardowego 1 kapitatochlonnego
projektu rewitalizacyjnego. Owczesny Prezydent Grzegorz Palka na-
wet dwukrotnie z wlasnej inicjatywy sktadal likwidatorowi wizyty
w celu zapoznania si¢ z projektem rewitalizacji Zaktadow 1 wynikaja-
cymi z niego korzys$ciami ekonomicznymi dla Miasta. W trakcie roz-
mow z Prezydentem odniostem wrazenie, ze oprocz mojej determinacji
dokonania radykalnych i kompleksowych zmian ukierunkowanych na
ponowne, ale nieprzemystowe ozywienie fabrycznych nieruchomosci
»Polteksu”, niewatpliwy wplyw na pozytywny zwrot w jego posta-
wie dodatkowo wywarly rowniez bardzo korzystne zewnetrzne opinie
mojego projektu (doceniajace jego oryginalnos¢ i spodziewane efekty
spoteczno-gospodarcze), kolejno: 1) przebywajacej w Lodzi jesienia
1991 r. na jego zaproszenie delegacji zarzadu miasta Baltimore (stolicy
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stanu Meryland, USA); 2) szefa ekspertow amerykanskiej firmy con-
sultingowej The Recovery Group — Jamesa B. Edgerly’ego (szkolgcego
na zlecenie Ministra Przemystu m.in. takze kadre kierownicza resortow
przemysthu i finanséw w zakresie uzdrawiania przedsicbiorstw panstwo-
wych), przekazana Ministerstwu Przemystu. Natomiast w skierowa-
nym do ZPB ,,Poltex” li§cie z dnia 20 grudnia 1991 r. J. B. Edgerly
napisal: ,,[...] jesli chodzi o mnie, to wspotprace z Panem i ,,Poltek-
sem” traktuje¢ jako przywilej. Panska praca stanowi dobry przykiad
z dziedziny ekonomii, technologii i kierownictwa, ktore potrzebne sa
dla zwienczenia restrukturyzacji sukcesem”; 3) ekspertki Banku Swia-
towego, pani architekt Patrycji McCormick, bedacej wowczas doradca
gminy todzkiej do spraw budownictwa, przekazana w wywiadzie dla
,Dziennika Lodzkiego” z dnia 24.01.1992 r. pod znamiennym tytutem
Mitos¢ od pierwszego wejrzenia.

Zielone, ale tylko ,.$wiatetko”, wskazujace na szanse realizacji
niestereotypowego projektu rewitalizacji (naprawy) zaktadow, zapalito
si¢ dopiero w marcu 1993 r., kiedy pojawita si¢ mozliwos$¢ systemo-
wej restrukturyzacji dlugéw/finanséw przedsigbiorstw panstwowych na
podstawie przepisdéw obowigzujacej juz ustawy z dnia 3 lutego 1993 r.
W tym czasie nawigzatem kontakty robocze z dwoma inwestorami
(sposrdd kilku innych potencjalnych, ale drobnych odcinkowych inwe-
storow z réznych branz), ktorzy wykazali autentyczne zainteresowanie
niestandardowym funkcjonalno-uzytkowym projektem rewitalizacji
,Polteksu”. Jednym z nich byla angielska grupa Projektowo-Budowla-
na Travers Morgan (kontakt z nig nawigzalem za posrednictwem banku
PBI w Warszawie), ktéra w wyniku wstepnych rozmow zadeklarowata
che¢ wspotpracy przy realizacji tego projektu, pod warunkiem zawig-
zania tzw. spotki ,,celowej” nie tylko z ZPB ,,Poltex”, ale rowniez z za-
rzagdem Miasta-gminy i dotychczasowymi wierzycielami bankowymi
przedsiebiorstwa. Mimo ze banki i wladze samorzadowe t.odzi, z powo-
du ogromnego ryzyka zwigzanego z tym przedsiewzigciem, od poczatku
nie byly zainteresowane jakakolwiek forma wspotpracy i jego wspoti-
nansowaniem, to jednak kontakt z tg grupg dalej podtrzymywatem.

Innym potencjalnym kandydatem na inwestora ,,Polteksu” okazata
si¢ francuska grupa kapitatowa Ducatel (majgca w swojej strukturze
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duza spotke budowlang Thinete), z ktorg niespodziewanie nawigzalem
kontakt za posrednictwem dawnego kolegi z pierwszoligowej druzyny
siatkarskiej AZS Lodz z przetomu lat pieédziesigtych i szesédziesia-
tych ubiegtego wieku — Cypriana Kosinskiego, ktory w tamtej dekadzie
wyjechat z kraju. Po ponad 30 latach przypadkowo spotkalem si¢ z nim
11 marca 1993 r., podczas polsko-francuskiego wieczoru kulturalnego
w Muzeum Historii Miasta. Okazato si¢, ze przyjechat z grupa francu-
ska reprezentujaca Zarzad Regionu La Chatre (w ktorym w miejsco-
wosci Nohant mieszkat F. Chopin z G. Sand), z udziatem wiceminister
kultury Rzadu Francji. Ja bylem go$ciem organizatora tej uroczystosci,
innego Polaka zamieszkalego we Francji — profesora pianistyki Adama
Wibrowskiego, ktorego blizej poznatem podczas interesujacej rozmo-
wy jesienig 1992 r. na jednym z tradycyjnych cotygodniowych spotkan
cztonkow todzkiego Klubu Rotary nr 1 (do ktérego wezesdniej zostalem
zaproszony po naglos$nieniu w tédzkich i krajowych mediach mojego
innowacyjnego, a jednoczesnie frapujacego pomystu ratowania dawnej
fabryki Izraela Poznanskiego oraz krytycznej oceny szans przetrwania
catego tradycyjnego krajowego przemystu wiokienniczego w nowej
rzeczywistosci ustrojowo-ekonomicznej i politycznej), podczas jego
pierwszego pobytu w naszym miescie zwigzanego z przygotowaniem tej
uroczystosci. Profesor, wracajac pamigcig do tamtej rozmowy, w zapro-
szeniu do mnie napisal m.in.: ,,Mito mi b¢dzie wymieni¢ z Panem idee na
Panskie pasjonujace projekty”, co mnie nie tylko bardzo zdumiato, ale
1 zaintrygowato i1 dzigki temu zostatem uczestnikiem tej uroczystosci.
W trakcie kolezenskiej rozmowy tamtego wieczoru z udziatem wspol-
nego kolegi — Ryszarda Czubaczynskiego, dyrektora Muzeum Historii
Miasta Lodzi i gospodarza uroczystosci, zainteresowatem i ,,zarazitem”
Cypriana Kosinskiego swoim pomystem nieprzemystowej rewitalizacji
Zaktadow poprzez nowe funkcjonalno-uzytkowe (ustugowo-handlo-
we) wykorzystanie nieruchomosci historycznego zespotu fabrycznego
IKP na tyle, ze nazajutrz odwiedzit mnie w siedzibie przedsigbiorstwa
w celu poznania historycznych obiektow (do chronienia ktérych przy-
ktadatem szczegdlng wage) w konteks§cie mozliwosci przystosowania
ich do pelnienia proponowanych przeze mnie funkcji. W trakcie zwie-
dzania Zaktadow zadeklarowat, iz postara si¢ przekona¢ kierownictwo
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francuskiej grupy kapitatowej Ducatel (w ktdrej lub dla ktorej pracowat
w Zairze w latach 80. ub. wieku) do przyjazdu do Lodzi w sprawie oce-
ny mozliwos$ci podjecia wspolpracy inwestycyjnej. Do takiego spotkania
zudziatem kierownictwa grupy Ducatel doszto w koncu kwietnia 1993 r.
W trakcie rozmoéw ponownie zaprezentowatem swoj pomyst prawnej
i funkcjonalnej transformacji oraz nieprzemystowej rewitalizacji likwi-
dowanych Zaktadow (projekt ustugowo-handlowego zagospodarowania
przemystowych nieruchomosci), ze wskazaniem mozliwych lokalizacji
réznych funkcji w zabytkowych obiektach (np. hotel w obiekcie przg-
dzalni, kino, kregielnia itp. funkcje w potnocnej czesci fabryki itd.) oraz
mozliwosci wyburzenia powojennych budynkow fabrycznych w celu
powigkszenia wolnej przestrzeni wewnatrz XIX-wiecznego zespotu fa-
brycznego, stanowiacej pierwotnie centrum dawnej fabryki (w przyszto-
$ci mozliwy plac). Ponadto zaprezentowatem ogolne zasady ewentualne;j
wspotpracy. Poktosiem tej wizyty bylo pisemne potwierdzenie zaintere-
sowania kierownictwa grupy Ducatel zlozong przeze mnie propozycja
inwestycyjng zwigzang z nowym ozywieniem (poprzez transformacje)
likwidowanych Zaktadow oraz zapowiedZ kontynuacji rozpoczetych
rozmoéw, do ktorych doszto w konicu maja tegoz roku. Wowczas wspdlnie
odbylismy rozmowy z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Przemy-
stu, reprezentujacym nadzor wiascicielski nad ZPB ,,Poltex” — S. Pa-
dykuta, wojewoda t6dzkim — W. Bohdanowiczem, prezydentem miasta
— G. Palka, Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkéw — B. Podgarbim
oraz z czlonkami zarzaddw wcze$niej wymienionych bankéw-wierzy-
cieli ,,Polteksu” w celu uzyskania opinii oraz oficjalnego wsparcia reali-
zacji programu ,,likwidacji naprawczej” Zaktadow poprzez ich rynkowa
transformacje (zatwierdzonego juz przez Ministra Przemyshu w 1991 1)
z udzialem grupy Ducatel, jako potencjalnym inwestorem strategicznym
(dla zachowania otwartos$ci i rzetelnosci zasad ewentualnej wspotpra-
cy, wszystkich interlokutoréw uprzedzatem o mojej dawnej znajomosci
sportowej z C. Kosinskim, ale informacja ta w ogoéle nie budzita ich za-
strzezen ani zainteresowania).

Dobra atmosfera rozmow i wsparcie zaproponowanego programu
»likwidacji naprawczej” historycznych Zaktadow Bawehianych (ich
nowego ozywienia) przez wszystkich ww. interlokutorow (reprezen-
tujacych wazne urzedy panstwowe i gtownych wierzycieli) pozytyw-
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nie przelozyly sie na kontynuacje rozméw zarowno z grupa Ducatel,
jak i z wierzycielami bankowymi w sprawie restrukturyzacji dlugow/
finansow (w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 3 lutego 1993 r.). W ich
wyniku na terenie Zaktadow w dniu 15 lipca 1993 r. zorganizowa-
tem (pierwsze z wielu kolejnych w postepowaniu ugodowym) zebra-
nie gldéwnych wierzycieli ,,Polteksu” z udzialem przedstawicieli: 1zby
Skarbowej (reprezentujacej Ministra Finansow) 1 Organu Zatozyciel-
skiego, z cztonkiem kierownictwa grupy Ducatel 1 towarzyszacym mu
C. Kosinskim. W odr6znieniu od grupy Travers Morgan — grupa Duca-
tel niczym nie warunkowata ewentualnej przysztej wspotpracy z ZPB
»Poltex”. W rezultacie powzigtych wowczas ustalen, otrzymalem list
intencyjny z dnia 29 lipca 1993 r., ktérym grupa Ducatel formalnie po-
twierdzita moje warunki, zasady i zakres ewentualnej wspotpracy przy
realizacji proponowanego przeze mnie projektu kompleksowej trans-
formacji i rewitalizacji Zaktadéw i zaakceptowata kontynuacje rozméow
W oparciu o przepisy prawa polskiego. Rozmowy te, juz z reprezentan-
tem zarzadu Spolki z o.0. International Ducatel Developement (dalej
IDD reprezentujacej catg grupe Ducatel), ale dzialajacej juz z udzia-
lem C. Kosinskiego jako osoby fizycznej pod szyldem Konsorcjum,
zaowocowaty podpisaniem w dniu 4 grudnia 1993 r. wstgpnej umowy
inwestycyjnej dotyczacej celu i zakresu przysztej wspotpracy. Tym sa-
mym spetnitlem wymagania bankéw, bedace warunkiem przystgpienia
do postgpowania ugodowego w sprawie restrukturyzacji dlugéw ZPB
,Poltex” (na podstawie przepiséw ustawy z dnia 3 lutego 1993 r.).
W tym czasie zawiesilem robocze kontakty z angielska grupg kapita-
lowa Travers Morgan z powodu niemozno$ci spetnienia wowczas jej
warunku. Umowa zawarta z Konsorcjum stworzylta szans¢ wszczecia
przez grupe bankoéw-wierzycieli ZPB ,,Poltex” postepowania ugodo-
wego w celu przeprowadzenia — wczesniej niemozliwej prawnie — re-
strukturyzacji dtugéw/finansow Zaktadow (o ktora od niespetna trzech
lat konsekwentnie walczytem). Ustalitem rowniez z bankami, ze pod-
stawa ugody bedzie popierany rowniez przez Konsorcjum, wczesniej
zatwierdzony przez Ministra Przemystu program tzw. ,likwidacji na-
prawczej” Zaktadow sprzed dwoch lat, oparty na ich kompleksowej
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restrukturyzacji i funkcjonalnej oraz prawnej transformacji, ale po prze-
prowadzeniu wymaganej przez grupe bankow i Konsorcjum aktualnej
oceny ekonomicznej zasadnosci kontynuowania dziatalnosci produk-
cyjnej przez wydziat wykonczalni jako ,,podstawy dla restrukturyza-
cji dhlugow/finansow”, umozliwiajacej rewitalizacje przedsigbiorstwa
(w oparciu o przepisy przytoczonej wyzej Ustawy o restrukturyzacji
finansowej przedsigbiorstw i bankow i1 zmianie niektdrych ustaw). Na
whniosek likwidatora z 12 grudnia 1993 r., obowiazek sfinansowania ak-
tualizacji tego programu przejeta ARP SA, bedaca jednym z gtownych
wierzycieli finansowych ,,Polteksu”, ktora w przetargu wylonita nie-
zalezng miedzynarodowa firme¢ konsultingowa SIAR Bossar (w kwiet-
niu 1994 r.) dla zbadania rynku i aktualizacji opracowanego w 1992 r.
biznesplanu dla ushlugowo-produkcyjnej dziatalnosci samodzielnego
wydziatlu wykonczalni tkanin (w celu potwierdzenia ekonomicznej
zasadnosci jej kontynuowania w nowych warunkach rynkowych) oraz
oceny mozliwosci realizacji zaproponowanego przez likwidatora funk-
cjonalnie szerokiego ustugowo-handlowego zakresu zagospodarowa-
nia pozostalych nieruchomosci fabrycznych IKP, a ponadto doradztwa
prawnego w bankowym postgpowaniu ugodowym przy $cistej wspot-
pracy z grupg bankéw wierzycieli ,,Polteksu™ (wspomaganych przez
ekspertow Warszawskiej Grupy Konsultingowej), rowniez w procesie
prywatyzacji przedsiebiorstwa.

Dzi¢ki temu doprowadzitlem do rozpoczgcia kolejnego, ale bardzo
trudnego i waznego dla przysztosci likwidowanych Zaktadow, etapu
mojej walki o zawarcie ugody finansowej ze wszystkimi wierzyciela-
mi, reprezentowanymi przez grupe trzech bankéw (wierzycieli ,,Pol-
teksu”) w celu restrukturyzacji dlugéow/finanso6w umozliwiajacej ich
Lratunek”. Trudnos$¢ polegata na tym, ze przepisy ustawy z dnia 3 lu-
tego 1993 r. nie obejmowaly jednak przedsigbiorstw bedacych w sta-
nie likwidacji z przyczyn ekonomicznych i w upadtosci, tym bardziej
ze zaktady ,,Poltex” nie byty w stanie pokry¢ kosztéw statych bieza-
cego utrzymania ogromu nieeksploatowanych juz nieruchomosci, nie
moéwiae o braku mozliwos$ci splaty narastajacych zadtuzen z przycho-
déw uzyskiwanych jedynie z prowadzonej w ograniczonym zakresie
dziatalno$ci produkcyjnej wydziatu wykonczalni (co grozito im per-
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manentnie upadloscig). W tych warunkach skuteczne przeprowadze-
nie postgpowania ugodowego z wierzycielami bylo jednym wielkim
torem przeszkod, ale jednocze$nie bramg otwierajacg mozliwos¢ ra-
towania Zaktadow. Likwidator musiat go pokonaé¢, wykorzystujac
w negocjacjach wszystkie prawne i ekonomiczne argumenty, aby nie
dopusci¢ do orzeczenia prawnej upadtosci przedsigbiorstwa (na moga-
cy w kazdej chwili wptynaé¢ wniosek ktoregos z duzych wierzycieli),
a jednoczes$nie przygotowaé warunki dla zawarcia ugody bankowej,
umozliwiajacej oddtuzenie i przeprowadzenie radykalnych zmian funk-
cjonalnych i prawnych Zakladéw. W wyniku niezwykle skomplikowa-
nych, kilkunastomiesigcznych rozmdw, negocjacji i uzgodnien z grupa
bankow (co §wiadczy o ich trudno$ci), przeprowadzenia postepowania
ugodowego (po uprzednim poparciu przez najwigkszego wierzyciela
,Polteksu” — BH SA w Warszawie i scedowaniu jego przeprowadzenia)
w imieniu calej grupy wierzycieli podjat si¢ t6dzki PBG SA, od lat
na biezaco obslugujacy przedsiebiorstwo (mimo ze tenze juz w maju
1991 ztozyt wniosek o jego upadtos¢). Do niego w dniu 27 pazdzierni-
ka1994 r. likwidator skierowat wniosek w sprawie formalnego wszcze-
cia bankowego postepowania ugodowego, jeszcze przed zakonczeniem
aktualizacji biznesowo-produkcyjnego programu dziatalnos$ci wydziatu
wykonczalni tkanin (podstawy calego programu naprawczego). W re-
zultacie dlugich, skomplikowanych negocjacji prowadzonych z grupa
bankow (tzw. wierzycielskich) pod kierownictwem PBG SA, w pierw-
szym potroczu 1995 r. uzyskatem ich akceptacje programu komplek-
sowej restrukturyzacji (transformacji) przedsi¢biorstwa, obejmujacego
usamodzielniony prawnie — pod szyldem spotki ,,Poltex W — wydziat
wykonczalni (poparty nowym biznesplanem) oraz potwierdzony pro-
jekt z 1991 r. mozliwego ustugowo-handlowego zagospodarowania po-
zostalych nieruchomosci fabrycznych I. K. Poznanskiego, obejmujacy
wielofunkcyjne centrum kulturalno-rozrywkowe i handlowe, tacznie
z hotelem. W tym czasie likwidator z grupa bankow ustalit skale reduk-
cji dlugow przedsiebiorstwa, na poziomie ogodlnie stosowanym przez
banki, sposéb i zasady zaspokojenia wierzycieli (uczestnikow ,,ugody
bankowej”), a nastepnie wspoOlnie z nimi wynegocjowane zostaty:
Sciezka, zasady i warunki prywatyzacji przedsi¢gbiorstwa z udzialem
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Konsorcjum (grupy Ducatel). Do konca trzeciego kwartatu 1995 r., przy
udziale wszystkich stron (likwidator, banki oraz Konsorcjum), uzgod-
niono rowniez tres¢ umowy inwestycyjnej nazwanej ,,Przyrzeczeniem
objecia akcji, udziatow i zrealizowania inwestycji w ZPB Poltex”
(tj. w spotkach majacych powsta¢ na bazie majatku trwatego przedsie-
biorstwa), stanowigcej warunek zawarcia ugody bankowej, a nastepnie
podstawe prywatyzacji. Po kolejnym doktadnym zbadaniu (przez firme
konsultingowa SIAR Bossar) wiarygodnos$ci spotki IDD-corki z gru-
py Ducatel, bedacej finansowym gwarantem planowanej inwestycji,
wszystkie strony postepowania ugodowego, tj. PBG SA, Bank Handlo-
wy w Warszawie SA, ARP SA, Organ Zalozycielski i z jego petnomoc-
nictwa likwidator przedsigbiorstwa, a takze Izba Skarbowa w imieniu
Ministra Finans6w — jako beneficjenci umowy z jednej strony oraz po-
tencjalny inwestor — Konsorcjum IDD-C. Kosinski (w imieniu grupy
Ducatel i z jej gwarancjami finansowymi), ktérego prezesem z ramie-
nia grupy zostatl byly wieloletni francuski polityk rzadowy — Olivier
Stirn, z drugiej strony, oficjalnie zatwierdzity t¢ umowe w dniu 4 paz-
dziernika 1995 r.

Jej zapisy, oprécz zasad i warunkow prywatyzacji przedsicbiorstwa
oraz obowigzkéw (organizacyjnych, finansowych, technicznych), a po-
nadto odpowiedzialnosci strategicznego inwestora za realizacje progra-
mu jego rewitalizacji (obejmujacego dziatalnos¢ wydziatu wykonczalni
oraz budowe wielofunkcyjnego centrum ustugowo-handlowego, hotelu
1 muzeum), uwzglednity takze korzystne dla beneficjentow sankcje fi-
nansowe w przypadku odstgpienia od umowy lub niewywigzania si¢
inwestora ze zobowigzan wobec ,,Polteksu” w zakresie zapisanym
W umowie i potwierdzonym ugodg bankowa. Podpisanie umowy in-
westycyjnej stanowito cezur¢ w ponaddwuletnim okresie negocjacji
zasad i warunkow restrukturyzacji dlugdw i prywatyzacji przed zawar-
ciem ugody bankowej ze wszystkimi wierzycielami reprezentowanymi
przez grupe bankow wierzycielskich (notabene, na moje zadanie po-
parte przez banki, Konsorcjum w lipcu 1997 r. przeksztatcone zosta-
to w spotke z o0.0. pod nazwg ,,XXI Century City Konsorcjum — IDD
C. Kosinski” w celu profilaktycznego zapewnienia na przysztos¢ wa-
runkow prawnych dla ewentualnego egzekwowania odpowiedzialnos$ci
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— w przypadku braku realizacji lub odstgpienia od umowy inwesty-
cyjnej — od Konsorcjum oraz C. Kosinskiego (jako osoby fizycznej
formalnie zameldowanej w Zairze, a mieszkajacej w Europie oraz re-
prezentowanej przez petnomocnika), niemajacych poza grupa Ducatel
innego zabezpieczenia finansowego.

Po spehieniu przez likwidowane przedsigbiorstwo ustawowych
warunkéw zawarcia ugody z bankami, na wniosek prowadzacego po-
stepowanie — PBG SA, Wojewoda Lodzki (sprawujacy juz nadzor
zatozycielski nad przedsiebiorstwem) zarzadzeniem z dnia 16 pazdzier-
nika 1995 r. uchylit wprowadzony w lipcu 1991 r. stan likwidacji ZPB
,Poltex” z przyczyn ekonomicznych. Kolejnym zarzadzeniem z dnia
24 pazdziernika 1995 r. wszczal ponownie postgpowanie naprawcze,
ustanawiajac Zarzad Komisaryczny nad przedsiebiorstwem, powolujac
jednoczesnie dotychczasowego likwidatora na stanowisko jego Zarzad-
cy. Jednoznaczna sytuacja prawna Zakladow — majacych zatwierdzo-
ny juz przez grupe¢ bankéw program kompleksowej restrukturyzacji
1 transformacji likwidowanego przedsigbiorstwa (jego naprawy) oraz
zasady i skale redukcji jego dlugdw — umozliwita Zarzadcy Komisa-
rycznemu zawarcie z bankami ugody w dniu 27 grudnia 1995 r., od-
cigzajacej przedsigbiorstwo z narostych, niesptacalnych zobowiazan.
Zawarta ugoda utorowata droge do rozpoczecia realnego procesu rato-
wania Zaktadéw poprzez ich restrukturyzacje, rynkowa transformacje
(i rewitalizacje). Aby umozliwi¢ jej urzeczywistnienie, Minister Skar-
bu Panstwa na wniosek Zarzadcy Komisarycznego w dniu 14 maja
1996 r. dokonat komercjalizacji ZPB ,,Poltex”, przeksztalcajac je w Jed-
noosobowa Spodtke Skarbu Panstwa (JSSP) pod nazwa Wykanczalnia
Materiatow Widkienniczych ,,Poltex W” SA (dalej: ,,Poltex W — wy-
kanczalnia), z minimalnym kapitatem (dla spotki akcyjnej) — 100 tys. zt
(utworzonym z zyskdéw pochodzacych z umorzen zobowigzan — w ra-
mach ugody bankowej), ktora przejeta wszystkie prawa i obowigzki
bytego przedsicbiorstwa. Jednoczesnie na prezesa jej zarzadu powotat
dotychczasowego Zarzadce Komisarycznego Zakladow w mojej oso-
bie. Umozliwil takze zaspokojenie przez JSSP ,,Poltex W roszczen
tzw. duzych wierzycieli w formie kompensaty udostepnionymi przez
niego akcjami Skarbu Panstwa w tej spotce, w proporcjach posiadanych
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przez nich wierzytelnosci. Drobni wierzyciele réwnolegle byli zaspo-
kajani przez spotke gotdwka. W rezultacie zastosowanej tzw. ugodo-
wej zasady zaspokajania bytych duzych wierzycieli akcjami Skarbu
Panstwa, spotka ,,Poltex W” SA stala si¢ spotka bylych wierzycieli
,Polteksu” (Skarb Panstwa zostat jedynie jej mniejszo$ciowym ak-
cjonariuszem). Ta kompensacyjna metoda rozliczen finansowych, po
zawarciu ugody z wierzycielami, uruchomita proces kolejnych zmian
wlasnosciowych. W jego ramach cze$¢ instytucjonalnych akcjonariu-
szy ,,Polteksu W” SA ztozyta inwestorowi oferte sprzedazy swoich ak-
cji w tej Spotce (objetych w wyniku ugody bankowej), w ciggu dwoch
lat od jej zawarcia, liczac na czg¢sciowe odzyskanie umorzonych wie-
rzytelno$ci. W tym czasie na wniosek Prezesa zarzadu Spotki Akcyjnej
,Poltex W” — Rada Nadzorcza zatwierdzita dwoch bylych petnomoc-
nikéw likwidatora jako kolejnych cztonkow jej zarzadu, tj. T. Sokota
(finanse 1 ksiegowo$¢) oraz S. Witczaka (produkcja i sprzedaz).
Realizacja programu rewitalizacji Zakladow wymagata ponadto
spetnienia wielu kolejnych prawno-administracyjnych warunkéw, po-
czynajagc od zmiany planu przestrzennego zagospodarowania catosci
ich 27-hektarowego przemystowego terenu. W sierpniu 1996 r. (po
wielomiesiecznym okresie uzgodnien z wieloma organami admini-
stracyjnymi UM Lodzi i Urzedu Wojewodzkiego oraz z wojewddzkim
konserwatorem zabytkow), w imieniu zarzadu skierowatem w tej spra-
wie wniosek do architekta miasta, majgc zapewnienie 6wczesnego Pre-
zydenta, ze procedury zmiany planu przestrzennego zagospodarowania
przemystowego terenu ,,Polteksu” potrwaja do 6 miesiecy. W oczeki-
waniu na uchwat¢ Rady Miejskiej w tej sprawie, w celu przygotowania
ustalonych w postepowaniu ugodowym warunkéw prywatyzacji ZPB
,Poltex” z udziatem Konsorcjum-grupy Ducatel, w pierwszym kwar-
tale 1997 r. (przy wyraznie odczuwalnym ostabieniu zainteresowania
tej grupy udziatem w prywatyzacji ,,Polteksu” — poprzez przesuwanie
jej w czasie) zazadatem aktualnego potwierdzenia wiarygodnosci fi-
nansowej grupy Ducatel (jako gwaranta wykonania przez Konsorcjum
przyjetych zobowigzan inwestycyjnych wobec ,,Polteksu’) oraz osob-
no wiarygodnosci finansowej C. Kosinskiego, jako osoby fizycznej, ale
w pehi finansowo wspdlodpowiedzialnej za realizacje umowy. Row-
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nocze$nie — z powodu dalej malejgcego i tak juz matego popytu na
niekonkurencyjne cenowo tkaniny bawelniane krajowej produkcji (tym
samym i ustugi wykonczalnicze), a w konsekwencji nieefektywnego
wykorzystywania ustugowego potencjatu produkcyjnego wydziatu
wykonczalni tkanin, podjatem — przy wsparciu akcjonariatu ,,wierzy-
cielskiego” — przygotowania do tzw. ,,fuzji” dziatalno$ci wiokienni-
czej poprzez kapitatlowe potlaczenie kontynuowanej jeszcze przez ten
wydzial-Spotke ,,Poltex W dziatalno$ci produkcyjnej (wraz z poten-
cjalnie posiadanym udziatem ,,Polteksu” w rynku ustug krajowych)
z dziatalnos$cig wydzialu wykonczalni Pabianickich Zaktadow Przemy-
shu Bawelnianego ,,Pamotex” SA (bedacych wtasnoscig NFI i Skarbu
Panstwa), majacych najlepszy w tym czasie w branzy — w regionie t6dz-
kim — ranking ekonomiczny i dysponujacych niewykorzystywanymi
w duzym stopniu mocami produkcyjnymi w zakresie wykonczalnictwa
tkanin. Takie posunigcie strategiczne zmierzato rowniez do przeciw-
dziatania ponownemu zadtuzeniu si¢ Spotki z jednej strony, a z drugiej
do réwnoczesnego umozliwienia spotce ,,Pamotex” SA zwickszenia
udziatu w krajowym rynku ushug wykonczalniczych i poprawy efek-
tywno$ci finansowej w wyniku lepszego wykorzystania potencjatu
produkcyjnego umozliwiajacego jej rozwoj. Z catkowitym poparciem
wlascicieli (b. wierzycieli) dziatalno$¢ produkcyjng spétka ,,Poltex W
zakonczyta ostatecznie w 1997 r., po uzgodnieniu warunkéw i termi-
nu dokonania ,,fuzji” poprzez zakup akcji PZPB ,,Pamotex” SA (w II
kwartale 1998 r.).

W oczekiwaniu na szybkg decyzje Rady Miejskiej w sprawie zmia-
ny planu przestrzennego zagospodarowania historycznie przemystowego
obszaru ,,Polteksu”, w wyniku wielomiesi¢cznych negocjacji, w maju
1997 1. zawarte zostalo porozumienie z Zarzadem Miasta (warunkuja-
ce t¢ zmiang) w sprawie finansowania przez inwestora ,,Polteksu” mo-
dernizacji 1 budowy miejskiej infrastruktury drogowej wokot Zaktadow
(w 2001 r., po uprzednim zakonczeniu dziatalnosci produkcyjnej przez
Spotke ,,Poltex W” — wydziat wykonczalni, zostato ono zaktualizowane).

Dopiero po wielu pisemnych interwencjach skierowanych do Pre-
zydenta M. Lodzi, Rada Miejska w dniu 18 czerwca 1997 r. uchwalita
zmiang planu przestrzennego zagospodarowania przemystowego obszaru
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ZPB ,,Poltex” (dalej bezzasadnie blokowang m.in. przez jedna z partii
tzw. ,,zielonych”, rade spoleczng osiedla Koziny itp. grupy spoteczne).
Jej uprawomocnienie nastapito az po12 (a nie 6) miesigcach od daty zto-
zenia wniosku, co zdecydowanie op6znito realizacje rozpoczetej juz rok
wcezesniej finansowej 1 prawnej restrukturyzacji zaktadow, decydujace;j
o powodzeniu catego przedsiewziecia inwestycyjnego. Uchwata Rady
Miejskiej umozliwita spotce ,,Poltex W uzyskanie decyzji dotyczacej
nowego nieprzemystowego (ustugowo-handlowego) zagospodarowania
dotychczasowej przestrzeni fabrycznej ZPB ,,Poltex”, uwzgledniajace-
go rowniez lokalizacje uzgadnianego wcze$niej przez kierownictwo sie-
ci handlowej Auchan z Konsorcjum — jako strategicznym inwestorem
— standardowego dla tej sieci hipermarketu budowlano-ogrodniczego
z galerig handlowa (na zasadach nieznanych wowczas zarzadowi spotki
,Poltex W SA). Notabene, uchwata ta zostata znowelizowana w wyni-
ku zaniechania w 1997 r. dziatalnosci produkcyjnej przez wydziat wy-
konczalni w zabytkowych obiektach, co jednoczesnie zobowigzywato
inwestora do nowego, jednorodnego ustugowo-handlowego zagospoda-
rowania catego dawnego terenu fabrycznego I. Poznanskiego, idgcego
sladem jego pierwotnej logiki, spojnego branzowo XIX-wiecznego ,,za-
lozenia” przemystowego.

Niestety w koncu lipca 1997 r., gdy zapoczatkowany ugoda ban-
kowg proces restrukturyzacji zakladow zmierzal w dobrym kierunku,
nieszczesliwie uczestniczytlem w bardzo groznym wypadku komunika-
cyjnym podczas podrozy na oczekiwany od lat urlop (skutkujacym m.in.
bardzo cigzkim, wielomiejscowym ztamaniem kregostupa). W okresie
wielomiesi¢cznej szpitalnej, pooperacyjnej rekonwalescencji w Lodzi
(skad przez kilka miesigcy kierowatem procesem restrukturyzacji ZPB
,Poltex” zgodnie z zawartg ugoda bankowg), dyrektor — wiasciciel
,Biura Projektow” — Jerzy Lutomski dostarczyl mi zestaw dokumen-
tacji (obejmujacy m.in. uprawomocniong juz uchwale Rady Miejskiej
z dnia 18 czerwca 1997 r. w sprawie zmiany planu przestrzennego za-
gospodarowania oraz gotowy projekt decyzji w sprawie nowego ustu-
gowo-handlowego zagospodarowania tego terenu fabrycznego), wraz
z listem przewodnim nastepujacej tresci: ,,Licze, ze wkrdotce wroci Pan
do zdrowia i z zainteresowaniem spojrzy w dokumenty wienczace wie-
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loletni Panski trud”. Wymienione decyzje administracyjne wzmocnity
moja wiare w szybkie przystapienie do znacznie opdznianej prywaty-
zacji, a nastepnie transformacji i rewitalizacji Zaktadow. Wspdtpraca
z Biurem J. Lutomskiego umozliwita uzyskanie juz w 1997 r. wielu po-
zwolen budowlanych warunkujgcych przystapienie inwestora do przy-
gotowania terenu pod inwestycje poprzez wyburzanie powojennych
obiektow, a takze pozwolen na budowe infrastruktury drogowej wokot
,Polteksu” i hotelu w obiekcie dawnej przgdzalni IKP. Dzigki temu sp6t-
ka ,,Poltex W” (jako spadkobierca ZPB ,,Poltex”) spetnita wymagania
inwestora strategicznego dotyczace przystapienia do jej prywatyzacji na
zasadach ustalonych w ,,postepowaniu ugodowym” z udziatem ,,grupy
banké6w” reprezentujacych wszystkich wierzycieli przedsigbiorstwa.

Majac juz nadzieje na zakonczenie trwajacych 7 trudnych lat zma-
gan z roznymi ktopotami i przeciwno$ciami oraz wiar¢ w zblizanie si¢
duzymi krokami do wymarzonego celu, podobnie niespodziewanie jak
przed laty przypadkowo nawigzalem kontakt z grupa Ducatel za posred-
nictwem C. Kosinskiego, tak samo niespodziewanie w pazdzierniku
1997 r., w koncowym okresie przygotowywania Zaktadow do prywa-
tyzacji, zamiast oczekiwanego (od ponad 7 miesi¢cy) potwierdzenia
jej wiarygodnosci finansowej jako gwaranta inwestycji w ,,Polteksie”
1 C. Kosinskiego jako wspotodpowiedzialnej osoby fizycznej, otrzy-
matem z wielomiesiecznym opdznieniem informacje o jej upadiosci,
a tym samym spotki IDD —udziatowca Konsorcjum z udziatem C. Ko-
sinskiego. Konsekwencjg upadtosci gwaranta byta automatyczna utrata
przez formalnego inwestora strategicznego (powotang w lipcu 1997 r.
»konsorcjalng” spotke Century City z 0.0.) zdolnos$ci finansowej (przy
braku innych zabezpieczen) upowazniajacej do udziatu w prywatyza-
cji ZPB ,,Poltex”. Wykorzystujac mozliwo$¢ zastosowania wspoélnie
z pozostatymi beneficjentami Umowy inwestycyjnej (Przyrzeczenia —
Art. VI) ,,znaczacych” sankcji finansowych, nie tylko w stosunku do po-
zbawionego gwarancji Konsorcjum jako spotki z 0.0., ale i prezesa jej
zarzadu, a takze bezposrednio do wspotodpowiedzialnego jej udzia-
lowca C. Kosinskiego (majac jeszcze w zapasie potencjalnie szanse po-
wrotu do rozmdw inwestycyjnych z angielska grupa Travers Morgan),
zazadatem rozwigzania niespodziewanego problemu spowodowanego
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upadtoscia gwaranta — grupy Ducatel przez pozyskanie nowego inwe-
stora spetniajgcego warunki zapisane w umowie, ktory przejatby ca-
lo$¢ dotychczasowych zobowiazan prywatyzacyjno-inwestycyjnych
Konsorcjum, wynikajacych z umowy z dnia 4 pazdziernika 1995 r.
Grozba imiennych sankcji finansowych, zwlaszcza w stosunku do pre-
zesa zarzadu ,,Konsorcjum” — Oliwiera Stirna i C. Kosinskiego jako
wspotodpowiedzialnej w ramach Konsorcjum osoby fizycznej, okaza-
fa si¢ skuteczna. Niebawem otrzymatem informacje, ze Konsorcjum
IDD-C. Kosinski zaproponowato (na zasadach nieznanych zarzgdowi
Spoiki ,,Poltex W) kierownictwu francuskiej sieci handlowej Auchan
(ktora juz od ponad roku uzgadniata z nim lokalizacj¢ budowy na tere-
nie ,,Polteksu” standardowego dla tej grupy kapitatlowej hipermarketu
budowlano-ogrodniczego z galerig handlowag wedtug realizowanego
juz przez Biuro Projektowe J. Lutomskiego projektu technicznego)
przejecie rowniez roli i obowigzkéw umownych inwestora strategicz-
nego ,,Polteksu” na swoje i grupy Ducatel miejsce.

W czwartym kwartale 1997 r. otrzymatem takze informacje,
ze w tej samej sprawie Prezes Konsorcjum — Olivier Stirn paralelnie
prowadzil rozmowy takze z inng francuska spotka — Apsys (jako poten-
cjalnym inwestorem dla ,,Polteksu”) z grupy kapitalowej Rotschilda.
Z liderem tej ostatniej utrzymywat on bezposrednie prywatne i zawo-
dowe kontakty. Obydwu grupom Konsorcjum zaproponowato przeje-
cie wszystkich swoich prywatyzacyjno-inwestycyjnych zobowigzan
w stosunku do ZPB ,,Poltex”, zapisanych w warunkowej umowie in-
westycyjnej z 4 pazdziernika 1995 r. W sytuacji rokujacej mozliwo$¢
pozytywnego rozwigzania problemow wyniktych z niespodziewanej
upadtosci grupy Ducatel, zarzad Spotki Akcyjnej ,,Poltex W” konty-
nuowal prace zwigzane z przygotowaniem do jej prywatyzacji (zgod-
nie z zasadami ustalonymi w postepowaniu ugodowym), powotujac
w grudniu 1997 r. tzw. spolke-corke z o0.0. pod nazwg ,,Poltex N”
(N — nieruchomosci), jako spdtke celowa, ukierunkowang na przygo-
towanie organizacyjnych, technicznych i finansowych warunkéw dla
realizacji nowego jednolitego ustugowo-handlowego zagospodarowa-
nia catego zespotu fabrycznego IKP. Spétka z o.0. ,,Poltex N”, jako
tzw. Spotka-corka Spotki Akeyjnej ,,Poltex W”, byta rezultatem proce-
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su restrukturyzacji prawnej i organizacyjnej bytych Zaktadéw zgodnie
z przyjeta przez wierzycieli bankowych strategia ich prywatyzacji. Ta
ostatnia, ze wzgledow strategicznych, polegala na ustalonych w umo-
wie zasadach warunkowego obejmowania (zakupu) przez inwestora
gtéwnej puli akcji w podwyzszonym kapitale Spotki Akcyjnej ,,Poltex
W, jak i udziatow w spotce celowej z o.0. ,,Poltex N — jej ,,corce”,
ale po uprzednim wypetnieniu ustalonych w umowie warunkéw (zo-
bowigzan) finansowych w stosunku do Spotki Akcyjnej ,,Poltex W”
(spadkobiercy praw i obowigzkow bytych Zakladow ,,Poltex™). Warun-
kiem tej transakcji, uzgodnionej z bytymi wierzycielami ugodowymi
(a nastepnie jej akcjonariuszami) bylto jednoczesne przyjecie przez no-
wego strategicznego inwestora pelnej odpowiedzialnosci organizacyj-
nej, finansowej 1 technicznej za realizacj¢ uzgodnionego juz w ramach
postepowania ugodowego z grupg bankoéw przy udziale ,,Konsorcjum”,
programu naprawy, tj. rynkowej transformacji bytego przedsi¢bior-
stwa, umozliwiajacej jego rewitalizacjg.

Podejmujac odrebnie bezposrednie rozmowy z zarzadami oby-
dwu grup kapitatowych (potencjalnych kandydatéw na nowego strate-
gicznego inwestora na miejsce ,,Konsorcjum™), dazytem do uzyskania
od kazdej z nich: 1) akceptacji pelnego zakresu wcze$niej uzgodnio-
nego programu nieprzemystowego, funkcjonalno-uzytkowego zago-
spodarowania zabytkowych nieruchomosci fabrycznych (podstawy
tworzenia nowych miejsc pracy); 2) zasad i warunkéw finansowych
przystapienia do prywatyzacji bylego przedsigbiorstwa oraz 3) przy-
jecia odpowiedzialno$ci finansowej strategicznego inwestora za ewen-
tualne odstgpienie lub niewywigzanie si¢ z umowy inwestycyjne;j.
Wskazujac istniejace uwarunkowania prawno-administracyjne i eko-
nomiczne zwigzane z realizacja tej inwestycji w ,,Polteksie” (m.in. ka-
pitalochtonng modernizacj¢ i budowe miejskiej infrastruktury drogowe;j
woko6t Zaktadow ,,Poltex), celowo prezentowalem trudny temat ich
historycznych doswiadczen i losu, ktére wywarly wpltyw na dokona-
ny przeze mnie w nowej rzeczywistosci gospodarczej wybor kierunku
1 sposobu ratowania przynajmniej ich historycznego zespotu fabryczne-
go poprzez kompleksowg restrukturyzacje i funkcjonalng oraz prawna
transformacj¢ w celu ponownego, ale juz nieprzemystowego ozywienia



118 Mieczystaw Brunon Michalski

zabytkowych nieruchomosci Izraela Poznanskiego. W wyniku prowa-
dzonych uzgodnien warunkéw prywatyzacyjno-inwestycyjnych zapisa-
nych w umowie z ,,Konsorcjum” i grupg Ducatel z dnia 4 pazdziernika
1995 r. bytem pewny, ze ten odwazny (niestereotypowy) projekt kom-
pleksowej transformacji rynkowej bytego wtokienniczego kolosa (daja-
Cy mu szans¢ nowego zycia), wraz z jego pogmatwang, trudng historia,
nie tylko zainteresowat, ale i zawtadnal wyobraznig prezydenta grupy
Apsys, M. Bansay’a, jako potencjalnego inwestora, a po paru rundach
rozmOw rowniez wyobraznig jej finansowych gwarantéw nalezacych
do grupy Rotschilda, tj. Dyrektora Generalnego grupy Francarep oraz
Prezydenta grupy Fonciere Euris. Zainteresowania projektem rewitali-
zacji historycznych nieruchomosci IKP, ktorych ratowanie byto moim
celem strategicznym, nie przejawiato natomiast kierownictwo grupy
kapitatlowej (sieci handlowej) Auchan, koncentrujace uwage jedynie
na budowie nowego, standardowego dla tej sieci hipermarketu (jako
mini-centrum handlowego), na niezabudowanym historycznymi obiek-
tami terenie ,,Polteksu” i niekompatybilnego architektonicznie z XIX-
-wiecznym otoczeniem zabytkowym z czerwonej cegly (podobnie
jak na poczatku lat 90. grupa Makro Cash and Carry). Po akceptacji
przez grupe Apsys ,,programu naprawy-ratowania” bylych Zaktadow
Bawehianych, tj. prawnej i funkcjonalnej ich transformacji oraz nie-
przemystowej rewitalizacji, a nastepnie po formalnym (pisemnym)
potwierdzeniu przez gwarantow finansowych jej zdolnosci kredytowej
do realizacji tego ogromnego inwestycyjno-rewitalizacyjnego projektu
w zakresie uzgodnionym wczesniej z grupa bankdéw w postgpowaniu
ugodowym, akcjonariat wierzycielski spotki ,,Poltex W warunkowo
zaakceptowat te grupe jako nowego strategicznego inwestora na miej-
sce dotychczasowego ,,Konsorcjum”, co stworzyto mozliwo$¢ prywa-
tyzacji bylych Zaktadow ,,Poltex” jako podstawy oraz warunku ich
transformacji i rewitalizacji. W $lad za decyzja stosownych organow
Spotki Akeyjnej ,,Poltex W”, prezydent grupy Apsys w dniu 30 marca
1998 r. udokumentowat (w obecno$ci gwarantoéw) wypetnienie catosci
zobowigzan inwestycyjnych w stosunku do spoéiki ,,Poltex W (cigza-
cych dotychczas na Konsorcjum i grupie Ducatel). Grupa Apsys, spet-
niajgc warunki umowy inwestycyjnej zatwierdzonej ugoda bankowa,
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zastgpila zbankrutowang grupe Ducatel (na zasadach nieznanych zarza-
dowi Spoiki ,,Poltex W), przejmujac jej uprawnienia oraz obowigzki
zwigzane z warunkowym udzialem w prywatyzacji bylych Zaktadow
polegajacej na obejmowaniu ustalonej w umowie inwestycyjnej licz-
by akcji w podwyzszonym kapitale spotki ,,Poltex W” (wykanczal-
nia tkanin) 1 udzialéw w Spoélce z o. o. ,,Poltex N” (nieruchomosci).
W rezultacie tej transakcji grupa Apsys stata si¢ dysponentem praw
do: 1) wszystkich naniesien (m.in. zabytkowych budynkéw i budowli)
na terenie ZPB ,,Poltex” oraz 2) uzytkowania wieczystego ich grun-
tow (nadal pozostajacych wlasnoscia Skarbu Panstwa). Fakt prywaty-
zacji Spotki Akcyjnej ,,Poltex W (spadkobiercy praw i obowiazkéw
bylych ZPB ,,Poltex”) przez grupe Apsys byl podstawa do ostatecz-
nego, formalnego zakonczenia przez spotke faktycznie nieistniejacej
juz wspotpracy i kontaktow z dotychczasowym inwestorem — Konsor-
cjum Inwestycyjnym grupy Ducatel z C. Kosinskim (i rozstanie z nim).
Od tego momentu Konsorcjum IDD-C. Kosinski Sp. z 0.0. i grupa
Ducatel catkowicie utracity (zanim uzyskaly) wplyw na dziatalnos¢
Spotki Akcyjnej ,,Poltex W”, a tym samym na dziatalno$¢ nowego stra-
tegicznego inwestora ,,Polteksu” — grupe Apsys, w zakresie realizacji
programu ratowania bytych ZPB ,,Poltex” (projektu ich transformacji
i nieprzemystowej rewitalizacji). Natomiast C. Kosinski, jako udzia-
lowiec bylego Konsorcjum, wykupujac czgs¢ akcji Spotki Akcyjnej
WMW | Poltex W” (juz nieprodukcyjnej, ale posiadajacej — w wyniku
fuzji ze Spotka Akcyjng ,,Pamotex” — gldéwne aktywa finansowe w jej
akcjach) od niektorych bytych instytucjonalnych wierzycieli (objetych
przez nich w wyniku ugody bankowej), zostat osobiscie jedynie imien-
nym jej akcjonariuszem. Nie majac ani bezposrednich, ani formalnych
powigzan z nowym inwestorem strategicznym ,,Polteksu” — podobnych
do tych, jakie mial poprzez Konsorcjum z grupg Ducatel — sprawit,
ze kierownictwo grupy Apsys, wraz z warunkowym przejgciem petni
praw, ale 1 zobowigzan prywatyzacyjno-inwestycyjnych wobec ,,Pol-
teksu”, zakonczyto z nim rowniez wszelkie kontakty, pozbawiajac go
mozliwosci wptywu na swoja dziatalnos¢ w zakresie realizacji zatwier-
dzonego ugoda bankows ,,historycznego projektu transformacji” i jed-
noczes$nie wspolczesnej, nieprzemystowej rewitalizacji ZPB ,,Poltex”
(dawnych Zaktadow I. K. Poznanskiego).



120 Mieczystaw Brunon Michalski

Uzyskane przez ,,Poltex W SA §rodki finansowe z tytulu prywa-
tyzacji, w pierwszej kolejno$ci umozliwity ostateczne i catkowite juz
zaspokojenie rowniez wierzycieli pozaugodowych (w tym najwicksze-
go z nich, ZUS — z tytulu wielomilionowych zalegtosci z dekady lat
dziewigcdziesiatych, sprzed ugody bankowej), a nastgpnie pozwolity
na kilkunastomilionowy zakup w czerwcu 1998 r. weze$niej uzgodnio-
nych akcji PZPB ,,Pamotex” SA w celu dokonania fuzji obydwu spot-
ek (potaczenia wydziatéw wykonczalnictwa tkanin ,,Polteksu W SA
i ,,Pamoteksu” SA). Po wicloletnim, niezwykle wyczerpujacym okre-
siec walki o uratowanie calosci jednolitego XIX-wiecznego zespolu
fabrycznego nastapito uspokojenie atmosfery wokot zagrozonej prywa-
tyzacji, a tym samym i rewitalizacji zabytkowych nieruchomosci jako
celu nietypowej naprawy bylych Zaktadow Bawelnianych ,,Poltex”.
Sposéb i1 forma przejecia przez grupe Apsys — od Konsorcjum grupy
Ducatel — zobowigzan prywatyzacyjno-inwestycyjnych wobec Spot-
ki Akcyjnej ,,Poltex W” oraz widoczne jej catkowite zaangazowanie
w proces budowy kolejnego etapu historii dawnych Zakladow Bawet-
nianych 1. Poznanskiego i przywrocenie im nowej, waznej roli w mie-
$cie, upewnily mnie, ze ta dos§wiadczona w realizacji duzych inwestycji
grupa kapitatowa dysponuje wszystkimi atutami (finansowymi, inte-
lektualnymi i organizacyjnymi), by zapewni¢ kompleksowa realizacje
tego wielkiego, skomplikowanego i1 niezwykle ryzykownego projektu
rewitalizacji zabytkowych nieruchomosci IKP. W ten spos6b wirtualna
wizja z 1991 r. transformacji dawnej fabryki widkienniczej 1. Poznan-
skiego znalazta realne mozliwosci jej urzeczywistnienia. Grupa Apsys
rowniez szybko potwierdzita swoje realne mozliwo$ci 1 autentycz-
ne zaangazowanie w realizacj¢ tego niekonwencjonalnego programu
nowego nieprzemystowego ozywienia (rewitalizacji) bytych juz Za-
ktadéw ,,Poltex”, zatrudniajac francuskie Biuro Projektowo-Architek-
toniczne Siid Arch. z Lyonu (doswiadczone w adaptowaniu obiektow
przemystowych do miejskich funkeji) jako ,,wiodace”, w celu szybkie-
go przygotowania projektu techniczno-adaptacyjnego i dokumentacji
wykonawczej dla wczesniej juz uzgodnionego programu jednolitego,
nowoczesnego zagospodarowania fabrycznych nieruchomosci w for-
mie wielofunkcyjnego centrum ustugowo-handlowego oraz hotelu.
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Przejmujac dotychczasowa odpowiedzialnos¢ Konsorcjum grupy Du-
catel za realizacje projektu, przejeta takze, nieznane wczesniej Zarza-
dowi ,,Polteksu” jego zobowigzania wobec grupy kapitatowej Auchan,
udostepniajac lokalizacje budowlano-ogrodniczego hipermarketu dla
zwigzanej z nig sieci ,,Leroy Merlin” w ramach og6lnego projektu han-
dlowego na terenie bylego ,,Polteksu” (taczac go z galerig handlowq).
W trosce o zapewnienie najwyzszej jakosci nadzoru nad procesem re-
stauracji i rewitalizacji zabytkowego zespotu fabrycznego przez firmy
konserwatorskie (z Lodzi, Torunia i Krakowa), grupa Apsys zaprosita
do wspolpracy rowniez czterech todzkich inzynieréw specjalizujacych
si¢ w restauracji zabytkow z czerwonej cegtly (tj. J. Rybaka, H. Jung-Mi-
gdalska oraz reprezentujacych firme¢ architektoniczng Marciniak& Wi-
tasiak), a poza tym podwykonawcéw, wsrod nich ,,Biuro Projektowe”
Jerzego Lutomskiego — odgrywajace wazng role w ogdlnym projekcie
rewitalizacyjnym, jako odpowiedzialne w cato$ci m.in. za techniczny
projekt wykonawczy wszystkich inwestycji drogowo-infrastruktu-
ralnych oraz medialnych (energia, woda, c.o. itd.) na terenie i wokot
Zaktadow ,,Poltex”. Do wspotpracy zaproszono takze architekta Andre
Mrowca — Polaka mieszkajacego we Francji, specjaliste od projekto-
wania przestrzeni centréw handlowych, oraz specjalistyczne firmy pro-
jektowe z Wielkiej Brytanii (wystroj plastyczny) i Hiszpanii (fontanny).
Notabene Biuro J. Lutomskiego wspotpracowato juz z ,,Polteksem”
w zakresie przygotowywania w 1996 r. skomplikowanego, obszernego
(49 zalacznikow, tacznie z wieloma operatami) wniosku o zmiang pla-
nu zagospodarowania przemystowego terenu ,,Polteksu”, a nastepnie
przy uzyskiwaniu przez ,,Poltex W SA r6znych decyzji administracyj-
nych, w tym niektérych pozwolen budowlanych zwigzanych z rewitali-
zacja zabytkowego zespotu fabrycznego ,,Polteksu” (oraz pozwolen na
wyburzenie obiektow powojennych, kolidujacych z zabytkowa ceglang
architekturg). Dzigki temu grupa Apsys — jako inwestor — dysponujac
uzyskanymi wcze$niej przez Spotke ,,Poltex W pozwoleniami na wy-
burzenie powojennych obiektow, juz w 1999 r. mogta przystapi¢ do ich
likwidacji w celu przywrocenia pierwotnego uktadu urbanistycznego
temu zespotowi fabrycznemu i otwarcia go na zewnatrz w ramach jego
rewitalizacji. Kompleksowa wizualizacje funkcjonalno-uzytkowego
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projektu nowego, nieprzemystowego zagospodarowania fabrycznego
zespotu nieruchomosci Izraela Poznanskiego pod pierwotng nazwa
,Nowy Swiat” (speliajacego warunki dotyczace kompleksowej re-
alizacji mojego programu naprawy z 1991 r.) prezydent grupy Apsys
zaprezentowatl w dniu 3 marca 2000 r. na specjalnie zorganizowanym
przeze mnie otwartym posiedzeniu Komisji Zagospodarowania Prze-
strzennego Rady Miejskiej, aby uswiadomi¢ wtadzom samorzadowym
spoteczno-gospodarcze znaczenie i korzysci dla miasta, jakie zapewni
realizacja tego projektu transformacyjno-rewitalizacyjnego.

Pod koniec lat 90. ubieglego wieku wiaczylem sie rowniez
do prowadzonej od dawna, takze za posrednictwem medidéw, dysku-
sji na temat koniecznosci budowy nowego obiektu dla Muzeum Sztuki
Wspotczesnej w Lodzi, proponujgc déwezesnemu dyrektorowi Muzeum
Sztuki M. Borusiewiczowi jego lokalizacj¢ w historycznym obiekcie
dawnej tzw. wysokiej tkalni IKP, na terenie przysztego wielofunkcyj-
nego centrum ustugowo-handlowego, w sgsiedztwie planowanego du-
zego hotelu w réwniez zabytkowym obiekcie dawnej przedzalni. Po
zaakceptowaniu tej propozycji przez dyrektora Muzeum Sztuki M. Bo-
rusiewicza i potwierdzeniu jej po wspdlnych rozmowach przez 6wcze-
snego marszatka wojewodztwa Waldemara Matusewicza (petnigcego
funkcje Organu Zatozycielskiego Muzeum), koncepcje te przedstawi-
lem prezydentowi grupy Apsys — M. Bansay’owi, z uzasadnieniem
przysztych korzysci ze zlokalizowania tej rangi placowki kultury na
terenie wielofunkcyjnego centrum (rekreacyjno-rozrywkowego i kul-
turalnego oraz handlowego), oprécz uwzglednionego przez grupe Ap-
sys — Muzeum Fabryki (uzgodnionego juz z Grupg Ducatel w lipcu
1993 r.). Niebawem otrzymatem pozytywng decyzje. Nastgpnie Grupa
Apsys, bedaca wlascicielem wszystkich naniesien na tej nieruchomosci
(1 wieczystym uzytkownikiem gruntéw bedacych wlasnoscig Skarbu
Panstwa), w kolejnych latach nieruchomos$¢ te formalnie i nicodptatnie
przekazata Urzedowi Marszatkowskiemu do celéw muzealnych, wspo-
magajac (finansujac) rowniez przygotowanie (przez Biuro Projektowe
J. Lutomskiego) wstepnego projektu technicznego dostosowania zabyt-
kowego, oryginalnego budynku dawnej tkalni IKP do celéw muzeal-
nych. Dzigki temu — po parudziesigciu latach oczekiwan i niemoznosci
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— todzkie Muzeum Sztuki, kierowane przez nowego dyrektora Jaro-
stawa Suchana, w najtanszy z mozliwych sposobow, przy finansowym
wsparciu Ministerstwa Kultury oraz Urzedu Marszatkowskiego (row-
niez funduszami unijnymi, mimo blokowania inwestycji przez jedng
z malych, ale gltosnych wowczas partii w sejmiku wojewodzkim), do-
stosowalo ten obiekt o charakterystycznej t6dzkiej architekturze prze-
mystowej z czerwonej cegly do potrzeb Muzeum Sztuki Wspdiczesnej
ms2. Jego otwarcie sprawito mi ogromng satysfakcj¢ i to nie dlatego,
ze oficjalnie otrzymatem podzigkowanie dyrektora Muzeum Sztuki
J. Suchana za inicjatywe i wkiad w jego powstanie juz w czasie tech-
nicznego odbioru budowlanego obiektu dawnej tkalni przystosowa-
nego do celow muzealnych, w maju 2008 r. (z aplauzem uczestnikow
tej uroczystosci), a nastepnie réwniez podobnie podczas uroczystego
otwarcia pierwszej wystawy sztuki wspotczesnej w listopadzie te-
goz roku (z udziatem wladz wojewodzkich i miejskich oraz Ministra
Kultury), ale takze dlatego, ze wskazany przeze mnie budynek dawnej
tkalni (w sagsiedztwie rowniez dawnej przedzalni — hotel Andel’s), po
jego przystosowaniu do funkcji muzealnych, w 2009 r. uznany zostat
jednoczesnie za najciekawszy obiekt turystyczny w kraju (,,Dziennik
L6dzki” z dnia 8.05.2009).

Rozpoczety w 2001 r. rzeczywisty cykl inwestycyjny zwigzany
z realizacjg programu transformacji i rewitalizacji dawnych zaktadow
IKP (przy ktérym pracowalo od 3 do 3,5 tys. pracownikow réznych
branz i zawodow, kilka duzych firm budowlanych oraz kilka firm kon-
serwatorskich) dotyczyl wielu rozniacych si¢ skala i funkcjami projek-
tow (zadan) w zakresie ustugowo-handlowym, realizowanych przez
strategicznego inwestora pod katem lub we wspotpracy z przysztymi
operatorami ustalonych powierzchni oraz realizowanych samodzielnie
projektéw w dziedzinach hotelarstwa, kultury, rekreacji przez zaproszo-
nych przez grupe Apsys specjalistycznych inwestordéw, a jednoczesnie
operatorow tych powierzchni w ramach jednolicie zaprojektowanego
wielofunkcyjnego ustugowo-handlowego centrum (np. Muzeum Sztuki
Wspolczesnej, hotel Andel’s, kino). Ich cykle realizacyjne zaczynaly si¢
1 konczyly w roznych terminach. Mimo stosowanej przez Prezydenta
Miasta Jerzego Kropiwnickiego tzw. taktyki obstrukcji rozpoczetej juz
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realizacji programu rewitalizacji ,,Polteksu” (o czym wiele pisata nawet
16dzka prasa—np. ,,Gazeta Wyborcza” z 18.11.2004), najszybciej zreali-
zowany zostat najwigkszy projekt wielofunkcyjny na tym fabrycznym
terenie, czyli centrum ustugowo-handlowe, otwarte juz 17 maja 2006 r.
Kompleks obiektow, pod ostateczng nazwg ,,Manufaktura” — w 2007 r.
zaliczono do siedmiu cudow Polski (,,Dziennik £.6dzki” z 31.08.2007),
aw 2009 r. lodzianie uznali go za ,,ikon¢” Miasta. Nastepnie w ramach
tego wielkiego projektu w dniu 27 stycznia 2007 r. otwarto oryginal-
ne, jedyne tego rodzaju w tym przemysle w kraju, interaktywne Mu-
zeum Fabryki, w listopadzie 2008 r. — Muzeum Sztuki Wspolczesnej
(ktorego obiekt, jak juz wspomniano, uzyskal miano najciekawszego
obiektu turystycznego w kraju w 2009 r.) oraz 8 czerwca 2009 r. — hotel
Andel’s wiedenskiej grupy kapitatlowej Warimpex (najcieckawsze wng-
trze roku w Lodzi i zdobywca — podobnie jak cala Manufaktura — takze
migdzynarodowych wyrdznien). W kontekscie realizacji tego projektu
pozwole sobie przywotaé interesujacy epizod dotyczacy moich kon-
taktow z Jerzym Kropiwnickim — poézniejszym Prezydentem Miasta
Lodzi — z okresu pelnienia przez niego, z ramienia Skarbu Pafistwa,
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Spotce Akcyjnej ,,Pamotex” SA
w Pabianicach. Wowczas, w listopadzie 1997 r., sugerowat mi opisanie
w formie ksigzkowej zastosowanej przeze mnie w ,,Polteksie” orygi-
nalnej, niespotykanej dotychczas w polskiej transformacji gospodar-
czej (1 w transformacji przemyshu widkienniczego) strategii ratowania
likwidowanych Zaktadéw — tj. sposobu ich nowego, ale nieprzemysto-
wego ozywienia, co swiadczyto o jego znajomosci zasad i warunkéw
prywatyzacji ,,Polteksu”, ustalonych w otwartym tzw. ,,postgpowaniu
ugodowym” z wierzycielami (w tym z gming £.6dz), stanowigcym pod-
stawe realizacji zatwierdzonego przez Ministra Przemyshu programu
jego naprawy. Ponad cztery lata pdzniej, kiedy byl juz Prezydentem
Miasta (mimo posiadanej wiedzy o zasadach i warunkach prawne;j trans-
formacji ,,Polteksu’), z nieznanych oficjalnie rzeczywistych powodow
(bardzo réznie uzasadnianych) radykalnie zmienit stosunek do tego in-
westora 1 urzeczywistnionego juz projektu rewitalizacji dawnej fabryki
I. Poznanskiego, wyraznie utrudniajac jego realizacje (az do momentu
rozmowy przeprowadzonej z nim przez ambasadora Francji w kon-
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cowej fazie budowy Manufaktury), co niepotrzebnie komplikowato
1 znacznie wydtuzato cykl inwestycyjny. Jednak niebawem fakt ten
nie przeszkadzat juz Prezydentowi Miasta w medialnym promowaniu
si¢ podczas wspierania swoich kandydatow na nastepnego Prezyden-
ta Lodzi na tle popularnej Manufaktury, czym sprawiat wsrod todzian
fatszywe wrazenie wspotuczestnictwa w historycznej rewitalizacji by-
tych Zaktadéw 1. K. Poznanskiego (vide ,,Echo Miasta” z 24.08.2006).
Prokurator oskarzajacy cztonkow zarzadu ,,Poltex W SA w 2004 r.
nie skorzystat jednak z okazji wystuchania Prezydenta J. Kropiwnic-
kiego jako bezposredniego swiadka w procesie sagdowym (wystuchano
jednego z dyrektoréw wydziatow Urzedu Miasta), w celu uzyskania
rzetelnych informacji o rzeczywistych powodach stosowanej przez
niego paroletniej ,,obstrukcji” budowy Manufaktury oraz o zastrzeze-
niach do warunkéw prawnej transformacji bylego przedsigbiorstwa
»Poltex”, ktora byla rowniez gtownym punktem blednego, prokura-
torskiego oskarzenia jego zarzadu. Notabene, w tej samej kadencji
wladz samorzadowych, Urzad Miasta nie byt rowniez zainteresowany
kontynuowaniem (rozpoczgtych wezesniej z wltadzami poprzedniej ka-
dencji) uzgodnien dotyczacych wspolnej budowy tzw. alei spacerowo-
-turystycznej prowadzacej od Manufaktury, przez Park Staromiejski
do Placu Wolnosci i ul. Piotrkowskiej (w celu ozywienia tej ostatniej),
mimo przygotowanych juz (i dotychczas zachowanych) kilku warian-
tow takiego projektu w ramach ogloszonego konkursu przez grupe Ap-
sys — inwestora w ,,Polteksie”.

Kierujac Spotka Akcyjna ,,Poltex W”, powotana przez Ministra
Skarbu Panstwa 14 maja 1996 r. w wyniku ,,ugody bankowej” na pod-
stawie Ustawy z dnia 2 marca 1993 r., wypelnialem takze cigzace na
mnie obowiazki wynikajace z niej oraz z umowy inwestycyjnej, konty-
nuujac rowniez kolejne etapy restrukturyzacji Zaktadéw. W jej ramach
przygotowywatem tzw. fuzje¢ nierentownej dziatalnosci funkcjonujace-
go jeszcze wydziatu wykonczalni tkanin — Spétki ,,Poltex W ze Spotka
Akcyjna ,,Pamotex” w Pabianicach poprzez zakup jej akcji, a nastep-
nie likwidowalem dziatalno$¢ tego wydziatu w 1997 r. jako ostatniego
ogniwa produkcyjnego na terenie bylego przedsicbiorstwa widkien-
niczego — ,,Poltex” (prowadzac rownoczes$nie dziatalno$¢ handlowa
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polproduktami widkienniczymi). Od momentu przejecia przez grupe
Apsys roli inwestora strategicznego ZPB ,,Poltex”, wspdlpracowatem
rowniez z jej kierownictwem w catym cyklu przygotowania i realizacji
inwestycji rewitalizacyjnej, monitorujac urzeczywistnianie programu
naprawy opartego na kompleksowej transformacji dawnych Zaktadow
i funkcjonalnej, nieprzemystowej rewitalizacji ich zabytkowych nie-
ruchomosci (zgodnie z programem zatwierdzonym ugoda bankowa),
az do momentu oddania do eksploatacji w czerwcu 2009 r. ostatniego
juz z zadan zapisanych w pierwotnym programie ,,likwidacji napraw-
czej” ZPB ,,Poltex” z 1991 r. — najwigkszego todzkiego hotelu Andel’s
(w segmencie design obok Muzeum ms2), mieszczacego si¢ w pigk-
nym zabytkowym obiekcie dawnej przedzalni IKP, nalezacego do au-
striackiej grupy kapitatowej Warimpex (powstalego wedtug projektu
polskich architektéw pracujacych w wiedenskiej firmie OP Architek-
ten — W. Poptawskiego i A. Orlifiskiego). W czasie rozpoczetej juz in-
westycji rewitalizacyjnej (w pierwszych latach XXI wieku) Prezydent
Miasta dazyt (podobnie bezzasadnie jak prokurator w sprawie karnej)
do bezwzglednego wyegzekwowania od spotki ,,Poltex W” optaty
zwanej ,,renta planistyczng” (z tytutu zmiany w 1997 r. planu prze-
strzennego zagospodarowania przemystowego terenu ,,Polteksu” pod
katem tego wtasnie projektu rewitalizacyjnego), w kwocie ponad 5,5
mln zlotych (niespodziewany zbieg wydarzen!). Ale podobnie jak Sady
w sprawie karnej, tak w tym przypadku, wedtug kompetencji, Naczel-
ny Sad Administracyjny uznal bezprawno$¢ optaty natozonej na spotke
przez Prezydenta Miasta.

Skuteczna realizacja skomplikowanego programu nieprzemysto-
wej rewitalizacji XIX-wiecznych nieruchomosci (mimo ogromnej jego
kosztochtonno$ci oraz komplikacji administracyjno-prawnych i tech-
nicznych) w pelni potwierdzita nie tylko finansowa, organizacyjna,
techniczng i intelektualng wiarygodnos$¢ grupy Apsys jako strategicz-
nego inwestora (w przeciwienstwie do ,,Konsorcjum” grupy Ducatel
z udziatem C. Kosinskiego), ale rowniez jej pelne emocjonalne zaanga-
zowanie w zapewnienie najlepszych warunkow procesowi restauracji,
rewitalizacji 1 historycznej transformacji rynkowej dawnych Zaktadow
Izraela Poznanskiego. Swoja postawa grupa Apsys zrekompensowala
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zaskakujace zdarzenie z 1997 r. zwigzane z niespodziewang upadioscia
grupy Ducatel i rozpadem jej ,,Konsorcjum” z udziatem C. Kosinskie-
go (niemajgcego wlasnych srodkéw ani innych zabezpieczen finanso-
wych poza grupa Ducatel), co o ponad dwa lata opdznito rozpoczecie
rzeczywistego cyklu inwestycyjnego w ,,Polteksie”. Tempo przygoto-
wan, przebieg inwestycji rewitalizacyjnej, a takze dbato$¢ grupy Ap-
sys jako inwestora strategicznego o calkowite zachowanie pierwotnych
architektoniczno-urbanistycznych walorow, w szybkim tempie nisz-
czejacych oryginalnych fabrycznych nieruchomosci 1. Poznanskiego
— dziedzictwa materialnej kultury przemystowej miasta, doprowadzily
do ich efektownego renesansu w wyniku kompleksowej, cywilizacyjnej
aktywizacji spoteczno-ekonomicznej duzego, zaniedbanego obszaru
fabrycznego. Ten nowatorski projekt juz w trakcie jego realizacji zostat
przez inwestora skutecznie wypromowany zaro6wno w kraju, jak i poza
jego granicami, i nadal promuje Lodz, ,,przypominajac ja §wiatu™!
Zamiarem autora tej krotkiej, ale skomplikowanej historii doty-
czacej radykalnych zmian bytych ZPB ,,Poltex” nie jest ocena efektow
zrealizowanego projektu i jego wpltywu na cywilizacyjny wizerunek
miasta, bowiem rezultaty widoczne sg golym okiem i kazdy wedtug
wlasnych kryteriow moze je oceni¢ (nawet ci, ktorzy w poczatko-
wych latach 90. nie mogli uwierzy¢ w wirtualny projekt oraz sens
1 realno$¢ jego realizacji w Lodzi). Jego range i znaczenie dla mia-
sta potwierdzajg osiggane przez Manufaktur¢ oraz hotel i Muzeum
Sztuki Wspotczesnej ms2 wyrdznienia i zwycigstwa w rdznych kra-
jowych i miedzynarodowych konkursach, jak rowniez uwaga, jaka
krajowe i1 zagraniczne tytuly prasowe poswigcajg naszemu miastu,
przysparzajac mu zardéwno inwestorow, jak i turystow zagranicznych.
Nowoczesne wielofunkcyjne centrum ustugowo-handlowe Manufak-
tura, wraz z hotelem Andel’s, Muzeum Sztuki Wspodlczesnej oraz
interaktywnym Muzeum Fabryki (miejsca), a takze Muzeum Nauki
1 Techniki dla dzieci i nowoczesnym 14-ekranowym kinem, spetnito
marzenia autora projektu z 1991 r. nieprzemystowej rewitalizacji upa-
dajacych ekonomicznie Zaktadow Bawetnianych ,,Poltex” poprzez
ich funkcjonalna i prawna transformacje. Dzigki temu zrewitalizowa-
ny w caltosci obszar, razem z dotychczasowym Muzeum Sztuki przy
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ulicy Wieckowskiego i sgsiadujagcym Muzeum Miasta w Patacu Po-
znanskich, stanowi najwigksza koncentracje ,,placowek kultury
z tzw. wyzszej potki” w Lodzi (i wszystkie w bytych obiektach rodziny
I. K. Poznanskiego). Owczesna zuchwata, wirtualna wizja tego miejsca,
przez wielu uwazana za ,,ksi¢zycowa”, niemozliwa do zrealizowania,
po latach stata si¢ realnym faktem potwierdzajacym jej stusznos¢ i do-
wodem na mozliwo$¢ dokonania cywilizacyjnych zmian w wizerunku
tradycyjnie wtokienniczego miasta — na bazie historycznych nierucho-
mosci przemystowych. Uratowanie catosci zabytkowego, jednolitego
kompleksu fabrycznego z czerwonej cegly (z prywatnych funduszy za-
granicznych), jak i bezprecedensowy fakt stworzenia w ramach tego
projektu warunkéw dla zorganizowania ponad 4,5 tys. nowych miejsc
pracy, sprawiajg autorowi tegoz pomystu (programu ratowania ,,Pol-
teksu”) szczegolng satysfakcje, gdyz stanowig rzeczywista rekompen-
sate dla todzian (zwlaszcza mtodszego pokolenia) za utracone przez
ich poprzednikow produkcyjne miejsca pracy, i sa spetnieniem mojej
(likwidatora) obietnicy ztozonej pracownikom bytych ZPB ,Poltex”
w poczatku latach 90. ub. wieku (z czescig ktoérych teraz corocznie
tradycyjnie spotykam si¢ w Manufakturze na organizowanych przez
Muzeum Fabryki — sympatycznych, okoliczno$ciowych spotkaniach
z okazji ,,Dnia Wiokniarza” oraz najwazniejszych w Polsce Swiat:
Wielkanocy i Bozego Narodzenia, wspominajac trudny okres.
Efektowna realizacja mojego pomystu — projektu i opartego na nim
programu ,,naprawy’’ i strategii jego przeprowadzenia z 1991 r. — ukie-
runkowana na funkcjonalnie przelomowa, nieprzemystowg transforma-
cje 1w jej rezultacie rewitalizacje tradycyjnie widkienniczych zaktadow,
stanowi rzeczywisty dowdd calkowitego spetnienia mojej 6wczesnej
wirtualnej wizji tego miejsca zrealizowanej przez strategicznego inwe-
stora — grupg Apsys, a jednoczesnie potwierdzenie jej wiarygodnosci
1 odpowiedzialnosci prywatyzacyjnej. Za ten wyjatkowy rezultat, kie-
rownictwu grupy kapitalowej Apsys, na czele z prezesem Mauricem
Bansay’em oraz jej udzialowcom, a jednoczesnie gwarantom (nie tylko
finansowym) i wielkim orgdownikom tego ryzykownego projektu, prze-
kazuje¢ wyrazy uznania i wdzigcznosci za catkowite, wszechstronne zaan-
gazowanie si¢ w to niezwykle trudne, skomplikowane i kapitatochtonne
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a jednocze$nie bardzo wazne i przetomowe zaréwno dla tego miejsca,
jak i Miasta o dhugich tradycjach wtokienniczych — najwigksze w kra-
ju, nieruchomosciowe przedsiewziecie modernizacyjno-rewitalizacyj-
ne, stanowigce oczywisty przyktad zachodzacych po 1989 r. przemian
cywilizacyjnych w Lodzi.

Podzigkowanie kieruj¢ rowniez w strone dyrektora J. Y. Ebela za
sprawna koordynacje (w imieniu grupy Apsys) realizacji tego wielkie-
go projektu inwestycyjno-rewitalizacyjnego zwigzanego z komplek-
sowg transformacjg Zakladoéw Bawelnianych, jak i do wspierajacej go
polsko-francuskiej grupy mlodych menedzerow i wspotpracownikdéw
(z ktorymi potrafit nawiaza¢ konstruktywne i efektywne relacje, u§wia-
damiajac im rangg tego projektu w zyciu zawodowym kazdego z nich
1 tworzac pozytywny klimat dla ich wspdtuczestnictwa w jego realiza-
cji), na czele z Arturem Wojtkiewiczem (dyrektorem ,,budowy” Ma-
nufaktury), Martyng Podsedkowska-Olczyk (kierujgca rowniez budowa
hotelu Andel’s) i Waldemarem Olbrikiem (obecnie dyrektorem gene-
ralnym koncernu budowlanego ,,Skanska na Europ¢”), a takze do spe-
cjalistow branzowych (ze strony polskiej) nadzorujacych prawidtowosé¢
1 jako$¢ restauracji rehabilitowanego unikatowego zespotu fabrycznych
obiektow zabytkowych przeznaczonych do nowych funkcji, przy za-
pewnieniu zachowania oryginalnego, charakterystycznego XIX-wiecz-
nego pejzazu przemystowego tej przestrzeni przez parotysieczng grupe
pracownikow budowlanych i konserwatorow. Nie moge pomina¢ takze
faktu, ze przygotowanie w pierwszym okresie zmian ustrojowo-syste-
mowych, a nast¢pnie przeprowadzenie — nietypowej branzowo — ryn-
kowej transformacji bytego widkienniczego ,,bankruta” byto mozliwe
dzieki niespotykanej, zaskakujaco odwaznej akceptacji zaproponowane;j
przeze mnie — pionierskiej w kraju — niezwykle ryzykownej strategii
i programu ratunkowego dla ZPB ,,Poltex” (z powodow ekonomicznych
opartego na ich ,likwidacji naprawczej”, a nastepnie ponownym, ale
juz nieprzemystowym ich ozywieniu) przez sprawujacych po roku 1989
panstwowy nadzor wilascicielski nad przedsigbiorstwem, tj. kolejnych
Ministrow: Przemystu, Finansow, a od 1993 r. Wojewodéw L.odzkich
i od maja 1996 r. Ministra Skarbu Pafstwa (reprezentujacych rdzne
opcje polityczne, wrazliwos¢ spoteczng i podejscie do procesu transfor-
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macji gospodarki). Nalezy tez podkresli¢ fakt odwaznej akceptacji tego
»programu” przez trzech gléownych wierzycieli bankowych ,,Polteksu”,
na czele z zarzagdem bytego PBG SA i odpowiedzialnym w jego imie-
niu za restrukturyzacj¢ dtugéw/finanséw przedsicbiorstw panstwowych
(na podstawie przepisow ustawy z dnia 3 lutego 1993 r.) wiceprezesem
Stawomirem Lachowskim. Przy tej okazji sktadam wszystkim wyrazy
uznania i podzigkowania. Raz jeszcze w tym miejscu przekazuj¢ tak-
ze wyrazy wdziecznosci wszystkim owczesnym pracownikom ZPB
,Poltex”, ktorzy w tym trudnym okresie likwidacji Zaktadow swoja
pozytywna postawa (rozumiejacg potrzebe zmian) wzmacniali moja
pasje do ratowania tej wartosci, ktérej niczym nie mozna byloby za-
stapi¢ w 16dzkiej przestrzeni urbanistycznej i spotecznej, tj. material-
nej, przemystowej spuscizny kulturowej Miasta w postaci unikatowych
nieruchomosci dawnych Zaktadow 1. K. Poznanskiego. A wsrdd nich
szczegodlne uznanie za wspieranie moich wysitkow na rzecz dokonania
historycznych zmian tych Zaktadéw nalezy si¢ Tadeuszowi Sokoto-
wi, jako cztonkowi kierowanego przeze mnie zarzadu Spotki Akcyjnej
,Poltex W” (bedacej owocem transformacji ZPB ,,Poltex” w 1996 r.),
ktorego dodatkowo z tego tylko powodu, analogicznie jak autora pro-
gramu i strategii naprawy-ratowania ZPB ,,Poltex” (6wczesnego likwi-
datora i Zarzadcy Komisarycznego, a od maja 1996 r. — prezesa zarzadu
tejze Spotki, odpowiedzialnego za jego realizacje), spotkalo rowniez
bezpodstawne oskarzenie (oprocz C. Kosinskiego — udziatowca wceze-
$niej ,,upadtego” Konsorcjum grupy Ducatel), pozbawiajace wszystkich
godnosci osobistej 1 honoru (tacznie z rodzinami). P6zniejsza dwukrot-
na rehabilitacja sadowa, w catodci oczyszczajaca z zarzutdw, nie byla
w stanie w pelni zado§¢uczyni¢ ich moralnym, wizerunkowym i spo-
fecznym upokorzeniom. Zwtaszcza jesli wzig¢ pod uwage symptoma-
tyczne okoliczno$ci, a mianowicie to, ze autor tego btednego oskarzenia
(oddelegowany jako ,,specjalista” z Prokuratury Okregowej do Prokura-
tury Apelacyjnej, wylacznie w celu prowadzenia tej bezzasadnie ,,wy-
myslonej” sprawy), po dwukrotnie jednoznacznie przegranym procesie,
o ktorym Sad w uzasadnieniu m.in. stwierdzit, cytuj¢: ,,oskarzenie to
jest nieporozumieniem”, a takze, ze ,,byla to strata czasu i panstwo-
wych pieniedzy” (a po zakonczeniu procesu ostatni z ww. oskarzonych,
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z tytulu bezpodstawnego aresztowania, uzyskal duze odszkodowa-
nie finansowe od Skarbu Panstwa), niebawem po jego zakonczeniu
i powrocie do macierzystego ,,Urzedu” uzyskat (jak donosily media)
znaczacy awans zawodowy. Notabene, mimo wszczecia (W wyniku
ztozonej w 2008 r. skargi przez cztonkow zarzadu ,,Poltex W SA) po-
stepowania dyscyplinarnego przez Ministra Sprawiedliwosci — Gene-
ralnego Prokuratora w stosunku do ,,oskarzyciela” w sprawie oceny
zasadnosci oskarzenia (ostatecznie zleconego do przeprowadzenia Pro-
kuraturze Szczecinskiej), po uptywie wielu lat o jego rezultatach po-
szkodowani nie zostali w ogdle poinformowani (wypadek przy pracy?).

Spoétka Akcyjna ,,Poltex W, jako spadkobierca prawny ZPB ,,Pol-
tex”, po wypehieniu swojej misji i roli jako podmiotu w procesie ich
kompleksowej restrukturyzacji, prywatyzacji i transformacji, tj. zre-
alizowaniu w cato$ci programu nieprzemystowej rewitalizacji zabyt-
kowego zespotu fabrycznego, ktorego rezultat byly Wojewoda t.6dzki
Stefan Krajewski (prof. z Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
UL) ocenit jako najlepszy przyktad, a nawet symbol zaistniatych pozy-
tywnych zmian spoteczno-gospodarczych i cywilizacyjnych w Lodzi
po roku 1990 (vide ,,Dziennik £.6dzki” z 08.05.2009, dodatek ,,0Odgto-
sy”’), po zrealizowaniu juz ostatniego waznego zadania rewitalizacyj-
nego (Hotelu Andel’s — 08.06.2009 r.) i utracie glownych aktywow
akcyjno-finansowych w PZPB ,,Pamotex” SA — wskutek ich upadto-
$ci, z woli akcjonariuszy, ale juz bez mojego udziatu (znacznie opdz-
niona emerytura od czerwca 2009 r.), rozwigzana zostata w styczniu
2011 r., zgodnie z zasadami kodeksu handlowego. Byt to jedyny tego
typu przypadek w kraju skutecznie i pozytywnie zakonczonej realiza-
cji niestandardowego, niezwykle ryzykownego i kapitatochtonnego,
,sugodowego” programu (projektu) inwestycyjno-rewitalizacyjnego,
$wiadczgcy o trafnosci 1 warto$ci zarowno pomystu z 1991 r., jak i za-
stosowanej wowczas przez likwidatora niekonwencjonalnej strategii
nieprzemystowego ozywienia wielkiego zespolu fabrycznych nieru-
chomosci ZPB ,,Poltex” (d. Zaktadow IKP).

Na koniec pragne doda¢, ze w wyniku wieloletnich staran mojego
kolegi i przyjaciela R. Czubaczynskiego — dyrektora Muzeum Miasta
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i grupy jego pracownikow, §wiadkow moich wysitkoéw na rzecz rato-
wania unikatowego zespolu fabrycznego IKP, po ok. 80 latach zostat
nawigzany kontakt z potomkami tworcy bytego ,.imperium baweiny”
(zyjacymi w réznych czeSciach $wiata), ktory doprowadzit do spotkania
z nimi w Lodzi jesienig 2010 r. w ramach inicjatywy ,,Powr6t rodziny
Poznanskich do Ziemi Obiecanej”. Nie byt to jednak dla nich sentymen-
talny powrdt do XIX-wiecznej ,,wldkienniczej ziemi obiecanej”, lecz
spotkanie z nowym, cywilizacyjnie odmienionym wcieleniem nierucho-
mosci tworcy dawnego ,,imperium bawetlny” IKP, obecnie petnigcych
juz nowa, wazng rolg¢ nowoczesnie zorganizowanego wielofunkcyjne-
go (uslugowo-handlowego) centrum miasta. Jak mowili, to dotychczas
jedyne ich bezposrednie spotkanie z dawng fabryka wiokiennicza IKP,
bedaca odrestaurowang, unikatowg spuscizng przemystows, dostosowa-
ng cywilizacyjnie do nowej roli i to w szczego6lnych warunkach upadku
tego tradycyjnego przemystu wiokienniczego w kraju i pozostajacych
po nim (szczegblnie w Lodzi) wielu niszczejacych zabytkowych nieru-
chomosci, sprawito im ogromna satysfakcje.



