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Abstrakt

W ciagu ostatnich 27 lat w Polsce dokonata sie transformacja
spoteczno-gospodarcza, ktéra miata znaczacy wpltyw na stosunki pracy. Zmiany te niewatpliwie
znalazty swoje odzwierciedlenie w dyskursie dotyczacym zbiorowych stosunkéw pracy. Kwestia
ta jednak w niewielkim stopniu zostata dostrzezona przez socjologéw. Zaniedbanie to jest
szczego6lnie wazne, gdy zdamy sobie sprawe, ze istnieja ku temu skuteczne narzedzia analityczne.
Artykut wypetnienia pewnga luke poprzez wykazanie, ze krytyczna analiza dyskursu moze stac¢
sie istotnym, uzupetniajacym narzedziem w kontekscie badan nad wspoétczesnymi zjawiskami
w zbiorowych stosunkach pracy. W duzym stopniu pomaga przede wszystkim zrozumie¢ wytwa-
rzanie i reprodukcje asymetrii miedzy praca a kapitatem. Przedmiotem analizy jest projekt ustawy
0 zmianie ustawy o zwigzkach zawodowych autorstwa Nowoczesnej oraz tre$¢ sprawozdania
stenograficznego z 12. posiedzenia Sejmu RP w dniu 24 lutego 2016 r., podczas ktérego dyskuto-
wano te propozycje.

Stowa kluczowe:

krytyczna analiza dyskursu zbiorowe stosunki prac
zwiazki zawodowel
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Wstep

Wszelkie poszukiwania wyjasnien przyczyn
zmniejszania sie odsetka pracujacych nale-
zacych do zwigzkéw zawodowych nie nalezg
z pewnoscia do wyjatkowych. Literatura dos¢
bogata jest takze w opracowania dotyczace
zdolnosci oddziatywania na innych aktoréw
czy wchodzenia w trwate relacje na réznych
poziomach stosunkéw pracy przez same
zwiazki zawodowe, a w konsekwencji zatem
dotycza analiz pozycji zorganizowanego
Swiata pracy we wspotczesnym systemie
kapitalistycznym. Dyskusja o przyczynach
erozji i marginalizacji zwigzkéw zawodo-
wych, jako elementu rosnacej nieréwnowagi
w stosunkach pracy na korzys¢ kapitatu, jest
zatem kanonem dla wszystkich tych, ktorzy
zajmuja sie badaniem i analizowaniem zjawisk
w zbiorowych stosunkach pracy. Za erozje
zwigzkéw zawodowych uznaje sie przede
wszystkim, procentowy i wyrazany w liczbach
bezwzglednych, spadek uzwigzkowienia
wsrod pracujacych. Nie dysponujemy precy-
zyjnymi danymi dla Polski, stad poziom opiera
sie na szacunkach i waha sie od 11% (CBOS,
2015) wsrdd ogdtu pracujacych do 17% wsrdd
zatrudnionych na podstawie umowy o prace
(GUS, 2015). Relatywnie niski poziom uzwiagz-
kowienia jest bardzo waznym kontekstem dla
dalszych analiz. Wiekszo$¢ pracujacych nie
nalezy do zwigzkéw zawodowych, a dodatko-
wo, biorgc pod uwage rozdrobniong strukture
przedsiebiorstw, ma mate szanse na biezace
obcowanie z funkcjonujgcy organizacjg zwigz-
kowa. W matych firmach ich po prostu nie ma.
Biorac to pod uwage, przyja¢ mozna, ze wie-
dza na temat zwigzkéw zawodowych w Polsce
zdobywana jest w duzym stopniu posrednio

i ma charakter potoczny.

Marginalizacje zwigzkéw zawodowych
rozumiem nieco inaczej niz Juliusz Gardawski,
ktoéry wiaze ja z obnizaniem sie statusu zawo-
dowego zwigzkowcdw wraz z przesuwaniem

sie od sektora panstwowego (publicznego)
przez mieszany do prywatnego (Gardawski,
2009, p. 216). W dyskusji dotyczacej marginali-
zacji wydaje sig, ze wazniejsze jest uwzglednie-
nie stopniowego zmniejszania sie politycznej
(policy) zdolnosci zwigzkéw zawodowych do
wptywu na procesy spoteczno-gospodarcze,
znaczace z punktu widzenia ich interesow.
Kryzys w dialogu spotecznym w latach 2013-
2015 byt jednoczesnie wyrazem tej marginali-
zacji, jak i préba jej przezwyciezenia.

Skad erozja i marginalizacja?
Historycznie rzecz biorac, z mniejszym lub
wiekszym natezeniem proces erozji i margina-
lizacji zwigzkéw zawodowych trwa od poczat-
ku przeobrazen zwigzanych z przejsciem od
~Ztotej ery” fordowskiego do postfordowskiego
modelu organizacji pracy (Gardawski, 2009).
Moze by¢ zatem traktowany jako nieuniknio-
na konsekwencja ,zewnetrzna” (niezalezna)
wobec polityk i aktywnosci samych zwigzkéw
zawodowych. Co wazne jednak, to uswiado-
mienie sobie ze zagregowane dane wyraznie
wskazuja, iz trend ten dotyczy niemal wszyst-
kich krajow na Swiecie', oczywiscie biorac
takze pod uwage ich rézng sytuacje wyjsciowa,
wynikajaca gtéwnie z zakotwiczenia w ramach
innych modeli kapitalizmu (Hall & Soskice,
2001). Specyficzna sytuacja dotyczy Polski,

ale i innych posocjalistycznych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej (Gardawski, 2009).
Likwidacja wielu przedsiebiorstw, komercja-
lizacja ustug publicznych, outsourcing, czy
wreszcie pojawienie sie matego biznesu miaty
swoje konsekwencje. Trendy te, znane juz na
zachodzie Europy i w Stanach Zjednoczonych
co najmniej od konca lat 70. XX w., po 1990
roku w sposéb gwattowny wptynety m.in. na
stosunki pracy w europejskich krajach post-
socjalistycznych. Ich gwattownosc i gtebokos¢

1 https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN
DEN [dostep: 04.11.2016]

miaty zasadniczy wptyw na kondycje zbioro-
wych reprezentacji pracowniczych, w szczegol-
nosci w dekadzie lat 90. XX w.

Dodatkowo na dynamicznie zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza
natozyly sie zjawiska ,wewnetrzne’, na ktére
same zwigzki zawodowe miaty wptyw lub
inaczej, ktérych byty czynnikiem sprawczym.
Mozna zatem powiedzie¢, ze w pewnym
stopniu to same zwigzki zawodowe, czasem
wrecz catkowicie Swiadomie?, doprowadzity
do swojej erozji i marginalizacji. Chodzi tu
przede wszystkim o zjawisko konfliktowe-
go pluralizmu, szczegélnie widocznego na
Wegrzech i w Polsce. Jako konsekwencja réznic
historyczno-ideologicznych jeszcze z okresu
socjalizmu, juz w trakcie postepujacej transfor-
macji po 1990 roku, zwigzki zawodowe (jesli
chodzi o Polske mam tu na mysli dwie gtéwne
centrale zwigzkowe tj. NSZZ ,Solidarnos¢”
i OPZZ) kontynuowaty swdj spér, ogniskujac
wiekszos¢ zasobow na,przeciwniku’, a nie re-
alnych zagrozeniach i wyzwaniach (Gardawski,
2003), ignorujac gniew ludzi pracy majacy
podtoze ekonomiczne lub ukierunkowujac
ten gniew na kwestie pozaekonomiczne (Ost,
2007). Znamienna byta w szczegélnosci posta-
wa NSZZ ,Solidarnos¢”, ktéry nie tylko walczyt
laicyzacja, czy mobilizowat wokét przeciwni-
kow nowej konstytucji (Ost, 2007), ale cato-
$ciowo podporzagdkowat swe dziatania celom
politycznym w ramach powstatej w 1996 r.
Akcji Wyborczej ,,Solidarnos$¢™. Zwiazek stat sie
wspottwdrcy rzadzacej koalicji i elementem
politycznego zaplecza wspéttworzonego przez
nig rzadu (z Leszkiem Balcerowiczem jako

2 Przyktadem wypowiedz Lecha Watesy z 1989 roku:
,Nie dogonimy Europy, jezeli zbudujemy silny
zwigzek”

3 Uchwata nr 1 (wraz z zatacznikiem) VIl KZD NSZZ
LSolidarnos¢’, Poznan, 26-28 czerwca 1996 r.,
http://www.solidarnosc.org.pl/ws/wp-content/
uploads/2010/10/8-KZD-Pozna%C5%84—1996.pdf
[dostep: 29 lipca 2017]

wicepremierem i ministrem finanséw), ktéry
wprowadzajac krytykowane reformy (ochrony
zdrowia, systemu ubezpieczen spotecznych,
edukacji i administracji) systematycznie tracit
na popularnosci*. Jak wskazuje David Ost:
»Solidarnos¢’] znalaztszy sie u wiadzy, jakby na-
uczyta sie od Unii Wolnosci nie tego, co nalezato:
wprowadzita ustawy, ktére nieZle sie prezen-
towaty i odpowiadaty zyczeniom zachodnich
instytucji finansowych, ale nie przejmowata sie
ich konsekwencjami dla spoteczeristwa (2007,
s.329).

Zmiana tej polityki nastgpita dopiero po
koniec dekady lat 90. XX w., kiedy to obie
duze centrale zwigzkowe wtaczyly sie (choc
w réznym stopniu i w ramach innych ogélnych
strategii) w, co najmniej, zahamowanie nega-
tywnego trendu erozji i marginalizacji poprzez
adaptacje modelu organizowania (Mrozowicki,
2014) w ramach szerszego postulatu zwigzko-
wej rewitalizacji (Frege & Kelly, 2004).

Rola analizy dyskursu

Obie kategorie wyjasnien, zarébwno zwracajace
uwage na przyczyny zewnetrzne (niezalezne)
jak i wewnetrzne (zalezne), mimo tego, ze

sg dobrze uzasadnione empirycznie i nie ma
podstaw do ich kwestionowania, nie wypetnia-
ja jednak moim zdaniem w catosci mozliwego
spektrum zrédet marginalizacji zwigzkow
zawodowych, przede wszystkim w polskim
kontekscie. Wydaje sie tym samym, ze istnieje
pewne uniwersum zjawisk spotecznych, ktére
nie tyle co w niewystarczajagcym stopniu byto
zbadane, ale raczej wobec ktérego uzupetni¢
nalezy istniejacy katalog narzedzi analitycz-
nych. Analiza dyskursu majaca swe zrodtfa

w strukturalizmie i etnometodologii nadaje
jezykowi kluczowe znaczenie w kontekscie

4 7le dziatalno$¢ NSZZ ,Solidarno$¢” w grudniu
2001 roku oceniato 70% ankietowanych, za: CBOS,
2002. Opinie o dziatalnosci instytucji publicznych,
Komunikat z badan, BS/220/2002


http://www.solidarnosc.org.pl/ws/wp-content/uploads/2010/10/8-KZD-Poznań-1996.pdf
http://www.solidarnosc.org.pl/ws/wp-content/uploads/2010/10/8-KZD-Poznań-1996.pdf
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN_DEN
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN_DEN
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praktyk uspoteczniania, a tym samym uzna-
je role jezyka w procesie konstytuowania
spoteczenstwa. Tym samym, w socjologicznym
ujeciu praktycznym, badanie jezyka wymaga
szerszego podejscia. Nie wystarczy skupiac
sie na tekscie lub wypowiedzi, ale nalezy je
postrzegac jako formy praktyk komunikacyj-
nych, zakotwiczonych i bedacych w $cistej
interakcji z poznaniem spotecznym, wiadza,
spoteczenstwem i kulturg (Wodak, 2011).
Szczegdblna uwage przyktadam do krytycznej
analizy dyskursu. Zadaniem socjologa w tym
ujeciu jest demaskowanie przemocy symbo-
licznej (Bourdieu), ukrytych stosunkéw wtadzy
(Foucault) oraz roli dominujacej ideologii i he-
gemonii (Gramsci, Laclau i Mouffe).,Krytyczny”
badacz dyskursu nie tylko opisuje i wyjasnia
zatem zjawiska spoteczne z punktu widzenia
relacji jezyk - spoteczenstwo (tak robiliby to
Jheutralni” badacze dyskursu), ale przyjmuje
postawe aktywna - rzecznika i obroncy tych,
ktérzy podlegaja dziataniom ukrytej, nieuswia-
domionej wtadzy, w formie przemocy o cha-
rakterze symbolicznym.,Krytyczny” badacz
»Zajmuje stanowisko’, jest zaangazowany
i bliski praktycznej realizacji postulatu socjo-
logii zaangazowanej lub publicznej (Burawoy,
2004), demaskatorskiej (Frieske, 2012), czy
wpisujgcej sie w nurt Critical Labour Studies®.
Kluczowe zatozenie jakie stoi przed ana-
liza dyskursu to zrozumienie natury wiadzy
i dominacji, a jej zadaniem jest ukazywanie
roli dyskursu w reprodukowaniu dominacgji.
Przedmiotem zainteresowania moze by¢ za-
tem to, w jaki sposob utrwala sie dominujacy
dyskurs, a takze jak przebiega proces akcepta-
¢ji i legitymizacji dominacji symbolicznej. Jest
to wiec analiza proceséw budowania prze-
strzeni dla kreowania rzeczywistosci opartej
o dyskurs korzystny z punktu widzenia klas
dominujacych, w tym dziatania majace na

5 http:/criticallabourstudies.org.uk/ [dostep:
04.11.2016]

celu jego uprawomocnienie (Jabtoriska, 2006).
Analiza dyskursu zastosowana do badania
stosunkoéw pracy miataby wtasnie dokonac
zdemaskowania ukrytej w nich dominacji,
poprzez krytyczna rekonstrukcje dyskursu
pomiedzy pracownikami, pracodawcami wraz
z ich zbiorowymi reprezentacjami oraz pan-
stwem. A zatem zjawiska erozji i marginalizacji
zwigzkéw zawodowych w Polsce mogtyby
byc¢ (takze) analizowane w kontekscie nega-
tywnego wptywu symbolicznego. Niniejszy
artykut jest zatem uzupetnieniem dyskusji na
temat przyczyn erozji i marginalizacji polskich
zwigzkéw zawodowych o krytyczna analize
dyskursu. Analizowane przeze mnie praktyki
dyskursywne odnoszace sie do zwigzkow za-
wodowych nie sg zatem autonomicznym czyn-
nikiem sprawczym, a raczej czescia szerszych
proceséw przeobrazen, takze dyskursywnych,
kapitalizmu globalnego (neoliberalizm) wraz
z jego lokalnym wydaniem w postaci polskiej
transformacji. Jak pisze David Ost: Bolesne
konsekwencje, jakie dla spoteczeristwa miat
plan Balcerowicza, zasmucity wielu polskich
liberatéw — w odrdznieniu od wspétczesnych im
zwolennikéw Thatcher i Reagana, nie uwazali
cierpienia za wartos¢ moralnq - ,wiedzieli”
oni jednak, ze muszq ten bél zadawac. Samo
okreslenie ,terapia szokowa” zawiera w sobie po-
tqczenie bélu i zbawienia, jakie w przekonaniu jej
zwolennikéw miata przyniesc. Polityczni libera-
fowie uznali wiec swéj program gospodarczy za
jedyny racjonalny, stuszny i zasadny, stanowigcy
nieodzownq podstawe. Krytykéw tego planu nie
postrzegali wiec jako rozsqdnych ludzi o od-
miennych poglqgdach, ale jako pozbawionych
wtasciwego rozeznania wyznawcow btednych
poglgddw (2007, s. 209).

Istotne zwrécenie uwagi na role dyskursu
w reprodukowaniu nieréwnowagi w stosun-
kach pracy dokonata Beverly J. Silver (2009).
Jak sama stwierdza: (...) Potezny demobilizujqcy
wptyw na ruchy pracownicze ma w szczegdlno-
sci przekonanie o braku alternatywy. (...) sama

Jidea wiladzy” stanowi istotne Zrodto sity pracow-
nikéw. Mobilizacje, jakie miaty miejsce w minio-
nym stuleciu, czerpaty z wiary w to, Ze robotnicy
rzeczywiscie majq site i Ze sita ta moze zostac
skutecznie wykorzystana do poprawy warunkéw
pracy i zycia. (...) wiekszym niz cokolwiek innego
skutkiem globalizacji jest ,,naruszenie owej stu-
letniej wiary we wtadze robotnikéw” i stworzenie
przestrzeni dyskursywnej, ktéra dramatycznie
obniza polityczne morale mas oraz che¢ walki na
rzecz zmiany. Owe zmiany w przekonaniach ro-
botnikéw czesciowo odzwierciedlajq przeobraze-
nia w zakresie strukturalnej i stowarzyszeniowej
sity przetargowej, z pewnosciq jednak odgrywajq
réwniez niezaleznq role w ksztattowaniu dyna-
miki ruchdw pracowniczych (Silver, 2009, s. 39).
Mimo to jednak, badacze dotychczas w nie-
dostateczny sposéb poswiecali swojg uwage
znaczeniu dyskursu w zbiorowych stosunkach
pracy, takze w analizach dotyczacych Polski.
Nieliczne opracowania, ktére dotycza omawia-
nej problematyki stanowig jednak interesujacy
punkt wyjscia. David Ost (2007) przesledzit role
dyskursu ukierunkowanego na marginalizacje
$wiata pracy w poczatkowym okresie transfor-
macji w Polsce. Ost przywotuje — jako repre-
zentatywny dla tego typu przekazu - artykut
z,Gazety Wyborczej” ze stycznia 1990, a wiec
kilkanascie dni po wejsciu w zycia tzw. planu
Balcerowicza. W relacji ze strajku w Zagtebiu
Watbrzyskim uderza Osta (...) szyderczy ton,
skwapliwos¢, z jakq przedstawia sie strajkujqg-
cych jako niezdyscyplinowanych i pozbawionych
rozsqdku osobnikéw, z ktérymi ,nowoczesni”
obywatele nie majq nic wspdlnego (2007,
s.217). Robotnicy i zwigzkowcy byli przedsta-
wiani jako irracjonalna masa, wroga wobec
zmian, cho¢ jeszcze kilka tygodni wczesniej,
dla tej samej,Gazety Wyborczej’, ten sam
protest pracowniczy miatby swoje spoteczne
uzasadnienie, ukazujace specyficzny historycz-
no-strukturalny kontekst otoczenia Zagtebia
Watbrzyskiego. Wiestawa Kozek (2003), ktéra
poddata analizie tres¢ tygodnikéw , Polityka”
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i, Wprost”, wskazuje, ze nie tylko ich tres¢, ale
takze tytuty, Srédtytuty, a nawet ilustracje,
konsekwentnie dyskredytuja i przedstawiaja
jednoznacznie w ztym Swietle ruch zwigzkowy
w Polsce. Potwierdzajg to dodatkowo pézniej-
sze analizy samych zwigzkéw zawodowych
(Kubisa & Ostrowski, 2011), a takze te wska-
zujace na wyjatkowo pozytywny — w kontra-
scie do zwigzkéw zawodowych - wizerunek
przedsiebiorcow i pracodawcéw w polskich
tygodnikach opinii (Figiel & Ostrowski, 2015).
Wytworzony wizerunek nie moze pozostawac
bez wptywu na postrzeganie zwigzkowcdw
przez obywateli. Uczciwos¢ i rzetelnos¢ dzia-
taczy zwigzkéw zawodowych oceniana jest
raczej nisko®, co wiecej ocena ta — w ujeciu dy-
namicznym — pogarsza sie. Gorzej niz dziataczy
zwigzkowych postrzega sie tylko urzednikow
panstwowych wysokiego szczebla, postow na
Sejm (parlamentarzystéw) i politykéw (CBOS,
2016).

Projekt ustawy i uzasadnienie
potrzeby zmian

Dyskursy dotyczace zwigzkéw zawodowych,
wptywajace na ich kondycje, nie naleza do
systematycznie prowadzonych. Majg catko-
wicie nieciagty charakter, pojawiaja sie od
przypadku do przypadku, w okolicznosciach
trudnych do przewidzenia. Przedmiotem
badania jest jeden z takich dyskurséw to-
czonych wokét projektu ustawy o zmianie
ustawy o zwigzkach zawodowych, autorstwa
Klubu Parlamentarnego Nowoczesna, podczas
debaty sejmowej w dn. 24 lutego 2016 roku’.
Uzasadnieniem dla przedtozenia projektu

6 Srednia 2,64 na skaliod 1 do 5.

7 12.posiedzenie Sejmu RP; wszystkie wyjatki pocho-
dza ze sprawozdania stenograficznego: http://orka2.
sejm.gov.pl/Stenolnter8.nsf/0/37CA008FCADECOE7
C1257F63006536F3/%24File/12 _a_ksiazka bis.pdf
[dostep: 04.11.2016]
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zmiany ustawy?® byly, zdaniem wnioskodawcy,
»trzy nadmierne przywileje” zwigzkéw za-
wodowych, zawarte w tresci obowigzujacej
ustawy: (1) etaty zwigzkowe na koszt praco-
dawcy, a tak naprawde na koszt konsumen-

ta, (2) pomieszczenia zwigzkowe na terenie
zaktadu, w praktyce udostepniane na koszt
pracodawcy, (3) przerzucenie zbierania sktadek
zwigzkowych ze zwigzkéw zawodowych na
pracodawcéw?®. Wszystkie zarzuty podnoszo-
ne przez wnioskodawce skupiaja sie zatem

na tych ,przywilejach’, ktére sg rozpatrywane
w ich relacji do drugiej strony stosunku pracy -
pracodawcy, a $cislej generuja dodatkowe
koszty dziatalnosci gospodarczej. Co wydaje
sie by¢ interesujace, to doktadnie tak samo
brzmiace uzasadnienia zmiany ustawy zna-
lazty sie w, opracowanym kilka lat wczesniej,
raporcie Fundacji Forum Obywatelskiego
Rozwoju'®. W rzeczywistosci dwie pierwsze
przyczyny ztozenia wniosku trudno roz-
patrywac w kategoriach ,przywilejow”. Sa
klasycznymi mechanizmami rownowazacymi
relacje praca - kapitat w stosunkach pracy,
precyzyjnie wyrazonymi i uzasadnionymi

w dokumentach prawa miedzynarodowego ra-
tyfikowanego przez Polske™'. Ostatni element,
w czasach powszechnych elektronicznych ope-
racji finansowo-ksiegowych, nie ma zadnego
znaczenia dla pracodawcy w sensie nadmier-

8 Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy o zwiaz-
kach zawodowych oraz ustawy — Kodeks pracy,
druk 225: http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.
xsp?nr=225 [dostep 29.07.2017]

9 Za: https://nowoczesna.org/projekt-ustawy-o-likwi-
dacji-zwiazkow-zawodowych/ [dostep: 27 lipca 2017]

10 https://for.org.pl/pl/d/0895b058516e2b348c13424b
c60f06a9 [dostep: 27 lipca 2017]. Przewodniczacym
Rady Fundacji FOR jest Leszek Balcerowicz, a czton-
kiem Rady - Jeremi Mordasewicz, doradca Zarzadu
Konfederacji Lewiatan.

11 Por.: Pkt. 10.1. i pkt. 16 Zalecenia nr 143
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacego
ochrony przedstawicieli pracownikéw w przedsie-
biorstwach i przyznania im utatwien.

nego generowania kosztéw czy angazowania
specjalnych dodatkowych zasobéw. W prak-
tyce gdyby wszedt w zycie, mocno uderzatby
w szczegolnosci w duze i rozproszone orga-
nizacje zwigzkowe, dla ktérych pobor sktadek
cztonkowskich bytby poteznym wyzwaniem
organizacyjno-logistycznym.

Postem wnioskodawca samego projektu
ustawy byt Jerzy Meysztowicz (Nowoczesna).
Warto takze na wstepie zrekonstruowac
Luktad sit”: za skierowaniem projektu do
prac w komisji byty postanki i postowie
z Nowoczesnej, Platformy Obywatelskiej
i Polskiego Stronnictwa Ludowego. Za od-
rzuceniem projektu,po pierwszym czytaniu”
parlamentarzystki i parlamentarzysci z Prawa
i Sprawiedliwosci oraz Kukiz'15. Cho¢ projekt,
wiekszoscig gtosdw Prawa i Sprawiedliwosci
i Kukiz'15, ostatecznie zostat odrzucony ,po
pierwszym czytaniu’, stanowi jednak intere-
sujacy materiat analityczny dyskursu wokét
zwigzkéw zawodowych w kontekscie ich erozji
i marginalizacji. Skupie sie na wyeksponowa-
niu dyskursu strony dominujgcej, czyli spek-
trum argumentacyjnego postanek i postéw
Nowoczesnej i Platformy Obywatelskiej,
bedacego przykladem specyficznego rozu-
mienia roli zwigzkéw zawodowych we wsp6t-
czesnych stosunkach pracy i w spofeczenstwie.
Niewatpliwe jednak,strategie obronne”
drugiej strony, w tym przypadku postanek i po-
stow Prawa i Sprawiedliwosci oraz Kukiz'15, sa
réwnie interesujace, ale wymagajg osobnego
opracowania. Nalezy w tym miejscu zazna-
czy¢, ze spor w ramach debaty w parlamencie,
odnoszacej sie do rozpatrywanego przypadku
projektu ustawy, nie przebiegat wedtug po-
dziatéw dyskursywnych. Polaryzacja przebie-
gata raczej wedtug podziatu politycznego: rzad
i sojusznicy kontra opozycja, a interesujgca
skadinad argumentacja obronna PiS i Kukiz'15
wynikata najprawdopodobniej z poparcia
NSZZ ,Solidarnos¢”. Potwierdzaja to réznorakie

neoliberalne decyzje rzadu, np. reforma
szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie zaréwno
Nowoczesna jak i Platforma Obywatelska po-
zostajg w opozycji, ich zdolnosci organizacyjne
nie sg zachwycajace, a poparcie spoteczne nie
zadowala zapewne ich lideréw. Ich dominujaca
pozycja moze odnosi¢ sie zatem do dyskursu
liberalnego, ktéry w ostatnim czasie uste-

puje hegemonii konkurencyjnego dyskursu
konserwatywno-narodowego. Z pewnoscia nie
mozna powiedzie(, ze obie partie sg catkowi-
cie zmarginalizowane (w sytuacji trwajacego
duopolu catkiem realny jest ich powrét do wia-
dzy). Ich antyzwigzkowy populizm wykracza
poza dyskurs liberalny i do$¢ tatwo tabloidyzu-
je sie’. Co wiecej w obrebie dyskursu konser-
watywnego trudno odnalez¢ watki odnoszace
sie do zwigzkéw zawodowych, byé moze za
wyjatkiem Tygodnika,Solidarnos¢”.

Debata sejmowa

Dyskurs Nowoczesnej i PO posiadat swoja lo-
gike, ktéra ogdlnie polegata na eksponowaniu
pewnych stereotypowych wyobrazeh odnosza-
cych sie do zwigzkéw zawodowych, majacych
uzasadniac stuszno$¢ dalszych prac nad pro-
jektem ustawy. Punktem wyjscia dla parlamen-
tarzystow i parlamentarzystek popierajacych
projekt ustawy jest wskazywanie na korzysci
zwigzane z funkcjonowaniem zwigzkéw
zawodowych. Wnioskodawcy zgodne pod-
kreslaja historyczna role ruchu zwigzkowego
(cho¢ zapewne w domysle NSZZ ,Solidarnosc¢”)
w zmianach porzadku polityczno-gospodar-
czo-spotecznego w Polsce po 1989 roku. Co
wiecej zwigzki zawodowe przedstawiane sg
jako wazny element panstwa demokratycz-
nego. Podkredla sie ich role jako instytugji
broniacej praw pracowniczych. Wskazuje

sie, ze reprezentacje zwigzkowe zwiekszajg

12 Por.: http://www.fakt.pl/wydarzenia/polityka/
oto-luksusy-zwiazkowych-bonzow/h85ewj6
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efektywnos¢ negocjacji i egzekwowania praw
pracowniczych takze na poziomie przedsie-
biorstwa. Parlamentarzysci zwracaja tez uwage
na role zwigzkéw zawodowych jako elementu
spoteczenstwa obywatelskiego. Przypominaja,
ze przynaleznos¢ i dziatalno$¢ w zwiazku zawo-
dowym ma charakter dziatalnosci spotecznej,
dobrowolnego zaangazowania swojego czasu

i Srodkéw dla wspdlnego dobra.

Nowoczesna jest za silnymi i dobrze funkcjo-
nujgcymi zwiqzkami zawodowymi, dbajgcymi
0 prawa pracownicze.

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

Prawo do zrzeszania sie pracownikéw i zbio-
rowego reprezentowania ich intereséw wobec
pracodawcéw i ustawodawcdw nie moze by¢
kwestionowane w rozwinietym, demokratycz-
nym spoteczeristwie.

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

To zwiqzki zawodowe miaty ogromny wplyw na

tworzenie wspdfczesnego tadu demokratycz-

nego, a przede wszystkim budowe az do 1989r.

naszej wolnosci, ktérq mamy juz od 27 lat. Za to

nalezy sie zwiqgzkowcom ogromny szacunek.
(Michat Jaros, PO)

Jednoczesnie w ramach tej samej narracji
zwraca sie jednak uwage, ze funkcjonowanie
zwigzkéw zawodowych jest kosztowne, dziata-
ja one tylko w partykularnym interesie swoich
dziataczy oraz sa nadmiernie uprzywilejowane
w relacji do pozostatych instytucji spoteczen-
stwa obywatelskiego. Zwigzki zawodowe

w Polsce posiadaja zatem ,przywileje”, ktérych
nie maja inne organizacje spoteczne. W efek-
cie powoduje to obcigzenie pracodawcéw
kosztami funkcjonowania zwigzkdéw, a w osta-
tecznosci - klientéw (wyzsze ceny lub gorszej
jakosci ustugi) i podatnikéw (uzwigzkowienie
najwyzsze jest w sektorze publicznym).


http://www.fakt.pl/wydarzenia/polityka/oto-luksusy-zwiazkowych-bonzow/h85ewj6
http://www.fakt.pl/wydarzenia/polityka/oto-luksusy-zwiazkowych-bonzow/h85ewj6
http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=225
http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=225
https://nowoczesna.org/projekt-ustawy-o-likwidacji-zwiazkow-zawodowych/
https://nowoczesna.org/projekt-ustawy-o-likwidacji-zwiazkow-zawodowych/
https://for.org.pl/pl/d/0895b058516e2b348c13424bc60f06a9
https://for.org.pl/pl/d/0895b058516e2b348c13424bc60f06a9

W poszukiwaniu przyczyn erozji i marginalizacji polskich zwiqzkdw zawodowych. ...

zwiqzki zawodowe w Polsce wyposazone sq
w przywileje, ktdrych nie majq inne organizacje
spofeczne

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

zwiqzki zawodowe sq dzis grupg nadmiernie
uprzywilejowanqg
(Michat Jaros, PO)

To sq ogromne koszty, panie posle, idgce w mi-
liardy ztotych, ktére ponoszq pracodawcy. To
sq koszty réwniez dla budzetu panstwa, a te
fundusze mogtyby zostac zdecydowanie lepiej
wykorzystane.

(Mirostaw Suchon, Nowoczesna)

Nam nie przeszkadzajq silne zwiqzki zawodowe

pod jednym warunkiem: ze dbajq o interes pra-

cowniczy, a nie dbajq o interes swoich liderdw.
(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

Negatywny wptyw zwigzkéw zawodowych

na stan rbwnowagi pomiedzy popytem

a podaza na prace w modelu idealnej konku-
rencji jest kanonem neoliberalnej ortodoks;ji.
Wptyw ten powoduje zwiekszenie kosztow
produkgji, a w konsekwencji cen oferowanych
produktéw i ustug, za ktére ptaci konsument.
Pozarynkowy (albo antyrynkowy) wzrost
kosztow pracy na skutek presji zwigzkowej
(uktad zbiorowy, grozba strajku, itp.) powo-
duje z drugiej strony ograniczenie popytu na
prace (praca jest zbyt droga) i w konsekwengji
wzrost bezrobocia. W taki to sposéb zdaniem
ekonomii neoklasycznej, zwigzki zawodowe,
reprezentujac interesy pracownikow, jed-
noczes$nie im szkodza. Jak jednak zauwaza
Juliusz Gardawski (2009), teoria ta nie posiada
odpowiedniego potwierdzenia w danych
empirycznych. Gardawski wskazuje, ze w obre-
bie tadu spoteczno-gospodarczego opartego
o rozwigzania modelu negocjowanej gospo-
darki rynkowej skutecznie funkcjonujg inno-
wacyjne i konkurencyjne przedsiebiorstwa,

przy zachowaniu wysokiego uzwigzkowienia
i silnego uspotecznienia decyzji ekonomicz-
nych na poziomie mikro.

Dla wnioskodawcéw projektu ustawy
jednak, mimo uprzedniego wskazywania
korzysci, w tym takze zastug historycznych
wynikajacych z funkcjonowania zwigzkow
zawodowych, tracg one catkowicie na zna-
czeniu w kontekscie dyskwalifikujacych ich
cech dysfunkcjonalnych: egoizmu dziataczy,
zorientowania na partykularyzmach, eksterna-
lizacji kosztow dziatalnosci na budzet panstwa
i rachunek ekonomiczny przedsiebiorcéw. Jest
to stanowisko zblizone do,,ambiwalentnie
przychylnego” stosunku do zwigzkéw zawo-
dowych wyrazanego przez czes¢ dyrektorow
ds. personalnych (Gardawski, 2001). Badani
uznawali, ze ogdlnie co do zasady” zwigzki
zawodowe spetniaja funkcje pozytywna, ale
nie te, ktére funkcjonujg w polskich przedsie-
biorstwach. Warto wspomnie¢, ze pozostali
badani przedstawiciele Swiata kapitatu dekla-
rowali jednoznacznie negatywny stosunek do
zbiorowych przedstawicielstw pracownikéw
w Polsce, opisujac je jako ,lekarstwo gorsze od
choroby"”.

Wasko rozumiany bilans ,zyskow i strat”

w narracji parlamentarnej jest zatem nieko-
rzystny dla zwigzkéw zawodowych. Mamy
zatem do czynienia z gra o sumie ujemne;j.
Logika dyskursu nabiera dynamiki. Jak jednak
argumentuja wnioskodawcy, zmiany legislacyj-
ne moga doprowadzi¢ do odwrdcenia rozkfa-
du sit. Konstrukcja wywodu ma przekonywac,
ze funkcjonowanie zwigzkéw zawodowych
znéw moze by¢ korzystne (w domysle - tak
jak przed 1989 rokiem). Na zmianach maja
oczywiscie skorzysta¢ wszyscy z pracownika-
mi na czele. Ukryta logika wnioskodawcow
idzie jednak dalej. Skorzysta¢ majq takze same
zwiazki zawodowe. W ich rozumieniu dziata-
cze zwigzkoéw zawodowych sg na tyle zepsuci,
dziatajac przy tym w ramach niesprawnych,
kierowanych prze siebie instytucji, ze nie

dostrzegaja zbawiennego wptywu przedsta-
wianych propozycji.

Pracownicy potrzebujq dzis realnych praw, do-
stosowanych do realiéw XXI w.
(Michat Jaros, PO)

Ustawa bedzie miata pozytywne skutki spo-
feczne. Przyczyni sie do wyréwnania praw
i obowigzkéw zwiqzkéw zawodowych i pozo-
statych organizacji spotecznych. Likwidacja
nadmiernych przywilejéw ztagodzi konflikty
miedzy pracodawcami a zwigzkowcami oraz
wymusi na dziataczach zwiqzkowych wiekszq
dbatos¢ o powiekszanie liczby cztonkéw zwiqz-
ku i realne dbanie o ich prawa. Zwiqzki bedq
musiaty bardziej aktywnie zabiegac o poprawe
sytuacji wszystkich pracownikéw, réwniez tych
niezrzeszonych, a pracownicy bardziej doceniq
prace i zaangazowanie zwigzkowcoéw niz mato
produktywne wykorzystywanie pieniedzy praco-
dawcy na utrzymywanie zwiqzku.

(Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna)

Whioskodawcy dos¢ czesto odwotujg sie do
poréwnan miedzynarodowych, traktujac je
jednak w sposéb bardzo wybiérczy i instru-
mentalny. Za wtasciwy punkt odniesienia
uznaja np. rozwigzania obecne w liberalnym
modelu brytyjskim, legitymizujac swéj wyboér
odwotaniem sie do ,kolebki ruchu zwigzko-
wego". Za kluczowe w modelu niemieckim
natomiast uznaja, ze najwieksze zrzeszenie
zwiqzkéw zawodowych DGB zrzesza 3/4
wszystkich niemieckich zwigzkowcéw, finan-
suje catoksztatt swojej dziatalnosci ze sktadek
cztonkowskich i innych dochoddw wtasnych

z majqtku lub dziatalnosci gospodarczej'.
Wybioérczos¢ potaczona jest z biatymi plamami
dyskursu. Nic nie moéwi sie o tym, ze sktad-

ki niemieckich zwigzkowcéw sg zwolnione

z podatku dochodowego (Werbungskosten),

13 Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna
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panstwo powierza im wykonywanie niekté-
rych zadan publicznych, za co otrzymuja
fundusze publiczne lub zwolnienia podatko-
we. Poset Jerzy Meysztowicz nawiazuje takze
do niemieckich rad pracowniczych (rady
zaktadowe - Betriebsrat), nie precyzujac jednak
ich roli i usytuowania wzgledem niemieckich
zwiagzkéw zawodowych, w znaczaco réznych
od polskich rozwigzaniach w zbiorowych sto-
sunkach pracy, negatywnie oceniajac przy tym
rozwigzania polskie: oczywiscie w Polsce tez
funkcjonujq rady pracownicze i to tez jest forma
ochrony praw pracowniczych w zaktadach™.
Brak jest odwotan nie tylko do krajow skandy-
nawskich, ale cho¢by do innych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Jest oczywiste, ze dla obserwatoréw niezna-
jacych problematyki zbiorowych stosunkéw
pracy (a zatem dla zdecydowanej wiekszosci
spoteczenstwa) przytaczane dane brzmia
wiarygodnie. Zwlaszcza, ze sa wypowiadane
przez politykéw kreujacych sie na eksper-
téw w dziedzinie, a sami odbiorcy przekazu
raczej nie majg mozliwosci (a takze czasu)
rzetelnej weryfikacji dostarczanych informacji.
Wptywowi podlegaja réwniez przystuchujacy
sie debacie dziennikarze.

To co byto wyjatkowo interesujace z punktu
widzenia przywofanej tu debaty parlamentar-
nej, dotyczy sugerowania docelowych form
dziatalnosci dla zwigzkéw zawodowych przez
postanki i postéw Nowoczesnej oraz Platformy
Obywatelskiej. Przybierato to forme eksper-
ckiego mentorstwa, niewykraczajgcego jednak
poza dyskurs wtasciwy dla obu ugrupowan
politycznych. Co wiecej mieliSmy do czynienia
z odwrdceniem argumentacji w zasadniczej
z kwestii. Ot6z w powszechnym dyskursie
antyzwigzkowym dominuje krytyka wszelkich
form wasko rozumianej dziatalnosci pozasta-
tutowej, ograniczanej wtasciwe wytacznie do
reprezentacji intereséw pracownikéw. W tym

14 Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna
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miejscu najczesciej pojawia sie zarzut o czer-
panie korzysci z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jak w przypadku spoétek dziataja-
cych przy kopalniach (Pietraszewski, 2014), czy
domoéw wypoczynkowych. Dos¢ czesto podaje
sie takze do publicznej wiadomosci wysokos¢
wynagrodzen dziataczy zwigzkowych, prezen-
tujac przy tym zdjecia ich doméw (Pietrzak

& Fenrych, 2013). W przypadku analizowanej
debaty parlamentarnej doszto do nieoczekiwa-
nego odwrécenia dominujacego dotychczas
dyskursu. Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych
nastawiona na zysk nie byta tu pietnowana

a wrecz przeciwnie - traktowana jako kluczo-
we zrédto materialnego zaspokajania biezace-
go funkcjonowania.

Chciatbym réwniez tutaj wskazad, ze w Polsce
zwiqzki zawodowe bardzo czesto prowadzq
dziatalnos¢ gospodarczq, co absolutnie nie
jest naganne. One prowadzq te dziatalnos¢
gospodarczq bardzo czesto w oparciu o przed-
siebiorstwo, w ktdrym funkcjonujq. Mysle, ze ta
koabitacja zwiqzkdéw zawodowych z pracodaw-
cq jest dobra. Poza tym to przynosi pewne zyski
i ewentualng mozliwos¢ optacania pensji lideréw
zwiqgzkowych.

Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna

Osig promocji dla zwigzkowej przedsiebior-
czosci byt ideat samoregulacji rynkowej

w dziafaniu spotecznym w mysl zatozenia, ze
racjonalnie dziatajace jednostki (pracowni-

cy) beda optymalizowali swojg uzytecznosé
poprzez nagradzanie (ptacenie skfadek)
najsprawniejszych (w sensie utylitarnym) dzia-
taczy zwigzkowych.

Redukcja finansowania zwiqzkéw wymusi
bardziej racjonalnq polityke wydatkowg, w tym
w zakresie zatrudnienia oraz stworzy bodZce
do bardziej aktywnego poszukiwania nowych
cztonkdw.

Jerzy Meysztowicz, Nowoczesna

Uwazamy, ze samodzielne finansowanie etatéow
przez zwiqzki przyczyni sie do lepszego wykorzy-
stania zasobéw zwiqzkdw, do tego, ze zwiqz-
kowcy potozq nacisk na jakos¢ pracy dziataczy,
a nie na ilos¢ zwiqzkéw w zaktadzie. Polacy sq
rozsqdni: jeZeli ich sktadki bedq miaty wplyw na
wynagrodzenia szeféw zwiqzkow, bedq z tego
dobrze korzystac. Sqdze, ze dobrym zwiqzkow-
com bedq réwniez wiecej pfacic.

Mirostaw Suchon, Nowoczesna

Podsumowanie

Wspétczesne debaty na temat kryzysu zwigz-
kow zawodowych (nie tylko polskich) i odda-
nia pola kapitatowi skupiaja sie gtéwnie na
wyliczaniu czynnikéw niezaleznych (globaliza-
cja, postfordyzm, uelastycznienie rynku pracy)
czy wewnetrznych (brak wizji czy strategii,
trudnosci strukturalne itp.). Wydaje sie jednak,
ze we wszystkich nie dostrzega sie istotnego
czynnika, jakim jest dominacja specyficznego
dyskursu w obrebie stosunkéw pracy. Mozna
postawic¢ hipoteze, ze tym, co powoduje
kryzys wspétczesnych ruchéw pracowni-
czych, a zatem przesuniecia w sferze wiadzy
w stosunkach pracy, nie musza by¢ wytacznie
przeobrazenia strukturalne, ale takze pewne
przeksztatcenia sfery dyskursywne;j.

W sytuacji niskiego poziomu uzwigzkowie-
nia, struktury przedsiebiorstw w znakomitej
wiekszosci pozbawionej zbiorowej reprezen-
tacji pracowniczej i braku nawet elementarnej
edukacji w tym zakresie w Polsce, dominacja
wiedzy potocznej na temat zwigzkéw zawo-
dowych staje sie kluczowa, jesli chodzi o stan
wiedzy spoteczenstwa. W tym kontekscie
szczegolnego znaczenia nabiera proces repro-
dukowania wizerunku zwigzkéw zawodowych
jako systemu idei, na przekér lub niezaleznie
od jakichkolwiek odniesien do rzeczywistych
praktyk, poprzez wigzanie dyskurséw z wtadza
(praktyka polityczna).

Oczywiscie analiza dyskursu, w szczegélno-
$ci ta nastawiona na jej krytyczny aspekt, wiele

miejsca poswieca zagadnieniom dominacji,
przemocy (w tym przemocy symbolicznej),
ukrytych relacji wtadzy, hegemonii, utrwala-
nia status quo, itp. Michel Foucault w swoich
ostatnich tekstach zwracat jednak uwage na
inng waznga ceche wiadzy. Jak sam twierdzit,
wtadza nie moze obejs¢ sie bez pewnej wolno-
$ci podmiotu, wobec ktérego jest wymierzona
i dziatan tego podmiotu, ktérych wtadza nie
jest w stanie w petni przewidzie¢ i kontrolo-
wac. Zatem nieuchronnos¢ wiadzy i brak moz-
liwosci ucieczki przed nig nie jest bynajmniej
oczywista, a z pewnoscia nie jest ustalona raz
na zawsze. Model posiada swojg wewnetrzna
dynamike, zalezna co istotne od podporzadko-
wanego podmiotu. Zdaniem Foucault istnieje
tym samym pewna przestrzen konfrontacji
pomiedzy wtadza a podmiotem, mozliwos¢
zaistnienia konfliktu miedzy nimi (Rasinski,
2010). Z pewnoscig jest to optymistyczna wia-
domos¢ dla zwigzkéw zawodowych. Jednak
na ile taki konflikt w ramach dyskursu bedzie
miat miejsce, w duzym stopniu zalezy od nich
samych. @
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In Search of Reasons of
Polish Trade Unions’
Erosion and
Marginalisation:

a Contribution to the
Discourse’s Reproduction

Abstract

Over the last 27 years the socio-economic
transformation has been conducted in Poland,
which had a significant impact on labour rela-
tions. These changes undoubtedly have been
reflected in the discourse on industrial rela-
tions. This issue, however, little has been recog-
nized by sociologists. This failure is particularly
important when we realize that the effective
analytical tools exist. The article fills a kind of
gap by showing that the Critical Discourse
Analysis can be an important complemen-
tary tool in the context of the contemporary
phenomena of industrial relations. To a large
extent, it helps to understand the production
and reproduction of asymmetry between
labour and capital. The analysis is based on

a bill's draft amending the legislation on trade
unions by Nowoczesna and the content of the
minutes of the 12th meeting of the Sejm on 24
February 2016., during which the proposal was
discussed.
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