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Abstrakt

Niniejszy artykut jest poswiecony interakcjom karier osob aktywnych
zawodowo w srodowiskach artystycznych i intelektualnych. Podstawg
artykutu sg dwa badania przeprowadzone w kilku osrodkach europejskich.
Pierwsze badanie dotyczy solistow skrzypkéw, a drugie fizyko-
biochemikéw. W obu badanych srodowiskach aktorzy sg postrzegani przez
specjalistow z ich dziedzin jako elita. Dziewiecioletnia praca badawcza,
oparta gtdbwnie na metodach jakosciowych, umozliwita mi opracowanie
procesu sprzezenia karier. Dzieki temu procesowi aktorzy przemieszczajgq
sie w swej przestrzeni zawodowej, zblizajac sie do pozycji, ktorg
postrzegajg jako zawodowy sukces.

Niniejsza analiza moze by¢ zastosowana w przypadku innych
srodowisk profesjonalnych.

Stowa kluczowe
kariera, strategie profesjonalne, socjalizacja, ksztatcenie elit.

Wprowadzenie

Podstawe niniejszego artykutu stanowig dtugoletnie badania dwdch
odmiennych $rodowisk zawodowych — skrzypkéw solistow i naukowcow (chemikéw,
fizykow i biologow). O ile status naukowca jest kategorig nie wymagajacq uscislen,
status solisty wymaga sprecyzowania. Badacz $rodowiska muzykéw w USA, D.L.
Westby, uwaza za soliste muzyka “samo-zatrudniajgcego sie, przedsiebiorczego,
wolnego agenta” (1960: 225) i podaje jako przyktad osdb nalezacych do kategorii
solistow Menuhina, Heifetza, Serkina i Rubinsteina.

Grupy profesjonalistéw objete badaniami dotyczg oséb postrzeganych przez
specjalistow z obu dziedzin (skrzypkéw i fizyko-biochemikdéw), jako cztonkdéw
miedzynarodowej elity. Ta cecha jest waznym elementem analizy procesu tworzenia

©2005 QSR Tom I Numer 1 Prgeglad Socjologii |akosciowe 20

www.qualitativesociologvreview.org




karier, ktory jest gtdwnym tematem moich badan. Niniejszy artykut nie zawiera
wyczerpujgcej analizy karier i pewne elementy drog zawodowych takie jak kluczowe
wydarzenia, kapitalizacja réznorodnych zasobdw, system gratyfikacji, nie zostang
poruszone. Artykut poswiecony jest istotnemu aspektowi karier — interakcji pomiedzy
karierami aktoréw spotecznych.

Metodologia

Wiekszos¢ danych pochodzi z badan jakosciowych przeprowadzonych zgodnie
z tradycjg Szkoty Chicagowskiej (Glaser, Strauss, 1968; Hughes, 1996; Peretz,
1998). Poniewaz cechg badanych srodowisk jest typowa dla $rodowisk elitarnych
dziatalnos¢ miedzynarodowa, badania Srodowisk wirtuozow i naukowcédw majg
zasieg miedzynarodowy. Terenem badan rozpoczetych w 1996 roku i
kontynuowanych po dzi§ dzien sg osrodki naukowe i artystyczne, dziatajgce we
Francji, Anglii, Niemczech, Wtoszech, Hiszpanii, Polsce, Stanach Zjednoczonych i
Kanadzie. Wywiady i obserwacje przeprowadzone zostaty w czterech jezykach:
rosyjskim, francuskim, angielskim i polskim. Postugujac sie metodg obserwaciji
partycypujacej odgrywatam nastepujace role: czionka rodziny miodego wirtuoza,
ttumacza, organizatora koncertow, cztonka stowarzyszenia promocji mtodych
talentow, osoby goszczacej uczestnikow konkurséw miedzynarodowych, naukowca,
przewodnika kongresu naukowego i socjologa. Przeprowadzitam ponad 110
wywiadow formalnych z czego % dotyczyto os6b dziatajgcych w Srodowisku
wirtuozow, a V2 badaczy nauk Scistych. W ramach badan $ledzitam drogi zyciowe
okoto osiemdziesieciu mtodych skrzypkéw, trzydziestu rodzicéw mtodych wirtuozéw,
ponad trzydziestu naukowcow i w wiekszosci przypadkéw ich rodzin. Utrzymywatam
regularne kontakty z 24 profesorami-skrzypkami i 12 naukowcami; zebratam liczng
dokumentacje dotyczacy ich dziatalnosci i zrealizowatam z nimi wywiady formalne i
nieformalne (kilku respondentéw udzielito mi ponownych wywiadow, w réznych
odstepach czasowych). Moimi respondentami byly takze inne osoby dziatajace w
badanych srodowiskach: lutnicy, organizatorzy koncertow, agenci koncertowi,
organizatorzy kongreséw naukowych. Badania objety ponad setke oséb w
Srodowisku naukowcéw i ponad dwiescie osob nalezacych do srodowiska skrzypkow.
Pomimo geograficznego rozprzestrzenienia osrodkéw dziatalnosci aktoréw, specyfika
pracy solistéw i naukowcdw wptywa na fakt, iz osoby pracujgce w danej specjalnosci
znajg sie osobiscie lub poprzez publikacje zawodowe (artykuty naukowe z przypadku
badaczy i nagrania ptytowe, TV w przypadku solistow). Poniewaz cztonkowie elit nie
sq postaciami anonimowymi i ich liczebno$S¢ utatwia ewentualng identyfikacje
osobom znajagcym dane srodowisko, wszelkie ilustracje i fragmenty wywiadow
zamieszczone w niniejszym artykule sg pozbawione tych informacji ktére mogtyby
naruszy¢ anonimowos¢ rozmowcow.

Rezultaty z powyzej opisanych badan umozliwity mi wyodrebnienie procesu
sprzezenia karier. Poprzez jego analize pragne wnie$¢ wkiad w refleksje
socjologiczng dotyczacg gtdwnego zagadnienia, jakim zajmuje sie Swiat
profesjonalistow — konstrukcji karier. Zgodnie z Readerem (1966), ktory w poczet
grupy professionals zalicza artystow, uwazam, iz muzycy-solisci sg profesjonalistami.
Stanowisko Readera nie jest jednomys$inie podzielane przez socjologow; i tak na
przyktad Eliot Freidson, badacz s$rodowiska lekarskiego, uwaza, ze nie mozna
zaliczaC artystow do grupy profesjonalistow, poniewaz artysci nie spetniajg
warunkéw, ktére cechujg profesjonalistow (Freidson, 1994: 117-136). Sg one
nastepujace: jest to grupa zamknieta, do ktérej wejscie jest uwarunkowane opinig
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samych profesjonalistéw; ksztatcenie profesjonalistdw dokonuje sie w $cistym
kontakcie z ich Srodowiskiem, a nadzér wewnetrzny grupy dominuje inne typy
kontroli, stosowane na przykfad przez instytucje panstwowe; profesjonalistow
cechuje takze odmienna kultura zawodowa. Badana przeze mnie grupa solistow'
spetnia wszystkie powyzsze kryteria i na tej podstawie =zaliczam jg do
profesjonalistow.

Terminu “kariera” uzywam zgodnie z teorig interakcjonizmu, a w szczegdlnosci
zgodnie z zatozeniami socjologii pracy. Hughes (1996), Becker (1970), Becker i
Strauss (1956) uwazajg, iz kariera jest drogg zawodowq aktora, sktadajaca sie z
tancucha etapow nastepujacych po sobie i réznigcych sie pomiedzy sobg jakoscig
interakcji, w ktére sg zaangazowane osoby nalezgce do otoczenia zawodowego i
odgrywajgce w danym srodowisku istotng role.

Obserwacja drég zawodowych aktorow (mtodych wirtuozéw, studentow i
doktorantéw nauk Scistych, solistow, mistrzéw wirtuozerii i naukowcow) i analiza
pewnych aspektéw ich karier, takich jak konstrukcja reputacji, postugiwanie sie
strategiami profesjonalnymi, takimi jak alianse i kooperacje, umozliwity mi
opracowanie konceptu karier sprzezonych. Terminu tego uzywam w odniesieniu do
mechanizmu dotyczgcego relacji zachodzacej pomiedzy drogami profesjonalnymi
dwoch lub wiecej osbdb, ktore wspotdziatajg ze sobg poprzez dany okres, dziatajac
zgodnie ze swa specjalizacjg. Kooperacja ta umozliwia aktorom, w zaleznosci od ich
statusu w swej grupie, przemieszczenie sie w hierarchii swojego Srodowiska.
Przemieszczajgc sie, realizujg oni swoj cel, ktérym jest zblizenie sie do tego, co w ich
Srodowisku jest postrzegane jako zawodowy sukces.

Artykut sktada sie z trzech czesci. Pierwszg stanowi krétkie porownanie
najbardziej szczegdlnych cech obu badanych $rodowisk, majace na celu
wyodrebnienie  charakterystyki grup profesjonalnych zaangazowanych w
artystycznym lub intelektualnym swiecie. Druga cze$¢ poswiecona jest etapom drog
zawodowych dwdéch najwazniejszych kategorii aktoréw: inicjatoréw i nowicjuszy, czyli
mistrzéw i ich ucznidw. Wybor tych kategorii jest podyktowany ostroscig ich
przypadku, niemniej jednak, sprzezenie karier moze dotyczy¢ dwdch rownowaznych
kategorii: dwoch solistéw czy naukowcow o podobnym statusie zawodowym. Majac
na uwadze przejrzystos¢ mojej prezentacji, wybratam kategorie nowicjusza i mistrza
inicjujgcego mtodego adepta w arkana sztuki zawodowej i wprowadzajgcego ucznia
do elitarnej grupy. Trzecia czeSC poswiecona zostanie analizie procesu sprzegania
karier.

Srodowisko wirtuozow - srodowisko naukowcow'.

Dotychczasowe badania

Poréwnujac literature socjologiczng dotyczaca grup objetych badaniami mozna
stwierdzi¢, iz ilos¢ prac poswieconych naukowcom silnie kontrastuje z ilo$cig
publikacji dotyczacych elity artystycznej. Drogi zawodowe solistéw sg postrzegane
jako indywidualne i z tego powodu nie podlegajgce analizie socjologicznej. Nikta
liczba os6b wykonujacych zawod wirtuoza i mata waga polityczna muzykow w danym
spoteczenstwie (zwlaszcza w spoteczenstwach Europy Zachodniej i Ameryki
Poinocnej) wptywa na fakt, iz zainteresowanie tg grupg zawodowg jest znikome.
Sama elita muzyczna jest marginesem srodowiska muzycznego i powszechnie nie
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jest ona postrzegana jako grupa spofeczna: solisci sg postrzegani jako osoby
obdarzone wyjatkowymi atrybutami. Jezeli chodzi o muzykdéw jako grupe zawodowa,
to wieksze zainteresowanie socjologéw budzg muzycy orkiestr symfonicznych
(Faulkner, 1983; Gilmore, 1987; Ravet, 2000, Lehmann, 2002) a takze muzycy
jazzowi (Becker, 1964; Coulangeon,1999; Buscatto, 2003). Dodatkowym czynnikiem
utrudniajgcym badania i wptywajgcym na brak prac dotyczacych solistéw jest
szczegolny charakter tej grupy, wyrazajacy sie w odrebnosci i hermetycznosci
Srodowiska. Solisci posiadajg specyficzng kulture, mozna jg okresli¢ jako subkulture,
ktérg Fine, w odniesieniu do badanej przez niego grupy rowiesniczej, zdefiniowat
jako

system wiedzy, przekonan, zachowan i zwyczajow podzielanych przez
czionkéw interaktywnej grupy, i bedacag podstawg do interakcji wewnatrz
danej grupy; cztonkowie ci dzielg sie doswiadczeniami, ktore odwotujg sie
do ich oczekiwan i sg niezrozumiane przez osoby nie nalezace do dane;j
grupy. (Fine, 1987: 125).

Jedng z typowych przeszkdd, towarzyszacych badaniom grup cechujacych sie
odrebnoscig, moze stanowi¢ trudnos¢ poprawnego odczytania znaczenia okreslen
uzywanych przez aktorow i pozornie tatwych do zrozumienia. | tak na przyktad
werdykt “ma wielki talent”, bedacy wynikiem ewaluacji" gry ucznia przez mistrza,
oznacza co innego w odniesieniu do 10-latka, a co innego do 18-latka. W pierwszym
przypadku stwierdzenie jest pozytywne: uczen dysponuje duzym potencjatem i po
odpowiednim, wieloletnim przygotowaniu bedzie moégt pretendowac¢ do pozycji
solisty. W drugim przypadku jest to okreslenie negatywne: 18-latek powinien juz
“gra¢ bardzo dobrze”; jezeli tylko “posiada talent”, oznacza to, iz potencjat jego zostat
niewykorzystany.

W odniesieniu do elit nauki, zwtaszcza przedstawicieli nauk $cistych,
poczgwszy od lat 30-tych XX wieku zostato opublikowanych wiele badan, wsréd nich
prace dotyczace samych karier naukowcéw, w ktorych analizowane sg rozne
aspekty, miedzy innymi: socjalizacja mtodych naukowcéw (Delamont i Atkinson,
2001; Campbell, 2003), wptyw odkry¢ na rozwdj karier (Reif i Strauss, 1965),
sponsorowanie akademickie mtodych naukowcow (Reskin, 1979), zaleznosc¢
produktywnosci naukowej od wieku badacza (Cole, 1979). Nawet laureaci Nagrody
Nobla stanowig odrebng grupe badang przez socjologdéw nauki, takich jak Moulin L.
(1955), Merton R. (1973) czy Zukermann H. (1977). Badacze zwracajg uwage na
ewolucje podstawowych czynnosci zawodowych naukowcow i zmiany ich praktyk i
strategii profesjonalnych (Ziman, 1987).

Ewolucja podstawowych czynnosci zawodowych

Szerokie zmiany, ktore nastgpity w nauce w ostatnim stuleciu, wptynety w
sposob ewidentny na modyfikacje czynnosci zawodowych badaczy: wspoétpraca
nauki z przemystem, koniecznos¢ zapewnienia finansowania badan poprzez
instytucje niezalezne od laboratoriéw i placowek naukowych sprowokowaty zmiany w
podziale czynnosci pracy naukowcow i wprowadzenie nowych praktyk, takich jak na
przyktad “demo” (Rosental, 2002). Zmiany te kontrastujg z brakiem modyfikaciji
codziennych praktyk instrumentalisty, ktore, w przypadku wirtuozow, od czaséw
Nicolo Paganiniego, ktory jest uwazany za prototyp wirtuoza (Penesco, 1997), nie
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ulegty zmianie; aby utrzymacC pozycje wirtuoza solisty, instrumentalista musi
“CwiczyC” wiele godzin dziennie.

Ocena rezultatow

Kolejng cechg, ktéra w pojeciu powszechnym rézni porownywane srodowiska, a
w swietle wynikdw badan wystepuje jako cecha wspdlna, jest sposéb oceny wynikéw
pracy. Wedtlug powszechnego mniemania, ocena produkcji artystycznych jest
subiektywna a ocena wynikow nauk scistych obiektywna. Socjologowie nauki (m. in.
Campbell, 2003) w $lad za orzeczeniami naukowcow, przeczg tej powszechnej opinii.
Pierre Joliot, profesor biofizyki w Collége de France i dyrektor historycznego
laboratorium biologii fizyko-chemicznej imienia Pierre et Marie Curie w Paryzu, w
swej ksigzce zatytutowanej “Pasja badan naukowych” stwierdza iz “ocena badania
kreatywnego jest rownie problematyczna jak ocena kazdej formy ekspresji
artystycznej.” " R. Merton (1996) zwrdcit takze uwage na subiektywno$¢ ewaluaciji
produkcji naukowych i wyjasnit tak zwany fenomen Matthew, do ktérego powrdce w
dalszej czesci, a ktéry polega na tym, iz odkrycie naukowca posiadajagcego duzg
renome spotka sie z wiekszym uznaniem i lepszg oceng, niz to samo odkrycie
dokonane przez mtodego, nikomu nie znanego badacza.

Powolanie- praca — pasja

Kolejng istotng wspolng cechg obu srodowisk jest postrzeganie przez aktorow
ich wtasnej dziatalnosci profesjonalnej. Naukowcy i wirtuozi spontanicznie
podkredlajg w wywiadach, iz pasja jest nieodzownym elementem ich pracy.
“Powotanie” jest wedtug nich niezbedne do wykonywania zawodu skrzypka solisty
czy naukowca, a pasja jest okredlana przez respondentoéw obu badanych grup, jako
“‘motor wszelkich dziatan zawodowych”. Takie ustosunkowanie do wykonywanej
pracy wptywa na wysokie zaangazowanie w dziatalnos¢ zawodowg i prowadzi
nieuchronnie do przenikania zycia zawodowego z prywatnym.

Internacjonalizm zawodowy

Bardzo waznym elementem charakteryzujgcym oba sSrodowiska jest
internacjonalizm zawodowy, przejawiajacy sie w wielu aspektach. Jest to typowa
cecha roéznorodnych $rodowisk elitarnych typu kosmopolitycznego (Merton, 1968),
poczawszy od arystokracji. Zmiany polityczne drugiej potowy XX wieku i liczne
migracje znacznie uwypuklity te internacjonalistyczne tendencje. | tak na przyktad
ekipy badaczy czy tez klasy solistbw ukonstytuowane sg z oséb pochodzacych z
roznych krajéw, a nawet z roznych kontynentéw. Drogi zawodowe rozmowcow sg
realizowane w wielu krajach: aktorzy spedzajg kilka lat w réznych panstwach
europejskich i nastepnie udajg sie do Ameryki Potnocnej, aby kontynuowac prace. Te
przyktady odnoszg sie rownie dobrze do solistow jak i do naukowcdw, ktérzy nie tylko
zmieniajg miejsce zycia na dtuzszy okres, ale nieustannie przemieszczajg sie, aby
moc wzigé udziat w kilkudniowych lub kilkutygodniowych manifestacjach, ktére
stanowig istotng czesS¢ ich 2zycia zawodowego. Naukowcy uczestniczg w
konferencjach i kongresach, a solisci w konkursach i festiwalach. Tego typu imprezy
miedzynarodowe spetniajg w Srodowiskach artystycznych i intelektualnych dwie
podstawowe funkcje. Po pierwsze, sg one miejscem, w ktorym dokonuje sie
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formalnej wymiany informacji profesjonalnej: uczestnictwo w imprezach
miedzynarodowych stanowi forme konfirmacji egzystencji danej grupy spotecznej i
pozwala jednostkom na konstruowanie lub utrwalanie reputacji zawodowej, bedace;j
fundamentem ich karier. Drugg funkcja tych imprez jest przygotowanie
“spadkobiercéw” i przyjecie do elitarnego grona tych nowicjuszy, ktorzy, niezaleznie
od pochodzenia, bedg w stanie kontynuowac¢ dziatalnos¢ grupy. Tego typu
funkcjonowanie sSrodowiska profesjonalnego Durkheim (1928) okreslit jako
internacjonalizm zawodowy (l'internationalisme professionnel).

Trajektoria aktorow".

Czynnikiem determinujgacym i podstawg karier realizowanych w srodowiskach
artystycznych i naukowych jest edukacja profesjonalna”, ktéra stanowi jedno z
podstawowych zadan elit srodowisk artystycznych i intelektualnych. Poniewaz w
edukacje sg zaangazowane dwie gtdwne kategorie aktorow — mistrz i jego uczen,
punktem wyjscia do analizy procesu sprzezenia karier beda relacje pomiedzy
trajektoriami obu wymienionych kategorii. Nalezy mie¢ na uwadze, iz kazda
dyscyplina wptywa na socjalizacje nowicjuszy w odmienny sposob. | tak na przykfad
ksztatcenie i kariery matematykow, lekarzy czy socjologdw podlegajg odmiennym
wymaganiom dotyczgacym wieku aktoréw (Cole, 1979); takze w Swiecie muzykdw,
kalendarz ksztatcenia i poczatki kariery pianisty odbiegajg od kalendarza wokalisty
czy tez skrzypka (Wagner, 2004). W pewnych dziedzinach socjalizacja odbywa sie w
grupach (pierwszy okres ksztatcenia naukowcoéw), a w innych, w formie przekazéw
indywidualnych (ksztatcenie instrumentalistow). Niemniej jednak, wiekszos¢ cech
analizowanych ponizej i odnoszgacych sie do socjalizacji skrzypkow solistéw i
badaczy nauk Scistych jest zbiezna. Oto krotka prezentacja etapow edukacji
nowicjuszy i etapow karier inicjatoréw badanych grup™.

Etapy ksztatcenia naukowcow

Ksztatcenie naukowca jest zdeterminowane formg wiedzy, ktérg kazdy student
musi przyswoic, a takze typem pracy, ktérg ma on w tym celu wykonac. Pierwszy
etap ma na celu asymilacje podstaw teoretycznych, ktéra odbywa sie w trakcie
studiow magisterskich, trwajgcych okoto pieciu lat i zorganizowanych w formie
wyktaddédw grupowych z duzg iloscig stuchaczy; na tym etapie ksztatcenia studenci
maja nieliczne, bezposrednie kontakty z naukowcami. Drugi etap edukacji fizykow,
biologéow i chemikédw ma na celu nabycie sprawnoséci tak zwanych “manualnych”,
umozliwiajgcych przeprowadzanie eksperymentéw w laboratorium (wykonywanie
tzw. “manip”), a takze ksztattowanie pewnego typu mysSlenia (odkrywczego) i
redagowania sprawozdan naukowych (takich jak artykuty, referaty i praca doktorska).
Okres ten obejmuje trzy, cztery lata i student ma bezposredni kontakt ze swoim
promotorem, czesto rownolegle petnigcym funkcje dyrektora laboratorium, w ktérym
doktorant jest zatrudniony. W trzecim etapie mtody naukowiec stopniowo zdobywa
swag niezaleznosc¢ profesjonalng, jak to opisat J. Owen-Smith (2001: 437-445) i moze
sta¢ sie twdrcg nowego projektu badan", a takze zdobywa koncowe szlify swej
edukaciji. Jak sugerujg Delamont i Atkinson (2001), w trakcie drugiego i trzeciego
etapu studenci asymilujg nieodzowng badaczom percepcje niepowodzen
naukowych, ktére nie sg konsekwencjg ich personalnych btedow, lecz naturalnym i
nieodfacznym zjawiskiem towarzyszacym wszelkim eksperymentalnym badaniom
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naukowym. Trzeci etap trwa 3, 4 lata (jest to najczesciej okres odpowiadajacy
kontraktom post-doc); w okresie tym, miodzi naukowcy podlegajg koncowej
socjalizacji dokonywanej przez dyrektora laboratorium i starszych kolegow -
doswiadczonych naukowcéw. Wszystkie trzy etapy ksztatcenia zawodowego
badaczy nauk Scistych trwajg dwanascie do pietnastu lat (Trawek, 1988), poczawszy
od 18, 19 roku zycia studenta. Punktami zwrotnymi w tym procesie ksztatcenia sa:
magisterium, obrona pracy doktorskiej i otrzymanie niezaleznego kontraktu lub
samodzielnej pozycji (na ogot dajacej mozliwos¢ kierowania wtasnymi badaniami i
dysponowanie innymi naukowcami do realizacji wtasnych projektow)™.

Ksztalcenie solistow

Edukacja mtodych solistow nie zawsze podlega instytucjonalnej strukturze i z
tego powodu nie moze by¢ analizowana za pomocg kryteriéw uzytych przy analizie
ksztatcenia naukowcow. Nawet w przypadkach, w ktérych przygotowanie zawodowe
solistow odbywa sie w ramach instytucji (tak jak to miato miejsce w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej w drugiej potowie XX wieku), réznorodno$é systemoéw
ksztatcenia muzycznego praktykowanych w Europie utrudnia ich poréwnanie.
Edukacja solistow jest analizowana w niniejszym artykule poprzez interakcje jakie
zachodzg pomiedzy kandydatem na soliste i osobami biorgcymi udziat w ksztatceniu i
nalezacymi do elitarnej grupy wirtuozéw”*. W konsekwencji, okres Scistej wspotpracy
pomiedzy profesorem i uczniem z czynnym udziatem jego rodzicow, majacy na celu
jak najszybszg progresje dziecka, mozna potraktowac jako pierwszy etap ksztatcenia
profesjonalnego. Tego typu profesjonalna wspoétpraca jest mozliwa dzieki temu, iz na
dziesiecioro dzieci uczeszczajgcych do klas skrzypkéw solistow, dziewiecioro
pochodzi z rodzin muzykéw. Sygnatem informujagcym o przejsciu do nastepnego
etapu ksztatcenia jest stopniowa i czesciowa emancypacja mtodego wirtuoza spod
kontroli rodzicielskiej, przy réwnolegtym pogtebieniu jego relacji z profesorem. W tym
okresie postawa ucznia-solisty wobec profesora ulega zmianie: z postusznego
dziecka wyrasta sceptyczny nastolatek, ktoéry poszukuje mistrza odpowiadajgcego
jego wymaganiom. Trzecim etapem jest czeSciowe wyswobodzenie sie ucznia spod
kontroli profesora, ktéry ukonczyt przekazywanie arkanow techniki instrumentalnej,
lecz finalizuje socjalizacje swojego ucznia, udzielajgc mu rad dotyczacych Kkariery:
przekazuje mu kontakty niezbedne do nawigzania wspotpracy z profesjonalistami
nalezacymi do kregu profesorskiej sieci wspotpracy (network). Poprzez wspotprace z
akompaniatorami, dyrygentami, mecenasami sztuki, lutnikami i przedstawicielami
innych zawodow dziatajacych w tym Srodowisku, mtodzi wirtuozi budujg wtasng siec
wspotpracy i wsparcia®, bez ktorej nie mogg dokonaé wejscia na koncertowy rynek
pracy solistow. Indywidualne lekcje sa podstawowg formg przekazywania wiedzy
instrumentalistow-solistéw, a ich edukacja trwa od szesnastu do dwudziestu kilku lat.
Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz wiekszos¢ solistow zaczeta gra¢ na skrzypcach w
wieku 3-5 lat, a wchodzacy na “dorosty rynek koncertowy” skrzypek ma pomiedzy 18
i 25 lat.

Charakterystyka socjalizaciji elit

Poréwnanie ksztatcenia naukowcdw i solistow pozwala uchwyci¢ podobienstwa
dotyczgce socjalizacji nowicjuszy, ktéora odbywa sie wewnatrz sSrodowiska
zawodowego i polega na przekazaniu mtodym ludziom profesjonalnej wiedzy. Jej
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niewypowiedziany, ukryty charakter skfania aktorow do przekazu bezposredniego (z
mistrza na ucznia) w formie ustnej, drogg eksperymentalng i z uzyciem metody prob i
eliminacji btedéw [w odniesieniu do naukowcéw problem ten jest analizowany przez
Campbella (2003), Delmare i Atkinsona (2001)]. Kultura profesjonalna stanowi
nieodtgczng czes¢ tej transmisji. Waznym sktadnikiem zawodowej kultury jest
ambicja profesjonalna, niezbedna do pobudzania wysitkbw ucznia i innych oséb
odpowiedzialnych za jego transformacje z ucznia w czionka elity. Inicjatorzy
rozbudzajg i ksztattuja t¢ ambicje poprzez ukazywanie nowicjuszom wzoréw do
nasladowania. Kazda dziedzina posiada swoich “idoli”™": dla fizykéw, chemikéw sg
nimi Einstein, Fermis czy cztonkowie rodziny Curie, dla skrzypkow Ojstrach, Stern,
Menuhin, Vengerov czy Repin. Kariery znanych solistow lub naukowcow stanowig
wzorzec dla nowicjuszy, ktdrzy porownujg swe wtasne osiggniecia z sukcesami ich
“idoli”. Poréwnanie to powoduje u nowicjuszy odczucie porazki nazwanej przez
socjologow i psycho-socjologdw “porownywalng porazkq” [‘comparative faliure” -
Glaser, (1964: 127-136) opracowat to zjawisko w odniesieniu do naukowcow, a
Faulkner (1983: 52-60), w odniesieniu do muzykéw]. Tego typu odczucie jest
zupetnie niezrozumiate dla otoczenia, ktére uwaza nowicjusza za petnego sukcesu
kandydata na czionka elity. Wedtug powszechnego w badanych $rodowiskach
mniemania, korelujgcemu z wynikami badan Reifa i Straussa (1965) dotyczacych
srodowiska naukowego, sukces zawodowy towarzyszacy aktorom poczawszy od ich
debiutu zawodowego umozliwia uzyskanie renomy i stanowi konfirmacje jego
przynaleznosci do kregu elity. O ile fenomen poréwnywalnej porazki wystepuje w obu
badanych srodowiskach, réznica pomiedzy jego wystepowaniem przejawia sie w
wieku w ktorym aktorzy uswiadamiajg sobie, iz ich wysokolothe zamierzenia
pozostang niespetnione i w zwigzku z tym, muszg dokonac “realistycznej” poprawki
zawodowych planéw. Naukowcy dokonujg tej korekty pomiedzy trzydziestym i przed
czterdziestym rokiem zycia, a skrzypkowie po dwudziestym roku zycia. Roznica
ponad 10 lat jest znaczaca i odzwierciedla przesuniecie czasowe pomiedzy
analizowanymi socjalizacjami: ksztatcenie zawodowe skrzypkéw solistow jest
nieporéwnywalnie przedwczesne w poréwnaniu 2z pozostatymi edukacjami
profesjonalnymi.

Kariery inicjatorow

Podobne przesuniecie w czasie nie wystepuje w odniesieniu do Kkarier
inicjatorow, ktorzy debiutujg poczawszy od 26-30 roku zycia. Koncowy limit ich
aktywnosci zawodowej jest nieokreslony, poniewaz cztonkowie elit najczesciej
kontynuujg prace po przekroczeniu wieku emerytalnego. Biorgc pod uwage podziat
czynnosci wchodzacych w sktad pracy inicjatorow i traktujgc ten podziat jako
wyroznik, mozna wyodrebnic trzy etapy w ich karierze. Podczas pierwszego etapu,
aktywnos¢ zawodowa aktoréw jest skoncentrowana wokot gtownej czynnosci
zwigzanej z zawodem: w przypadku naukowca pracuje on w laboratorium, a profesor
wirtuozow — naucza gry na skrzypcach*".

Mozna uzna¢, iz inicjator znajduje sie w drugim etapie swojej kariery, gdy w
Slad za zdobytym w swym $rodowisku uznaniem “dobrego profesjonalisty” ulega
zmianie podziat czynnosci wchodzacy w skfad jego dziatalnosci zawodowej. W
przypadku naukowcdéw objawia sie to poprzez wykonywanie prac managerskich
kosztem pracy laboratoryjnej i w wielu przypadkach z rownoczesnym obcigzeniem
zajeciami dydaktycznymi na uniwersytetach. Ta ostatnia funkcja skupia wedtug
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Campbella nastepujace czynnosci: rekrutacja studentéw, prowadzenie wyktadow i
cwiczen, kontrole programéw nauczania, selekcje projektow studenckich i
ksztattowanie decyzji studenckich dotyczacych ich karier (Campbell, 2003).
Profesorowie solistow znajdujacy sie w drugim etapie ich karier zawodowych uczag
wyselekcjonowanych miodych wirtuozéw grajacych na wysokim poziomie i
uczestniczg w konkursach skrzypcowych krajowych i miedzynarodowych petnigc
funkcje cztonkow jury.

Aktywnosc¢ zawodowa inicjatorow ulega wiec modyfikacji przemieszczajgc sie z
dziatalnosci wysoko technicznej w strone managementu, ekspertyzy i wykonywania
prac administracyjnych (w przypadku naukowcéw: Zimann, 1989).

Trzeci etap drogi zawodowe] petnej sukcesdw w badanych s$rodowiskach
oznacza prawie catkowite porzucenie pierwotnych czynnosci zawodowych na
korzys¢ zarzadzania i kierowania politykg swego kregu zawodowego. Profesjonalisci
zajmujg w swym $rodowisku pozycje strategiczne™ na przyktad w Ministerstwie
Nauki czy Kultury, na uniwersytetach, organizujg konferencje, kongresy, konkursy i
festiwale. Do rzadkosci nalezg osoby, ktore utrzymujg stanowiska umozliwiajace im
kontakt z ich pierwotng dziatalnoscia, a w tych rzadkich przypadkach poswiecajq tej
dziatalnosci niewiele czasu.

Po przejSciu przez trzy wyzej opisane etapy, kazdy aktor cieszy sie wielkim
uznaniem w swoim srodowisku. W rzadkich przypadkach (np. niektérzy sposrod
laureatow Nagrody Nobla czy np. Menuhin Ilub Heifetz) reputacja danego
profesjonalisty moze przekroczy¢ granice swej spotecznosci zawodowej — uzyskuje
on w takim przypadku szerszg stawe. Reputacja zawodowa stanowi, jak twierdzi
Ziman, (1987), podstawe karier profesjonalistow. Jest ona rownoczesnie czynnikiem
determinujgcym proces sprzezenia karier.

Proces sprzezenia karier

Wzajemne zaleznosci

Nowicjusze potrzebujg wprowadzenia w zamkniete kregi elit i z tego powodu
socjalizacja z tq waskg grupg odbywa sie poprzez Scisty kontakt z jej cztonkami. Z
kolei dla cztonkow elity, wspotpraca z nowicjuszami jest efektywna, jak to mozna
zaobserwowa¢ w przypadku dyrektorow laboratorium, zajetych licznymi
czynnosciami majgcymi na celu zachowanie zdobytej pozycji i utrzymanie wtasnego
prestizu; potrzebujg oni mtodych naukowcow ktorzy zastgpig ich w wykonaniu czesci
prac badawczych. (Walford,1983).

Pomiedzy licznymi przyktadami ilustrujgcymi te zalezno$¢ moge przytoczyc
typowy przypadek doktoranta, ktéry pracowat nad rozwigzaniem pewnego problemu
w laboratorium kierowanym przez swojego promotora i dziatajgcym przy znanym
amerykanskim uniwersytecie. Doktorant ten dokonat waznego odkrycia i
zinterpretowat je, a artykut ktéry byt poswiecony jego pracy i odkryciu, zostat na
pierwszym miejscu™’ podpisany przez promotora, sugerujgc tym samym, iz jest on
gtbwnym autorem pracy, podczas gdy jego wkiad w badania, odkrycie i interpretacje
byt znikomy.
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Wiekszos¢ profesorow solistow znajduje sie w podobnej sytuacji: jedynym
rezultatem ich pracy sg wystepy ich ucznibw poniewaz sami nie ¢wiczg juz na
skrzypcach w sposob intensywny (od 6 do 8 godzin dziennie). W konsekwenciji,
kariery profesoréw zalezg w bardzo silnym stopniu od karier ich uczniow.
Zachowaniem wskazujagcym na te zaleznos¢ mogg by¢ starania profesoréw,
emigrujgcych ze Wschodu na Zachdéd Europy i do Stanow Zjednoczonych (z
najwyzszym nasileniem tej tendencji w latach 90 XX w.), majace na celu “import
najlepszych uczniow”. Profesor potrzebuje swoich “uczniow-gwiazd”, ktorzy stanowig
jego swoistg “wizytdwke zawodowg”. Emigrujacy bez najlepszych uczniéw profesor
znajdzie sie znowu w pierwszym etapie swojej kariery i bedzie musiat poswiecic¢ wiele
lat na konstrukcje “klasy solistow” i tworzenie wtasnej reputacji w nowym srodowisku,
poniewaz poprzednia renoma zostanie zaprzepaszczona. Import uczniow-
wspoftworcow karier, jest takze praktyka rozpowszechniong w srodowisku
naukowcdéw, ktére cierpi na brak miodych badaczy®'. Ewolucja rynku pracy
naukowcow stanowi najwazniejszy problemem czionkow elit, ktérzy majg coraz
wiecej trudnosci z rekrutacjag miodej kadry. llustracje zmiennej koniunktury moze
dostarczy¢ nastepujacy fragment nieformalnego wywiadu z dyrektorem laboratorium,
ktory wypowiada sie o pracownikach laboratoriow amerykanskich:

Dwadziescia lat temu miody naukowiec byt biatym mezczyzng
pochodzenia anglo-saxonskiego, potem nastgpit bardzo duzy naptyw
kobiet, bialych kobiet. Mozna byloby powiedzie¢ Zze sg to zenskie
laboratoria. Potem mieliSmy petno mitodych naukowcéw 2z Europy
Wschodniej a teraz jest bardzo duzo Azjatow i emigracji indyjskiej. W
naszym zawodzie zarabiamy coraz mniej, wiec dobrzy licealisci wybierajg
kariery adwokackie lub w businessie. Praca naukowa przycigga aktualnie
bardzo mato osob. Mamy duzy kryzys powotan

W przeciwienstwie do dyrektorow laboratorium, ktérzy w rozmowach
kuluarowych z kolegami przy okazji miedzynarodowych konferencji podkreslajg brak
“‘miodych i dobrych naukowcéw”, profesorowie instrumentalisci nigdy nie okazujg
zainteresowania nowymi uczniami. Cieszacy sie dobrg reputacjg Profesor afiszuje, iz
jest bardzo zajety i ze “nie ma wolnego miejsca w jego klasie”. Obserwacja
uczestniczaca zaprzecza tej postawie: zaden z profesorow odpowiedzialnych za
klase solistow nie odmowit wystuchania ewentualnego kandydata na wspding
budowe przysztosci zawodowe;.

Trzy etapy sprzezenia karier.

Proces sprzezenia karier stanowig trzy podstawowe etapy: selekcja i dobér
partnera do wspotpracy, kooperacja aktywna i kooperacja pasywna.
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Rys. 1. Proces sprzezenia karier

Selekcja i dobér partnera — okres probny

Celem pierwszego etapu jest selekcja odpowiedniego partnera. Aby ten prébny
okres uwienczyta trwata wspotpraca, muszg zostaé spetnione dwa podstawowe
warunki. Pierwszym jest zharmonizowanie dotychczasowej reputacji obu kategorii
kandydatéw, poniewaz dany aktor posiadajacy juz pewne uznanie w swoim
Srodowisku, nie moze sobie pozwoli¢ na potgczenie swej kariery z osobg, ktora nie
posiada osiggnie¢ odpowiednich do swojego statusu (Faulkner, 1983; Zuckerman i
In., 2003). Z powyzszych przyczyn miody kandydat pochodzacy ze znanej klasy
solistow lub z prestizowego uniwersytetu (Hermanowicz, 1998), bedzie miat wieksze
szanse na pomysine uwienczenie pierwszego etapu, niz nieznany kandydat. Tego
typu funkcjonowanie jest mozliwe poniewaz kregi elit nie sg liczne i wszyscy znajq sie
wzajemnie, jezeli nie osobiscie, to potrafig usytuowa¢ dang osobe w grupie, z ktorg
ona wspoétpracuje w danej dziedzinie na przyktad skrzypkowie, pianisci, specjalisci
genetyki komorkowej, fotosyntezy czy biokomputingu. Odpowiednia reputacja
osiggnieta przed etapem selekcji jest jednym z jej elementéw. Drugim, nieodzownym
warunkiem do nawigzania dtugotrwatej wspotpracy, jest odpowiednie zestawienie
oczekiwan obu stron, jak to stwierdza P. Joliot wypowiadajgc sie na temat
ksztatcenia naukowcow:

Organizacja krotkich stazy w réznych laboratoriach, poczawszy od
egzaminu magisterskiego Ilub DEA [master], powinna umozliwi¢
kandydatom na naukowcéw, a takze dyrektorom ekip, unikniecie btedow
zwigzanych z wyborem specjalizacji (i ekipy wspotpracujacej), ktore
pociggaja za soba druzgocgce konsekwencje czasami oddziatywujgce
wzdtuz catej kariery. Styl prowadzenia badan, jaki kazdy dyrektor ekip
narzuca swojemu laboratorium, musi odpowiada¢ mtodemu naukowcowi —
to kryterium wydaje mi sie jednym z najwazniejszych kryteriow wyboru
specjalizacji i decyzji dotyczacych dalszej kariery (Joliot, 2001).

W konsekwencji, okres selekcji i proby jest fazg decydujgcg dla procesu
sprzezenia. Adekwatng ilustracjg konkludujacg ten etap moze by¢ bilans
dotychczasowej kariery dokonany przez trzydziestoletniego fizyka (Niemca,
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wyksztatconego w Moskwie i Berlinie i pracujgcego od kilku miesiecy na statym
kontrakcie w Paryzu):

Pracowatem kilkanascie miesiecy z nimi (nowe laboratorium). Oni byli ze
mnie zadowoleni a ja mogtem prowadzi¢ swoje badania wedtug moich
planéw, wiec kontynuujemy razem.

W przypadku, w ktérym jedna z dwéch stron (lub obie) nie realizuje swoich
zamierzen, proces sprzezenia ulega przerwaniu. Aby zmniejszy¢ ryzyko nieudanej
wspotpracy, wiele oséb dokonuje dlugotrwatych poszukiwan partnera i poddaje
wspotprace dtugotrwatemu okresowi probnemu. Tak byto w przypadku pewnego
fizyka, dzisiaj znanego na catym Swiecie, ktory dopiero po roku zdecydowat, kto
bedzie jego promotorem. Dokonujac bilansu swej kariery naukowej podczas wywiadu
formalnego, stwierdzit on, iz ten dtugi okres poszukiwan promotora byt konieczny
poniewaz umozliwit mu znalezienie odpowiedniej osoby: “tolerancyjnej i otwartej”,
ktora umozliwita mu nieograniczong swobode w eksperymentowaniu, co
zaowocowato rewolucyjnym odkryciem na swiatowg skale.

Kooperacja aktywna

Drugi etap sprzezenia — faza aktywnej wspotpracy — charakteryzuje sie $cistg
kooperacjg obu stron. Aktorzy na tym etapie spedzajg wspolnie duzo czasu i to nie
tylko w kontekscie pracy®'. Jak zauwazyt Qwen-Smith (2001), wspdlne positki
stanowig wazny element wspotpracy i sg okazjg dla szefa ekipy do nieformalnej
kontroli cztonkéw laboratorium, ktorzy zazwyczaj bojkotujg wszelkg hierarchie.
Réwniez imprezy integracyjne, odbywajgce sie podczas kongresow, konferencji i
czasami w trakcie konkurséw, takie jak mecze futbolowe, konkursy sportowe i
koncerty, stanowig okazje do wspdlnego spedzania czasu poza laboratorium czy salg
koncertowg. | tak na przyktad doktoranci-fizycy uczestnicza w koncertach grupy
bluesowej, ktérej liderem jest ich promotor i dyrektor laboratorium; mtody wirtuoz
towarzyszy swojemu mistrzowi w celebracjach religijnych, nie z powodu wiasnych
przekonan, ale ze wzgledu na ich relacje.

Profesor Lederberger, laureat Nagrody Nobla z 1958r w nastepujacy sposob
opisuje swe stosunki z Francisem Ryanem:

Byt on moim promotorem w Columbia College. Wiedy po raz pierwszy w
moim zyciu miatem szczes$cie i mozliwos¢ pracy w bardzo bliskim otoczeniu
aktywnego naukowca i naprawde mogtem zrozumieC biezace operacje i
eksperymenty i pracowaé jak naukowiec. (...) Miatem z nim (z Francisem
Ryanem) zajecia, nauczytem sie wielkich i waznych rzeczy od niego, i z
nikim nie miatem tak osobistych stosunkow jak z Francisem. Niekohczaca
sie praca w laboratorium do ktdérej nalezy dorzuci¢ wiecej niz potowe
mojego czasu, poswigconemu nie studiowaniu ksigzek (do egzaminéw) ale
pracy nad Neusporg w jego laboratorium.”™"

W kregu solistébw, a zwlaszcza wsréd emigrantéw z Europy Wschodniej, do
tradycji nalezy zamieszkanie ucznia w domu mistrza, jak to miato miejsce w
przypadku Ivana Galamiana ktéry w swym apartamencie na Manhattanie goscit co
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najmniej dwéch studentéw rownoczesnie (Schwartz, 1983). Taka bliskos¢ faworyzuje
tworzenie sie specyficznej dynamiki pracy, nieodzownej przy wspotpracy obu
kategorii, poniewaz pozwala ona zoptymalizowac rezultaty wspolnych dziatan.

Sprzezenie reputacji

Faza aktywnej wspotpracy jest okresem nieustannych negocjacji pomiedzy
aktorami, ktérzy budujg witasng kariere uzywajgc wiedzy lub rezultatow pracy
partnera. Nowicjusz wzbogaca swg wiedze fachowa, a inicjator wykorzystuje wyniki
pracy swojego ucznia dla wiasnych celéw: w przypadku naukowcow — student
dostarcza promotorowi nowych informacji, a czesto nawet rezultatow i interpretacji
waznych badan, na podstawie ktorych inicjator napisze odkrywczy artykut. Udany
wystep solisty przynosi nie tylko renome wirtuozowi, ale takze jego profesorowi. W
konsekwencji reputacje obu kategorii (inicjatora i nowicjusza) sg budowane
réwnolegle.

W srodowiskach zawodowych, w ktorych kariery buduje sie w oparciu o proces
sprzezenia, fenomen Mattew opracowany przez Roberta Mertona (1996: 318-323)
podlega rowniez sprzezeniu. W odniesieniu do oséb sprzezonych karierami, fenomen
ten dziata nastepujgco: odkrycie danej osoby otrzyma wieksze uznanie o ile jest ona
potagczona karierowym sprzezeniem z osobg cieszacq sie dobrg reputacjg w swoim
srodowisku — aktorzy korzystajg z reputacji swojego partnera poniewaz fenomen
Matthew oddziatuje réwniez na wspotpracownikow. Mozna wiec mowié w takim
przypadku o rozszerzeniu fenomenu Matthew na osoby sprzezone karierami, w
ktorych reputacje buduje sie wzajemnie.

Pewien naukowiec-fizyk w nastepujacy sposob okresla sprzezenie reputaciji:

A priori nalezy najpierw wyrobi¢ sobie nazwisko, ale w rzeczywistosci nie
mozesz sobie wyrobi¢ nazwiska jezeli nie znasz nikogo stawnego.
Bedziesz mogta wyrobi¢ sobie nazwisko dzigki twojemu promotorowi lub
szefowi laboratorium, najwazniejsze jest to, abys byta znana przez wielkie
osoby z twojej dziedziny

Tego typu funkcjonowanie jest mozliwe wytgcznie w ograniczonych
spotecznosciach, w ktorych informacja na temat osiggnie¢ aktorow jest szybko
rozprzestrzeniana i stanowi podstawe do budowania ich reputacji. Z powyzszych
powodow, aby uzyskac¢ informacje na temat danej osoby, aktorzy pytajg: “kto jest
pana/pani profesorem?”; lub: “w czyim laboratorium pan/pani pracuje?” Nowy aktor
zostanie usytuowany przez srodowisko dzieki swym koneksjom i gtownie dzieki
osobie, z ktdrg jest zwigzany procesem sprzezenia karier. W srodowisku naukowcéw
bywajg przypadki, iz w laboratoriach, w ktérych kazdy badacz zajmuje sie odrebng
czescig danego projektu, sprzezenie karier jest tak silne, iz osoby spoza laboratorium
maja trudnosci z przypisaniem autorstwa odkrycia danej osobie, jak to ilustruje
ponizsza sytuacja zaobserwowana na zebraniu naukowym podsumowujgcym
konferencje miedzynarodowa. Dyrektor laboratorium zdaje swym pracownikom
sprawozdanie z referatéw konkurencyjnych laboratoriow:

Mark méwit o ich odkryciu. Wygladato wiarygodnie, zrobili dobrg robote.
Wydaje mi sie ze to ten ich post-doc pracowat nad tym i to jest jego dzieto.
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Jest on swietny. Ale Mark jest tez dobry i mogt to zrobic...nie wiem ktory z
nich to zrobit... w kazdym razie jest to ciekawe i prawdopodobne.

Kooperacja pasywna

Gdy ustaje przekazywanie wiedzy zawodowej (technicznej) i gdy fakt
ukonczenia ksztafcenia jest uznany przez Srodowisko), mozna wtedy uznac, iz
aktorzy znajdujg sie w trzecim etapie procesu sprzegania karier. Mtody
profesjonalista emancypuje sie spod kontroli mistrza i integruje rynek pracy.
Poniewaz obie kategorie zaprzestaty aktywnej wspotpracy, muszg one dokonywac
specjalnych staran, majacych na celu utrwalanie ich relacji w srodowisku
zawodowym, ktére mogtoby “zapomnie¢ o ich zwigzku”. Aby sprzezenie mogto nadal
wzmacnia¢ reputacje oséb powigzanych karierami, symboliczny zwigzek pomiedzy
bytymi partnerami musi by¢ utrzymany. W takim przypadku, w momencie w ktorym
jeden z aktorow odnosi sukces, renoma rozszerza sie na drugiego: na przykfad
sukces bytego ucznia solisty przyczynia sie do wzrostu renomy profesora nawet
wiele lat po opuszczeniu przez tegoz ucznia jego klasy; Nagroda Nobla przyznana
jednemu naukowcowi wptywa na stawe cztonkow jego ekipy, nawet gdy nie byt nig
zespdt, ktorego badania bezposrednio przyczynity sie do nagrodzonych osiggnie¢™™.
Utrzymanie i utrwalanie powigzan (sieci) obu lub kilku partneréw sprzezonych
karierami dokonuje sie miedzy innymi poprzez umieszczanie w Curriculum Vitae
solistow nazwisk ich profesoréow, a w informacjach dotyczacych mistrzow, nazwisk
ich absolwentow. W taki sposob, odwotujgc sie do bytej wspotpracy, przypominajac o
wzajemnym powigzaniu obie strony utwierdzajg wzajemng reputacje. W przypadku
naukowcow pielegnacja powigzan odbywa sie poprzez liczne wspotautorstwa
artykutow i publiczne podkreslanie pewnej zazytosci z cztonkami elit, jak to mozna
zaobserwowac na kongresach, na ktorych ex-doktoranci zabiegajg o wzgledy swych
bytych promotordéw, ktorzy znajdujg sie u szczytu swych karier lub na emeryturze i w
tym przypadku sg uznawani przez srodowisko naukowe za tak zwang “Zzywag
legende”.
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Rys. 2. Sprzezenie reputacji jako wynik sprzezenia karier. Funkcjonowanie srodowisk
profesjonainych.

[E+C{AL]

[C+A(B)]

[A+E]

Legenda:

| etap — selekcja i okres probny: strzatki czarne

Il etap— kooperacja aktywna: czerwona strzatka, sprzezenie pomiedzy A i B [A+B]

lll etap — sprzezenie reputacji : [E+C(Ab)] E kooperuje z C, ktéry jest w Il etapie
sprzezenia karier z A, ktéry z kolei jest w Il etapie — pasywnej kooperacji z b; mimo iz
E nie wspdtpracowat z A ani z b, korzysta on z symbolicznej kooperacji poprzez
wspélnych partnerow.

(duze litery oznaczajg bezposrednig wspotprace; mate litery posrednie oddziatywanie)

Podsumowujac powyzszg analize nalezy zachowa¢ w pamieci, iz w
srodowiskach artystycznych i intelektualnych konstrukcja karier zalezy od uznania,
jakim darzg cztionkowie danego kregu zawodowego dang osobe i od reputacji, ktéra
jest tworzona poprzez wzajemne wspoétdziatanie aktoréw. Brak tej specyficznej
interakcji pomiedzy karierami wptywa w sposob niekorzystny na drogi zawodowe
profesjonalistow, ktérzy znajdujac sie w takiej sytuacji, dokonujg bilansu i postrzegaja
ich kariere jako nieudang i uwienczong porazkg. W skrajnych przypadkach brak
korzystnego sprzezenia karier moze doprowadzi¢ do zmiany zawodu, jak to miato
miejsce w przypadku pewnego biologa (osoba wyksztatcona we Francji, Anglii i
USA), ktéry po kilku latach pracy (kontrakt post-doc w USA) w najbardziej
prestizowych w swej specjalnosci laboratoriach na swiecie, starat sie bezowocnie o
interesujgcg prace w swoim kraju; po kilku latach zaniechat staran o zatrudnienie,
poniewaz “nie znalazt odpowiednich wspotpracownikow, ktorzy mogliby sprzyjac jego
rozwojowi naukowemu”.

Synchronizacja karier

Synchronizacja etapow karier dotyczgcych obu kategorii profesjonalistow (w
omawianym przypadku nowicjuszy i inicjatorow), determinuje rezultat procesu
sprzezenia, jak sugeruje ponizszy przyktad, pochodzacy z formalnego wywiadu z
dwudziestoparoletnig skrzypaczka:
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Gdy miatam 6 lat zmienitam klase i zaczetam sie uczy¢ u M. T. Bylam jego
uczennicg do 16 roku zycia. Byt bardzo ostry ... M.T. to ktos, kto ma bardzo
mocng osobowos¢, bardzo mocna... potrafi sttamsié cziowieka catkowicie.
Sa tacy ktorzy znosza to lepiej lub gorzej... Potem uciektam do pani Z,
ktéra wysmienicie uczy techniki, jest bardzo dostepna i poswieca mi wiele
czasu, nie jak M.T. ktory byt wielkim skrzypkiem, wielkim muzykiem, i
wydaje mi sie, ze to co mi dat najwazniejszego, to ochota aby...bo jak sie
ma profesora z takg reputacjg to ma sie ochote sta¢ sie takim jak on. Ale w
pracy codziennej nie byt wystarczajaco obecny: czesto nie miatam lekcji i
nie sledzit zbyt starannie mojego ksztatcenia instrumentalnego. Wiec
stracitam duzo czasu... Szkoda ze nie opuscitam klasy M.T. wczes$niej aby
tu przyjechac. Wszystko czego sie tutaj nauczytam ostatnio powinnam byta
sie nauczy¢ duzo wczesniej. Nie zatuje ze bytam w jego klasie poniewaz
przekazat mi rzeczy ktérych pani Z. mnie nigdy nie nauczy, ale jest tez
prawdg ze powinnam byla mie¢ kogos takiego jak ona o wiele, wiele
wczesniej... po prostu trzeba byto zrobi¢ na odwroét.

Optymalna synchronizacja karier polega na wspofpracy aktorow, ktorzy dzieki
tej kooperacji, zaspakajajg ich gtbwng w danym momencie, potrzebe. Nowicjuszowi
znajdujgcemu sie w pierwszym etapie socjalizacji odpowiedni mistrz zapewni przekaz
wiedzy technicznej, a w kolejnych etapach, zabezpieczy uczniowi mozliwosé
rozpowszechnienia rezultatow jego pracy, co przyczyni sie do konstrukcji reputaciji
ucznia a tym samym, jak uprzednio byto omdéwione, mistrza. Nastepnie mtody solista
lub naukowiec bedzie musiat wspotpracowac z osobg posiadajgcg na tyle silng
pozycje w swoim srodowisku, aby mogta ona utatwi¢ nowicjuszowi integracje z
elitarng grupa. Zwigzanie sie mtodej osoby, bedacej u kresu socjalizacji z inicjatorem
bedacym w pierwszym etapie swojej kariery nie jest wiec korzystne.

B
A L=
=
C
|
Kariera mistza
Ll
L - >
| etap: nauczanie Il etap: nauczanie- Ill etap: ekspertyza,
eksnertvza renrez entacia. nolity ka

Rys. 3. Synchronizacja etapéw karier
Legenda:
Socjalizacja ucznidw: strzatki niebieskie
Rozwigzanie optymalne: uczen C — socjalizacja przebiega réwnolegle do wzrostu
reputacji mistrza, ktory réwnoczesnie dysponuje czasem koniecznym do realizaciji
dziatah opisanych w analizie procesu sprzezenia karier.

Stopien trudnosci w realizacji powyzszej synchronizacji nie jest jednakowy w
obu poréwnywanych srodowiskach. W sSrodowisku solistow dtugotrwaty proces
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socjalizacji i indywidualna organizacja nauczania (czesto nieformalne dodatkowe
lekcje prywatne) przyczyniajg sie do powstania silnych zwigzkéw pomiedzy mistrzem
a uczniem i kazda zmiana profesora taczy sie z pewnymi kosztami emocjonalnymi®.
Dodatkowg trudnos$¢ stanowi fakt, iz kazda zmiana profesora pocigga za sobg
zmiany techniczne w sposobie gry (trudno$¢ typowa dla skrzypkow). Zmiana
oznacza kilkumiesieczne lub nawet kilkuletnie wykluczenie z aktywnosci scenicznej
(na okres “przestawienia aparatu”). W innej sytuacji znajdujg sie naukowcy, ktérzy w
momencie rozpoczecia socjalizacji sg dorostymi osobami i ich bezposrednie relacje z
mistrzami sg nikte. W przeciwienstwie do instrumentalistow, zmiany mentora i
uniwersytetu z momencie przejscia z etapu na etap sg u naukowcéw pozadane
(Hermanowicz, 1998). Wspdtprace naukowcdéw sg tez zdeterminowane czasowo
kontraktami (od 6 miesiecy do kilku lat, zaleznie od systemu przyjetego z danym
kraju) i zmiany te nie sg w konsekwenciji postrzegane jako swoista “zdrada”.

Z powyzszych powodow synchronizacja optymalna w przypadku muzykow jest
trudniejsza do realizacji i sprzezenie karier najkorzystniejsze dla obu stron stanowi
taki dobor w ktorym obie strony symultatywnie i rownolegle przechodzg przez kolejne
etapy. Inng mozliwoscig jest zmiana mistrza na kazdym etapie profesjonalnej
edukaciji, pod warunkiem, ze wybrana osoba zapewni potrzeby ucznia w danym
momencie. Przebrniecie przez wszystkie etapy karier réwnolegle z tym samym
mistrzem jest bardzo rzadkim przypadkiem i trudnym do realizacji, poniewaz
determinanty sukcesu karier obu kategorii sg bardzo ztozone (Wagner, 2004).

Konkluzje

Sprzeganie karier stanowi fundamentalny proces spoteczny, odbywajacy sie w
grupach profesjonalnych, za pomocg ktérego jednostki kontrolujg nie tylko wejscie do
ich srodowiska ale takze dynamike pozycji zajmowanych przez czionkéw danej
grupy. Ziman J.(1987: 84) stwierdza, iz “pozycja w $rodowiskach [naukowych] zalezy
od reputacji, ktéra jest nienamacalna i czesto efemeryczna”. Dynamika karier w
Srodowiskach intelektualistow i artystdw przypomina mechanizm sprzezenia
zwrotnego, dzieki ktéremu cztonkowie danej grupy przemieszczajg sie w swej
przestrzeni zawodowej.

Proces sprzezenia karier wystepuje takze w odniesieniu do innych typow karier
i innych srodowisk. Opisany wyzej typ interakcji karier na przyktadzie sprzezenia
pomiedzy dwoma kategoriami — ucznia i mistrza zachodzi takze pomiedzy
rownowaznymi kategoriami aktoréw, jak to sugeruje nastepujacy fragment wywiadu,
ktory przeprowadzitam z naukowcem francuskim swiatowej stawy:

Historia moich relacji z A.B. jest bardzo interesujgca, poniewaz byt to ktos,
kto miat takg bardzo wyjatkowg ceche, mysle ktéra juz nie wystepuje w
dzisiejszych czasach, ze interesowat sie wyszukiwaniem ludzi ktérzy nie
mysleli tak jak wszyscy. Moéwit zawsze: nie czytam artykutdow ktére
wychodzg z duzych laboratoriow w mojej dziedzinie bo wiem co oni tam
robig. (...) Poswiecit on nieskohczenie duzo czasu na promocje mojej
pracy. (...) W mojej karierze dokonatem... tak, mozna powiedzie¢ ze
dokonatem duzego odkrycia ktérego nie potrafitem kompletnie wykorzystac
i zinterpretowac i to on w koncu dokonat wtasciwej interpretaciji (...) ludzie
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[osoby pracujgce w tej samej dziedzinie] wiedzieli ze bytem powigzany z
A.B (...) Zawsze utrzymywaliSmy ze sobg pewien typ relacji , badz
wspotpracowaliSmy ze sobg, badz bylismy konkurentami,(...) zdarzyto mi
sie pozniej ze to ja bytem o punkt do przodu... nigdy nie mieliSmy
probleméw wspétpracujac, zadnej reakcji negatywnej. (...) Wiec
przezylismy wspdlnie melanz rywalizacji w sensie pozytywnym tego
stowa... a czasami przeciwnie robiliSmy co$ tam razem i tak do jego Smierci
(...) I méj bilans jest nastepujacy: to on stworzyt mojg kariere w
zaszczytnym znaczeniu tego stowa, to znaczy ze wydostat mnie z
kompletnej izolacji w ktorej tkwitem i wiozyt wiele wysitkdw i w koncu nie
zainwestowat Zle poniewaz przyczynitem sie moim odkryciem do jego
gtébwnego odkrycia, tego ktore przyniosto mu najwiekszg stawe.

Model procesu sprzezenia karier przedstawiony powyzej dostarcza wiele
perspektyw dla dalszych badan. Problemy synchronizacji karier, symultatywnej
konstrukcji reputacji czy tez zazebiania sie roznych typow karier dotyczacych jednej
osoby (chodzi tu o kumulacje reputacji w przypadku dywersyfikacji zawodowe;j
dziatalnosci np. w przypadku naukowca zmieniajgcego dziedzine, czy tez skrzypka
stajgcego sie dyrektorem festiwalu) a takze funkcjonowanie swoistych “tandemow”
dobranych wedtug okreslonych specjalizacji, zostang pogtebione w przysztych
analizach karier. Ze wzgledu na fakt, iz rezultaty badan w obu srodowiskach sg
zbiezne, mozna przypuszcza¢, iz proces opisany powyzej moze byc¢
przetransponowany na inne $rodowiska profesjonalne. Funkcjonowanie tych
srodowisk w oparciu o kooptacje, dziatanie w sieciach czy wtadze koterii jest miedzy
innymi konsekwencjg wysokiej wiedzy technicznej, nieodzownej w wykonywaniu
zawodow w grupach profesjonalnych. Wysokiej klasy specjalisci operujg niezwykle
waska wiedzg i jedynie osoby specjalizujgce sie w tejze dziedzinie mogg dokonac
oceny jakosci produkcji danego profesjonalisty. Stad tez, ekspertami i autorytetami
zawodowymi w profesjonalnych srodowiskach sg ci, ktdérzy znajdujg sie u szczytu
kariery.

Mam nadzieje, iz postrzeganie i badanie karier w grupach profesjonalistow za
pomocg uzycia modelu karier sprzezonych przyczyni sie do lepszego zrozumienia
funkcjonowania tych srodowisk.

Przypisy

'Na terenie Europy objetam badaniami okoto potowe populacji mtodych skrzypkow
solistow.

" Ewidentne roznice pomiedzy przedmiotem aktywnosci zawodowej naukowcow i
solistow (fizyka, chemia i muzyka) sg tak ostre, iz oba srodowiska sg postrzegane
przez samych aktoréw jako catkowicie odmienne.

" Termin ,ewaluacja” jest uzywany zgodnie z podej$ciem typu "inspekcja kwalifikacji"
(professional review approach, patrz: Korporowicz, 1997: 279); "wyrdzniajgcg cechg
tego typu ujecia jest to, ze standardy i kryteria ewaluacyjne ustanawiajg osoby
bedace specjalistami w dziedzinie i dziataniach, ktére poddawane sg ewaluacji."

v Joliot P. (2001), s. 61.

¥ Terminu trajektoria uzywam zgodnie z definicjg A. Straussa, przedstawiong przez K.
Koneckiego, wg ktorej trajektoria to "przebieg jakiegos doswiadczanego przez
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jednostki zjawiska i jego ewolucje w czasie (...); zjawiska i interakcje przyczyniajace
sie do danej ewolucji zjawiska." (Konecki, 2000: 43)

"' W odniesieniu do naukowcow opisali te zalezno$é: Cole S. (1979), Campbell R.
(2003).

"' Dane pochodzace z moich witasnych badan zostaty wzbogacone w przypadku
naukowcow gtéwnie pracami Campbella (2003) i Traweek (1988).

" Niniejszy schemat socjalizacji jest modelem ogdélnym; pod pewnymi wzgledami
ksztatcenie naukowcow w danych krajach moze w danych przypadkach odbiega¢ od
podanego schematu: i tak na przyktad w laboratoriach USA i Kanady, doktoranci
maja wiekszg niezaleznos¢ (np. w okreslaniu projektu badan) niz ich europejscy
odpowiednicy.

" W niektorych krajach europejskich, miedzy innymi w Polsce, habilitacja jest
rébwnoznaczna z niezalezng pozycjg i mozliwoscig kierowania wkasnymi badaniami.

* Szczegdtowa analiza edukacji solistow jest tematem mojego artykutu w Sociétés
Contemporaines 56 (Wagner, 2004).

X Wsparcie zawodowe mtodych artystow pochodzi gtéwnie od tak zwanych “ojcow
chrzestnych” lub “sponsoréw artystycznych”, ktérzy sg renomowanymi muzykami i
ktorzy, poprzez swoje wiasne kontakty (i sieci), wspomagajg wprowadzanie mtodego
muzyka i umozliwiajg mu zdobycie pozycji solisty (Wagner, 2004). Podobny typ
wsparcia jest praktykowany w innych srodowiskach, na przyktad w spotecznosci
naukowcow, ktorg pod tym aspektem opisata Reskin (1979) czy tez w spotecznosci
lekarskiej, ktorg juz w latach 40 badat Hall (1949).

X' Bardzo sugestywnymi pracami na temat ambicji i projekcji zawodowych w
odniesieniu do fizykéw jest ksigzka Hermanowicza (1998); problem ksztattowania
ambicji muzykow orkiestrowych porusza natomiast Faulkner (1983).

X' Kategorie “profesor skrzypiec” i “naukowiec” wymagajg sprecyzowania. Nalezy do
wyjatkéw sytuacja, w ktérej aktywny solista (majacy ponad kilkadziesigt koncertow
solowych w sezonie) naucza w petnym wymiarze godzin. Najczesciej taczy on dwie
dziatalnosci, artystyczng i pedagogiczng w nastepujacy sposéb: uczy w ramach
master class (intensywne kursy mistrzowskie trwajace od jednego do kilku tygodni),
lub poswieca sie pracy pedagogicznej i rzadko wystepuje na scenie. Wiekszos¢
profesoréw zajmujagcych sie ksztatceniem solistbw wybrata w pewnym momencie
swej kariery artystycznej dziatalno$¢ dydaktyczng i z tego powodu w dalszej czesci
tego artykutu jedynie osoby odpowiedzialne za klase solistdw bedg wigczane do
kategorii profesoréw solistow. Potaczenie pracy dydaktycznej i naukowej w
przypadku badaczy nauk scistych nie sktania do stosowania podobnych strategii
karierowych, poniewaz naukowiec wysokiej klasy nigdy nie bedzie wylgcznie
nauczat. Praca pedagogiczna jest dla badaczy uzupetnieniem i rozszerzeniem ich
dziatalnosci naukowej; nie wszyscy badacze zajmujg sie nauczaniem
uniwersyteckim, lecz pracujgc w laboratorium | przekazujgc swag wiedze i
doswiadczenie mtodszym kolegom dokonujg ich socjalizacji — inicjujg mitodych
naukowcow. W odniesieniu do obu przypadkéw: profesoréw solistow i naukowcow
uzywam terminu “inicjatorzy”.

XV'B. Latour (1991) opisat tydzien pracy typowy dla znajdujacego sie w trzecim etapie
swej kariery naukowca-dyrektora kierujgcego duzym laboratorium.

* Interesujacqg pracg poswiecong autorstwu publikacji naukowych jest publikacja
Davida Pontille (2004): La signature scientifique. Une sociologie pragmatique de
I'attribution.

™ W marcu 2005 ukazat sie w Le Monde artykut dotyczacy studentéw
obcokrajowcow w USA. Autorka, Corine Lesnes informuje iz: “Prawie potowa
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doktorantéw w dyscyplinach nauk $cistych i technicznych pochodzi spoza USA,
przewaznie z Azji". (Le Monde, 29 stycznia 2005, s. 8).

'V, A. Hernandez w Laboratoire: Mode d'Emploi. Science, hiérarchies et pouvoirs
rozdziat czwarty, opisuje tego typu wspétprace pomiedzy doktorantem i promotorem
jako relacje "idealng" o ktorej marzg wszyscy doktoranci: idealna i harmonijna
wspoétpraca dwoch osdb pogrgzonych we wspoélnej pasji i pracujgcych nad tym
samym projektem badawczym.

! MInterview with Prof. Lederberg, Winner of the 1958 Nobel Prize in Physiology and
Medicine" przeprowadzony przez Lev Pevzner, 20 marca, 1996 w "Nobel Prize
Internet Archive"; s. 3. http://almaz.com/nobel/medicine/lederberg-interview.html;
dostep 25 stycznia 2005.

** Nie tylko sukcesy podlegaja sprzezeniom, ale takze i porazki — to zagadnienie
bedzie tematem przysziej publikacji.

* Nie rozwijam tutaj tego waznego tematu, dodam tylko iz trudno jest po kilku latach
regularnych indywidualnych lekcji z profesorem zaprzesta¢ wspotpracy z tg osoba,
ktora w wielu przypadkach stata sie cztonkiem rodziny i miata petny wptyw na
wychowanie mtodego muzyka.
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