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Filozofia a etyka stosowana.
Dyskusja nad propozycja Richarda Rorty’ego

Dyskusja na temat relacji filozofii do etyki stosowanej, w szczeg6lnosci do etyki biz-
nesu, zostala ostatnio podjeta na tamach czasopisma ,,Business Ethics Quarterly”. Debate
te zapoczatkowat wyktad wygloszony przez Richarda Rorty’ego w 2005 r. roku na dorocz-
nym spotkaniu organizowanym przez Towarzystwo Etyki Biznesu (The Society for Busi-
ness Ethics). Wyktad ten sprowokowat obszerne komentarze i zostat opublikowany, wraz
z artykutami polemicznymi i krétka odpowiedzig R. Rorty’ego, na famach wspomnianego
czasopisma w lipcu 2006 roku. W moim referacie, prezentujacym t¢ dyskusje, przedstawie
najpierw stanowisko Rorty’ego, a nastgpnie jego krytyke przeprowadzong kolejno przez
Patricic Werhane, Daryl Koehn i Richarda De George’a, by na zakonczenie sformutowaé
kilka wlasnych uwag.

1. Zakwestionowanie obiektywnej wartosci filozofii przez Rorty’ego

Punktem wyjscia dyskusji jest tekst Richarda Rorty’ego, w ktorym stwierdza on, iz fi-
lozofia nie jest bardziej zwigzana z etyka stosowang niz inne akademickie dyscypliny, takie
jak antropologia, psychologia spoteczna, literatura, prawo czy teologia, gdyz wszystkie one
poszerzaja moralng wyobraznig, ktora Rorty uwaza za zrodto postepu moralnego. Moral-
nos¢, jego zdaniem, jest tylko zbiorem przekonan historycznie i kulturowo uwarunkowa-
nych, obowigzujacych w danym czasie i miejscu, osagdy moralne sg pozbawione obiektyw-
nych punktow odniesienia.

Swoje rozwazania wspomniany autor rozpoczyna od opisu, jak filozofia w ciggu
ostatnich dwoch stuleci stopniowo tracita na znaczeniu w zwiazku ze zmiang intelektual-
nych zainteresowan: z odej$ciem od zagadnien teoretycznych na korzy$¢ poszukiwania
rozwigzan dla bardziej praktycznych kwestii. Jak zauwaza Rorty, pytania o natur¢ $wiata
i czlowieka, o granice ludzkiej wiedzy, czy o miejsce moralnych idei w $wiecie zostaly
Zastgpione przez bardziej praktyczne zagadnienia: jak moglibySmy stworzy¢ lepszy $wiat
i jakimi ludzmi powinni$my sie stawa¢. Te zmiang w mys$leniu wspomniany autor przypi-
suje wigkszej $wiadomosci historycznych zmian i wzrastajacej tolerancji dla ludzkiej r6z-
norodnosci. Jego zdaniem w ciggu ostatnich dwoch stuleci dokonata sie powazna zmiana
w mysSleniu ludzi o ich zyciowej kondycji: wezesniej uwazano, ze ludzka sytuacja jest w
istocie niezmienna, teraz kwestionuje si¢ jeden dobry model zycia dla cztowieka i nie-
zmienng istote w oparciu, o ktorg podejmujemy decyzje. Odwrot od platonskiego esencjali-
zmu przynidst rozkwit anty-platonskich ruchéw w filozofii, wsrdd ktérych Rorty wymienia
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egzystencjalizm, pragmatyzm i postmodernizm. Odwroét ten wiazat si¢, jego zdaniem,
Z porzuceniem prob rozumienia $wiata, na korzy$¢ zmiany otaczajacej rzeczywistosci (teza
Marksa), z przejéciem od metafizyki ku polityce’.

Kwestionujac wspdlng wszystkim ludziom niezmienng istote, do ktorej mozna odwo-
tywaé si¢ dokonujac osadéw moralnych, Rorty pozbawia si¢ obiektywnego fundamentu
i uzaleznia ocen¢ zachowan moralnych od kontekstu srodowiskowego, od przekonan obo-
wigzujacych w danym czasie i miejscu. Konsekwencja tego stanowiska jest odrzucenie
moralnego wnioskowania i zakwestionowanie przydatno$ci teorii moralnych w rozwiazy-
waniu zyciowych dylematow. Role przewodnika w kwestiach zwigzanych z moralno$cig
Rorty powierza wyobrazni rozumianej jako zdolno$¢ odkrywania nowych idei, nowych
sposobow zycia, jako zdolno$¢ wyjscia poza schematy myslowe kultywowane w danym
srodowisku i kulturze. Wyobraznia, zdaniem tego autora, pozwala dostrzec nowe mozliwo-
$ci, pozwala weczué si¢ w sytuacje tych, o ktorych do tej pory nie mysleliSmy i ktérych
potrzeb nie dostrzegalismy. Wedtug Rorty’ego to wlasnie rozwoj wyobrazni przyczynit si¢
do moralnego postgpu ludzkosci, to swiadomos$é wigkszej ilosci alternatyw sprawia, ze
jestemy lepsi od poprzednich pokolen a nasi potomkowie beda lepsi od nas®,

Takie rozumienie postgpu moralnego i roli wyobrazni wptywa na postrzeganie relacji
pomiedzy filozofig a etykg stosowang. Zdaniem Rorty’ego ,,[...] nie potrzebujemy ani teo-
rii 0 ostatecznej naturze rzeczywistosci, ani teorii o zakresie i granicach ludzkiej wiedzy.
A wigc nie potrzebujemy w ogole epistemologii, a metafizyki w szczego’lnos’ci”3. Pozostate
dziedziny filozofii: logika, historia filozofii i etyka, nie zaslugujg wedlug niego na tak ra-
dykalne odrzucenie z zastrzezeniem jednak, iz filozofia moralna powinna odpowiadac¢ na
pytania, czy i jak zmieni¢ polityczne i spoteczne instytucje, w przeciwnym razie ona rOW-
niez staje si¢ bezcelowa.

Konsekwencjg opisanego wyzej podejscia do filozofii jest nowe spojrzenie na tych,
ktorzy zajmujg si¢ tg dziedzing wiedzy. Rorty nie traktuje filozofow jako tworcow teorii,
ale proponuje, aby$my na nich spojrzeli jako na ludzi, ktorzy przyczynili si¢ do poszerzenia
moralnej wyobrazni, ci za$, ktorzy zajmuja si¢ etykg biznesu, powinni ,,[...] myslec¢ o sobie
Jjako o spolecznych inzynierach pracujgcych nad specyficznymi projektami™. Rorty wska-
zuje dwa narzgdzia, jakie mogg by¢ przydatne etykom biznesu w ich pracy. Pierwszym
z nich jest narracja, ktora utatwia postawienie si¢ w sytuacji innych, drugim za$ sg zestawy
pryncypidw, wskazoéwek postepowania takich jak Pryncypia Sullivana.

Podsumowujac swoje stanowisko Rorty stwierdza, ze filozofia nie jest bardziej zwia-
zana z etyka stosowang niz inne akademickie dyscypliny, ktore rowniez przyczyniaja si¢ do
poszerzenia moralnej wyobrazni®. Opowiadanie historii, narracja bedaca gléwnym narze-
dziem wzmacniania solidarno$ci z innymi, stawiania si¢ w ich sytuacji, nie wymaga filozo-
ficznego przygotowania. Najtrudniejszym zadaniem, wedlug Rorty’ego, b¢dzie znalezienie
substytutu komunistycznej utopii Marksa, czyli wizji lepszego $wiata, ktora pozwolitaby
nam sformulowac pryncypia, jakie po wprowadzeniu w zycie przyczynityby si¢ do jej urze-
czywistnienia. Poniewaz w dobie migdzynarodowych korporacji szczegdlng wtadze maja

! R. Rorty, Philosophy’s Role Vis-A-Vis Business Ethics. Is Philosophy Relevant to Applied Ethics? ,Busi-
ness Ethics Quarterly” July 2006, nr 16 (3) s. 370-371.

2 Tamze, s. 372-373.

® Tamze, s. 374.

* Tamze, s. 377.

® Tamze, s. 373.

112



zarzadzajacy nimi ludzie, wigc, wedtug Rorty’ego, spotecznos¢ etyki biznesu w pierwszym
rzedzie powinna stworzy¢ dla nich dogodne warunki zachgcajace do tworzenia takich inspi-
rujacych wizji®.

2. Obrona roli filozofii — wyobraznia a moralne wnioskowanie
wedlug P. Werhane

Wyzej przytoczone poglady R. Rorty’ego spotkaty si¢ z zywa polemika opublikowana
na tamach ,,.Business Ethics Quarterly”. Polemizujac ze stanowiskiem Rorty’ego Patricia
Werhane przytacza argumenty, ktore przemawiajg za tym, ze filozofia jest istotna w etyce
w dzisiejszych czasach. Po pierwsze, mimo ustania ,,wojny”” pomi¢dzy naukg a teologia, co
wedtug Rorty’ego przyczynito si¢ do marginalizacji filozofii, ciagle jeszcze jest wielu kre-
acjonistow i teologow, ktorzy w dalszym ciagu angazujg si¢ w dyskusje. Zagadnienia zwia-
zane z ,,[...] naturg i celem naukowej weryfikacji, oceny i prawomocnosci byty i sq przed-
miotem naukowej analizy” w ramach filozofii nauki, a przyjete rozstrzygniecia wptywajg na
stanowisko akceptujace badz odrzucajace teori¢ ewolucji lub kreacjonizm, co z kolei od-
dziatuje na rozumienie cztowieka, jako istoty moralnej’.

W dalszym ciggu istnieje podziat na humanistow i naukowcow, ktéry C.P. Snow na-
zywa fenomenem dwoch kultur. Wedlug Werhane, podziat ten w filozofii przyjmuje postaé
sporu migdzy normatywnym a deskryptywnym podejSciem, za§ w zarzadzaniu mowi si¢
o rozdziale migdzy etyka a ekonomig i r6znicach w metodologicznym podejsciu filozofow
i przedstawicieli nauk spotecznych zajmujacych sie etyka biznesu. Werhane zwraca uwagg,
iz zapoznanie si¢ z filozoficznymi debatami dotyczacymi tych zagadnien moze by¢ bardzo
pomocne w ukazaniu normatywnych wymiaréw ekonomii i zrozumieniu powigzan miedzy
etyka i ekonomia®.

Kolejnym argumentem przytoczonym przez Werhane i przemawiajacym za istotng ro-
la filozofii jest fakt, ze koncepcje sktadajgce si¢ na histori¢ mysli filozoficznej leza u pod-
staw naszych wspotczesnych pogladow. Idee buduja na sobie, wigc poglady prezentowane
przez Rorty’ego sa oparte na wielowieckowej tradycji, bez ktorej prawdopodobnie by nie
powstaly. Filozofowie przez wieki nie tylko poszerzali naszg moralng wyobrazni¢, ksztattu-
jac nowe sposoby zycia ludzi i wspolnot, ale, jak pisze Werhane, tworzyli modele myslowe,
przy pomocy ktorych porzadkowano $wiat, doswiadczenia i przekonania religijne i ktore
moga by¢ wykorzystywane w studiowaniu naszych schematow myslowych. Przyktadem
moze by¢ filozofia nauki ukazujaca jak metodologiczne podejécie wplywa na dokonywanie
odkry¢ i tworzenie nowych idei’.

Nastgpnym argumentem przemawiajacym za powigzaniem filozofii z etyka jest odkry-
cie dokonane przez Kanta, ze dane doswiadczenia sa porzadkowane i organizowane przez
wrodzone mechanizmy rozumowe wspdlne wszystkim ludziom, nie mamy wiec innego
dostepu do zewnetrznego $wiata jak tylko poprzez te organizujace mechanizmy. Werhane

® Tamze, s. 378-379.

"P. Werhane, Place for Philosophers in Applied Ethics and The Role of Moral Reasoning in Moral Imagi-
nation: A Response to Richard Rorty, ,,Business Ethics Quarterly” July 2006, nr 16 (3), s. 401.

& Tamze, s. 401-402.

® Tamze, s. 402-403.
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zwraca uwagg, ze dzi$ dostrzegamy takze, iz te mechanizmy podlegaja rowniez spOtecznym
oddziatywaniom i wptywaja na podejmowane decyzje, warto$ciowania i oceny oraz doko-
nywane odkrycia; idea Kanta nie jest, wigc tylko historycznym fenomenem.

Werhane zwraca uwage na to, ze ,,[...] sposob, w jaki ksztaltujemy nasze doswiadcze-
nia i jak myslimy o etyce w biznesie wplywa na decyzje, jakie podejmujemy i ich skutki”'.
Brak $wiadomosci tego, ze ,,[...] ksztaltujemy, pomijamy dane, ignorujemy oczywiste
kontrargumenty oraz nie bierzemy pod uwage innych punktéw widzenia™? jest zdaniem
Werhane wigkszym problemem niz niekompletnos¢ i stronniczo$¢ naszych modeli myslo-
wych
i przejawia si¢ wlasnie w braku moralnej wyobrazni, czyli zdolnosci wychodzenia poza
utarte schematy. Wedtug Werhane ,,[...] moralna wyobraznia jest koniecznym, ale niewy-
starczajgcym warunkiem™ ksztattowania procesu decyzyjnego. Jesli, zgodnie z propozycja
Rorty’ego, osady moralne formutowalibysmy tylko w odwotaniu do wyobrazni, to zostaty-
by tym samym zredukowane do intuicji i narracji a co za tym idzie trudno byloby przeko-
nywac innych do podzielania naszych opinii. Zdaniem Werhane moralne wnioskowanie
poszerza i osadza intuicje oraz pomaga abstrahowac i poszerza¢ wiedze zaczerpnigtg z do-
$wiadczenia, dzieki czemu przyczynia si¢ do spojnosci przekonan™.

Polemizujgc ze stanowiskiem, jakie Rorty zajmuje w sporze o istnienie rzeczywisto$ci
niezaleznej od historycznych i kulturowych schematow, Werhane podkresla, iz to, czego
doswiadczamy, do§wiadczamy dzigki zmystom, a wyniki w ten sposob otrzymane wyraza-
my i analizujemy poprzez jezyk; jezyk tylko posredniczy w przekazywaniu danych pocho-
dzacych z do$wiadczenia, natomiast nie tworzy tego, co jest przedmiotem doswiadczenia.
Przyjecie tego punktu widzenia, jak zauwaza Werhane, ma istotne znaczenie nie tylko dla
spojrzenia na réozne metodologie, jako na schematy ksztattujace to, co odkrywamy, ale tak-
ze jest wazne dla etyki, w ktorej wptyw kulturowo wypracowanych schematow przekonan
na dokonywane osagdy moralne wyjasnia ewolucje w ocenie zagadnien takich jak niewol-
nictwo, tortury itp. Zastanawiajac sie nad tym, co tkwi u podstaw naszego przekonania, ze
niewolnictwo bylo zawsze zte, Werhane odwotuje si¢ do A. Smitha i stwierdza, ze podsta-
wa moralnych osadoéw jest nie zyczliwo$é czy wyobraznia, ale poczucie sprawiedliwosci,
ktore jest bardziej uniwersalne, gdyz obejmuje wszystkich ludzi bez wzgledu na nasz emo-
cjonalny stosunek do nich®.

Tak Rorty jak i Werhane widza niedoskonatosci wspotczesnego kapitalizmu i wskazu-
ja, ze zarowno trzymanie si¢ standardow, takich jak Deklaracja Praw Czlowieka, jak i roz-
wijanie moralnej wyobrazni, ktora jest $wiadomoscia ludzkich praw i wrazliwo$cig na zlo,
moga przyczynié sie do poprawy sytuacji i zmniejszenia nierdéwnosci miedzy ludzmi®.

10 Tamze, s. 403-404.
1 Tamze, s. 404.
12 Tamze, s. 404.
13 Tamze, s. 405.
¥ Tamze, s. 405.
% Tamze, s. 406.
6 Tamze, s. 407.
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3. Obiektywne elementy w procesie poznawczym

Daryl Koehn zwraca uwage na fakt, iz Rorty, mimo swoich pogladoéw na role narracji,
bynajmniej nie pisze opowiesci, lecz stara si¢ przedstawi¢ swoje stanowisko w sposob
spdjny, logiczny, niesprzeczny. Koehn zastanawia si¢, skad u niego taka dbato$¢ o spojnosé¢
argumentacji i wyjasniajac to zagadnienie w oparciu o teorie Kanta i Platona stwierdza, ze
»Rorty, cho¢ otwarcie odrzuca pojecie istoty, to jednak zachowuje sie jakby wierzyl, ze
Jestesmy ze swej istoty racjonalnymi stworzeniami”™'.

Druga uwaga, jaka Koehn formutuje wobec stanowiska Rorty’ego, dotyczy zaleznosci
faktow od historycznych i kulturowych schematéow, poprzez ktore te fakty postrzegamy
i interpretujemy. Odwotujac si¢ do wynikéw badan biologow pracujacych ze spotecznosciami
,prymitywnymi” np. Papuasami, Koehn przytacza dwa wnioski, do jakich doszli naukowcy:
1) ludzie majg podobne struktury poznawcze, ktore sprawiaja, ze zardwno ludzie Zachodu jak
i Papuasi odrdzniaja podobne gatunki ptakow, 2) istnieje w §wiecie naturalny podziat na ga-
tunki, 3) ewentualnie obie mozliwosci sa prawdziwe. Bez wzgledu na to, ku ktérej z tych
mozliwosci bySmy si¢ sktaniali, to odwotuja sie one do pewnych obiektywnych cech ludzkich
struktur poznawczych, lub naturalnego $wiata, a wiec, jak konkluduje Koehn, sa niezalezne
od historycznego spojrzenia. Autorka ta zwraca takze uwage na fakt, ze zaistnienie zjawisk
danych w do$wiadczeniu nie podlega dyskusji, mozemy spekulowaé jedynie na temat ich
znaczenia, skutkdw, wptywu, bowiem te elementy podlegaja interpretacji'®.

Zdaniem Koehn Rorty popetnia dwa bledy: po pierwsze traktuje istnienie jako orzeka-
ng jakos$¢, podczas gdy ,,Istnienie nie jest predykatem. Jest determinacjq warunkow, dzigki
ktérym rzecz realnie istniejgca jest tym, czym jest”™. Po drugie Rorty laczy egzystencjalne
,Jest” z do§wiadczalnym ,,jest”, podczas gdy ,,[...] okreslenie egzystencjalnych warunkow,
dzigki ktorym substancja jest tym, czym jest, nie mowi nic o tym, czy te warunki sq aktualnie
Spefnione, czy tez byly spetnione w przesztosci. Tak jak istota nie determinuje istnienia, tak
istnienie nie determinuje doswiadczenia™. Koehn zwraca uwagg, iz pominiecie tego, co
jest przedmiotem do$wiadczenia, czyli obiektywnych faktow, sprawia, ze Rorty pozbawia
si¢ fundamentu, na ktorym mozna oprze¢ etyke, nie odnoszac si¢ do obiektywnych faktow
trudno si¢ spiera¢ o wyzszo$¢ jednej teorii nad inng, bowiem brakuje kryterium rozstrzy-
gni¢¢. Doswiadczenie jest drugim, obok spojnosci wnioskowania, elementem, wymienio-
nym przez Koehn, ktéry wplywa na akceptacje jakiejkolwiek teorii®’.

Ostatnia uwaga, jaka Koehn formutuje pod adresem Rorty’ego, dotyczy konsekwencji,
jakie przyjecie jego pogladow miatoby dla rozumienia edukacji. Jesli rzeczywiscie uznac
podejécie Rorty’ego za whasciwe, to ksztalcenie zamienitoby sie w indoktrynacje®.

' D. Koehn, A Response to Rorty, ,,Business Ethics Quarterly” 16 (3) July 2006, s. 393.
'8 Tamze, s. 396.
¥ Tamze, s. 396.
% Tamze, s. 397.
2 Tamze, s. 397.
2 Tamze, s. 398.
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4. Wklad filozofow w etyke biznesu wedlug R.T. De George’a

Richard T. De George zwraca uwage na ,,cichg rewolucje”, jaka miata miejsce w etyce
i zaowocowala przeniesieniem zainteresowan z problematyki metaetycznej na etyke stoso-
wang, co przyczynito si¢ do intensywnego rozwoju tej ostatniej. Wspomniany autor wska-
zuje, iz Rorty zaweza pojecie wspotczesnej filozofii tylko do filozofii analitycznej a wkiad
filozofow w etyke stosowang ogranicza do rozwoju moralnej wyobrazni®,

De George wykazuje, iz krytyka Rorty’ego nie odnosi si¢ do rzeczywistych dziatan fi-
lozofow zajmujacych si¢ etyka stosowang. Filozofowie ci bynajmniej nie roszcza sobie
pretensji do formutowania absolutnych rozstrzygnie¢ i dostarczania algorytméw stuzacych
do rozwiazywania trudnych dylematow moralnych®. De George zwraca takze uwage, iz
Rorty zalecajac szukanie koherencji migdzy naszymi intuicjami nie podaje, czym nalezy si¢
kierowa¢ w sytuacjach konfliktu intuicji, stwierdzajac za$, iz ,,stuszno$¢” naszych osadow
zalezy od ,,[...] bycia urodzonym w pewnym miejscu i czasie™” nie uzasadnia wystarczaja-
CO, CO znaczy by¢ urodzonym w ,lepszych” czasach. Stwierdzenie Rorty’ego, iz lepsze
czasy, to te, w ktorych ludzie sa $wiadomi wickszej ilo$ci alternatyw, nie daje odpowiedzi
na pytania: dlaczego wicksza ilo$¢ alternatyw jest lepsza i czy wszystkie sa rownie dobre?.

Pytanie, postawione przez Rorty’ego, dotyczace wktadu filozofii do etyki stosowanej
jest, zdaniem De George’a, pytaniem zbyt abstrakcyjnym, dotyczacym zbyt wysokiego
poziomu ogolnosci; wedlug niego lepiej byloby spytaé, czy filozofowie wniesli istotny
wktad w praktyke, bowiem wielu z nich unikngto postawy krytykowanej przez Rorty’ego
i skupito si¢ na tym, jak zmieni¢ spoleczne instytucje, szczegolnie te zwigzane z biznesem,
wnoszac do swoich rozwazaf wnikliwo$é wlasciwa filozofom?'.

De George odrdznia trzy nurty zwiazane z zagadnieniami etycznymi w biznesie, sg to:
1) etyka w biznesie — dotyczaca moralnos$ci w biznesie obecnej w nim od poczatku, od
pierwszych transakcji i nie rdzniacej si¢ od moralnosci w innych sferach ludzkiego zycia,
2) etyka biznesu jako dziedzina akademicka, 3) ruch zwigzany z etyka biznesu. Etyka biz-
nesu jako dziedzina akademicka zostata wlasciwie uformowana przez filozofow. To filozo-
fowie, bowiem zajmowali si¢ ,,/...] analizqg kwestii moralnych pojawiajgcych sie¢ w biznesie
i zalozen poszczegdlnych systemow ekonomicznych, [...], probowali udzieli¢ odpowiedzi na
normatywne pytania w biznesie [...] chcieli dostarczy¢ jasng etyczng strukture, ktora mo-
glaby postuzyé¢ do oceny biznesu, [...] [wprowadzili — GK] systematyczne badanie indywi-
dualnych i kolektywnych moralnych doswiadczeri w biznesie”®. Wkiad filozofow w etyke
biznesu zostal zaakceptowany, doceniony i, jak zauwaza De George, w szczegdlny sposob
przejawia si¢ w jezyku, ktorym postugujemy si¢ dyskutujac na tematy moralne w biznesie;
ocenianie przez Rorty’ego tego wktadu po stopniu, w jakim wplynat on na poprawe moral-
nego charakteru studentow, jest stosowaniem niewtasciwych kryteriow.

2 R.T. De George, The Relevance of Philosophy to Business Ethics: A Response to Rorty’s "Is Philosophy
Relevant To Applied Ethics? ,,Business Ethics Quarterly” July 2006, nr 16 (3), s. 381-383.
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Rorty uwaza, iz etycy biznesu powinni w swej pracy nad konkretnymi projektami po-
stugiwa¢ sig narracja i zestawami regut, takimi jak na przyktad Pryncypia Sullivana®, jed-
nak, jak zauwaza De George, narracj¢ mozna stosowac przy rozwazaniu konkretnych przy-
padkow, tak zwanych case studies, natomiast nie jest ona przydatna w badaniu szerszych
problemoéw, jesli za$ chodzi o Pryncypia Sullivana, to bynajmniej nie sg one narracja, lecz
kodeksem®.

Trzeci, wyr6zniony przez De George’a, nurt stanowil ruch etyki biznesu, ktory byt po-
chodng rozwoju etyki biznesu jako dziedziny akademickiej. Ten ruch obejmuje zjawiska
spoteczne takie jak kodeksy postgpowania, szkolenia etyczne, stanowiska doradcow etycz-
nych w firmach itp. Jak zauwaza De George, te trzy nurty oddzialuja wzajemnie na siebie
i przyczyniaja si¢ do zmiany spotecznej §wiadomosci i oczekiwan wzgledem biznesu, €O
utatwia zmiang prawa, umozliwia wywieranie skuteczniejszej presji na przedsigbiorstwa
i skutkuje ich powolng zmiana™.

Ustosunkowujac si¢ do postulatu Rorty’ego, Ze potrzebujemy czegos, co przypominato-
by komunistyczng utopie Marksa, i ze $rodowisko etyki biznesu miatoby stwarza¢ warunki
przychylne tworzeniu i realizacji podobnej wizji, De George stwierdza, ze etycy biznesu pro-
buja pomdc spoteczenstwu w zmianach na lepsze poprzez pomaganie korporacjom we wpro-
wadzaniu takich zmian, bowiem wiasnie korporacje moga to zrobi¢ najskuteczniej*?.

5. R. Rorty’ego odpowiedz na zarzuty

Odpowiadajac na zarzuty Rorty stwierdza, iz istnieje réznica pomig¢dzy nim a Koehn
w rozumieniu racjonalnosci, ktora jest istota czlowieczenstwa. Jego zdaniem racjonalnosé
oznacza ,,[...] postugiwanie si¢ raczej perswazjq niz sitlg w dgzeniu do osiggniecia tego,
czego sig chee [...] [dla Koehn — GK] poszukiwanie koherencji nie jest tylko sposobem
osiggniecia zgody w co mamy wierzy¢ i co robié, ale oznacza réwniez odkrywanie obiek-
tywnej prawdy — nie tylko prawdy o tym, co si¢ dzieje, ale prawdy o tym czego ludzie po-
winni chcie¢ i jak powinni zy¢é. Taka prawda bedzie osiggnieta poprzez éwiczenie rozumu
— przez zaznajamianie si¢ z moralnymi teoriami, ktore harmonizujg z calym naszym do-
Swiadczeniem™®. Rorty uwaza, iz reprezentowane przez Koehn platofiskie spojrzenie na
racjonalno$¢ polega na porzadkowaniu przekonan tak, aby utworzyly spdjny zbior
uwzgledniajacy cato§¢ nabytego do§wiadczenia, zbiér ten miatby, w takiej sytuacji, odpo-
wiada¢ obiektywnej moralnej rzeczywistosci, by¢ ,,obiektywnie” prawdziwym.

Wydaje si¢, iz Rorty poprzez pryzmat wlasnych zalozen zrozumiat przedstawiona
przez Koehn argumentacj¢ pokazujaca, iz nie wszystkie nasze do§wiadczenia i nie cate
nasze poznanie jest wynikiem historycznych i kulturowych uwarunkowan. Odwotujac si¢
do badan biologdéw nad spotecznosciami ,,prymitywnymi”, Koehn starata si¢ wskaza¢ na
ahistoryczne, obiektywne elementy bedace cz¢scig podmiotu poznajacego, albo przedmiotu
poznania, ktore podwazaja tez¢ Rorty’ego o zaleznosci wszystkich faktow od przypadko-
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wej, historycznej narracji*. Nalezy podkresli¢, iz zgodnie z klasyczng teorig prawdy to
obiektywnie istniejaca rzeczywisto§¢ jest punktem odniesienia dla naszych sadow i to
zgodno$¢ z nig stanowi podstawe prawdziwosci naszych przekonan. Koehn wige, odwotu-
jac si¢ do wspomnianych badan, stara si¢ pokazaé, ze jest co$ obiektywnego, co$, co wy-
kracza poza historyczne i kulturowe schematy. Przyjete przez Rorty’ego i Koehn odmienne
stanowiska w sporze o istnienie tego, co oboje okreslajg mianem ,,out there”, stanowi za-
sadniczg réznicg¢ pomiedzy nimi, i w znacznym stopniu determinuje ich poglady oraz linie
argumentacji a takze uniemozliwia porozumienie. Sam Rorty przyznaje, iz podstawowa
niezgodno$¢ pomiedzy nim a Koehn i De George’em dotyczy niezaleznego, od historycz-
nych uwarunkowan, punktu oparcia, ktory pozwolitby nam oceni¢ nasze moralne postepy.
Poniewaz wedtug Rorty’ego nie istnieje zadne kryterium pozwalajace dokonac rozroéznien
miedzy rzeczywistym a iluzorycznym postgpem, dlatego tez swoj wybor migdzy tak roz-
nymi spojrzeniami na ludzka sytuacje, jakie proponuja Platon i Dewey, Rorty opiera na
osobistych preferencjach argumentujac, ze przyjegcie stanowiska Dewey’a uczyni nas bar-
dziej wolnymi i szcze$liwszymi, jesli bedziemy mysle¢ o sobie jako o pelnych wyobrazni
,.samo-kreatorach™®.

Polemika, z jakg spotkaty si¢ poglady Rorty’ego, jest dowodem na to, ze naukowcy wola
postrzegac¢ swoja dziatalno$¢ jako o docieranie do prawdy, odkrywanie rzeczy takimi, jakimi
sa. Doswiadczenia historyczne systemow totalitarnych XX wieku bolesnie pokazaty, do cze-
go moze prowadzi¢ wciclona w Zycie wizja moralnego ,,samo-kreatora”, wizja $wiata, w
ktorym nie staramy sie docieka¢ prawdy, a podazamy za tym, co atrakcyjnie przedstawione.

Polemizujac ze stanowiskiem De George’a, Rorty zwraca uwage, ze pokazanie kon-
kretnego wktadu filozofow w ksztaltowanie etyki biznesu jako dyscypliny akademickiej nie
stanowi odpowiedzi na postawione przez niego pytanie, czy filozofowie dysponujg jakas
specyficzng wiedza, dzieki ktorej mogli tak wielu rzeczy dokonaé¢ w tej dziedzinie. Podob-
nie jezyk, jakim postuguja si¢ dyskutujacy o sprawach etyki biznesu, zblizony do moralne-
go dyskursu, nie stanowi dla Rorty’ego dowodu na wyjatkowos$¢ zwiagzku miedzy filozofiag
a etyka stosowang. Rorty zgadza sie z De George’em co do tego, iz ksztalcenie w dziedzi-
nie filozofii zwigksza moralng wrazliwos¢ 1 wyobraznig, a tym samym korzystnie wptywa
na postep moralny, w dalszym ciaggu stawia jednak pytanie, czy rzeczywiscie filozofia jest
bardziej zwigzana z etyka stosowana niz inne dyscypliny, czy wktad filozofow nie byt tylko
przypadkiem®.

Rorty pozostawia bez komentarza uwagi De George’a, dotyczace ograniczonych mozli-
wosci narracji i praktycznej nieprzydatnosci tej metody zar6wno w rozwigzywaniu global-
nych problemow, jak tez w wyrazaniu spotecznych oczekiwan i wywieraniu nacisku na kor-
poracje, aby postepowaty etycznie. Rorty nie ustosunkowuje si¢ takze do stwierdzenia De
George’a iz kodeksy takie jak pryncypia Sullivana, czy Deklaracja Praw Cztowieka, wykra-
czajg poza ramy narracji, ani nie proébuje polemizowaé z konstatacja, iz jego krytyka dziatan
etykow biznesu ma podstawy w rzeczywistej dziatalnosci stosunkowo niewielu z nich®’.

Ostatnig teza De George’a, ktorg komentuje Rorty, jest réznica, jaka wystepuje migdzy
nimi w rozumieniu stosunku teorii do praktyki. Odwotujac si¢ do przywotanej przez De Geo-
rge’a marksistowskiej tezy, iz praktyka czerpie z teorii, Rorty stwierdza, ze nalezy potozy¢
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nacisk na praktyke i ze teoria nie powinna odgrywa¢ roli dominujacej. Jego zdaniem etycy
biznesu powinni raczej skoncentrowac si¢ na opisywaniu dziatan korporacji i tworzeniu kon-
kretnych propozycji, co mozna zrobi¢ lepiej, niz na operowaniu moralnymi teoriami®.

Ustosunkowujac si¢ do argumentow przytoczonych przez Werhane, Rorty rozpoczyna
od stwierdzenia, ze zgadza si¢ z nig w wielu sprawach, zauwaza jednak, Ze istnieje migdzy
nimi istotna réznica wyrazajgca si¢ w odmiennej ocenie wazno$ci kantowskiej koncepcji
dotyczacej tego, iz nasz rozum nie odzwierciedla do§wiadczenia, zewngetrznej rzeczywisto-
$ci (noumenow) doswiadczamy za posrednictwem mechanizmow organizujacych takich jak
czas czy przestrzen®. Rorty patrzy na Kanta jako na tego, ktory przygotowat grunt dla hi-
storycyzmu, jaki Marks i Dewey zaczerpneli od Hegla®.

Drugim punktem spornym pomi¢dzy Werhane i Rorty’m jest rola, jaka odgrywa wy-
obraznia w ksztaltowaniu poczucia powinnosci etycznej. Werhane uwaza, iz wyobraznia
jest zalezna od tego, jak oceny, czy wybory, jakich dokonujemy, wplywaja na nasze zycie
i w jakim stopniu prowadzag do zmiany struktur, poprzez ktore porzadkujemy i oceniamy.
Rorty natomiast widzi t¢ zalezno$¢ odwrotnie, a mianowicie jego zdaniem zmiana naszych
struktur — kategorii moralnego dyskursu — nastepuje dopiero w wyniku odstonigcia ich
nieadekwatnosci przez wyobrazni¢, a wigc, wedtug Rorty’ego, to nasze schematy warto-
$ciowania, oceniania zaleza od wyobrazni, a nie odwrotnie. R6znice migdzy omawianymi
autorami obejmuja takze samo rozumienie poje¢cia moralnej wyobrazni. Dla Rorty’ego
polega ona na identyfikacji z tymi, ktorzy sg stabi i bezsilni, na postawieniu si¢ w ich sytu-
acji 1 dopiero to do$wiadczenie daje impuls do zmiany utartych przekonan, nie potrzeba
przytacza¢ zadnych racji. Dla Werhane moralna wyobraznia jest zdolno$cig do spojrzenia
z dystansu, oceny i ukierunkowania naszych modeli myslowych natomiast proby jej ode-
rwania od moralnego wnioskowania groza ,,/[...] redukcjq moralnego osqdu do intuicji
i opowiadania historii**. Dla Rorty’ego natomiast, intuicja jest ostateczng instancja,
a moralne pryncypia z niej dopiero czerpig swoja site, za$ ,,/[...] podawanie powodow [...]
jest jedng z wielu retorycznych strategii — sposobem aby przekonaé ludzi ze powinni zmie-
ni¢ swoje postrzeganie tego co stanowi istote niesprawiedliwosci”*. Rozwijanie moralnej
wyobrazni sprawia, ze zmienia si¢ nasze intuicyjne postrzeganie tego, co sprawiedliwe
i niesprawiedliwe i w taki sposdb dokonuje si¢ postep moralny, bynajmniej, wedlug Ror-
ty’ego, nie jest on wynikiem lepszego, glebszego rozumienia natury sprawiedliwosci, ale
wiasnie ¢wiczenia wyobrazni.

5. Podsumowanie

Podsumowujac bogata w rdznorodne tresci dyskusj¢ migdzy wyzej wymienionymi au-
torami nalezy stwierdzi¢, ze poglady Rorty’ego sa kontrowersyjne. Najwigkszy sprzeciw
wsrod polemistow wywotato odrzucenie przez Rorty’ego jakichkolwiek kryteriow, ktore
pozwolilyby nam oceni¢ nasze przekonania i zachowania w sferze moralnosci. To zaprze-
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czenie istnienia obiektywnych kryteriow, dzigki ktorym mozemy postgpowanie kwalifiko-
wac jako dobre lub zte, wyptywa z przyjetych przez niego zatozen teoriopoznawczych: nie
mamy dostgpu do prawdy, nie istnieje rzeczywisto$¢ niezalezna od naszych uksztattowa-
nych kulturowo schematoéw myslowych. Konsekwencja tych pogladow byto m.in. odrzuce-
nie moralnego wnioskowania, odwotywanie si¢ do wyobrazni, narracji i perswazji, jako
jedynych metod uprawnionych do stosowania w dyskusjach, oraz postrzeganie cztowieka
jako ,,samo-kreatora”.

Negujac jakakolwiek warto$¢ metafizyki i epistemologii i uwazajac te dwie dziedziny
filozofii za zupeknie nieprzydatne, Rorty tym samym bardzo utrudnia sobie — jesli wrecz nie
uniemozliwia — dostrzezenie zwigzku mi¢dzy filozofig a etyka stosowana, w szczegolnosci
za$ etyka biznesu. Praktyczne zalezno$ci pomiedzy tymi dziedzinami opisat De George,
pokazujac udziat filozoféw w tworzeniu etyki biznesu jako dziedziny akademickiej oraz
wplyw, jaki dziedzina ta wywarla na dziatalnos¢ praktyczng, okreslang przez De George’a
mianem ruchu etyki biznesu. Zaangazowanie filozoféw nie byto tylko dzielem przypadku,
lecz wyptywato z wyjatkowe] przydatnosci i uniwersalnosci aparatu poznawczego opraco-
wanego ha gruncie filozofii moralnej. Sposoby argumentowania w sytuacjach dylematow
moralnych, definicje czynu, podmiotu dzialan moralnych i metody analizy zachowan mo-
ralnych, uzasadniania norm itp. byly juz opracowane na gruncie etyki, wystarczylo tylko
wykorzysta¢ zdobyta wiedzg i zastosowaé ja do nowych dziedzin takich jak np. etyka biz-
nesu uwzgledniajac oczywiscie specyfike przedmiotu i siegajac po dokonania innych zwia-
zanych z tym przedmiotem dyscyplin. Gdyby Rorty przyjat inne zatozenia teoriopoznawcze
oraz nie ograniczyl pojecia filozofii tylko do filozofii analitycznej, dostrzeglby, iz filozofia
jest szczegolnie zwigzana z etyka stosowana, a praktyczny wkiad filozofow w etyke bizne-
su nie jest tylko dzielem przypadku.

Philosophy and Applied Ethics.
Discussion on the R. Rorty’s Statement

Summary

In this article the relations between philosophy and applied ethics are considered. The presented deliberation
is concentrated on the question whether philosophy has contributed to applied ethics, especially to business ethics.
Trying to find an answer to this question I will refer to the discussion which was started by R. Rorty in which he
presented his own point of view on the issues related to moral development and the role of philosophy and philos-
ophers in the modern world. Rorty points at proper tools which, in his opinion, can be helpful to business ethicists
and formulates the goal they should try to aim at. His opinions has started a vivid discussion. Patricia
H. Werhane, Daryl Koehn and Richard T. De George try to discuss with Rorty’s statement. They oppose Rorty’s
argument that philosophy is not more relevant to applied ethics than any other academic disciplines. They point to
the facts which document philosophers’ contribution in forming business ethics. This article presents their argu-
ments as well as an attempt of their critical assessment.
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