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WSTEP
Jeeienig 1966 r. z inicjatywy Unesco i przy czynnym
wspoétdziataniu Miedzynarodowej Organizacji Pracy obradowata
w Paryzu miedzyrzadowa konferencja omawiajgca zagadnienia sy-
tuacji nauczycieli. Wwyniku narad uchwalono tekst noszacy ty-
tut; " Zalecenia dotyczace personelu nauczajgcego”. W opubliko-
wanej przez Unesco materiale przewodniczacego tej konferencji
- Jeana Thomasa stwierdza sie t ze zmienita sie funkcja oswiaty,
najwazniejszg jej rolag jest wyksztatcenie w uczniach zamitowa-
nia do bezustannego uczenia sie* jest dodksztalcanie sie i do-
skonalenie pracujgacych. Stawia to i1 przed nauczycielem nowe wy-
magania* Nie wystarczg nu juz doswiadczenia nabyte w czasie stu-
dibw zawodowych, gdyz musi on orientowac sie w pracach, bada-
niach i doswiadczeniach biezgco prowadzonych zaréwno w obrebie
pedagogiki, jak i wlasnego przedmiotu. Dobrym nauczycielem na-
zywa sie tego, kto przez caty czas swojej kariery bezustannie
sie doskonali, i
Tendencjg ogolnosSwiatowg stato sie poszukiwanie takich form
doskonalenia zawodowego nauczycieli!, ktére umozliwiatyby nu
sprostaC wymaganiom, jakie stawiajg przed tym zawodem zmienia-
jace sie wcigz potrzeby i wymogi spoteczne , szybkie tempo roz-
woju i osiggniecia nauki i techniki. Doskonalenie to, od ktore-
go zalezy spetnianie przez szkote jej funkcji w zakresie nau -
czania 1 wychowania, zalezy od wzajemnych zwigzkéw teorii i
praktyki i bogacenia i tworzenia teorii w oparciu o praktyke.
Doskonalenie nauczycieli powinno sie odbywac przy ich warszta-
koniecznosc _istnienia takich form doskonalenia

cie Rragy st%d .
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1/ Por. J.Thomas : Nauczyciele szkoty przysztosci, Warszawa itfU



Ktore umozliwiajg nauczycielom zapoznanie siy z aoswiaaczenia-
ju warazania teorii 1 efektami tego wdrazania. laag formg m.in
sg szkoty wiodgce. Brkola wiodgca tym sie ro6zni od innych.form
doskonalenia, ze najpetniej speinia postulat koniecznosSci wig-
zania teorii & praktyka pedagogiczng, doskonalenia nauczycie-
li przy ich warsztacie pracy.

instytucje tego typu zaczety powstawacC przeszi.o i>0 lat temu.
Istniata koniecznos¢ powotania szkdt, ktére obok funkcji dydak-
tyczno-wychowawczych, spetniatyby rowniez role instytucji dos-
konalenia nauczycieli. *dralaty one wyniki eksperymentow lub
same eksperymenty podejmowaty, by nastepnie przekazywac¢ one do-
Swiadczenia szkotom masowyni* stawaty sie bazami metodycznymi
dla szko6t uanego rejonu.

konieoznouc istnienia tych szké* wynikata, ze zmieniajgcych sie
zadan stawianych przed szaolnictwem,co implikowato koniecznosc
ciggtego modernizowania systemu oswiaty i ciggtego wdrazania
teorii do praktyki. Rola tych szkot wzrastata szczegdlnie wte-
dy , gdy przeprowadzano reformy systemu edukacji.

Szkoty tego typu zaczeto tworzy¢ w Polsce w r. 19b3« Ha pod -
stawie badan wstepnych i materiatbw GOM nozna byto stwierdzic,
ze powstata sprzeczno$¢ miedzy koniecznoscig istnienia tych
nkot a praktyczng realizacji tej idei. Zaczeto nawet mowic

0 koniecznosci wycofania sie w ogole z koncepcji tworzenia i
rozwijania szkot tego typu. jako przyczyne takiego stanu wska-
zywano na orak modelu szkoty wiodacej w Polsce, modelu specyfi-
cznego, uzaleznionego oa sygtemu oswiatowego, poziomu i profilu
wyksztatcenia nauczycieli, wyposazenia szkdt, uposazenia nauczy-
cieli Itp. Istniata wiec konieczno$¢ podjecia badan nad szkotg

wiodgca, Dy wrezultacie tych baciar ustali¢ taki model. &onie-



Citnob6 tych buaui, *ynika z potrzeb, podyktowane jest politykag
osSwiatarg. Badania te «g bauaniami nad instytucjg, a wiec otul
organizacja wytwarzajgcg sposobu , forsy dziatania, nad warun-
kami, uo ktorych zaleczyC nalezy przeds wszystkim ludzi spet-
niajagcych w tej instytucji okreSlone kwalifikacje.

Koniecznos¢ tych badan wynika i z tego, ze w literaturze oma-
wlajgoej socjologiczne, psychologiczne czy prakeeologiczne
podstawy doskonalenia sawodoeego nauczycieli, brak jsst jednak
pracy o szkole wiodgcej. Marginesowo wspomina o tej formie

Ct. krawcswicz w pracy pt. " Zawod nauczyciela'- , w ksigzce
najpewniej analizujgcej rozne formy doskonalenia nauczycieli.
His omawia tsj formy M.Rataj w " Samoksztatceniu nauczycieli'
* *>racy omawiajgcej role zespotow samoksztatceniowych, kursow
wakacyjnych, odczytéw pedagogicznych i instytucji doskonalg-
cych*

Wychodzac z zatozenia, zs szkoty wiodgce sg instytucja,
atorej istnienie podyktowane jest wzglgdami obiektywnymi, auto-
ra badan interesowaty problemy warunkéw skutecznosci dzi&za-
nia tych szkdét. Chodzito wi*c o ustalenia, jakie warunki nmu -
ssg szkoty te posiadac, jakie formy wdrazania i upowzzechnim-
aim doswiadcze”™ stosowac, by mogly w pstni spetnia¢ ssg fun -
koje.

Odpowiedzi na ts pytania mogly dostarczy¢ materia-y uzyskane
w wyniau badan, ktorymi nalezato objga¢ szkoty wioogoo w Polsce,
ais i zgromadzi¢ materiat porownawczy z innych krajow. Mno
specyfiki systemu doskonalenia nauczycieli w innych krajach,

eca szkoét typu wioagce&o w tych a/stemach, warunkéw pracy
»*B8B»«8aB*«b««*ar#*ae*ty«aoaa«ssa#eo*»a##«stai;»ssBaaB#8t#isia*Bi

W >t kra*ce*icz * Zawod nauczyciela.2 badan nad doskonale -
niem i samoksztatceniem, warszawa 19/ 0.

3/ M Rataj i Lamaksztazcenie nauczycieli, stan i1 potrzeby.
Aroctaw 197*.



itp., materiaty poréwnawcze pozwolity uchwyci¢ tendencje *
rozwoju koncepcji szkoty wiodagcej i byty pomocne w projekto -
waniu modelu szkoty tego typu w Polsce.

Materiat poréwnawczy atano-ity prace i artykuty drukowane w
pisach pedagogicznych« dokumenty archiwalne* obserwacje auto*
ra i innych osob- Najwiecej materiatdw uzysoat i najszerzej u-
jat autor rozwdj tych szkoét w ZEKK, gazie instytucje te pow-
staty najwczes$niej, bo wr. 1918. P*4cz artykutdow drukowanych
na tamach " flarodnogo bbrazowanwja” , “Sowietskoj ~iedagogiki”,
monografii niektorych szkét wiodacych i placéwek eksperyaen -
talnycn, awjcenniejssym materiatem uzyskanym z tego kraju by -
ty fotokopie dokumentéw o zadaniach tycn szaot w pierwszych la-
tach wladzy radzieckiej. Loaumenty te dotyczg pracy szkoét ba-
zowych /opornych/ 1 powstatych z inicjatywy tf. krupskiej. Ten
typ szkdét wiodacych nie zostat jeszcze w zSRR opracowany. Z in-
nych krajow uwzgledniono fl-D i Francje. Material zaczerpnieto
zarowno z czasopism pedagogicznych ukazujacych sie w NUL,
artykutow drukowanych na tamach czasopism polsaich i z opra-
cowact systemu osSwiatowego NKIx jak i z rozmoéw przeprowadzonych
przez autora z nauczycielami tzw. "“kbnsultationsechulen”. Mx
teriat o szaotach we Francji czerpano £t6**u* z prasy i opra-
cowacC polskich, ale 1 z re&acji uczestnikéw kurséw w« Francji.
duior probowat rowniez ustali¢* czy w ozresie ai”™uzywojennym
w Polsce wystepowaty elementy ezkoty tego typu.
przystepujgc do badan naa szkotami wiodgcymi.* Polsce, autor
otrzymat z GOM materiaty, ktore pozwolity nmu zorientowac sie
w ewolucji szkot wiodacych i w ocenie ich pracy. Ocena ta
przez wszystkie lata/196™-1979/ byta ooeng pesymistyczng, cig-

gle bowism podkreslano rozbieznos¢ miedzy podstawami prawnymi



* realizacjg koncepcji tej szkoty » tereniee

w ramach bada*. wstepnych zasiegnieto opinii nauczycieli, in-
spektorow szkolnych, pracownikéw KOS, zhospito*ano lo sskot
wiodacych* Hz podstawie materiatdow COK, wynikow badan wstep-
nych sformutowano szczegétowe problemy badawcze, obejsaujace
catoksztatt pracy szkoty wiodacej. Temat pracy sformutowano
nastepujgco: Warunki i formy pracy szkot wiodacych / na prsy-
ktadzie woj, biatostockiego i olsztynskiego/. Ograniczono ba-
dania do dwoéch wojswodstw. Wybor tsn podyktowany byt mozliwo-
Sciami przeprowadzenia badan i podobienstwem tych wojewodztw
pod wzgledsm struktury spoteczno-gospodarczej, rzutujgacej na
prace szkot.

Sformutowane problemy badawcze dotyczytly: motywdw powstawania
szkoty wiodgosj, typow trudnosci, kryteriow wyboru problema-
tyki wiodgcej, form doskonalenia nauczycieli wewnatrz sskoty,
dokumentacji, form upowszechnienia dorobku szkoty i form po -
mocy nadzoru pedagogicznego i o$rodkéw metodycznych, i”rzebada-
nie tych prooleméw wymagato zgromadzenia materiatbw jaao wyni-
ku przeprowadzenia trzech typow badan.

Szkolty wiodgce powotano w Polece wr. 1963 i przechouzi-
ty ore ewolucjg w miare p.wcyzowania zadan i funkcji tych
szkot przez Ministerstwo Oswiaty 1 COM jak tez przsz wdadze
terenowe. Ewolucja szkdét wiodacych to rowniez vwwnik samego ro-
zwoju szkoty. Ze wzgledu na to, ze badania rozpoczeto w r.196ti,
nalezato postuzy¢ sie badaniami typu retrospektywnego. tfozli -
we to byto dzieki zastosowaniu kwestionariusza, rozestanego
do szko6t. Zastosowano w nim taki ukiad, ktory ujawniat ewolucje
tych szkot, umozliwiat dokonanie analizy jakosciowaj 1 iloscio-
wej. Obiektywizm badan wytgat, by nie ograniczy¢ siy do jed-
nego zrodta informacji, do jeanej ratody. * tym celu postuzo-
no sie metoda baciar dokumentéw znajdujacych sie w szkotach,

inspektoratach oswia .
P ty I oSrodkach metodycznych. Zastosowano



WHL metoa™ wy*iadu. Otrzymane tg drogg materiaty ukazywaty
ewolucje 1 stan faktyczny istniejgcy w szkotach wiodacych. Po-
zwolito to wyciggna¢ wnioski w obrebie kazdego z probleméw ba-
aawczycht okresli¢ przyczyny niepowodzen i skutecznosci dsia-
lania. bauania te mozna nazwa¢ baaaniami masowymi. L» wzgleau
na cel, przedmiot, zakres i metody ,baaania masowe stanowity
odrebny typ badan.

Lzialalnos6 szkot wioagcjch uzalezniona jest oa form kie-
rowania ruchem postepu pedagogicznego w powiecie, wojewddztwie.
«tadse szkolne stworzyty/czy prébowaty stworzy¢/ przy wspot -
udziale zainteresowanych instytucji systemy warazania innowa-
cji do praktyki. * systemach tych okreslone miejsce zajmuja
szaoty wioagoe. Ze w*glvdu na to, ze wteorii i w praktyce brak
jest wzorcow tworzenia takich systemow pracy nadzoru pedago -
gicznsgo i zainteresowanych instytucji, nalezato poajgé bada -
nia w tych powiatach i wojewddztwach, w Ktérych takie proby
poajeto. Zgromadzone materiaty pozwolity oceni¢ te préby z
punktu widzenia skutecznosci dziatania, dokonaC analizy teore-
tycznej tych prob z punktu widzenia nauk praktycznych i utozyc
projekt systemu warazania nowych oysli pedagogicznych w skali
powiatu, analiza ts wymagata rozstrzygniec¢ teoretycznych, waz-
nych i ala nastepnych etapéw badan,
autora pracy interesowaty formy i warunki dziatalnosci szko-
ty wiodacej, a wiec foray i1 warunki wdrazania w nkole innowa-
cji, 1 formy i warunki upowszechniania przez szkote swych ao -
Swiadczen. * literaturze brak Jest prac ukazujacych sam proces
wdrazania. Reaakcja “zycia Szkoly'* podjeta wr. 19/1 probe u-
oazania i zbierania praktycznych przykiadéw warazania nowych
fltysli peaagogiczgch ao praktyki. Keaaktor pisma - bt.Nowaczyk
stusznie stwierdzit w jeanym z artykutdéw, ze ™ nie nany wiedzy

° sagya procesie warazania.l®0 co czynimy, czy prébujejay,czy-



nigy raczej intuicyjnie, metodg prob i btedow. Na pewno jest
to niejednokrotnie droga skuteczna, nie aa jednak pewnosci
ktorg dajg podstawy naukowe, w petni uswiadamiane i towarzy-
szgce stale postepowaniu realizacyjnemu”.—

Wczesniej, bo wr. 1968 St.Nowaczyk wydat ksigzke pt. "Ksigz-
ka pedagogiczna w pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela”
Wpracy tej autor podejmuje teoretyczne problemy wdrazania
mys$li pedagogicznej do praktyki, w oparciu o badanig prowadzo-
ne od r* 1946. Autor zajmuje sie znaczeniem artykulow i &igz-
ek pedagogicznych w pracy nauczyciela, stopniem oadziatywania
tych tresci na dokonywanie sie zmian w pracy dydaktyczno- wy-
chowawczej , zrodtami trudnosSci w przejmowaniu zawartych w arty-
kutach i ksigzkach tresci, stosowaniu ich w procesie nauczania
I wychowania w celu osiggniecia wieksze] ich skutecznosci*
Jest to praca nowatorska, odkrywajgca mechanizm wptywu ksigzki
pedagogicznej na praktyke* W jednym z wnioskow z badann St.No-
waczyk stwierdza, ze samo czytanie /zapoznanie sie z teorig/
nie powoduje automatycznie przenoszenie tresci ksigzki do prak-
tyki dydaktyczno-wychowawczej. Czytanie stwarza tylko mozli-
wosci takiego Wykorzystanie,z— Praca St.Nowaczyka nie ujmu-
je catosSci problemu wdrazania, a przede wszystkim nie ukazuje
drogi od poznania nowych mysli do praktyki, nie.aniej stawia
szereg probleméw dotyczgacych postawy nauczyciele, jego stosun-
ku do innowacji, decydujacej o wdrazaniu.

Badania St.Nowaczyka potwierdzajg konieczno$¢ opracowania
teorii wdrazania. Ze wzgledu na brak takiej teorii, nalezato
ja budowaC w oparciu o nauki praktyczne, a szczeg6lnie o prak-

seologie. Problem polegat na tym, jak od zdan praktycznych

5SS S 3SaSSSSSS=S=5SSSSSS==5SSSS=SS=2S=32=2==5SaS=SSS=3=SS===== sS3I=3S

1/ St.Nowaczyk : Upowszechnianie i wdrazanie,tZycie Szkoty"
1971,nr 6,s.lo.
2/bt.Nowaczyk: Ksigzka pedagogiczna w pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej nauczyclela* Warszawa 1968,s. 144.



ogolnie sformutowanych.przejs¢ do twierazei. szczego6towych,
uwzgledniajgcych specyfike dziatalnobci w zakresie aoakonale-
nia nauczycieli.

Badania nao probami stworzenia gystemo*. wdrazania innowacji

* skali powiatu pozwolity ustali¢ ogolne fasy wdrazania nowych
mybli pedagogicznych» przydatne pr»j ustaleniu procesu Odra-
zania 1 upowszechnieniu doswiadczen przez aasg szkote wiodaca,
mdodania nad racjonalizacjg pracy pedagogicznej stanowit/ odr”to-
ny typ iadar,. Materiaty uzyskano w Wydziale Obiaty w Augusto-
wie , kGB i 0OM w Olsztynie i dzielnicowym wydziale Oswiaty

w todzi -PoleSiu/dla celéw poréwnawczych/.

Na podstawie wnioskdéw z obu typow badaj- utozono projekt
procesu wdrazania i upowszechniania doswiadczen przez szkote
wiodacg, n schemacie tym, w jego analizie wieszczg sie wszyst-
kie szczegbtowe problemy badawcze, -ro”ekt ten nalezato zwery-
fikowac. * tym celu wyorano kilka szkét, weryfikacja polegata
na sprawdzeniu tego projektu I na uszczegdtowieniu kazdej z
faz procesu *orazania. Cel badan «ymagat wiec ograniczenia ilo-
§ci szkot, w ktorych projekt sprawdsano, by nmoc otrzyraé szcze-
gétowag 1 ciggzag inforoMCje. Badania weryfikacyjne przeprowadzo-
no w dwéch szkotach. Badania w trzeciej szkole przeprowadzono
w czasie badan masowych. Chodzito w tya wypadku o przesledzenie
> sposOb nie retrospektywny procesu powstawania i ksztattowa -
nia sie szkoty wiodgcej. Przedmiotem bodni we wszystkich tych
trzech przypadkach byty doswiadczenia szkét wiodacych i dlate-
go stano*ity om jeden typ badan.

Uzyskane w tym ostatnim typie badan materiaty pozwolity zwery-
fikowacC projekt pracy szkoty wiodgcej.

* badaniach zastosowano nastepujacy tok postepowania*
1. OkresSlenie przedmiotu badan,



«-.Ustalenie szczegotowych problemow badawczych.

3* Sprawdzenie praktyki, jej opiz i ocena.

4. oprowadzenie wnioskow ogolnych i sformutowanie projektu*
5« weryfikacja wnioskow/projektu/.

6. Ustalenie modelu prognostycznego szkoty wiodacej,

Irzy ustaleniu tego modelu uwzgledniono zarowno doswiadczenia
innych krajow, wnioski z badan wszystkich trzech typow,jak i
zweryfikowany projekt pracy szkoty wiodacej.

Praca skfada sie z dwoch czeSci.

Czes$C 1 posiada nastepujacg struKture:

* rozdziale 1 omowiono geneze, ewolucje i tendencje rozwoju
instytucji doskonalenia zawodowego, u podstaw ktorego lezg o -
biekty&ne zrodta, takie jatt: rozwdj nauki i techniki, zmiany
zachodzace w pracy zawodowej, koniecznos$C wdrazania nauki do
praktyki, zmiany w kulturowych podstawach zycia spotecznego.
Te obiektywne przyczyny wysunety na czcio problem doskonalenia
zaAodowego, czynigc go najwazniejszym w polityce oSwiatowej,
zmusity do tworzenia syst nb- doskonalenia.

* rozdziale t przedstawiono dotychczasowe farg/ aoskonalenia
zawodowego nauczycieli jako aktualny problem polityki oswiato-
wej , Uwzgledniono ksztattowanie sie 1 rozwo0j systemow doskona-
lenia w ZSRR, NRD i w Polsce.

Rozuziat 3 pierwszej czesci nosi tytut : "Szkoly wiodace w
niektérych krajach Europy i w Polsce". J analizie materiatow
dotyczacych rozwoju koncepcji tych szkot, uwzgledniono przede
wszystkim warunki i formy pracy.

Czes¢ tg konczg wnioski zawierajace analize historyczno-porow—
nawczg tych szkot w obrebie ; kazdego problemu badawczego.

Czes$¢ 1l posiada nastepujacy ukiad t



- lo -

Kozuziat 1 zawiera, charakterystyke badai: podstawowych i ich
zatozenia, , 0 wnioskach z badan wstepnych, * pierwszym podroz-
dziale przedstawiono materiaty uzyskane droga badan masowych
przeprowadzonych w latach 190B-19t9 i " r. 19/1. Drugi pod-
rozu™Niaii prezentuje ufc&teriuty z badanu nad formami racjonali-
zacji pracy pedagogicznej w skali powiatu, uzyskane w Augusto-
wie, woj, olsztynskim i % oziulnicy i.6d* -Polesie.

Pozdzial 2 przedstawia dos$*iaaczenia trzech szkdl wiodacych
* pow. Biskupiec.

Rozdziat } stanowi koncowy etap postepowania badawczego. Czesc
ta zawiera model szkoty wioagce] jako instytucji, model wdra-
zania postepu pedagogicznego w szkole i projekt statutu szko-
ty wiodgcej. Czes¢ tg konczy bibliografia.

w pedagogice wyrédznia sie trzy typy badam diagnostyczne ,

uwierzytelniajgce projekt i baaania nad mikroproolemami.

Badania nad formami i warunkami pracy szkot majg charakter
diagnostyczny. Na podstawie dziatan ulanych i analizj dziatan
nieskutecznych mozna byto sformutowal zadania teoretyczne. Ba
dania diagnostyczne, majgce na celu stwieruzenie tego.co jost
i dlaczego tak Jest, wymagaly badan masowych. Na tej pousta -
»ie mozna byto zastosowaC badania typu uwierzytelniajgcego

| sformutowanie projektu i uwierzytelnienie go na droaze ekspe-
rymentu/.

*

badaniach zastosowano i trzeci typ badan - nad mikroproble-
mami, polegajace na pewnym ograniczeniu badan do niektorych
probiemo* , np. miejsca szkoly wiodgcej w systemie doskonale-
nia nauczycieli, stworzonym w danym powiecie, w tym typie wy-
stgpit rowniez element badan diagnostycznych.

Badania masowe, prowadzone w wielu szkotach obu wojewodztw

mozliwa byty do przeprowadzenia dzieki wspdtpracy z wieloma



instytucjami,jak KOSOOM, powiatowe oSrodki metodyczne, rady
postepu pedagogicznego, rady osrodkow, wspotpracy z wieloma
kierownikami szkot i nauczycielami. Sprawne przeprowadzeni*
badai. zalezato od tego, czy osoby /instytucje/ wsponugajaca
autora widziaty praktyczny sens podjetych badane

Wspotpraca z woj.biatostockim uktadata sie od poczatku bar-
dzo dobrze. Obierane przez autora dane zbiegty sie wczasie
z podsumowaniem 5-letniej pracy szkot wiodacych w tym okre-
gu.

autor mogt liczy¢ na pomoc kOS i uod w Olsztynie, chociaz
w terenie wspotpraca ta ukitadata sie roznie .Sytuacja zmie -
nita ai% r. ll1?Vo, Kiedy woj.olsztyn skie przystapito do
wdrazania eksperymentu Szkoty Podstawowej nr 14 w Olsztynie*
*?spdtpr-*.ca z CGM wydziatami oswiaty 1 szkoiami w terenie
at*ia sie b* owocna, gdyz badania oceniono z punktu widze -
nia praKtycznego. autora zapraszano na posiedzenia rad po -
stepu, zwrcano sie z prosba o udselenie konsultacji.

¢/plyw badaji na praktyke przejawiat sie wrozny eposob.
autor uczestniczyt w ukiadaniu planu postepu pedagogicznego
w pow. Biskupiec, wygtaszat referaty na réznorodnych konfe-
rencjach. 00.. i Rada Postepu wydaty drukiem i przestaty do
aciiot wdrozeniowych w wojewddztwie czeSciowe wyniki badail -
schemat wdrazania postepu pedagogicznego wad&kole.

Podjete badania sg badaniami z zakresu polityki oswiato -
wej.aiiajg one stuzyC praktyce. Dalszy rozwoj ruchu szkot wio-
dacych w obu badanycn wojewodztwach potwierdza obiektywng
konieczno$SC¢ istnienia szkdt tego tyou. opracowanie w wyniku
badan modelu szkoty wiodgcej moze poméc tym szkotom w spet-

nianiu przez nie w sposob b. efektywny i skuteczny ich fun -



* roku szkolna 19/2/73 nastgpito szereg zmian w systemie
oSwiatowym. Interesujgce autora problemy doskonalenia sawo -
dowego nauczycieli nie tylko nie stracity na aktualnoSci,ale
w Swietle nowych zada/, wyeksponowano je jako ustawowy obo -
wigzek nauczycieli, w programie Ministerstwa oswiaty i1 Wycho-
wania na lata 1972-1975» w grupie sadan pt. "Wyrownanie po -
ziomu pracy szkot wszystkich typ$w'™*, widzi sie jako droge
realizacji tych zadaii - upowszechnienie przodujacych doswiad-
czen nauczycieli , szkot .rejonow i okregow szkolnych.Mowi
sie tez o koniecznosci wdrazania teorii do praatyki*

Szczegotowe zadania, wynikajgce z wytycznych Ministerstwa
Oswiaty i Wychowania zawiera “Program dziatania na lata 1972-
1975 "KS w Olsztynie— 4 dziale pt. "Doskonalenie nauczycie-
li" przedstawia sie zadania w zakresie samoksztatcenia, do -
b/ionalenia w radach pedagogicznych, upowszechniania doswiad -
czezi. Przewiduje sie m.in. gromadzenie przez wizytatorow
przedmiotowo-metodycznych materiatow ilustrujgcych najlepsze
uobwiadczenia, wymiane doswiadczen miedzy nauczycielami przo-
dujgcych szkot. Projektuje sie rozwiniecie ruchu nowatorskie-
go droga organizacji konkursow na artykuty i odczyty pedago-
giczne. * programie tym mowi sie o roli szkdét wiodacych, kto-
re powinne istnie¢ w kazdym powiecie.

Niewatpliwie rowniez pierwsze szkoty gminne, powotane w
r. 1973 spetniaC beda funkcje szkdt wiodgcych. Majg one wdro-

zy¢ wypracowang przez Ministerstwo OsSwiaty i Wychowania kon-

c®pcjef # dopracowaé sie doswiadczen w zakresie tworzenia

szkoty gminnej, szkot filialnych, administrowania i pedagogi-
ar»s*ssea:=sstsssasBsss55S55as5ss:Bsss*ss55a555555555S5aSSSS
W rrogram dziatania na lata 1972-75 /materiat powielany/

2/ ior. . Rataj s Gminna szkota zbiorcza."Nowa Szkota™ 1972 ,nrll.



canogo kierowani* przez dyrektora szkotami 1 innymi placéwka-
mi oswiatowo-wychowawczymi na terenie gminy, koordynacji sa -
dan dydaktyczno-wychowaw«sych i opiekunczych. Program wiadz
oSwiatowych zaktada, fte bedg szkoty te upowszechnia¢ swe
osiggniecia, przekazywac je nastepny® szkotom gminnya, two-
rzony* w latach 1973-1975e

Mozna méwi¢ o szkotach gminnych jako o placowkach wiodg -
cych/pilotujgcych/ i w innym sensie. H*jg one pomagaC innym
szkotom i placowkom o$wiatowym na terenie gminy, powinne wiec
sta¢ sie bazg metodyczng dla tych szkot, wdraza¢ teorie 4
upowszechnia¢ swe doswiadczenia, przygotowywac i udostepniac
podlegtym szkotom materiaty uydaktjczne, zapoznawac¢ sie z do-
Swiadczeniami szkdt, nauczycieli -

Trudno okres$li¢ wtej chwili, wjakim Kkierunau pojdzie roz-
woj szkot wiodgcych. Zdaniem autora, w tworzgcej sie kon -
cepcji systemu oswiatowego, doskonalenia zawodowe moze by¢
oparte o szkote bazowa/gminnag/. Ifaterenie gminy/ i w miastach/
noga pracowac uzkoty wiongce, ktorych doswiadczenia moze upow
szechnia¢ szkota gminna, ffarte przestudiowania,przy tworzeniu
koncepcji doskonalenia nauczycieli, sg doswiadczenia szkot
bazowych w ZSKR, stanowigce centrum administracyjno-pedagogi-
czne dla szkot okreslonego rejonu, doswiadczenia,ktore spraw-
dzity sie w praktyce, a prace ich ocenia™wysoko obecnie, w

okresie zakox.czenia przej$cia na peine powszechne Srednie wwy-
ksztatcenie.
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Rozdziat 1
IHMDIiIICJI ROZBOJU INMmMUGJI. DOIJKOfALL.Nla ZANIONS3O

Przez 'oswiate dorostychl nalezy rozumie¢ wszelkg dzia-
talno$¢ oswiatowo-kultuialng obejmujacg miodziez pracujgca/ na-
wet i nie pracujaca/, ktéra wyszta z wieku obowigzku szkolnego,
jak i dorostych.—

Tres¢, funkcje, instytucje, metody i formy euczestniczacy,kie-
rujacy 1 organizujacy prace w tych instytucjach zmieniaty sie
w ciggu wiekow, w zaleznosci od potrzeb spotecznych*

Historie o$wiaty dorostych mozna podzieli¢ na dwa okresy.
Pierwszy obejmuje koniec wisku XVIII, wiek XIX i poczatek wie -
ku XX. Omawiajgc ten okres nalezy uzywaC terminow ‘oswiata po -
sztolh* , osSwiata dalsza*'/ postschool, further/, czy tez ter-
minu rozpowszechnionego w Polsce - "oswiata pozaszkolna*e

* wieku XIX ksztatceniem zainteresowani byli sami robotnicy.
Pod wplywem czartysmu i socjalizmu utopijnego ugruntowato sie
w Swiauomosci warni pracujacych przekonanie, ze warunkiem po-
*tepu zawodowego i spotecznego jest rozszerzenie wiadomosci i
podniesienie poziomu umystowego. Wr. 181" zaczety powstawac
* Anglii szkoty uczace czytania, pisania, rachunkow i elementow
nau* przyrodniczych. Wszkotach tych ksztaitcito sie tysigce pra-
cujacych, ale jeszcze wr. 1840 w hrabstwie Lancaster 38,8%
aezczyzn i 66,/% kobiet wwieku ~0-30 lat nie umiato sie podpi-
sac. -

Rewolucyjny rozwd¢j produkcji zaczyna sie wraz ze zmianami

ANaicznych podstaw procesu produkcji. Przejscie
1/ —-f-««= =«a*asaBs:3==Ssas=sSsassaaSCsa=Ma=s=s=ss-
Jt 8 lata rodowa dorostych. Warszawa 1968, s.16.

ENictvo Sr&ndft 1Mego WPad§dd: R/ o oS!
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od rzemieSlniczych narzeazi proauzcjl do maszyny i powstanie
prztaysiu maszynowego, zmienito wymagania stawiana przed pracu-
jacymi. Zmusito to i burzuazje do wysuniecia zadar, upowszechnie-
nia elementarnego wyksztatcenia, gdy* pojawito sie wiecej prac
wymagajacych znajomosci pisma i elementarnego rachunku. Progra-

szkot ksztatcgcych na poziomie elementarnym nie byly jednak
dostosowane ao potrzeb zakiad«.0w produkcyjnych posiadajgcych
zmechanizowang produkcje, nie uwzgledniaty np. praktycznej fi-
zyai. To byto przyczyng powstania w anglii Instytutéow Mechniki
/Hechanic institutes/ - jednych z pierwszych instytucji zdobywa-
nia miedzy zawodowej, u r. 1651 zmienity one swdj jednostronny
charakter i staly sie instytutami Nwua Przyrodniczych i Litera-
tury. a instytutach tych zaalfUtno czytelnie publiczne, biblio-
teki i wypozyczalnie, towarzystwa literackie. Rozwingt eie w nich*,
zapoczgtkowany w oaresie Oswiecenia, drugi nurt oswiaty dorostych,
majacy na celu popularyzacje wieazy nauaowej, zaspakajanie po -
trzeb, rozwijania zainteresowan.

u ™ potowie XIX wieku wras z szybkim postepem uprzemystawia -

hia anglii 1 rozwojem nauk przyrodniczych oraz wzrastajacym wpty-
wam wieozy na wszystkie uzledziny zycia, angielska klasa robot-
nicza, drobnomieszczanstwo zadaty dostepu do wiedzy na znacznie
wyzszym poziomie. Pod naporem zadan powstat uniwersytet roz -
szerzony /university ezteneion/. Konserwatywne uniwersytety w
Oatforu i Camuriage zorganizowaty pierwsze wyklady powszeenne,
a pozniej ‘'klag* tutorialne*. 3yi tOpoczatek rozboju uniwersyte-
tow powezecr-nyoh /luznych, cyklowych, kursowych/. Hajwazniejssym
problemem wieku XiX w oswiacie dorostych byt problem dostepu do
wiedzy i zdobywanie jej * instytucjach typu szkolnego i przez

nisszaclnt forgy. Taka formg byly uniwersytety powszechne i za-



- 1b -
szechne i zakladane z poczatku w Danii, a pozniej * innych
krajach uniwersytety ludowe. Zadanie tych uniwersytetow, pole-
gajace na upowszechnieniu wieuzy, rozszerzyty sie o nowg fun-
kcjg- aktywizacje kulturalng Srodowiska,

* zakresie ksztatcenia upowszechniono szkote elementarng, da-
zono do dostosowania jej programu do potrzeb zycia ekonomiczne-
go oraz obywatelskiego* Drugga tendencjg byto zaktadanie szkol
zawodowych, szczegoélnie * ostatnim dziesiecioleciu XIX w./wie-
czorowe szkoty doksztatcajgce dla pracujgcych w Anglii, szkoty
doksztatcajgce w Niemczech, w Austrii/.

rozwoj forra ksztatcenia i doaksztaicania w wieau XIX wynikat

* tego, ze wyksztalcenie zaczeto sie stawaC czynnikiem warun-
kujacjm rozwd¢j gospodarczy i spoteczny.—

Te nowe potrzeby znalazty swoj wyraz w pedagogice. H.fcpencer
w pracy pt. 0 wychowaniu umystowym, moralnym i fizycznym
gtctiit koniecznos¢ upowsaechnlenia elementéow wyksztatcenia za-
wodowego z wagi na potrzeby produkcji.

« tym wieku zdobyte wyksztatcenie uwazano za wystarczajgce przy-
gotowanie do pracy zawodowej i to na cate zycie,

ifcoria pedagogiczna gtosita wowczas teze o dwoch oaresaCh zy-
cia cztowieka : okresie nauki 1 okresie pracy zawodowej, rozcig-
gajac okres nauki dla elity spotecznej na lata uczeszczania do
szkoty Sredniej i wyzszej, natomiast skracajgc dla mas aa o -
kres tylko pobytu w szkole elementarnej i praktyki lub tez tyl-
ko praktyki. Qylo to zgodne z piramidg pracy. Dla wiekszoSci
robotniKOw i chilopéw, wykonujacych prace fizyczna, wystarczaja-
cy® *yksztaiceniem byta szkota elementarna. Dla drobnej ourzua-

s~ 'B z2vOCi robotnikéw i ch%oEéw organizujzicych race,v»ykonu -
seEasi*.ssaasa*ssti*8B#sc**8a*aans!tas8a*as*as33saibiissssssrao
1/ ee'rdbiemy rozwoju instytucji doskonalenia zawodowego przedsta-

wia m.in Historia wychowania. Red. i.Kurdybacha.'i .-.warsza-
wa 196/.



jacym powierzono zaoania w pracy - szkoty elementarne wyzsze
I szkoty zawodowe/ Slepe uliczki’*/e Biiaoly Srednie i wyzsze
przygotowywaty technikdow, inzynierow i byly dostepne dla
dzieci Ourzuazji.~
* wyniku przemian spoiecano-goflipodurcaych w wieku A1x pod-
saiony zostat tradycyjny poglad na lata nuuki 1 praktyKki.
>HElydy utylitarno-zawodowe powodowaty rézne inicjatywy «
dziadzinie upowszechnienia podstaw ogdélnego i zawodowego wy-
ksztatcania pracujacych. # ped«*go*«ice XX wieau nu miejsce daw-
nej konotpcji dwoch faz w zyciu cztowieka, gtosi sie potrze-
be naimi przez cate zycie, *oniccznosdé wiizania doswiadczenia
I praktyki ze statym samoksztatceniem. x'oglady tunie w rx19<™4
gtosit B.jfeaKlee/*The lifelofr Aducation"/, K.i»ivingstone
/ xno Kutura of biducation’d* F,Grber/ Krwachserwnunterricht*
Ii*/, li.Thorndike /aault tearning* 178/. Pojawia sie wiec
nowa koncepcja oswiaty dorostych, nowo pojecie ‘ciggte ksztat-
cenie nie'/longlife education/. Nastgpita zmiana funucji o0s-
wiaty dorostych, przejsciu od zasady daltitsogo ks/tatcenia sie
ao zasady ciggtego ksztatcenia sie /from continiung to con-
tinous education/. Najwazniejazyis staje sie nie przjgotowanie
euoaziezy do podjecia pracy zawodowej, alo utrzymanie pracu -
jacych zawoaowo luazi na poziomie wymaganym przez postep nau-
ki i tecnniki.
« wie*u kA, obok instytucji zajmujacych aue ksztatceniem i do-
~eiUiCAiuuai dorostych, pojawity sie instytucje doskonalenia
Zawodowego. Rozwo(j tych instytucji zwigzany byt i ze wzrostem

wolnego czasu wskutek skracanie czu.su pracy* Rozbudowano pla-

A "Natytucje oswiatowe posz&olne”o ksztatcenia /further
m*r*L\a" 3C*5Ba!**'ts TAN* t. ssj.set* rtj.-r =3sxsisosixt-es
»*kot}owsku Podeta™owe prawidtowosci peaafOKk-iiii. Wroctaw

1764, s.169 1 n.
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education/ w Anglii.Przygotowaniem kadr zajety sie bezpo -
srednio i zakiady pracy.

Rozwdj instytucji oswiaty dorostych nastgpit szczegdlnie w
krajach socjaliatyczych. "1 pierwszych latach po rewolucji
w Rosji rozwéj ten wynikat ze zburzenia przeszkéd w dost™ -
pie do wiedzy, z koniecznosci umocnienia zdobyczy rewolucji
I aktywnego uczestnictwa mas w budowie nowego ustroju. | tym
okresie chodzito o likwidacje analfabetyzmu, ale nie tylko.
N.Krupska pxsata : Mialezy z uporem pracowac¢ i nad przyswo-
jeniem nauk marksistowskich, ktére .g konieczne, by oriento-
wat sie w ztozonych problemach otaczajgcej rzeczywistosci”

* licznych artykutach zajmowata sie znaczeniem , funkcja,
technika pracy samoksztatceniowej.

Rozwinety sie we wszystkich krajach socjalistycznych rézno-
rodne formy doksztatcania i1 doskonalenia zawodowego, powsta-
ty liczne instytucje tworzone przez panstwo, organizacje spo-
teczne. Nastgpit tez niebywatly rozkwit instytucji upowszech-
nienia kultury, rozwijani* zainteresowali.

Jesli podstawowg funkcjg instytucji oswiaty dorostych w
wieku XIX byta funkcja ksztatcenia, to w wieku XX najwazniej-
szg funkcjg staje sie state doksztatcanie i doskonalenie za-
wodowe. Funkcje instytucji oSwiaty dorostych uzaleznione sg
od warstwy spoteczno-politycznej, gospodarczej i od kultury.

i>0 obiektywnych zrdédet koniecznosci doskonalenia mozna za-
liczy¢ t
1. Rozwdj nauki i techniki,

2. Zmiany zachodzgce w pracy zawodowej,

koniecznos¢ wdrazania na uki do praktyki,
& ~—=53s=asssassas#sasssss=ss=sssbSstssisa=essacs=essECSEts3*
V «.Krupska: Piedagogiczeskije soc™nienija. T.2, s. 126.

, lazya ciggu cytaty N.Krupskiej podawane sg wediug
Xi-tomowego wydania dziet w latach 1957-1963/.
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4* Zmiany w kulturowych podstawach zycia spotecznego*

ad 1. Rozwijajgca sie od konca XV wieku nowozytna naukadzie-
ki sprzyjajacym warunkom ustrojowym, gospodarczym, politycznym,
spotecznym i kulturowym, tendencjom i procesom emancypacji na-
ki, stabiliza.cji, a przede wszystkim specjalizacji, osiggneta
niebywatly rozkwit szczegolnie w wieku XX* Bauka rozrosta sie
tak dalece, ze musi z jednej strony nastepowaC proces zrozni-
cowania na nauki coraz bardziej specjalistyczne, a z drugiej
za$S musiaty nastepowac procesy integracyjne. Dalszy rozwdj nauk
wymaga badan metodami kompleksowymi przez specjalistow z roz -
nych dziedzin naukowych. Psces ten staje sie warunkiem postep
pu i wymaga coraz bardziej znajomosci nauk "sgsiadujgacych” z
dang gatezig specjalistyczng. Rozwoj nauk spowodowat powstanie
cywilizacji technicznej, charakteryzujacej sie systemem wytwa-
rzania dobr materialnych w nowoczesnej technice. Cechg jej jest
wprowadzenie automatyzacji, kompleksowej mechanizacji, upow -
82echnienie energii jgdrowej, wprowadzenie ncwych technologii,
nowych surowcow i wyrobow przemystowych*

Zwigzek nauki z technikg rozwijajacy sie od wieku XIX charakte-
ryzuje sie w dobie obecnej dominujacg i decydujacg rolg nauki
w przygotowaniu nowej techniki* Rozw¢j i1 postep techniki zde-
cydowanie nabiera cech zorganizowanej, przemyslanej, opartej
na naukowych przewidywaniach dziatalnosci tworczej*

Z drugiej strony rozwo0j techniki stwarza coraz wieksze mozli-
wosci w rozwoju badan nauk<wych , dajac ludziom nauki coraz
nowsze, doskonalsze narzedzia badawcze i metody, rozszerzajac
horyzonty myslowe uczonych* U podstaw wspoétczesnej cywilizacji
I®iy» jak zauwaza Z.Ostréwski— sprzezenie zwrontne miedzy

. ~Badania naukowe i prace rozwojowe w gospodarce
narodowej. Warszawa 1968, s* 6



badaniami naukowymi a technikag i przemystem. Dzieki temu sprze-
zeniu m.in. potencjat naukowy podwaja sie w ciggu lat oziesie -
ciu. Ha rozbdj nauk wplywa wiec doskonalenie organizacji i nme
tod prowadzenia badan, wyposazenie badan we wspéiczesne urzg -
dzenia techniczne, szerokie zastosowanie urzadzen cybernetycz -
hych, stworzenie systemow informacyjnych*

Szeroki przyrost wiedzy naukowej, przemiany w jej strukturze,
specjalizacja i procesy integracji wymagaja ciggtego odnawiania
kwalifikacji zawodowych.-

*d 2. Wymagania , jakie sta*la sie dzis przed cztowiekiem w wa-
runkach cywilisacji naukowo-technicznej, doprowadzity do nowego
pojecia kwalifikacji 1 zawodu.

Przez kwalifikacje pojmowano dawniej posiadanie rzemieslniczej
biegtosci. Obecnie utozsamia sie jg z posiadanym wyksztatceniem
I umiejetnosciami intelektualnymi i manualnymi nabytymi w prak-
tyce zawodowej. Coraz powszechne jest obecnie pojecie kwalifi-
kacji rozszerzonej, obejmujgcej zarowno elementy techniczne

/ miedza i umiejetnosci/, kulturowe /ogdélna kultura pracownika/
I eleinenty moralno-obyczajowe.— Do tego nalezy doda¢ witasci -
wosci fizyczne i elementy potrzebne w pewnych tylko zawodach*
toiarg kwalifikacji staje sie wiedza i umiejetnosci postugiwa -
nia sie naukg i technikg, kwalifikacje nalezy uwaza¢ za kate-
gorie uyntnaiczng. Wcharakterystyce kwalifikacyjnej, okresla -
jacej wymagania stawiane pracownikom, znajduje odbicie wspot -

) tecimiki, zmian zachodzacych w zaktadzie pra-
I/ parvT~""*"f* “=assss===assssss,=a=E=a=::c.:5:!;::s*s::=3==i=-83====sa
dmio t dS* porusza b.wielu autoréw. Wymieni¢ mozna przykia-
rocolu’t”™ ?\ ILkli 1"ied!l"* * «««e 1967* B.Polnjr: Drogi
<\1tE( ami B*pra tykKi ?([ntalo.m(a« pohtechn%zne 0 * ZSI_gR.
NeSuchodolski: Problemy upowszechnienia nauki

"{"Poczesnej ./#*/ Pedagogika dorostych. Warszawa 1965*
darki f «G6rslcl™* kwalifikacje pracownicze a wzrost gospo-
- /* 1]/ Ekonomiczno-spoteczné aspekty ksztatcenia. Warsza-

wa 1968.
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cy / wprowadzanie nowych urzadzen, technologii itp/.

Postep techniczny prowadzi do ruchliwosci zawodowej, do zani-
kania tradycyjnych specjalnosci i funkcji zawodowych i powsta-
wania nowjch* wymaga to coraz wiekszej wiedzy i umiejetnosci,
wielostronnych kwalifikacji. Stawia to nowe wymagania przea
szkolnictwem zawodowym. M zakresie tresci ksztalcenia jut dzis
wyrazne sg tendencje zmierzajgce do rozszerzenia nauczania przed-
miotow ogolnoksztatcgcych i teoretyczno-zawodowych. Poszukuje
sie modelu szkolnictwa zawodowego, probuje sie okres$li¢ propor-
cje miedzy trzema kategoriami ksztatceniat praktycznego, teore-
tycano-zawodowego i o0golnego. Rozszerzenie nauczania przedmio-
tow ogdlnoksztatcacych i teoretyczno-zawodowych wynika nie tyl-
ko z niemoznosci przygotowania pracownikow wszystkich specjat -
nosci/nomenklatura zawodéw stale sie zwieksza/, ale i z proce-
sbw integracyjnych zadodzacjch we wspotczesnej produkcji. Pra-
cownik w trakcie pracy bedzie musial natomiast zdobywa¢ specja-
lizagj e, opanowywaC wiedze i umiejetnosci , ktorych nie mdgt
opanowa¢ w zaktadzie ksztatcenia, gdy$s nie wchodzity one do
Programu.

innym probmlemem jest zuobywanie wiedzy z zakresu naukowej
organizacji pracy, wiedzy ekonomicznej, ergologicznej.

* skiad pojecia kwalifikacji wchodzi kultura ogoélna pracowni-
ka i elementy moralno-obyczajowe. Posiadanie kultury ogolnej
konieczne jest ze wzgledu na wielostronne wymagania stawiane
pracownikowi i cztonkowi spoteczenstwa wspotczesnego*
tfozna jeszcze méwi¢ o humanistycznych aspektach doskonalenia
zawodowego, = wzbogacaniu pracy ludzkiej o pierwiastki intelek-
tuttine, o Swi*naciaym stosunku do pracy itp.

kwalifikacje wchodzg w sktad zawodu. Traktowanie zawodu jako



powotania jest dzisiaj anachronizmem. Przez zawod mozna za
«d.Szczepanskim rozumie¢ wewnetrznie spéjny system czynnosci*
wymagajacy okreslonych kwalifikacji wykonywanych w uregulowa-
ny Sposob i systematycznie, stanowigcy podstawe utrzymania i
zapewniajacy pozycje w spoteczenstwie.—

ad 3* Wspodtczesna gospodarka wymaga szybkiego postepu
techniczno-organizacyjnego, a wiec wysokiej nowoczesnosci ko-
strukcji i technologii, nowoczesnej naukowej organizacji pra-
cy 1 zarzgdzania stanowiskiem pracy, zakladem ,gospodarka.
wszyatKo to sklada sie na dgzenie do zwiekszenia uzysku eko -
nomicznego z istniejgcego potencjatu produkcyjnego i naukowo-
badawczego kraju* Oznacza to koniecznosS¢ rozwoju badan stoso-
wanych i prac rozwojowych, a w rumach t,ch ostatnich- prac
wdrozeniowych, wdrozenie postepu techniczno-organizacyjnego
dotyczy catosci gospodarki i sfery pozaprodukcyjnej, kazdego
stanowiska pracy. Wzajemne zwigzki teorii i praktyki sg pod-
stawowym elementem skutecznos$ci praoy*

mPrzez wdrazanie nale-zy rozumic¢ ze-

spot celowych wysitkow Il czynno -
§ci majagcych doprowadzi¢ do uzy -
skania zmian w S§wiadomosSci grupy
spoteczne]j i jednostki nalezgce]j

(io tej grupytak,abysostato to po-
zniej wykorzystane wdziataniuf*
Wdrazanie jest postepowaniem oelowosciowym* Problem wdraza-
nia - to problegy tresci, witasciwej organizacji i kadr.
Problem tresci - Vo problem# polityki w zakresie badann nauko-

wych - badan stosowanych i prac roswojowych i polityki wyko-

rzystania tych badan.

V <& J.Szczepanski* Zagadnienia wyksztatcenia ogolnego i
zawodowego w szkolnictwie wyzszym. "“Studia Socjologiczne'
1% 3»nr .3.



Skuteczno$¢ wdrazania zalezy od wiasciwej organizacji* Odraza-
nie nauki do produkcji ma ustalcnj tok postepowania, problem
polega tu tylko na zbyt dtugim okresie przechodzenia od badan
laboratoryjnych, péttechnicznych/prototyp/ do dziatalnosci
produkcyjnej, od powstania prototypu do masowej produkcji* Prob-
lem wdrazania, a z tym zwigzany problem unowoczeSniania pro -
dukcji scisle Migze sie z kadrami, z ich przygotowaniem, kadr
odpowiedzialnych za wdrazanie i przygotowanie warunkéw do wdra-
zania, a przede wszystkim zalezy od doksztatcania, doskonale-
nia i czasem przekwalifikowania ludzi*
Problem wdrazania nauki do praktyki dotyczy wszystkich sfer
zycia* Narazanie na gruncie spotecznym jest trudniejsze i ma
to zbadane*—Przede wszystkim chodzi tu o to, ze stusznosC idei
nie moze by¢ szybko zweryfikowana i nie tyle organizacja wdra-
zania, ile postawy ludzkie sg tu decydujgce* Zasadniczy dyle-
mat wdrazania polega na przetamaniu trudnosci tkwigcych wczto-
wieku 1 w instytucjach* Najwazniejszym problemem jest przygo-
to- anie kadry, ktora chciataby i potrafitaby wdraza¢ nowe idee*

ad 4. bo obiektywnych zrodet koniecznosci doskonalenia zali-
czy¢ nalezy zmiany w kulturowych podstawach zycia spotecznego*

Omowione poprzednio obiektywne przyczyny wysunety problem

aoskonalenia zawodowego na czoto w polityce osSwiatowej*

dojecie doskonalenia zawodowego jest roznie przez poszczegol-
nych pedagogow formutowane* To, co jedni uwazajg za aoskona-
lenie, inni nazywajg doksztatcaniem* # zwigzku z tym inaczej
okreSla sie elementy i funkcje doksztatcania i doskonalenia*
tfedtug autora d oksztatca nie Jestto tworze-
nie nowych wartos$ci, nowych kwali-
fikacji.

alenie zasto-zwiekszenie

Vbprafg'|a®uforas*35Js, slI3*wnml 1 *cselcl Braey** 1“4 B> **“ *Sts**



efektywnosci kwalifikacji?>*

® istocie trudno dzi$S po*iedzieC, gdzie kct.czy sie doskonale-
nie 1 u zaczyn* cie doksztatcanie* ze /»zgleuu ca z.iiennoso
kwaliflkucj 1 zawocow., cd.

Doskonalenie, Jak wykazywaliSmy poprzednio, nalezy rozpatry-
waC w Scistym zwigzku z rozwodem nauki i techniki, z tendencja-
mi zycia spotecznego, z polityka. Te czynniki rzutujg na ten -
dencje rozwojowe instytucji doskonalenia zawodowego jako cze-
§ci sktadowej instytucji oSwiaty dorostych.

Zwiekszenie efektywnosci kwalifikacji oznacza doskonalenie
eleicenté* technicznych/miedza i umiejetnos$ci/, kulturowych
/logélna kultura pracownika/ i moralno-obyczajowych, a wiec
zaktualizowanie wiedzy, doprowadzenie umiejetnosci do perfek-
cji* poszerzenie i pogtebienie Kkultury ogdlnej, konieoznosé
ogolne”™o rozwoju osobowosci cztowieka.

autor rozpatrywaé bedzie doskonalenie w instytucjach/wychowaw-
czych, spoteczno-politycznych 1 propagandowych/,bdyi kazdy czto-
wiek doskonalgcy swe kwalifikacje korzysta z uoiug i pracy nie-
zliczonych inatytucji spetniajacych okreslong funkcje, dysponu-
jacych srodkami i urzadzeniami, u przede wszystkim posiadajg -
cych ludzi spetniajgcych dane kwalifikacje*

Przes typ instytucji wychowawczej rozumie sie takg instytucje,
* Ktorej pracuje sie z okreslong grupa ludzi przez diuzssy esas
na podstawie programu dziatalnos$ci i ktére ma piafco zgda¢ od
stuchaczy/wychowankéw/ sprawozdania. H instytucjach tyoh okrss>
lene jednostki organizujg dziatalnos¢ zmierzajacg do uksztatto-
wania osobowosci mierzonej zdobytymi kwalifikacjami do roswig-
zywania zadan.

Zadaniem tych instytucji jest rowniez zwiekszenie efektywposci

posiadanych kwalifikacji.



Doskonalenie odbywa sie poprzez instytucje spoteczno-politycz-
ne /zwigzki zawodowe, fabryki, partie, wojsko/ i instytucja
propagandowe, ktére nie posiadajg zarejestrowanych odbiorcow,
nie majg mozliwosci egzekwowania sprawozdan. Instytucjami taki-
ffii sg np. instytucje masowego przekazu.

zmiennos¢ kwalifikacji zawodowych, rozwoj nauki zmusit do two-
rzenia specjalnych instytucji pozwalajacych zaktualizowaé wie-
dze czy zdobywaC nowe specjalizacje. Takg instytucjg sg stulia
podyplomowe, T niektorych krajach / Anglia, Czechostowacja,WED/
studia te sa rozbudowane i stanowig istotne ogniwo permanentne-
go ksztaitcenia.
Najywczesnj-6j powotano w POlsce Studium Doskonalenia Lekarzy
/19!1>>/. 1los¢ tych studiow zaczeta wzrasta¢ po uchwale fiady
Ministréow z dnia 30 listopada 1965 r. ,zobowigzujacej poszcze-
golne resorty do opracowania i powotania tego rodzaju studiow.
Ma rok 19y o//l przywidywano utworzenie 5 kierunkéw na uniwer-
sytetach, *6 na akademii Gorniczo-Hutniczej, 'fo na politechni-
kach, 18 w wyzszych szkotach rolniczych.—
Brak jest obecnie gruntownych opracowaé¢ tego typu studidéw, okre-
Slenia, ktore z nich nalezy preferowac. Nie podjeto badan nad
formami, nad powigzaniami studiujgcych z uczelnig, nad dydak-
tyka tego rodzaju studiow.— Jest rzecza niewatpliwg, ze studia
te majg przysztosc, ze ich rozwo0j, szczegoélnie w zakresie stu-
diow technicznych, ekonomicznych, medycznych i studiéw dla na-
uczycieli bedzie do$¢ gwattowny”

Prawidtowbcig , wystepujgca nie tylko w Polsce, jest odbywanie
studiow majacych na celu doksztatcanie i doskonalenie na wyz -
szych uczelniach, prowadzenie przez uczelnie, instytuty kursow

J*H8?tsrminowych, stacjonarnych i zaocznych.

~s»_as3,3-Lasaaasaaaaa3=s-;aasssaadsaaa*23aji=3=3sa:s a ss-iis assts:*

V informator dla kandydatéw na studia podyplomowe na rok W O//I

jatkiem jest tu praca J.Rosnera:Btudia podyplomowe na wyz-
\s/\y{?fh uch‘*\,j\t Iocbnionjct \ekcno.a&czpnygﬁ.*ar&wa I’\b(%/.



Uchwal* Kady Ministrow aobowigzywata resorty do ustalenia wy-
stanowisk , na ktorych pracownicy podlegajg obowigzkowemu

doksztatcaniu i doskonaleniu. Na pierzacym miejscu wymienia sie
forme kurséw i kursow-seminariow. Zwraca sie uwage na koniecz-
no$C organizowania w szczegolnosci kurséw diugoterminowych.

* zaleznosSci od forny prowadzenia, kurgy dsielg sie na i

kursy stacjonarne, organizowane z odrywaniem lub bes odrywania
M pr*Lj , kurgy aaoczne, Ktorych uczestnicy ucag sie eamodziel-
nie na ~odstawie otrzymanych podrecznikow, instrukcji, zdajg
kolcawia , egaaainy 1 korzystajg z konsultacji, kursy przemien-
ne - z czesciowym odrywaniem od pracy.

Wszystkie kursy dzielg sie na i

kurgy 1 stopnia - obejmujgce nauke zawodu,

* kurgy 11 stopnia - podwyzszania kwalifikacji pracownikow,

- kursy lii Ropnia - podwyzszania kwalifikacji na poziomie

wyzszego wykaz atcenia.

itforia pedagogiczna, jak podkresla T.Sosnowski nie zajeta
sie jeszcze tg formag oswiatowg. Brak jest badau w zakresie ce-
Iow, programéw, metod, struktury organizacyjnej, efektéw szko-
lenia kursowego.

iforny kursow sg najbardziej rozpowszechnione na Swiecie. Pro-
wadzg je instytucje panstwowe i w coraz szerszym stopniu orga-
nizacje spoteczne/ w Polsce- ROT, PT&, Stowarzyszenie inzynierow
1 Technikédw Mechanikéw Polskich, Stowarzyszenie Elektrykow Pol-
skich itp/. inng formag sg praktyki zawodcwe. Forsa ta zmienia
ewoja funkcje 1 tresc* gdyz staje sie forsg doskonalenia csyn-
nie pr acujacych.

Uchwata Rady Ministréow wymienia jeszcze samoksztalcenie Kiero-

* AN QIBIt*tcenie podstawowg formag doskonalenia zawodowegt

J¥ «-*3553St =ss*se8 3taas34aaoBasas£iieassi#cas8#*is*«BS*aM»»*i
|-Sosnowsk| Oswiata zawodowa dorostych. Warszawa 1966,

s. 16"--164 .



Ze wzgledu na szybki wzrost nauki i1 techniki ,pozostawienie
pracujacego samemu sobie nie gwarantuje, ze drogg samoksztatce-
nia moze on uzupeini¢ wiedze, aktualizowa¢ ja, doskonali¢ swe
umiejetnosci. Samoksztalcenie wigze sie dzis z innymi formami
doskonalenia i sta”™e sie przedtuzeniem kursow, kurséow—konfe —
rencji, zespotow samoksztatceniowych itp*

Wozrasta coraz bardziej rola Srodkéw masowego przekazu w d o -
starczaniu wiedzy, udzielcmiu instruktazu, inspirowaniu i po-
budzaniu do samoksztatcenia.

Wobec réznorodnosci form doskonalenia , istnieje koniecznos¢
stworzenia jednolitego, zroznicowanego wszechstronnie systemu*
Podstawg takiego systemu dla pracownikéw zatrudnionych w gospo-
darce narodowej jest wymieniona, juz uchwata Rady Ministrow z

r* 1965. Wprowadza ona zasade opracowywania rocznych i wielo-
lethich planéw, stanowiacych czes$¢ planéw gospodarczych, spo-
rzadzanych przez wszystkie jednostki organizacyjne podlegte mi-
nisterstwom lub prezydiom rad narodowych. Resorty i prezydia rad
zostaty zobowigzane do opracowania zatozen programowych doksztat
cania i doskonalenia kadry technicznej« ekonomicznej i kierow-
niczej. Zatozenia te muszg opieraC sie na podstawach rozwoju
techniki danej gatezi, z uwzglednieniem aktualnego stanu kwali-
fikacji i przewidywanych zmian w strukturze kwalifikacyjnej*
Jedno z podstawowych postanowien dotyczy koncentracji doksztat-
cania i doskonalenia w duzych osrodkach, nowoczesnie wyposazo-
nych, dysponujacych personelem naukowym.

Ukazana geneza i rozwdj instytucji doskonalenia wskazuje,
ze tworzenie tego typu instytucji, wysuniecie nastepnie na sso-
0 w polityce os$wiatcwej doskonalenia zawodowego, uzaleznione
byto od rozwoju nauki i techniki, rzutujgcych na zmiany w pra-

cy zawodowej. Waznym czynnikiem byty tez zmiany spoteczne.



Doskonalenie ®ode speini¢ kilka funkcji. Mozna usngé *a pra-
widtowosé¢, & doskonalenie w zakresie renowacji wiedzy prowadzo-
na jest przez wyzsze uczelnie, instytuty naukowe, lud*i nauki.
To Mtaaniti *ysu*a siv ooecnle na czoto. Obok funkcji, poszuku-
je fora wigzania teorii z praktykg przy warsztacie pracy*
poprzez stosowanie rdoznorodnego rodsaju wetod praktycznych.
Doskonalenie to kaczy furucj* reno*acy.)ng s funkcjg doskonale -
nia umiejetnosci. .

Itewolucj* naukowo-techniczna, podstawy ustroju socjalistycs -
nego, zakladajgce petny rozwoj twodrczej aktywnosci cztowieka,
staiy aiv podstawg obiektywnych koniecznosci tworzenia wislu
Instytucji, ré&noroogych fora doskonalenia , spetniajacych
funkcje kulturotwdrczg, ideologiczng, renowacyjna.

Potrzeby gospodarcze, spoteczne, szybki rozwdj nauk stanowig

0 szczegolnej roli nauczyciela 1 gytuacji tego zawodu.
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Doskonalenie nauczycieli * aktualny problem polityki
oSwiatowej

Rewolucja naukowo-techniczne i nostep spoteczny wymaga nie
tylko zmian w systemie oswiatowym, lecz i zmian tresci, ne -
tod i form organizacyjnych rracy uczniéw. 0 dalszym bowiem
rozwoju rewolucji naukowo-technicznej beda decydowali ludzie
zaang?*zowm i , odpowiednio wyksztatceni i wychowani. To stano-
wi 0 szczegOllnej sytuacji zawodu nauczycielskiego.—

Potrzeby ciggtego doksztatcania i doskonato? ia pojawity sie
200 lat temu, wraz z uksztattowaniem ti e nowoczesnego zawodu
nauczycielskiego, pionierskg role odegrali tu dziatacza Komi-
sji Edukacji Narodowej, tworzgcy ”“odstawy uksztattowania nowo-
czesnego stanu nauczycielskiego.—Dziatacze tego okresu wysu-
wali zadania ksztatcenia nauczycieli na poziomie wyzszym.”™
Dostrzegano tez koniecznosS¢ ustawicznego samoksztatcenia i do-
ksztatcania sie czynnych nauczycieli, uzupetniajgcych swe braki

WzakreS|e novvych przedmlotow oraz zasad pedagoglcznych —

L1 13 B flis . ts 1:j B s . j 3E X Saj.: . L.j.3 .8 1 x . s {:

1/ Problemy te by’fy przedmlotem konferenCJl pedagogow krajow

eocjalist i/czn ch, zorganizowanej z inicjatywy kNr 2SHH w sier-
pniu 197 ii.I.Jonoezon: Problemy sowierszenstwowanija
obrazowanija w us’fowq?ch nauczno-tiechniczaskoj rwolucji.

So- V|etsku1a piedagogika™ 1972, nr 1.

2/ 4ob. +>.Woloszyn : Narodziny swieckiego stanu nauczycielskie—
fO* w’l»c® “ dzieto komisji edukacji Narodowej. '% cie  Szko-
dy' 1977t nr lo*, ~.podgorska* Komisja Edukacji Narodowej a ruch
nauczycielskie. "Przeglad Historyczno-Oswiatowy" 1972 *nr 35
~.nurdybachai Koncepcja ksztatcenia nauczyciell w programie Kit
**gji edukacji Narodowej. "Nauczyciel i wychowanie* 1972*nr 6.
5/T.Mizia* Sprawa nauczyciela szkoly elementarnej w czasach
Komisji EdukaCJlsNarodoweJ "Przeglad Historyczno-Oswiatowy"

nr 3. s
V Tamze., s. 442.



Mozna méwiC tylko o pionierskich prébach i koncepcjach, nowo -
czesny zawdd nauczycielski uksztattowat sie bowiem w peini w
wieku XIX. Zawod ten trzeba byto stworzy¢é "przez zorganizowanie
dlan odpowiednich studiow przygotowawczych, przez uswiadomienie
jemu i calemu spoteczenstwu waznosci powotania pedagogicznego i
przez wyznaczenie szkole jasno okreslonej roli, jako instytucji
nie tylko ksztatcgcej ,ale i tworzgce] przysztos¢ catego naro-
du”.i

<Powstajace zaktady ksztatcenia nauczycieli/seminaria/ o programie
obejmujacym nie tylko przedmioty ogélnoksztalcgce, ale i zawodo-
we/pedagogika, dydaktyka, psychologia/ sprzyjaty podnoszeniu
poziomu zawodowego nauczycieli i ksztattowania sie jednolitego
typu nauczyciela.

Juz w wieku XIX Fryderyk Diesterweg twierdzit, ze obowigzkiem
nauczyciela jest 3tale doskonalenie sie. Organizowat sam zjazdy,
konferencje i kurgy wakacyjne majgce na celu doskonalenie nauczy-
cieli, wymiane doswiadczen i spostrzezen*

Problem doskonalenia nauczycieli wystagpit dopiero w wieku XX#
Wwiekach poprzednich nauczyciel mégt przez diugi czas przekazy-
waC wiedze raz nabyta, gdyz struktura wiedzy byta wzglednie sta-
bilna i nauczyciel mogt nie mie¢ petniejszej orientacji w réznych
dziedzinach nauki. Tei inne wzgledy uksztattowaty na przetomie

I XX wieKu system ksztatcenia nauczycieli, uwzgledniajacy

3 typy zakiadow: Srednie /seminaria nauczycielskie/, niepeine
Wyzsze i wyzsze, co odpowiadato strukturze szkolnictwa XIX-wiecz-
N 60, jago szczeblom, poziomowi wiedzy. Wystarczajagcym poziomem

sztaicenia nauczycieli szkét typu podstawowego byta szkota

ednia. Przygotowanie, jakie nauczyciel otrzymywal w seminarium

1/ 1w = = = S:S:S:=xaal3e=*=*3sta3l=
"uraybacha Z<nod nauczymela w C|qgu wiekow. Warszawa

1978, s. 71.




byto przygotowanie u uniwersalnym. Koz*6j nauki zmusit do wpro-
lodzeni* specjalizacji w zawodzie nauczycielskim, wysunagt prob-
ie® ksztatcenia nauczycieli na wyzszym poziomie. Ogdlng tehden-
cjg obecnie jest rezygnacja z ksztatcenia nauczycieli na pozio-
mie Srednim. Przeeage w Swiecie zaczyna zdobywacC typ uczelni
pomaturalnej. Coraz wiecej krajow przygotowuje nauczycieli do
szkol podstawowych po ukonczeniu szkolty Sredniej lub po nizszym
stopniu tej szkoty.
Polska nalezy do krajow, prztcuodzacych do ksztatcenia nauczy-
cieli w petnych wyzszych uczelniach. To likwidacji liceum pe-
dagogicznego , & naatvpnie d-letnich bN , for-ig ksztatcenia
nauczycieli szkot podstawowych staty sie cd r. I"bfe trzyletnie
IUS. A r. IV/j> nastgpi stopniowe przechodzenie na ksztatcsniw
nauczycieli w czteroletnich petnych wyzszych uczelniach.
Zmienity sie¢ zasaaniczo i zadania stawiane przod szkolnictwem.
dawnej ksztatcenie masowe miato na celu wyposazenie dzieci i
mio dziezy w elementarne umiejetnosci i przekazanie im czesci
Okreslonej wiedzy. Dzis szkota m speini¢ zadanie znacznie
rozleglejsze. .4usi nie tylko przekaza¢ miodziezy okreslone pro-
gramu, wiadomosSci/coraz bogatsze/, ale i zaznajomi¢ z podstawowy'
wi osiggnieciami kultury, przysposobi¢ do czynnego, tworczego
udziatu w zyciu spoteczenstwa i do dalszego rozwoju kultury
oraz innych dziedzin zycia.—

integracja nauk powoduje, ze wiedza specjalistyczna nie wy-
starczy Juz nauczycielowi. Nauczyciel nma obowigzek zna¢ tenden-
cje nauk 'sgsiadujgacych'l z jego specjalnoscia.

Osiagniecia wspotczesne] techniki wkraczajg do szkét w postaci
nowoczesnych pomocy naukowych i Srodkéw nauczania. Nauczyciel
musi posiada¢ wiedze o nich i umieC postugiwacC sie nimi.

se=C3ssca3CSBssB«sr.33r.s3sr, srjrssarsaiBSArrflsit,i«<»rt*ir*y*»ass* n:ass»ss*i

| ~oblea™ te szeroko analizuje T.Malinowski* Nauczyciel i
spoteczenstwo. Warszawa 1968.



* parze a nowoczesnoscig tresci nauczania, idzie uncwoczecnie-
ni« technik, oparte o dorobek nauk pedagogicznych.

warunkiem determinujgcym roa”c¢j, tempo, rezultaty unowoczes$ -
nieni* szkoly jest kadra pedagogiczna,jej k..aliflaacje , osobo-
wos¢ | zaangazowanie. Wysuniecie na czoto wiedzy i umiejetnosci
Jako podstawowych elementow kwalifikacji powoduje, ze praca
nauczyciela przestata byC traktowana jako sztuka uprawiana przez
ludzi majacych specyficzne wiasciwosci psychiczne. Uznanie za-
leznoSci pomiedzy wrodzonymi cechami psychologicznymi, zauwaza
I* Malinowski — , a efektami pracy jako gtownej zaleznosci,pro-
wadzi do podwazania wartosci ksztatcenia w ogoéle. Pierwssym Kkry-
terium oceny kwalifikacji sawodowej nauczaciela-wychowawcy jest
3«go poziom wiedzy i mysSlenia. Wie ulega watpliwosci, ze nau-
czyciel bez odpowiedniego zasobu wiedzy i umiejetno, ci nie jest
w stanie sprosta¢ sapaniom dydaktyczno-wychowawczym. —

*  °F*cnej polityce oSwiatowej, stawiajgcej zaaania przebudowy
gyetemu edukacji narodowej, przystosowania szkoty do potrseb
spotecznych, wiele uwagi posSwieca sie nauczycielowi. Je czoto
wysuwa sie problem sy«temu doksztatcania nauczycieli, systemu,
*>tory zapewnitby mozliwie szybkie tempo wyréwnanie dysproporcji
w poziomie kwalifikaoji naukowych
T\)/ *SM Ty BB*RSC:; ss®-ssaBsas*ssSBs*sBaBaBBBsaa—aSaa*CSI%geeBSsaaBB

't.aala.nowskii ifciuczjciel | spoteczenstwo..... S
epecyfiki zawodu nauczycielskiego w dobie obecnej
[ ITocz kilkudziesieciu artykutéw, napisanych

tera E««*ttiure, a. kullﬂowskq It trawce*lcza i tfowacklego J.Fie-
koinJi/ildolnego, B.Suchodolskiego i innych, mozna wymienic EozyCJe
*owe, takie jakt J.Kozlowski NauczyC|eI a zawod.Warsza*a
t.Arawcewicz: Nauczy0|el I srodo*isko.warsia.wa 1968;

* °P°2eczne problegy zawodu nauczyciela. Warszawa 19671
fece O ksztatceniu nauczyciela szkoty podstawowej w Pol-
P 111 b T <14 * - - - -

yCiela. t &a—Warszawa %>6Ql 0«lﬁho«Bkl 0 poiyojl apoi.ezMj
*ftroft-«J **««*»* realizacji polityki oswiatowej. "Nowe
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Prébuje sie nakreslic profil nuucapciela, snuje sie prognostycz-
na spojrzenie ma ten zawod.— Stusznie podkreSla sie, ze ten
Prognostyczny aspekt staje sie coraz wazniejszy w zwigzku z dy
namicznym rozbojem gospodarczym, spotecznym i kulturalnym*
prognostyczny charakter posiada " Karta praw i obowigzkow nau-
czyciela» z N7 kwietnia Iky/< r* w zakresie kwalifikacji = Zawie-
ja Dowie® zadanie osiggniecia przez wszystkich nauczycieli pet-
nego wyzszego Wj&s”tatcenia*

Nowoczesna wieaza wkraczajgca uo programow s”Jtoin”ch, nowo-
cMt*tnc;, pomoce i Srodki nauczania, nowoczesne ostody i ora”™niza-
cj* ptu.cy szkot wysiadajg nowego modelu nauczyciela, cnaruicter™-
aujacego *i™ postawag t*orczg zwrocong w dwoéch kierun*achs msrj-
orca-nym 1 formalnym, wymaga to stworzenia systemu do”sztat-
cania i doskonalenia nauczycieli. # zwigzku z rosngcymi fun-
kcjami szkoty, przejmowania przez nig coraz to nowych zadai;
a”otec™nych, system doskonalenia musi byo systemem wielostron-
nym— systemem , ja* zauwaza Ot* Krawcewicz umozliwiajg-

I s”echstronne zdobywanie oraz uzupetnianie wiedzy i umieje-
tnosci niezbednych do petnienia funkcji zawodowej nauczyciela,
NabezpAttcza™gc),m warunki wtzechstrojnego rozwoju*

i«kKiego systemu w wielu krajach, szczeg6lnie socjalistycz-

nej poszukiwano i poszukuje sie.

S I = apqas acv*in= - EFSSS?S 1 *S X sIBNSSS
A ~ L.Bandura* i*ognostyczne spojrzenie na zaw¢d nauesj-
civis*i. Ruch i*d.gogiczny 17~ ,nr- 3.
N . Szk°l* jutra w obliczu rewolucji naukom.o-teedniesne;.

iW glad Pedagogiczny 1*7*, ni' 1*

N hin™ 1 Ce™ c®l ksztatcenie permanentne nauczycieli* kilka
potez* Kuch) Pedagogiczny’ 197-, nr 4*



fcyettsm doskonalenia nauczycie | i
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mProblem doskonalenia nauczycieli « &RR wynikat z dwu
przestanek s po pierwsze - z nowych zadan, Jakie postawiono
przed szkolnictwem w danym etapie rozwoju raju Rad oraz po dru-
Ria - z przeaian, Jakie zachodzity w kadrze nauczycietskiej i
J«J kwalifikacjacn.
to zwyciestwie wielkiej Kewolucji PazdzitrnAt.owed podjeto
jjuuowe nowego systemu o$wlatowo-wycnowawczego, opartego o zasa—
ay *cdnolitoseit powszechnos$ci, autonomii kultury, zwigzku
ksztatceni* i w”cnowanla z Zyciem. Szkota, zgodnie z polityka
i*»itii 'po*inna nie tylko przekazywa¢ zasady komunizmu w ogole,
leci byC transmisjg ideowego, organizacyjnego i wychowawczego
wplywu proletariatu na pot proletariackie i nieproletariackie
*arstwy aaa pracujacych w celu wychowania pokolenia, ktore
bytoby zdolne oetatecznic wprowadzi¢ komunizm
fcyaagaio to. Jak stwierdza aiv w programie uchwalonym na VIII
'-"Jazdzio, wyszkolenia nowych kadr pracownikow osSwiaty, prze-
bytych iaeauii komunizmu
Nauczyciela nowej szkoty miata cechowaC ideowosS¢, odpowiednio
Wyaoki poziom kwalifikacji.
1 przywigzywata duza wagy do kulturotwodrczej i politycz-
ab¥ roli szkoty, u tym samymdo funkcji apoiecznej nauczycie-
l4i* iienin na i-ym O¢jeidzie Nauczycieli - internacjonaliatow
rac™i uwage na to, ze nauczyciel nie moze ograniczy¢ siv do

.S™*itj uziutalnoSci nauczycie Iskied, ale staC siy winien dzia—

ACA N L

epOALCiin>a’ * walkg nata pracujacych,
lat Uwalonego na Viii ZJezusia wr. 1719/ 50
**reza:,i\\/ltilﬁh ‘; b -yooru tekstow dokonat R.Polny,

w **«£«., 6.16.



T« wymagania okreslaty i zadania w zakresie doksztatcania i do-
skonalenia nauczycieli, kierunki tej dziatalnosci.

Innymi czynnikami, okreslajgc ml te kierunki i zadania byita
sytucja w samym nauczycielstwie* arakowato nauczycieli, a wie-
lu z dotychczas pracujgcych trzeba bylo przeciggng¢ na strone
wiladzy radzieckiej, uwolni¢ s™od wplywow reakcyjnej elszechro-
syjskiej Rady nauczycielskiej, zwigzanej z kontrrewolucyjnym

Komitetem Ratowania Ojczyzny i Rewolucji”, ktory upowszech -
niat antyradziecka literature, wzywal nauczycieli do sabotazu,
strajkéw, niepodporzadkowania sie wiadzy/ radzieckiej. Duza
role w tym przezwyciezeniu wrogich nastrojow odegrat Zwigzek
Nauczycieli -internacjonalistow, liczne wystgpienia Lenina w
latach 1918- 1970.— Walka ta nasilita sie w okresie R&F-u, kie-
dy to nastgpito ozywienie burzuazyjnej ideologii. \Nymagak; to
pracy ideowo-politycznej wséréd nauczycieli.

iI“rsyg”otowanie starej kadry naliczycielskiej nie byto wystar-
caajgce, ogdlne przygotowanie, kwalifikacje nie odpowiadaty
nowym wymaganiom. WRosji carskiej, obok seminarium nauczyciel-
skiego, ktore przygotowywato nauczycieli do szk6t miejskich
1 ziemskich, istniaiUsied tzw. ™ cerkiewno-uczitielskich “
i ' wtaroktassnych' szko6t,o0 niskim poziomie. 51% nauczycieli
otrzymato przygotowanie w tych typach szkot. ™

1 Wszechrogyjski Zjazd OsSwiatowy w rezolucji " O przygotowa -

nlu buczycie li” zobowigzywat administracje szkolng do doksztat-

cana* ” doskonalenia nauczycieli. )

] ™ *“saass=3asassa;s=s==se=*=@®»sssss3sat;lat:s3aassx35s==ssa3asss*s
0 «I* ni M O goswiacie i wychowaniu. Wyboru pism dokonat
« *Polny. Warszawa 196",

/ W.W.Antonow, w.a.bzteJnbuk: Bor*ba partii za uczitiel-
stwo w pierwyje gody niepa/l1921-1925A*Sowietsk*Js Pisdago-

™ ika”
SELK F.F.Korolew: Oczerki po istorii SOV\%Iekt%kOngngo?); ?'pie—

dagogiki. 1917-19*0. Moskwa 1958.



Witstvpny czynnik, oarebtajacy zuuunia 1 Kierunki doksztatcania
1 doB:omlenia nauczycieli,wynikat z zasad nowego systemu o$wia-
towo-wychowawczego. Przyjeta w pierwszym roku wiadzy radzieckiej
‘Bealaracja ' i ” btatut jednolitej szkoty pracy ( zamiast aka-
uowanych roznego rodzaju resortowych i stanowych zakiadow nau-
kowych w Rosji carskiej, wprowadzaly bezptatng i koedukacyjnag
jednolitg szkole pracy | i 11 stopnia. Jako podstawy nowej szko-
ty wysuwano w tych dokumentach idee wszechstronnego rozwoju
oeobowocci. Wspottworczyni tych dokuiaantow - N.hrupska pisatai

Szkota na wychowa¢ ludzi wszechstronnie rozwinietych, ze ¢wia-
doayni 1 zorganizowanymi instynktami spotecznymi, ludzi majgcych
przesypiany  konsekwentny Swiatopoglad, wyraZznie rozumiejgacy
to wszystko co dzieje siv wokot nich zarowno w przyrodzie, jak
1 w fcyciu spotecznymi ludzi przygotowanych zarowno teoretycznie,
jak i praktycznie do wszelkich rodzajéow pracy, zarowno fizycz-
°®j» jak i uagystowej; ludzi majgcych budowaC zycie spoteczne ro-
auaine, petne tresci, piekna i1 rados$ci. Tacy ludzie sg niezbyd-
ni w spoteczenstwie socjalistycznym, bez nich socjalizm nie no
ze byC w peini urzeczywistniony *

Oekleracja"” byta manifestem pedagogicznym gtoszacym humanizm,
internacjonalizm, socjalistyczny demokratyzm. krytykowata for-
®alizm, werbaliza i scholastyczno¢¢ starej szkoty, wzywata na-
uczycieli do realizacji zadai, i celow Bzkoly pracy, rozwijania
tworczego podejsScia, inicjatywy u dzieci.

**inp rosnie pogladdéw, jakie dzielity teoretykow w pogladach
o* strukture szkoty, jej tres¢ oraz metody pracy wychowawczej,
bardziej czy mniej udanych prob tworzenia nowej pedagogiki,na-
NeSaxo przygotowaé¢ nauczycieli do pracj w nowej szkole, wyzwo-

* wrbalizmu, a to oznaczato koniecznos¢ roz-

17 WYV i.eu SauCSSSSSSuBat AS B8cr.s£s-3nsuss8cs

-’\krupska* Fiedagogiczeskije soczinienija. T.«}.,s. 11.



budowania form doksztai.ca.nia i doskonalenia zawodowego.Ksztat-
cenie , doksztatcanie i doskonalenie mialo przygotowac¢ nauczy-
ciela o nowej sylwetce, ktory* Jak pisata N.Krupska, powienien:
*/ mieC opanowang metodyke nauczania i posiada¢ umiejetnos¢
myslonia w tym zakresie,
t»/ zna¢ wiasciwosci rozwojowe dzieci, ich doswiadczenia zycio-
we.
c/ zna¢ i umie¢ dziata¢ i na sfere emocjonalna,
<V posiadacC politechniczne przygotowanie/suma wiedzy z techni-
ki, rozumienie jej roli dla opanowania przyrody i jej znacze-
nie w zyciu/, posiada¢ okresSlone umiejetnosci i nawyki z dzie-
dziny produkcji, przez pewien czas nawet pracowac przy warszta-
cie.-
<"odstawowg formg przygotowania nauczycieli czynnych zawodo-
wo do nowych zadann staty sie kursy, i rezolucji | */szechrosyj-
Sjxiego 2jazdu OsSwiatowego wysunieto postulat objecia w ciggu
4 lat 6-tygodniowymi kursami letnimi wszystkich nauczycieli.
r* 191CJ prowadzono trzy rodzaje kurséw : spotecno-polityczne,
ogolnoksztatcgce i pedagogiczne. Posiadaty one charakter do -
ksztuicajgcy/zapoznanie z podstawami nauk/ i doskonalgcy* M-
nusem tych kursow byta ich wieloprzedmiotows¢, co nie pozwala-
}o nauczycielom skupi¢ uwagi na podstawowych problemach peda-
gogicznej teorii i praktyki. Kursy takie prowadzit Ludowy Ko-
aiBariafc Oswiaty /Narkompros/, terenowe oddziaty oswiaty* Wo-
b«c braku jednolitego planu, programoéw, kursy roznity sie od
siebie. Procz wykiadow z poszczegdélnych przedmiotow, uwzgled-

niono zajecia polityczne/ekonomia polityczna, historia socjali

zmu, materializm historyczny/ organizacje i zasady szkoty pra-

vArOds8tawy ogolnego i pedagogicznego samoksztatcenia. Prowa-

1/ F o T~—=uus=l= =S s—=—==8===s"==9r-S=sa=

fied dE°8lc2eBkin Wzgllady I diejatielnoste N.Krupskiej.
<e fl.K.Gonczarow. Roz .XIIl '»0b uczitiele*.M. 1969.
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dzono tez kurgy rolnicze.

A latach 1970- 19”1 rozpowszechnity sie tzw. “samokursyl nau-
czycieli, bedace odpowiednikiem zespotow samoksztatceniowych.
Organizacja ich przebiegata nastepujgco s grupa nauczycieli tg-
czyta sie dla wspdlnej pracy i w okreSlonym czasie odbywata za-
jecia, Tres¢ zajeC zwigzana byta sScisle z potrzebami praktyKki,
edogram ich obejmowat. 3 godziny pracy z dzie¢mi, teoretyczne
I praktyczne zajecia w sekcjach - d godzzajecia indywidual-
no-zespotowe - 2 godz. Celem tych tzw. Msamokursow™* byto do -
ksztatcanie sie w zakresie nauk politycznych, pedagogicznych,
= szczegOlnie doskonalenie umiejetnosci rolniczych i metodycz-
nych. w czasie zajeC przestrzegano zasady samodzielnosci, akty-
whnosci, samokontroli. " Samokursy" rozwinety sie w guberni
wiatskiej , w ktorej wydziat oSwiaty zrezygnowat z organizowania
kursow letnich, n guberni tuj powotano specjalny oSrodek Kie -
rowaniu zespotami samoksztatceniowymi -tzw. ’institut samoobra-
2cwanija P° fiestachl, majacy za zadanie kierownie , organizowa-

I udzielanie pomocy samokursoa”. Byt to wife pierwszy in-

stytut doskonalenia nauczycieli.
* r* 1970 w guberni tej istniato 80 "samokursow” , obejmujgcych
~»5 lys. nauczycieli. Whadze szkolne tej guberni wyszty z zato-
zenia, ze doskonalenie nauczycieli nalezy wigza¢ z ich warszta-
teai pracy * "™ tym celu powotano specjalne letnie szkoty, w kto-
rych nauczyciele odbywali praktyki pedagogiczne.—

Kursy letnie bylty w tym czasie potrzebne, ale wiadze partyjne

oSwiatowe zdawaty sobie sprawe z tego, ze wiedza pedagogiczna
~ s”™oje trodto i wdoswiadczeniu, ze tworzenie nowej pedagogi-
e mozliwe jest dzieki sieganiu i do praktyki.

V Por. P.P.Eorolew: Oczerki Eo istorii sowietskoj szkoty
1 Pedagogiki........ Rozdziat VIII.



dyrektywy kC Rki- 2 © lutego 1721 roku zwracaja uawgg na to* by
systematycznie korzystat¢ z doswiadczen, aby nie dopusci¢ uo
ogolnikowosci i abstrakcyjnosci haset.-
Nkrupska wzywata pracownikéw wydziatdw oswiaty uo zbierania
i uogdlniani* doswiadczen, doskonalenie wedlug niej powinno sie
odbywa¢ przy warsztacie pracy i dlatego proponowata ona utwo-
rzenie w Kazdym rejonie szko6t bazowyoh. /"opornycn szkota/bta-
dze np. krasnojarskiego kraju, doceniajgc inne formy doskonale-
nia nauczycieli,. zwracaty szczegolng uwage na prace szkédt bazo-
wych, bedacych metodycznym centrum dla danego rejonu. ktsiatutL -
nos¢ tych szkét byta dla whkauz szkolnych najwazniejsza i zajmo-
waty ow okreelone miejsce w gystumie uoskonalenia /kursy, do-
skonalenie prowadzone przez zwigzek zawodowy, oziatalnoa¢ osrod-
kow metodyczny ch/.~

uzg role w uogolnianiu doswiadczen, ich upowszechnianiu przy-

ft.krupsa* czasopismom pedagogicznym, w redagowanym

piz~z aiebic organie teoretycznym ranstwowc” Hau™ NaukO«ej ku-
Abpuiutiuu oswiaty - " m putiach k nowoj szkole', oprocz arty-
kmc.v weoretycznych, umieszczata uogdlnienia i opisy doswiad -
czu”™ nauczycieli, krupska byta przeswiauczona, ze bez ciggtego,
®91i. 0 analizowania tworczsgo wkladu szeiegowego nauczycie-
hi“t Aiele Biv nie zrobi. Chodzi o to, by nie puswoli¢ zgingc
ladnemu cennemu pomystowi.

1/0 lia'rCAi«bO eksperymentowania nawotywat A.i.unaczarski.®

* szych latach wkauzy rauzaeckiej rozumiano, ze tylko
rastanie 3iv teorii i praktyki jest warunkiem skutecznosci pra-

* £rOMl<izi do tworzenia nowej szkoty.

2l CA _+ w  ****O S. -0, .
V 44 i pisze autor w nastepnym rozdziale.

S tH'*ead*ni,Enie. na i wszecnros) jskim ~
«*ym. [*» [ a.kunaczarski: O oSwiacie ludowej. WybOr pism.

Warszawa 1961, s. 21.
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osiggnagC to, nalezato dostarczy¢ nauczycielom wiedzy poli-

tycznej, apoiecznfcj, pedagogic.-nej * a czvato ;$apOk.nawal z pod—
atawami nauk. Istniata konieczno”™i renowacji wiedzy agodnie z
osiggnieciami nauk, /; materialistycznera rozumieniem zjawisk i
proces6* przyrodniczych i apoteozrt/ch. Tosiu celowi atuzyty
pr«sedo «vsayatAiui kura/ . Jlowa 2jawiskiem byto przejecie tej ro-
li prtoa zaktady ksatatoenia naucz./cicli np. przez Instytut
Ksztatcenia Ludowego w Karato\vie/ inetitut narodnogo obrazowa-
nija/,i
trug,g podstawowg forag doskonalenia nauczycieli byto aamoksatat-
cenie. Jego fermg byly omdwiono juS "sumokuray*. JSpooocg nau-
czycielom przychodzita prasa pedaropi¢2na. tfydarnictwo ' Rabot-
nik ;roswie”cacn. ja" wydajato prograny saaoksztatceniowe.

®apobtcsean/ syetem dotkomlenia zawodcm-go nauczycieli /
ESRi po*,ttat w latach 30-tych. Wtyra okresie wystgpity ostro
N-Nuinienla walki o podwyzszenie wynikéw pracy szkoty, lepsze-
go o”urov,unia podstaw wiedzy przez jej absolwentow, ~ozwijaja-

sie przenyst i rolnictwo potrzebowato «wielu wysoko wykwali-
f «Kopanych pracownikow. £5zkoly nic raofrly sprostac¢ tym zadaniom,
> poziom pracy, zwiasseaa dydaktycznej i wyniki nauczania
ni® Nty sadawalajnce. Zaszta wi”*c potrzeba stworzenia nauczy-
cielom form bezpos$redniej pomocy w realizacji zada:: dydaktyczno-
wychowawczych, potrzebg szerokiego poradnictwa. Uchwata KC

rtii x «mia 25 sierpnia 195" r*~zobowigzywata Ludowy Kotsisa-

oswiaty do zorgunxzoftania w sposob nalezyty catoksztattu

~aM” COria PRaaK°KicznOK® , zwracajgc uwage na opanowanie przes

i “e 1 takie tworzono Po__ro »olucji z czysci seminaridow na-
'iskicii, posiadajac./ cii doore warunki- lokalowe i dobre
wyposazanie. ;Uuka trwata 4 lata.

/ 50 lat walki Kr/IR o oSwiate .............. S. io4.
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nauczycieli j;»atauyki i n*rz~azi pr*ay pedagogicznej.

Organizowana przez *iacizd oswiatov.e uoUi.onalona”c-i ~io przy-
biera¢ cechy e”ateau. * r. 1938 » oowoiach, republikach zwigzko-
wych i1 autonomieznycn aaca”“to i»#oxa./C iasfytuty doskonalenia na—
ucajcioll/instiuut uaowierazonat™ortanija uozitielej/, ktéra eta—

*iIn JtétoiiyciByai caniruia #azel*iej iaiaiainoaci zialerzajscej
do poamemeiua. kftalifi**cj* i“ucayc”™li i upowszechnienia oeig-
&m*c praoaujacjcn b*Ul. » roau 1*63/4* byio 159 Wch placowek,
* tya na Uaraiuie™ *t>, « BRIR - /ii, wimachst*rU « lb, w
Uzbekifctanx« - ii. , 1oau !>/- ojlo ich 2C5» letnieje centralny
inet™tut, republika™e*:!®, okr&gowe, krajowe, strefowo, tiejakie

tutjf. Naeuwai \t a Scistej *-inzi ..yzs£l/ai uczel-
nia”, inabywutool zfeukcfto-badawczyzii, ¢ aka&enig Nauk Pcdapo -
feicai”®, ch* ~aaniwu itib»t>tutés< j-ast bakiani*, uogClnianio 1 upow-
szechnianie praouigac”ch doswiadczet., prowadzeni** «uredw pof -
wyiazanxtt lil-iKa.cvi, uiaie lanie poaiocj w prowadzeniu ekspery-
mentow *a*olnjch» Podstawowg fora* stal./ &ie *.urey. & roku
I"+Z/~b oprowadzono * aystam obowigzkowego uczestniczenia
* kurfciich e.la nauczycieli pracujacjch aniej nif£ Ib lat/co 5 lat/*
iliakjituty pro*oaza ezerc™g ai€l% w./da*riczg. I'yll;0 w lutach
17%3* It>4 v«yaaly or« przetrze i?00 pr-c uogolniajacych doswiad-
czeni*. u*uz>cieli.
t°*e taa™niti stanagt,? przed instytutami w zwigzku z realizacjg
*¢uan. przechodzeni* na po*azechne peint freonie wyksztatcenie*
*,AMc'iio to przegotowania nauczycieli do realizacji nowych pla-
| £Jct &< nauczaniu. j.nstjtut;’ np* w tfuraai sku, jak wynika
to £ ‘jpo-iodzi dyrektoru togo Inctyt utu*aprotvadzily kuray ata-
cu><"Mrc i zacc-no, serainaria, a przede wsB.-stKia objety opiekag

im o Sy e Njrrkentnffrl- at-*firZeaasnssc*tarsxat
rox * fiarodnoje dDraaowinije * 19/-, nr 6.



wszystkie szkoty bazowe/oporne/, dostarczajgc im materiatow

I uczestniczgc w prowadzonych przez te szkoty formach dosko-
nalenia nauczycieli.

Qd roku 1968 organizuje sie w Z KR konferencje dyrektorow in-
stytutow. Na konfei”encji takiej w wymienionym rojiu omawiano
zadania instytutéw w okresie przej$cia szkét na nowe plany i
progragy. Wr. 1969 zajmowano sie problemem samoksztatcenia
nauczycieli, konferencja wr. 19/~ poswiecona byta zagadnieniu
ciot>ji.onalenia kadr oswiatowych: dyrektorow szkdt, rezerw kadro-
wych i pracownikéow wydziatdéw oswiaty. Zadanie to uwaza sie
obecnie za b.wazne, gdyz jak stwierdza N. Miszurow - naczelnik
Ministerstwa Oswiaty wyzsze uczelnie nie przygotowujg stu-
dentow do pracy na kierowniczych stanowiskach. Zadaniem insty-
tutow doskonalenia nauczycieli jest powotanie odpowiednich fakul-
tetow podwyzszania kwalifikacji tych kadr. Szkoleniem 1- 2 letnia
lub trzymiesiecznym majg by¢ objeci aktualnie pracujacy dyrekto-
rzy szkot i rezerwy kadrowe.

Na role instytutow doskonalenia zwracajg uwage dokumenty partyj-
ne i panstwowe. Wuchwale KC KPZR i Rady Ministrow z 20 czerwca
1972 r. pt. 1o zakonczeniu przejScia na powszechne Srednie
wyksztatcenie i dalszy rozwo6j szkoty ogdlnoksztatcgcej”, zobo-
wigzuje sie Ministerstwo OsSwiaty i rady ministrow republik
zwigzkowych ao podniesienia roli instytutow doskonalenia i uczy-

ienia a nich osrodkéw wiodacych w dziele podnoszenia kwalifi-

cOi kadr oraz uog6lniania i u powszechnienia do$wiadczeh pe-
gogicznych. Wtym celu zaleca sie powotanie katedry pedagogi-

N * Psychologii w tych instytutach.”

lendencjg ostatnich lat jest coraz wieksze powigzanie do-

1*s™ s -~ ntuc™ ci9”™ z wyzszymi uczelniami. Uniwersytet
1/ UMior =as==sss;:;;::55=as35Sscss23:5=r3s=s:;=S5s:==srs5=rs:B
tielc ANozi oinstitutow usowierszenstwowanija uczi-
*I
(A urodnoje obrazowanUreazmﬁ'amIJe §9/2 nr7.



Im. §omonosoott w kioskwie auinicjowat organizowanie kursow aktu-
alizacji wiedzy. Powstaty i w innych miastach tzw. uniwiersi-
tiety naucznyoh znanij /k”~jow, Leninarad/ . * latach 6o0-tych
powotano spoiwvemme uniwersytety dla naucaycieli/obasczestwien-
ayje uniwiersitiety ala uczitiu laj/. Jfyfteze uczelnia Moskwy, ka-
zania, Instytut Pedagogiczny im. UroZi Bazarowa BuriatskieJ
*I>R objvty patronaty nad tymi placowkami, zapewnity kadrv wy-
ktadowczg* udostepnity pomieszczenia* laboratoria, pracowniee
8ajcsveciej organizatorami tych form doskonalenia sg instytuty
doskonalenia nauczycieli.

Struktura wyzej wymienionych uniwersytetow zblizona jest do
struktury wyzszej uczelni. % Kazaniu np. powotano wydziat nme
tematyczny, biologiczny* filologiczny prowadzone przea Uniwersy-
tet w Kazaniu, wydalat fizyczna * przez instytut Lotniczy i wy-
dziat chemiczny - przez instytut Chemiczno- Technologiczny.

* nastepnych latach powatat wydziat j.obcych / j.angielski, j.
niemiecki/ 1 wydziat wiedzy o sztuce.

* Buriatskiej ASBKR uniwersytet taki powotato Towarzystwo Pedago-
giczne. Powitaty tu Wjdaiatt nistoryczno- filologiczny,fisyko-
< matematyczny, j. obcych* przyrodniczy, politechniczny * wycho-
wania komunistycznego i wiedzy dla rodzicow.

Programy pracy w tych placowkach uktadajg komisje skitadajgce sie
z ludzi nauai* pracownikow instytutow doskonalenia i z nauczycie-
li. * programach unika sie powtdrzenia kursu wyzszych uczelni.
Przede wszystkim chodzi o zapoznanie ze wspoiczesnymi problemami
w danej gatezi nauki* poznanie nowoczesnej aparatury, urzadzen,
nowych pomocy naukowych.

Placowka w kazaniu zatrudniata «% profesorow, docentow i 50
kayatentow. Re uniwersytet przyjmowan, nauczycieli, ktorzy ukon-

czyli studia wyzsze, w pierwszej kolejnosci tych, ktérzy zdobyli



dyplom 5 i wiecej lat temu. Wladze Kazania utozyty palan obje-

cia tg forma v»eeystkich nauczycieli.

Omowione kursy akademickie prowadzone przez te uniwersytety

sg w zasadzie studiami podyplomowymi.

Kursy metodyczno-przedmiotowe prowadzag instytuty doskonalenia

nauczycieli. Na kursy te kieruje sie administracyjnie. Odbywajg

sie kursy roczne/zajecia raz wtygodniu/, na zakonczenie Kkto-

rych uczestnik musi ztozy¢ prace bedacg wynikiem jego badan, syn-

teza obserwacji pedagogicznych czy analizg literatury pedago -

gicznej. Prowadzi sie tez kursy miesieczne i seminaria.
Powigzanie doskonalenia nauczycieli z wyzszymi uczelniami

staje sie dzis$, w okresie szybkiego narastania wiedzy naukowej,

koniecznosScig. Z takiego zatozenia wychodzi min.M.ii.Prokofjew,

twierdzac, za kazdy instytut pedagogiczny winien sta¢ sie centrum

naukowo-badawczym dla danego rejonu, przyciggac do wspotpracy

tworczo pracujgcych nauczycieli , zagmowaC sie doskonaleniem

I upowszechnia¢ przodujgce doswiadczenia.—

Drugim torem doskonalenia jest samoksztatcenia. Samoksztat-
cenie powinno byC kierowane , wsparte przez witasciwg polityke wy-
dawniczg, skoordynowane 1 zsynchronizowane. Do kazdego numeru

Narodnogo obrazowanija"™ - miesiecznika pedagogicznego, dotgczane
wkladke zawierajgcg materiaty do samoksztatcenia”™ Poradnictwem
~todycznym zajmujg sie wymienione juz instytuty. Punkcje ta
spetniajg przede wszystkim osrodki metodyczne/gabinety metodycz-
ne/. Np. wr. 19/2 w obwodzie Bietogorod*™ w gabinetach tych
utworzono punkty konsultacyjne dla zfeiuczycieli realizujacych
nowe programy. Wpracy tych punktéw uczestniczyli rowniez pra-

cownicy instytutu doskonalenla nauczyC|eI|

., SS3SsSsas==S;; =S¥ =m/=—mm—=——I - —==—IIS;

\ MAProkofJew Szkota i Jejo problemy ,Swletskaja~Piedagogi-

«ﬁi’/ mlejsce wktadek wprowadzono ostatnio dziat %ggzl*.nzragdznq
konferencje czytelnikow”.

3/ 'iSarodnoje obrazO*anije" 19/- ,nr 8.
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W I*it*cii 1?0-t*ch i uo-tych w ZiRR oares niebywatego
rozkwitu teorii pedagogicznej i aktywnosci nauczycieli. Zer-
wani* z dogmatyzmen *f pedagogice prowadzito uo tworczych po-
uzukA*a;.. Pojawito ate szereg prac* juk np. “Dydaktyka"” M.k.
L>unito*a 1 S.P.Jesipowa/195//. monografia 'Proces nauczania
w radzieckiej aakole’ /1960/, 'Podstawy dydaktyki." pod. red.
a.*' .«Jesipowa/l967/, Ggobine podstawy pedagogiki” poa red.
F.P.uoi'olewa 1 *i.o.Gaurmana/l% //, 'Metodologia i metody pe-
dagogiki jako nauki" HiS.Gonczurowa/19bb/, rozpoczeli badania
pedagodzy lejungraacj /B.G.knanijew, b.i.Ganielin, A.k.Suszla,
=..i.oorokina /badajacy probieji zaaad nuuczania. * latach 1957-
1953 na tamach "bomieta*,0] Fiedagoglki' toczyta aie dyskusja
nad problemem aktywnos$ci uczniéw, wzajemnego zwigzku naucza-
nia i rozboju. Opublikowano szereg ciekawych wynikéw badan
G*£.ivoatiuka, L.~.Zankowa,n.k.Inienczytakiej, i).ff.Bogojawleu-
akiego i innych. Probie .ami teorii i praktyki samoazielnocci
uczniow zajmowali sie t B.P.Jesipow, fii.P. Lsszin. |.T.Ggorod-
nikow. L.P.aristowa, R.B.Sroda, T.S.Panfilow, N.G.Hajri, *.I.
Okatkin, A.l.borokina i1 inni. Oceniono historie pedagogiki
1 szkoty radzieckiej, wyuano pismu N.krupskiej, k.iunaczar -
ekiego, k.dubnowa, S.Szackiego, P.Btonskiego. Pojawity sie
artykuty i prace okreSlajace miejsce i zastugi tych teorety-
kow i praktykow w peaagogice radzieckiej.

Luzy wptyw na teorie i praktyke peaagoglczng miato wyaanie
* r. 1959 ustawy * O umacnianiu wiezi szkoty z zyciem i o dal-
sza rozwoju systemu ksztatcenia w ZSRR’. Zaktywizowali ona nau-
czycieli i pobudzita do ~oszukiwania drdég podwyzszenia aktywno-
§ci ucznibw w ich po*na*czej 1 praktycznej dziatalnosci. Wla-

tach tych zrodzit sie masowy ruch przodownictwa w wielu obwo -



dach i uzkotach.
Poczucie odpowiedzialnosci nie tylito za wiasng prace b,yto
irodtem powitania szkodt przodujacego doswiadczenia na terenie
leningradu , a nastepnie w catym ZSRR.
* roku 1962 zaczvty powstawac szkoty bazowe /oporne/. Chodzito
0 objecie wszystkich nauczycieli statym, systematycznym, Kkiero-
wanym doskonaleniem. V atmosferze dyskuaji nad realizacjag uch-
wat XXii Zjazdu, wcielania do praktyki szkolnej zasady wiezi
ezkoty z zyciem , wychowaniem budowniczych komunizmu, analizo-
wano sprawe podniesienia poziomu pracy nauczycieli. Czionek
£PZR a.W.Romanow w artykule "Szkolnoje dieto - dieto partij-
noJet i zwrocit uwage na walng przyczyne stabej pracy szkoty,

na ztg organizacje procesu nauczania na lekcji. Zaistniata ko-
niecznos¢ propagandy i wdrozenia do masowej praktyki osigagnive
pedagogiki, przodujacych doswiadczen, udziatu nauczycieli w poszu
kiwaniach rozwigzan pedagogicznych, udzielanie przez przodujg-
ce szkoty pomocy innya nauczycielom i sskotom. Konieczne wiec
hyly szkoly -laboratoria przodujacego doswiadcze&a, szkoty
podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Takie zadania
postawiono przed szkotami bazowymi.—

* ostatnich latach, w zwigzku z przechodzeniem na powszechne
petne Srednie wyksztatcenia i realizacjg zadan wychowawczych
wysunietych na D1V Zjezdzie , Ministerstwo OSwiaty RdRR zwro-
cito uwage na koniecznos¢ szybszego wdrazania teorii pedago -
%icznych do praktyki szkolnej. Wdrazanie to odbywa sie sbyt

I*3a3»«sstsar.3a(S3:9ii3asr.B3sii:a3;ti‘ani:”*acsn:3S3:".sffas£E3UKs:S33S3S
I/ idr. "Narodnoje obrazowanide" 196*, nr 7*

2/ i-or. k.40*Otar =»btboratorii piereaowogo opyta. *Ilferodnoje
ObrazowaniJde” 1964,nr 9*



wolno 1 dlatego instytut,, doskonalenia , gabiaaty metodyczne
powinne poznawac, uogélnia¢ i wdraza¢ dosSwiadczenia szkot ba-
zowych i szkot przodujgcego doswiadczenia*—

Ujawnianiu przodujacych doswiadczen stuzy akcja odczytow pe-
dagogicznych/ piedagogiczeskije cztienija'l* Inicjatywa w tej
sprawie zrodzita sie wr* 1944, Wroku 1975 odbyt sie pierw -
szy zjazd autoréw odczytdéw, zorganizowany przez Akademie Nauk
Pedagogicznych RSHR jako realizacja wydanego rok wczesniej
aoicuemntu pt* "Potozenije o piedagogiczeskich oztienijach"
okres$lajacego tres¢, formy i metodyke przygotowania i przepro-
wadzenia badan zwigzanych z odczytami pedagogicznymi* Od tego
czasu dziesigtki tysiecy nauczycieli radzieckich przygotowuje
oaczyty, ktére podsumowuje sie na zjardach rejonowych, miej-
skich, obwodowych i centralnych* Zjazdy w terenie organizuja
instytuty doskonalenia nauczycieli i gabinety metodyczne ,opie-
ke nad catoscig akcji sprawuje Akademia Nauk Pedagogicznych.
Tylko wr. 1965 wytypowano na zjazd centralny lo tys. odczy -
tow, z tego przyjeto do wygtoszenia i do druku - 5 tys.Ogoél-
ni od roku 1945 do 1%5 odczyty napisato 20,6 tys. nauczycie-
li /dane z RSFRR/.-

Bogate doswiadczenie i tradycje na Towarzystwo Pedagogiczne
/Piedagogiczeskoje obszczestwo /* Powstato ono w r* 1860 i
dziatato do rewolucji* Reaktywowane w r* 1929 przetrwato do
r* 1935»Swojg dziatalnos¢ wznowito w r* 1960. Obejmuje ono
przeszto 200 tys* cztonkéw* Zadaniem jego jest poznawanie i
wdrazanie doswiadczen, szerzenie wiedzy pedagogicznej wsrod
spoteczenstwa* Dziatalnos¢ Towarzystwa przyczynia si”™ do za-
ciesnienia kontaktow nauczycieli z pracownikami nauki*
1/L.k.Boliasnajas Sowierszat* rukowododstwo wospitatielnoj ra-

botoj. "Sowietskaja Piedagogika" 1971, nr 7,

f a.a.0Ortow: Piedagogiczeskije cztienija*/W:/Piedagogiczeskaja
enciktopiedia, M 1966. T*”, s.340-541.
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Sledzgc ksztattowanie i rozAo6j systemu ao6Bkonalenia nauczy-
cieli w 28ixf;, mozna wyrozni¢ w nim dwa podstawowe tory. Pierw-
**ya z nich sg studia i kursy renowacji wiedzy,
drugie torem jest doskonalenie pr*eamioto*-aetodyczne realizo-
wane przez samoksztatcenie wsparte poradnictwem metodyczynm,
konsultacjami, udzielanymi przez gabinety metodyczne , instytu-
ty doskonalenia nauczycieli.Na system podniesienia kwalifika-
cji sKiadajg takie forny jaki dziatalno$¢ komisji przedmioto-
wych w szkotach, osrodkéow metodycznych, seminaria, konsultscje
w rejonach 1 miastach, naukowo-praktyczne konferencje, odczyty
psaagcgicz ne.
mtf&dagodzj radzieccy rozumieli, ze samo dostarczanie nauczy-
cielowi wiedzy pedagogicznej nie 'f.yatarczy 1 nie prowadzi w kon-
sekwencji do przeniesienia tresci wykiadu kursowego, ksigzki

praktyki* «/ieuza Jest podstawg do porownania jej dorobku s
wiuang praktyka, do rozwigzania napotkanych trudnos$ci. Potrzeb-
ne sg instytucje doskonalenia, udzielajace w tym zakresie po-
mocy, dostarczajace uogollnien i konkretyzacji. Takimi instytu-
cjami sg w 2fHR sakoty typu wiodacego. Rozumiano, ze proces
pouagogiczay podlega¢ bedzie doskonaleniu, je$li nauczycielom
ostarc™acC sie bvazle wzorow dobrej pracy w sposéb ciagty , pis-
nowy. *tadze osSwiatowe tworzgc » latach 6o0-tych szkoty bazowe,
Widziaty' 1 nich najbardziej skuteczng forme doskonalenia. Taka

role szaoly te odgrywajg obecni# po lo latach swsgo istnie-
nia.

Nie oméwiono innych funacji doskonalenia , a m.in. fun-
kcji ideologicznej czy kulturotwdrczej i roli w tym zakresie

®*ifVsku zawodowego pracownikow oswiaty.



System doskonalenia nauczycieli
w HD
Probie gy doskonalenia nauczycieli w NRD zwigzane sg $ci-

sle x nowg rolg szkoty, z wychowaniem nowego obywatela. Szkota
musiaia byC¢ wyzwolona od wphywow ideologii faszy stowskiej, gi-v~
boko zwigzana z klasg robptnicza. Z tych tez powoddéw nauczycie-
le « ktorzy uczyli w szkotach hitlerowskich i byli oddani idei
faszystowskiej, zostali bezzwiocznie zwolnieni. Stanowili oni
60& wszystkich nauczycieli . r. 1975 brakowato 40 tys. na-
uczycieli. I'rzeba byto zapewni¢ szkotom nowe kadry. Nieraz
kierowano ao szkot robotnikéw buz pedagogicznego przygotowania.
<baoczne ich ksztatcenie, doskonalenie zawodowe byto w tyra cza-
sie najwazniejszym zadaniem nowych wladz oswiatowych. Orga-
nizowano szereg kursow miesiecznych lub kilkumiesiecznych, na
atorych przygotowywano nowych nauczycieli. Dopiero pozniej
naptywali nauczyciele wyksztatceni w instytutach ksztatcenia
nauczycieli, powotanych wr. 1951» instytutach pedagogicznych
/1953/ i na studiach uniwersyteckich.

* r. 1945 wprowadzono w powiatach referentow doksztatcania
i doskonalenia, ktorych zadaniem bylo przygotowanie niewykwali -
fikowanych nauczycieli do egzaminu nauczycielskiego. Powotano
tez metodykéw sposrod doswiadczonycii nauczycieli. Tak powbta-
ty oSrodki metodyczne/gabinety/ podlegajace wydziatlom oSwia-
ty.

Catoscig spraw zwigzanych z doksztatcaniem i doskonaleniem
*ierowat instytut Doksztatcania Nauczyciell/Zentralinstitut
f*ur tehrerbildun / w Poczdamie. Organizowat on kursy dla in-

struktorow powiatowych, pracownikow gabinetow metodycznych.



&5 m
oodzoru pedagogicznego, opracowywat programy doksztatcania i
doskonalenia nauczycieli. Instytut ten kontynuuje swa dziatat*
nos¢ obecnie.
instruktorzy * powiecie pracujg w szkole w wymiarze I/< eta-
tu, a okrygowi - 6 godz. iloS¢ instruktorow Jest dosS¢ duza,
gdyz sg instruktorzy poszczegélnych przedmiotow, wychowania w
rodzinie, zaje¢ pozalekcyjnych itp. tf powiatach dziatajg ko-
~ieje metodyczne/przedmiotowe/ skupiajgce najbardziej doswiad-
czonych nauczycieli. Komisja ustala plan doskonalenia* okreSla
problematyke, dokonuje wyboru szkoty Jako miejsca konferencii,
kierujgc sie osiggnieciami danej szkoty i warunkami pracy.
* pow. Gotha /okreg ifirfurt/ planuje sie Jedng konferencje mie-
siecznie. Na konferencji wymienia sie dosSwiadczenia, przepro-
azu sie dyskusje nad lekcjg otwartg. Konferencje takie odbywa*
Ja sie wdniu wolnym od pracy lub po zajeciach szkolnych. Kon-
ferencje te sa w zasadzie zebraniami zespotow samoksztatcenio-
wych.
Gabinety metodyczne organizuja kursy przedmiotowe, kursy przy-
gotowawcze do studiow zaocznych, problemowe np. w zakresie
ksztatcenia politechnicznego. Migrowania kotkami przedmiotowy-
mi ite,. fcystea kursow w NR> Jest szeroko rozbudowany. Formg
~g obejmuje sie od r. 1969 wszystkich nauczycieli szkot lo-kla-
sowych i rozszerzonych oraz nauczycieli przedmiotéw ogolno -
ksztatcacych w szkotach zawodowych i uniwersytetach luiowych.
ubok Instytutu Doskonalenia powstat w Magdeburgu specjalny
Srodek nowatorstwa/ fKdagogisches flfcuerer Zentrum/, ktoéry re-
jestruje wszystkie proby eksperymentow szkolnych, popularyzuje
A uPowszecania osiggniecia szkot eksperymentalnych, stuzy kon-

sultacjami naukowymi, kieruje aacjg odczytow pedagogicznych.



Rozbudowano w HMD system studiow podyplomowych. Istnieje spccjal-
(1 komisja powotana przez Prezydium Rady Ministrow , ktéra w
porozumieniu z Panstwowg Komisja Planowania kieruje rozwojem
1 funkcjonowaniem studiow podyplomowych, ustala programy .prze-
prowadza konsultacje i wydaje zaswiauczenia o uzyskaniu specja-
lizacji.

Prace gabinetow oetodycznych oceniono Jako niewystarczajaca
1 stworzono w wiekszych szkotach koaisje przedmiotowe* Do pracy
tych komisji przywigzuje sie duzg wage* komisje te koncentrujg
swojg prace wokodt problemom merytorycznego i przeamiotowo- ne-
todycznego* Do form pracj , stosowanych przez nie,naleza: dy-
skusje nad dokumentami partyjnymi i panstwowymi, nad artykuta-
mi z czasopism przedmiotowych, odczyty, hospitacje lekcji kole-
ftensaich i inne forgy wywiany doswiadcze;.. CzlonKftwie komisji
zobowigzani sg do zbierania dosSwiadczen, pisania sprawozdam*
Komisje te zbierajg sie raz w miesigcu*
Zaczeto w N szuka¢ form, ktére pozwolityby na tgczenie te-
orii z praktyka, a tym celu powotano szkoty konsultacyjne /kon-
sultationsschulen/, spetniajacych funkcje szkot wiodgcych.

Ksztatceniem ideologiczno-pedagogicznym zajmuje sie Zwiazek na-

uczycieli Niemieckich.

Zrodia a

J .téachacekt Das Kurssystem der Meiterbildung*‘Deutsche
~ehrerzeitungl Berlin 16/196Y9/, 4. 6.3.Lit 1.
«.ulomaa; Aufgaben und <irbletsweise der Fachzimel zur Unt*-r-
stjtozunt, der i1eher bei der Ver*irklich§ng der neunen Lehrplmne.

pedagogik” Berlin **$/1968/, 11*

£*danaura * ksztatcenie 1 doksztatlcanie nauczycieli w Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej. "kwartalnik Pedagogiczny* 1968,

M.Drews* tjystem doskonalenia nauczycieli w »RD. "Gtos Naucz“}/—
7 -ski” 1968, nr 36.

«.pecherskit Oswiata i szkolnictwo w Niemieckiej Republice De-
«oaratjcznej* Warszawa 19/0*

Zwieaz*nie przez autora pracy s:xs+ W pow. Gotha wr,19?1*



System doskonalania nauczycieli
w Polsce
Probieoo ksztatcenia i doskonalenia zawoaowego nauczycie-

i ;<igza sit sciSle z rozwojom ruchu nauczycielskiego* juz
przed 1 wojng Swiatowg Zwigzek nauczycieli Ludowych wysunat spra-
wy reforagy zaktaddéw ksztatcenia nauczycieli* Ten problem przewi-
jac bedzie wdziatalnosci zwigzkow nauczycielskich az do r.1979*
Zwigzek i dziatacze osSwiatowi domaga¢ sie bedg ksztaicenia nau-
czycieli na poziomie wyzszym* Tworzy¢ sie bedg koncepcje Polskie-
go Instytutu Pedagogicznego 4 = itf* Dawida, Panstwowego Instytu-
tu Nauczycielskiego, instytutu Pedagogicznego ZHP i instytutow
ksztalcacych specjalistow artystyczno-techmcznych - instytutu
~obet Hecznych i Rysunkéw i instytutu Wychowania Fizycznego*
Aodejmowano proby realizacji dwuletnich studiéw pedagogicznych
dla absolwentow peinej szkoty Sredniej, wysuwano postulaty uni-
wersyteckiego ksztatcenia nauczycieli szkot powszechnych i two*
rzenia trzyletnich akadamii pedagogicznych*

to jeden z gtownych nurtdw zainteresowan Zwigzku* Obok
tet zaymowano sie szeroko sprawg doskonalenia nauczycieli*
Teau ceiewi stuzyty wyzsze kurgy Nauczycielskie, na ktore kie-
ro*stno najzdolniejszych, wyrdzniajgcych sie w pracy nauczycie—
li po co najmniej dwuletnim okresie pracy. Prowadzono i inne
typy kursow, komisja Szkolna ZPNbP w Krakowie zorganizowata
Aurs szkoty pracy, na ktorym wiekszos¢ zaje¢ prowadzili Henryk
«Omd, Mirostaw Bamult i Stanistaw Kulczynski. Kozwinety sie
ietniejr.ee przed i wojng wakacyjne Kurgy Uniwerayteckie, obej-
®u*jace w e*ya programie pedagogike, nauki pokrewne, nauki przy-

rodnicze, liteiature i historie oraz nauki spoteesne*



korcono tez for™y doskonalenia w powielaniu z wyzszymi uczel -
niani, irry*.fadem tego by Uniwersytet Powszechny in?* Bt.Konar—
skiego w fcandomierzu. Byls to forw* wspotpracy nsukowej naucsy-
cielstwa w sakresie f.eolopii» etnografii, dialektologii i histo-
rii t odpowiednia™ katsdraai uniwersyteckimi.
Zwigzek popierat i wiecsat sie do wszelkich poczyna*. w dzie -
dzinie doskonalenia zawodo eg© nauczycieli. Takg forrtft byty
konferencje rejono*e, siegaj ce swjmpoczatkiem roku 1918, a
stanowigce podstawowg for% samoksztalcenia nauczycieli.—
Okolnik nr 144 tfHiOP~stwiensat, te konferencje rejonowe majg
stuzyC z jednej strony podnoszeniu poziomu zawodow. go nauczy-
cieli, a takiw majg rozbudzi¢ i podtrzymacC zainteresowanie za-
gadnieniami wychowawczymi, naukowymi i epoteczno-oSwiatowymi
z drugiej zas przyczyni¢ sie do zacieSnienia widzow zycia ko —
Jezewskiego i towaz”ySkiego. Intencja okolnika byto to, by pra-
ce na konferencjach rozwijata sie gtownie w kierunku praktycz-
nego ksztatcenia nauczycieli. Zalecano, by - programie konfe -
rencji uwzgledni¢ jedng lub dwie lekcje praktyczne wzorcowe/
poigczone z dyskusjg i1 omodwieniem poszczegolnych czys$ci progre-
sOw nauczania. Tematy referatow powinny bj¢ ziusgzan<* z zyciem
szkoty i praktyka nauczycielska.

wanng role w doskonaleniu nauczycieli spetniaty pisma
**i3zkowe i pedagogiczne , ktéorych w réznych okresach cio-lccia
Ukazywato sie wyuawany od r. 191* 'Huch redagogiczny™ pro-
pagowat biedze pedagogiczng z zakresu historii wychowania, psy-
chologii wychowawczej, zagadxxieé dydaktyczno- wychowawczych i

EFtoayc«.ttych, ksztatcenia nauczycieli. Rajwivcej miejsca po-

cano nowym pradom w wychowaniu, zapoznawano z systemem dal-

*<I>aCaaa«jsssis&XBraaAK3:'Kads*aa«nssai:tiaa>iia*&s" ttBe(8te«axitsaEtt

f <iob. i® iwrawcewiozi Rejonowe Konfwrncje pedaéyogiczne. '‘Na-
ucsyciel i wychowanie™ 1969# nr $.

V dziennik Urzedowy Ministerstwa tfHGIP 19*b, nr 12, poz.144.



tonskim, pogladami Deweya, metoda projektéw, z wynikami polskich

eksperymentow.

Temu celowi stuzyta polityka wydawnicza Instytutu Wydawnicze-

go " Nasza Ksiegarnia™ i Spotki Akcyjnej Ksigznicy " Atlas".
Nasza Ksiegarnia'lwydawata m.in. " Bibliotekg Dziet Pedago -

gicznych", a Ksigznica "Atlas" - "Biblioteke Przektadow Dziet

Pedagogicznych"e

Omowione w”zej forgy doskonalenia nauczycieli wskazujg na to,

ze ich organizatorem byt gtownie Zwigzek nauczycielstwa Polskie-

go. i

Wopierwszych latach po wojnie wladze osSwiatowe absor-
bowaty sprawy ksztatcenia i1 doksztatcania nauczycieli. Brak kad-
ry nauczycielskiej zmusit do zatrudniania ludzi z niepetnym
Srednim wyksztatcenieni, a nawet po szkole powszechne j. wr.
~"5 procent nauczycieli niewykwalifikowanych wynosit 24,4 | a
wr. 1949 - 42,5* Nauczycieli, procz zaktadow ksztatcenia, przy-
gotowywaty kursy /roczne , kilkumiesieczne/. Réwnocze$nie z
ksztalceniem i doksztatcaniem podjeto szeroko zakrojong prace
nad doskonaleniem «awodowym. Istniejgce od 9 wrze$nia 1948 r.
osrodki dydaktyczno-naukowe zostaty zarzadzeniem Ministra Oswia-
ty z dnia 7 lipca 1951 r. przeksztatcone w oSrodki doskonalenia
fcadr. Powstat wowczas Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Oswia-
towych, wojewodzkie i powiatowe os$rodki.Jak gtosity statuty tych
Srodkoéw, miaty one dazy¢ do podnoszenia poziomu ideowo-poli -
tycznego i dydaktyczno- wychowawczego nauczycieli, okazywaé sy-

stematyczng pomoc w zakresie socjalistycznej aetodyki poszczegol-
n i - ===
ZW|QW J<Kulpa] Problemy ksztatcenia nauczycieli Wpracach
Zku Nauczycielstwa Polskiego 1919-1969. Kranow 19/ 1

I9|QC|GSUrS Zwigzek Nauczycielstwa Polsklego Zarys d2|ejow

"Ruchn t.ar@iaa x?57 WW a/nskl SZGSCdZIGSIQCIOlECIe
cnu Pedagogicznego”. "Ruch agogiczny" 1972,nr



ftych przedmiotow
Pracownicy osrodkéw, ze wzgledu na ich oderwanie sie od pracy

szkol, ni* ci*wyli sie dobrg opinig wsrod nauczycieli. Po
zjezdzi* oSwiatowym w r. 1957 powotano przedmiotowo ogniska ne-
todyczne , natomiast r*ulizacje w zakresie iaeologicznego i pe-
dagogicznego samoksztatcenia powierzono ZNPi
«p lutego 1960 r. Minister OSwiaty wyaal zurzadzenie w spra -
mis utworzenia Centralnego OsSrodka Metodycznego 1 okregowych
oérodkéw.2 Dokonano tez potgczenia osrodkow metodycznych szkol-
nictwa zawodowego / CUBZ A/ oras wojewddzkich ognisk metodycz-
nych. kres dziatania tych osrodkéw koncentrowat sie na uuzie-
lunxu nauczycielom pomocy w zakresie poo&czegolnych przeamiotow.
*V*y statut podkres$lat, ze pracownicy osroaad* powinni wystepo-
wat wobec naucaycieli jako zyczliwi doradcy, a nie jako przed-
stawiciele wladzy sztolnej. w koncepcji pracy osroazéw podkre-
S§lano, ze siedzibami tych placéwek powinne byC szkoty, statu-
ty osroakdéw uwzgledniaty zasaae jednolitego dziatania z ZNP.
Wyrazato sie to we wzajemnym uzgadnianiu poczynan i plandéw pra-
°y* * *y* celu m.in. powotano rudy osrodkéw metodycznych.Usta-
lono podziat 6 konferencji pedagogicznych nu ogo6lne /prowadzo-
ne przez £Sby i metodyczno- przedmiotowe /przez ogniska uaato-
ayczne/. kierownikéw ognisk powiatowych osrodkéw metodycznych,
utworzonych w r. 1961 zobowigzano ao prowadzenia pracowni
przedmiotowych, organizowania konferencji i zleconych kursow,
Obierania 1 upowszechniania doSwiaczej* przouujacych nauczycie -
prowadzeniu zaje¢ i lekcji otwartych, hospitowania oras

Auuania wynizéw nauczania.

1/ nZ*H*’ Min* kwiaty 1960,nr 3,3Qoz.31.
m/ Cz.brz. Min. Oswiaty 1961, nr ' 3* poz.i6o.



56 -
Osrodek miat propagowac forme "odczytow pedagogicznych” jaico
rawtody wydobywania wartosciowych doswiadczeu, Statut pci, wpro-
wadzony zarzadzeniem iHinistra OSwiaty z dnia 2 marca 1965 r*
okreslat doktadnie zadania:
S OsrodoK metodyczny realizuje swoje zadania przez organizo-
wanie i prowadzenie roznych form dziatalnos$ci w zakresie pod-
noszenia poziomu politycznego 1 zawodowego nauczycieli, a w

ezczegolnocci
*e gromadzenia i upowszechnianiu doswiadczen nauczycieli,

2* organizowania konferencji metodyczno-przedmlotowych oraz
kurséw srodrocznych,

3* udzielania pomocy szkolnym i miedzyszkolnym zespotom aamo-
~taiceniowym zwiaszcza w zakresie planowania pracy, doboru
tematki samoksztatceniowej, wskazywania literatury, utatwiania
kontaktu z bibliotekami i osrodkami naukowymi oraz udzielania
-ska20*ek dotyczgcych doboru i stosowania pomocy naukowych*

prowadzenie przyktadowych lekcji i innych z«jec¢, zwiaszcza

w pracowniach przedmiotowych, klasopracowniach i gabinetach
«fitooycznych* —

»>gang z form szeroko propagowanych przez Ministerstwo Oswiaty
I M byly zespoty samoksztatceniowe.- Celem ich byto ustawicz-
ne uzupeinianie wiedzy i umiejetnosci metodycznych nauczycieli,
kierownikow szkot i dyrektorow. COa urazat zespoty samoksztalt-
ceniowa za gtownag forme samoksztalcenia nauczycieli.

* r. 19/* ukazalo sie zarzgdzenia Ministra Oswiaty i tfych
**nia o0 przeksztatceniu z dniem 1 wrzesSnia 19/~ r. powiatowych
°*ocuéw metodycznych w zespoty wizytatorow przedmiotowo-meto-
Podporzadkowanych inspektorowi szkolnemu.

1/ IN:trM=sa* “ ISHRS®HSh »* = *si*e*a*e:«*»aaa*{s*3lassaaB*la«)B*a*»*Ka*
<j fil1*07.2- Oswiaty 1%5, nr 5.

z. urz. Min. Oswiaty 1964, nr a’,Biuletyn GOM 196/.
~z.Urz. Min. Oswiaty i ~chowania 1972, nr 2.



Natgpiia dotd¢ istotna +miana funkcji dotychczasowych osrodkow
mfctodycznych, podyktowana dgzeniem do podniesienia poziomu nu-
uczauia x wychowaniu w szkotach oraz wzmocnieniu nadzoru peda-
Sogicz/jtgo nad praca nauczycieli. i™rzeksztatceniu ulegt w grud-
niu 1~/c. ¢, réwniez okregowy ooroaek metodyczny.

drugim torem doskonalenia byla dziaiulnod¢ 4RP. i>ziatulnosc
ta opiera 6Av ndi statucie sra-, uchwatach krajowych, okregowych
N powiatowych zjazdow delegeatow, wytycznych .ministerstwa Oswia-
ty 1 iiarzgau Glownego z r. 1760 w sprawie organizacji doskonale-
nia nauczjcioli oraz innych pracownikéw oswiatowych. & ZHP opru-
O0O'Wy-at profcragy aosaonaleniu i samoksztatceniu.— przygotowywat
®t< ri**”™ pocmese /'sibiioteau Samoksztatcenia. 2NF'/, organi-
zowatl *uray, wydawat czasopisma pedagogiczne, takie jak: ”Ruch
eiuftofeiciny"» "kwartalnik listoryczno-Oswiatowy *, Szkota 0a-
wouofta” t 'Gtos buczycieiski". s form doskonalenia za podstawo-
*3 nai«zy uzna¢ konferencje rejonowe. */srod innycn fora a* uwae-
ge zastugujg studia wiedzy Pedagogicznej.—
~oukonalenie nauczycieli odbyta sie rowniez * szaotuch. Zada-
ni* to realizowane jest podrzcz u™aoleniowe rady peaugogiczue,
Komisje pi*zedmiotowe.
~rocz wymienionych dwoch toréw doskonalenia: osrodki metody-
czna x 4&i'9 nozna, MOwiC jeszcze o innycn instytucjacn wspoétusia-
A*j~cych. Do nch zaliczy¢ nalezy wyzsze uczelnie, organizujace
fitudia podyplomowe, udzielajgce pomocy osrodkom aodtodyczny » |
B m opracowaniu programow, bibliografii, przeprowadzania wy-
ktadow otwartycn itp. boszonalenita zajmujg *»ie Srodki masowe-

go Przekazu.

*fti“nienie a#wlu oSrodkéw doskonalenia nauczycieli, brak ich
1/ rw***“BHe*=***g**“ B3 th* B «= ,s¥=» ==s=«*s*=»s**<asradia>3«Kaxc
) leniu i samoksztalcenia nauczycieli. Dodatek
czasopism* ‘nauczyciel i Wychowanie* nr 4, 19/1.

’il_)tAi*A"InOfcc N * tJm zakresie przedstawit o0.szczegdtowo

i I\/P6d nauczyciela. Z badatk naa doskonaleniem
Bamé&szta%cenlem Cc arszawa y19;ﬂ



zintegrowania tyto powodem rozpoczecia dyskusji nad systemem
~osaonaienia zawodowego nauczycieli. Dyskusja ta toczyta sie
w ogniwach zwigzkowych, instancjach oswiatowych* na tacuch” Gto-
su Itiuczycielskiego” . Rozpoczat Ja artykut St.Krawcewicza ogto-
szony na tamach "Glosu Nauczycielskiego” i "Ruchu Pedagogiczn. -
go *r. 1%6. 4 dyskusji tej zwrocono po raz pierwszy w takim
stopniu uwage na doskonalenie nauczycieli majgce na celu dorow-
nanie kroku postepowi naukx i techniki, oak pisat St.krawcewicz,
dotychczasowy system doskonalenia cechowat waski utylitaryzm
pedagogiczny* doskonalenie zamieniato sie w system prostych na-
kazbw 1 pouczen o roznym stopniu przydatnosci zawodowej.~
krytykowano dotychczasowg dziatalnos¢ osrodkow metodycznych .kon-
ferencje reJonowe* Jak stwierdzano w dyskusji, z konferencji
korzystali tylko autorsy referatow.
*Jedn/m z gltownych zarzutow stawianych dotychczas obowigzujgcemu
Sjbiemowi byt zarzut braku integracji, kontaktu z ludzmi nauki,

niospeinlanie przez poszczegdlne instytucje doskonalace swych

M grudniu 1968 r. zebrato sie Plenum Zarzadu Gitéwnego, ooraau-
Oace natemat ulepszenia warunkéw i organizacji doskonalenia nau-
czycieli. Propozycje ZG x uchwata Plenum zostaty uwzglednione
Przez Ministerstwo Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego. ¢H lutego
*69 r. odbyta sie narada kuratorow, a* ktorej referat wygtosit

Nachajkiewicz. Stwierdzit on, ze nowy system doskonalenia na
by~ gystemem zwartym, wszechstronnie zroznicowanym. Resort

¢wiuty uwazat, ze doskonalenie nauczycieli w zakresie renowacji

powinno odbywac sie przy wspétudziale wyzszych uczelni.

1/ KA —==="f33R3'==SF =4S!Sa35=C3es*3 =" ®msss5—:5al35=®* H>—*>*33*s*sasa*:*
/rawcewiczi Problem?/ reforay systemu samoksztatcenia 1 do-
jonalenia nauczycieli. 'Ruch Pedagogiczny™ 1968, nr 3,



opowiadano rozbuuowe studiéw podyplomowych. w okrvg*oh mian©
zorganizowa¢ *yspacjaii*oflane osrodki doskonalenia wyposazone
w capowieanie pracownie, biblioteki, czytelnie orosS pomieszcze-
nia kursowe, bursami przewiaywano objg¢ wszystkich nauczycieli
/».ursjf stacjonarno-zaoczne, kurwy * oderwaniem od pracy, kurso-
praktyki produkcyjne/. Modyfikacji olata ulec funkcja oSrodkftw
“frtoaycziych. akcentowano na tej naradzie koniecznos¢ Scielej-
***80 powigs*nia osrodkow z wiadzami oSwiatowymi/pottalat ten
zreaitowano, a wytyczne w sprawie uospitacji, upowaznialty Kie-
rodnikdw ognisk ao wpigywania spostrzezen oo arkusza nauczycie-
la/.
~Oazonalwime wewngtrz szkoly mkalo ooejmowaé wazne i aktualne
<POiec*ino-polAtyczne i aydoatyczno-wycnowawcze zagadnienia,
prooleg, postepu pcaagogicznego, kultury, turystyki itp. wyniki
uosaonaienia uzaleznione sg, jak podkreslano, od skoordynowa-
nia dziatania raay pedagogicznej , organizacji partyjnej i ognis-
ka NsNota miata staC siy podstawowg komorkg w procesie
doskonalenia.
*0iozono réwniez akcent na zadania okrvgowych osrodkow metodycz-
nych w zakresie wprowadzania do szk6t nowoczesnej pedagogiki
x Podnoszenia kultury pedagogicznej nauczycieli.

blizszy krag wspotpracownikéw osrodka stanowié¢ powinny
***e jy wiodgce , “cwolun*- wiasnie do sprawdzania w masowej prak—
tyc~ szkolnej nowych metod nauczania i wychowania. Bauczyciel-
fckie o*iarna 1 picby powinny tyC¢ przez osSrodki organizowane,
* *yniki ich wprowadzane sz»roko do praktyki. Woparciu o dos-
nwezfecnia szkdi wiodgcych mozna prowadzi¢ proces doskonalenia

KrvBOw nauczycieli'. —

I /" + t a|ra St*M*SSSJ:s*t *«ascb« az«: xsi:ss&arses>jtii«i

.4*acnajkiesicst Kierunki doskonalenia zawodowego nauczycie-
li. 'Nauczyciel i Wychowanie * 1969. nr 4, s. /i.



% dalszym ciggu miano prowadzi¢ akcjv odczytéow pedagogicznych.
"Nchajkiewicz podkresla! réwniei konieczno$¢ opracowania kon-
cepcji korzystania z aulycji radiowych i telewizyjnych w do -
skomleniu nauczycieli i prowadzenie odpowiedniej polityki wy-
dawniczej.
Omowiony program byt programem diugofalowym i miat by¢é w peini
zrealizowany po roku 1975*
Zmiany spoteczno-polityczne w kraju, uchwaty VI Zjazdu, bada-
nia komitetu Ekspertow powotanego z inicjatywy Biura Politycz-
nego KC, okres$lity zadania i kierunki rozwoju systemu oswiato-
wego. w nowej polityce oswiatowej wiele uwagi poSwieca sie pro-
blemowi ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Ha czoto wysuwa
sie zagadnienie permanentnego ksztatcenia nauczycieli.~
Oznacza to z jednoj strony konieczno$¢ doksztatcania nauczycieli
szkot wszystkich typoéw w wyzszych uczelniach i na studiach po-
dyplomowych, z drugiej zas - rozbudowe form doskonalenia zawo-
dowego, stworzenie systemu, w ktorym okreSlone miejsce zajmag
rejonowe konferencje pedagogiczne , czasopisma majgce stuzyc
nauczycielom pomocg w realizacji programu doskonalenia pracy
dydaktycznej i wychowawczej oraz w podwyzszaniu kwalifikacji
~u”owych i pedagogicznych. Rozbuduje sie tez form* kursow.
Rada Ministrow powotata instytuty ressrtowe, w tym Instytut
Ksztatcenia Nauczycieli ~ , ktory zarzadzeniem Ministra Oswiaty
1 Wychowania z dnia 21 grudnia 19/2 r. otrzymat statut, okresla-
BisattszaancsBSBssssaBssaMaassBsi i sasBss
10re wypowieaz d.Kuberskie%o: Szkota w przededniu waznych
przeobrazen. NMychowanie” 19/2, nr 13™ J.Woiczyk: Karta praw
I obowigzkow nauczyciela. Problemy ksztatcenia i doskonale-
nia zawodowego. "Nauczyciel i Wjchowanie" 1972,nr 4; st.Kraw-
cewiczj Ksztatcenie permanentne nauczycieli. Kilka hipotes.
d/ ¢ uch I~dagogiczny' 19/2, nr 4. . o
/ Sprawe te Omawian0 na spotkaniu kierownictwa Ministerstwa
kwiaty oraz Zarzgadu Giownego ZNP. "Gtos Nauczycielski 1

. 19/ J* 2.
av Bs.0.nr N4, poz.1?2. o I nr



dacy zadania w zakresie renowacji wledsy nauczycieli, prowadze-
nia fortu ace*.onulenia i badan naukowych.
Ministerstwo Oswiaty i Wychowania zarzgdzeniem z dnia 21 gru-
dnia 1972 r. przeksztaicito okregowa osrodki metodyczne w od-
dziaty Instytutu ksztatcenia Nauczycieli pod nazwaC Instytutu
ksztatcenia Nauczycisli i Bad™n Oswiatowych. Zgodnie ze sta-
tutem IkNiBO powotuje sie w celu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli x innych pracownikow szkot 1 placéwek oswiatowo-
wychowawczych oraz prowadzenia prac badawczych* eksperymentow
* analiz wynikajgcych s planéw wszystkich Instytutéw resorto-
wych i na zlecenie kuratoriow okregu szkolnego ;» NI czoto za-
den w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej wysuwa sie doskonale-
nie zawodowe, wdrazanie nowych programéw # podrecznikéw i po-
taogr nuuitowych do praktyki szkolnej. Wzakresie badan do za-
dau IkNIifiO nalezy prowadzenie badan nad efektywnosScig ksztatce-
nia i doskonalenia nauczycieli oraz nad zawodem nauczycielskim.
Nowy system doskoanlenia nauczycieli dopiero tworzy sie i

dlatego mozna mowi¢ tylno o kierunkach i1 Jego zatozeniach.



Rozdziat 3
KAJC #HOD*Cii * NIG&TCRIGH ~RAJaCii it UKOP*
I * POLSCE
Szkoty wiodgce w ZSRR

Poczatkdéw idei szkot wiodacych w ZSRR nalezy szukaé¢ w
pierwszym okresie ksztattowani* sie radzieckiego systemu oswia-
towo-wychowawcaego. Zr~by tego systemu stworzyty dokumenty
Partyjne i panstwowe, zarzadzenia i wytyczne Ludowego komisa-
riatu OsSwiaty, tak wybitna dokumenty jak "Deklaracja” i ’'Usta-
** 0 jednolitej szkole pracyl Sformutowano wowczas zasady Sy-
stemu: Jednolitosci, powszechnosci, autonomii kultury, zwigzku
ksztatcenia z zyciem, Kktére utrzymano i w dalszym okresie roz-
woju systemu radzieckiego.
ik-ali.zttcja zasad tego sjstumu nastreczat* sporo truanosci, wy-
gonity sie rozbieznosci wsrod pedagogow , pracownikow komisa-
riatu?: Oswiaty. Z zachowanych dokumentéw wynika, ze byto lo
Wariantow "Ustawy*, powstaly roznice zdan dotyczacych roli i
charakteru pracy w nowej szkole. Pozner, Lepieszynski, Mickie-
wicz doceniajgc waznos¢ wychowania spotecznego t*itsrazili,ze
poustawowym typem instytucji ksztatcaco-wychowawczej po- inna
b*¢ 8kota-komuna. a.f.unaczarski przeciwiat sie temu, gdyz
prowadzi to do anarchizmu i totstojowszczyzny /osiedla tisto-
jowakie/, narusza pedagogiczng zasade wychowania przez prace.
Stanowisko to popierali* Pokrowski, Mienzynska, Grinberg, Bonc*

Brusdéwicz, Lazurkina. N.Krupska podkreslata w tym czasie,
Konieczna jest wiez szkoty z zyciem, pracy z wiedzsg.
~rojekt "Ustawy” rozpatrzono na posiedzeniu Prezydium «C1K

~ownarchozu i po wystuchaniu referatu Pokrowskiego, ktory wy-



stapit przeciwko waskiej specjalizacji, opowiadajgc sie za po-
litechnizacjg. Projekty zostaty przyjete i podpisane przez
Swierdtowa i A.Enukidze.—
Boznice zdan wystepowaly i w okresie pdzniejszym. CzesS¢ pra-
cownikéw Gtownej Komisji Ksztatcenia Zawodowego i Ukrainskiego
Komisariatu Oswiaty gtosito, ze szkota ogdlnoksztatcgca jest
tworem feudalno-niewolniczym i stanowi przezytek. Podwazano
1 stusznos¢ idei politechnizacji. Adiunaczaraki na 11l Zjezdzie
Komsomota, powotujac sie na przeméwnienie W.Lenina wykazywat,
ze nie chodzi o organizowanie terminatorstwa, gdyz zadanie wy-
chowania komunistycznego jest o wiele szersze i nie mozna nego-
wat roli wiedzy*
Nowe zadania,ktére stanety przed pedagogami radzieckimi byty
badaniami trudnymi. Trzeba byto mysSli klasykow marksizmu prze-
tozy¢ na jezyk praktyki - stworzy¢ nowg pedagogike. Niektorzy
szukali pomocy w pedagogice Swiatowe] : w planie daltonskim,
w szkole czynu A.Laya, w monachijskiej szkole pracy Kerschen-
steinera, romantycznej szkole pracy H.Scharrelmanna i F.G”™ns-
berga, w amerykanskim instrumentalizraie Deweya, w szkole pracy
wytwaorczej P.Ostreichera, studiowano F.Frobla i M.Montessori.
Mino popularnosci niektérych pedagogow/przede wszystkim Deweya
i Scharrelmanna/, nalezato szuka¢ wlasnych rozwigzan, tworzy¢
nowg pedagogike, gdyz jak pisat P.Btonski i burzuazyjna mysl
pedagogiczna nie moze da¢ odpowiedzi na pytanie, jak realizowac
* salole masowej podstawowe potrzeby spoteczenstwa.—
poparciu o mysli klasykéw marksizmu pedagogowie radzieccy kon-
y9*as:l;:;ss=a==s551555:5=55;5:51a=53=51iSSS:::555::5:552Z==:SS3S5==§
mha Pierwych dokumientow sowietskoj witasti. "fliarodnoje Obra-

dy R°£n,i3*_’ 1%5 .nr U. o
'‘Btonski# Osnowy piedagogiki. Moskwa 1927, e.31.



kretyzowali zadania szkoty, Jej role w spotecznym rozwoju* kre-
$lili drogi budowy nowrj szkoty. N»Krupska w artykule pt."& wo-
prosu o eocjalisticzeskoj szkole" pisata, te szkota powinna
wychowywa¢ wszechstronnie rozwinietych ludzi, realizowa¢ zasa-
de wi”zi szkoty z polityka, teorii z praktyka, wymagania eko -
nomiczne panstwa

* Swietle tych zadan, pedagogika zachodnia nie mogta w zadnym
wypadku wystarczac, gdyz nie liczyta sie z problematykga wszech-
stronnego rozwoju mus, skupiata uwage na wyizolowanym ze spo-
*«cznstwa dziecku.-

«iak wspomniano, wsrod pedagogow nie byto zgodnosci co do fun-
kcji szkoty, roii i drég jej budowy. Pedagogika musiata okreslic
cele wychowania komunistycznego, zasady budowy nowej szkoty,
systemu oswiatowego, okresli¢ konkretne zadania réznych insty-
tucji poczawszy od przeaszkola, wzajemny stosunek ksztatcenia
polnego i zawodowego, nakresli¢ chocby w ogolnych zarysach
tres¢ 1 Kkierunki pracy szkoty. Pedagogika powinna byta po no-
wemu okres$li¢ role nauczyciela w procesie nauczania i wychowa-
nia, rozpracowacC podstawowe problegy programowe i metodyczne *
~en zakres problemow przyszto sie rozwigzywac¢ w praktyce, bez
aiugicn naukowych poszukiwan.

Latem 1918 r. na | Zjezdzie Nauczycieli - internacjonalistéw
*t.lepieszyzisici poinformowat, ze Komisariut Oswiaty przysta-
pit do organizacji doSwiadczalno-pokazowych szkot, ktére po-
winne rozpracowac problegy socjalistycznego wychowania, stowem
* Przyktadem propagowac¢ nowg szkote.

komisariat OSwiaty wysunagt dwa zadania, ktore placowki te mia-

realizowacl
N **“ —gi=ssasji=sasE3ss3»sss8SSBasaKB=ss:s=*sses=3ssia =#aasBas*
a F.F.Korolowem 1 Oczerkl po istorii sowietskoj szkoty

<TD?%1e(I*Bo* 1KI-,...........
/J-L[%tfg IskBl(’% bsno*y pledagoglkl .............. 31.



- 6% -
pierwes* zadanie - to prowudzenle eksperymentu,
drugie - upowszechnianie doswiadcze/i, spetnianie roli basy
* przegotowaniu i doskonaleniu nauczycieli i innych pracow-
nikéw oswiatowych.
T*ortons po r* 1716 placo*ki dos*iadczalno-po*azowe tacir.a po-
dzieli¢ na ki.ka grup:
1* placow*i wychowania przedszkolnego,

szkoty | i 11 stopnia,

szkoty - Koauny»

auasteczka auoozie&owe, tgczace kilka przedszkoli, szkot,

domow ozieck*, majace Jedng administracje, Jeden plan pe-

dagogiczny i gospodarczy,

placéwki wychowani* pozaszkolnego/bazy wycieczkowe, kluby

<iziecivce/,

stacje doswiadczalne, bedace kompleksem instytucji wychowa-
ni* przedszkolnego i szkot,

*»gledu n* zadania i miejsce t orzenia placowki te motna
podzieli¢ na trzy typy*

1* szkoty o kierunku rolniczym , probujgce tgczy¢ nauczania

z pracg na roli,

szkoty o kierunku przemystowym,
3* szkoty podejmujgce inne zadania.

Organizacja eksperymentu, podjete probieagy wychowania i na-
uczania rozpracowywano zgodnie z zadaniami Komisariatu Oswiaty
iub ukitadane wiasny program, uzyskujac na to zgode tegoz Kov
misariatu.
mNier*azg szkote eksperymentalng otwarto £o czerwca 1M8 r.

" ®ajatku Pokrowskoje -Streszniewo pod Moskwa. Zgodnie z za-

rzenie mi Komisariatu Géwlaty; szkota ta poainna byta stac



eie laboratorium pedagogiczny»» w ktorej pracowaliby nie tylko
praktycy, ule 1 teoretycy* Chodzito o wypracowanie i sprawdzenie
w praktyce no»>ych metod wychowania i ksztatcenia. Przed szko-
postawiono zadanie wzorowego zorganizowania catego Zycia w
szkole, a gtdwnie wychowania przez prace. Juz w sierpniu 1918 r.
szkote odwiedzali nauczyciele, stuchacze kurs6* nauczycielskich.
* tjin tez roku zaczety powstawac i innes-koty. Proponowano stwo
rzy¢ * kazdej guberni 1 w niektorych ujazdach nie mniej niz dwie
efckoty doswiadczalno-pokuzowe.
* roku 1919 zarejestrowano 27 takich szkét . 1 roku szkolnym
1920/¢l w 05 guberniach byto ich okoto loo. v r. 1975 wedtug
danych Ludowego komisariatu Oswiaty w R&RR byto centralne
I loo terenowych placowek doswladczalno-pokaz owych.—Zaktadano
szkoty miejskie majgce aa wsi awe filie i prowadzace latem zaje-
cia na wsi.
analizujgc prace plaoowek doswiauczalno-pokazowych, zajmie-
my sie tylko ich funkcja, warunkami i formami pracy. Intereso-
wat nas bedzie to, w jakim stopniu te i inne placéwki spetniac
oeda rolv placowek wiodacych, tan. w jakim stopniu byty one
nuuczycielkami-n»uczjcieli, jakie posiadaty warunki i za pomo-
cg jakich form u™mwssecnniaty i wdrazaly swoje dosSwiadczenia.
Procz placéwek o charakterze eksperymentalnym powstawaly w
8RR szkoty posiadajgce wszystkie cechy az*ét wiodgcych. Placéw-
takie pojawity sie * ZattK po rewolucji, a ich rozwoj przypada
N lata Jjo-te 1 bo-te.
xiatalnos¢ radzieckich szkot wiodacych lub eksperymentalnych,
iI*-lulajgcych rowniez funkcje szkdt wiodacych, mozna podzielic
mkilka okreséw, zgodnych z rozwojem catego systemu szkolnhego

11 ~""'~3SS=*ail=I:=s - ISS*==3=i-C5S=a=BS5==S5»35Z SSSE"SaBSSSMKBBBS
LGagr 2k, f.15/5, op.a,jed.chr.19,£.5 op.3,jed.chr.14,l .5.



* HHR Pierwszy okres - to lata 191?7- 1931* Jeet to okres,
ktory mozna nazwa okresem "burzy i naporu'. Wysuwano wowczas
skrajne ldeaty 1 rozwigzywania, poszukiwano w szkotach doswiad
czalnych koncepcji taczenia nauki z praca, kierownikami tych
placowek byli czasem wybitni teoretycy.
Szkoty tego typu rozwing Bie w latach 5o-tych i1 fcio-tych 1 ich
dziatalnos¢ trwa do dzis.
* przedstawieniu rozwoju koncepcji szkét wiodacych w ZSRK zwr6
cono u»0gv n* nastepujgce problegy* warunki pracy, funkcja ,
problematyka wiodgca, fora/ pracy z nauczycielami.
Prace szkdét doswiadczalnych i wiodacych przedstawi sie w naste
pujacej kolejnosci!
1. Dziatalnos¢ eksperymentalna P. Bitonskiego.
*e Doswiadczalno-pokazowa stacja S.Szackiego,

Szkoty-komuny,

Szkoty bazowe w pierwszych latach po rewolucji,
5. Ruch szkoét wiodgcych w ZSRR w latach 50©-tych i 60-tych,

S. Szkoly przodujacego doswiadczenia,
t

¥ bzkoty bazowe.

ud 1, P.Btonski byt nie tylko teoretykiem, ktéry stworzyt
°ryginalng teorie szkoty przeaystowej, ale byt tez praktykiem,
cztowiekiem Scisle zwigzanym *e szkotg, szukajacym w praktyce
~Nsaanienia i potwierdzenia stusznosSci ®&oj.ch zatozen teore-
tycznych.

P.Btonski miat zywy kontakt z licznymi kierownicami szkot,
inspirowat ich prace, sam prowadzit placowki eksperymentalne,

eksperymencie w Domu Dziecka im. 111 Miedzynaroddéwki, spra—
®*™ kierownictwo nad szkotg przy placu Smolenskim w Moskwie

atach 1924-1930. Szkota miescita sie wdzielnicy pozbawio—



n® terenow zielonych. Na uzyskanym placu po dawnym wiezieniu
dla kobiet, kazda klasa otrzymata poletko, na ktorym uczniowie
przygotowywali glebe, sadzili i siali, a nastepnie pielegnowa-
li rosliny. Dziatka byta prowadzona wzorowo. Szkota uzyskata
wlec warunki do realizacji zatozen eksperymentu, opartego na
wczes$niej sformutowanych przez P.Btoriskiego zadaniach szkoty
ludowej, ktora powinna byé nie tytko instytucjg nauczajaca,
lecz ogdlnie ksztalcacg zycie dziecka, szkota to ” samodziel-
na spoteczenosé dziecieca oparta na pracy. Jest ona prawzorem
przysztego idealnego ustroju socjaliBtycznego” .-

Waznym warunkiem,powodzenia przyjetych zatozen byla. kadra na-
uczajaca i dlatego P.fitonski dazyt do uczeniania z nauczycieli
zwartego kolektywu, sktadajacego sie z ludzi o odpowiednich kwa-
lifikacjach zawodowych i moralnych, tworczo pracujgcych. Mat
pewnien wplyw na ich dobor, gdyz zatrudnit 8 absolwentéw Aka-
dami! Wychowania komunistycznego, w ktdrej poprzednio pracowat.
Zwrocit uwage na systematyczne doskonalenie muczycieli, m.in.
1 po to, by przetamac opor, negatywne nastawienie starych nau-
czycieli do szkoty.

WKkierowanej przez siebie szkole zorganizowal muzeum pedagogicz-
zainicjowat prace badawcze W zakresie opanowywania przez
uczniow nawykéw czytania i pisania, zlecat poszczegélnym nau -
czycielom opracowywanie, a nastepnie publikowanie swoich wynikow
Pracy, Staral sie wyrobi¢ u nauczycieli postawe prowadzacg do

korzystania w pracy szkolnej z teorii pedagogicznych, uogol-
nionych doswiadczen. Za najwazniejszy warunek tworzenia 1 pra-

szkoty uwazat on dobrze , tworczo pracujaca kadre nauczyciel-
ska.
=aD
X/ ps”\;sss3ss;:1*s:ass::ss3l:s=5:"5i;" Isssbssac:;s" =s::*.;:==s-ss3cssa*ci:s
«P. blonakij: Zadaczi i :uietody nowoj narodnoj szkoty.
Moskwa 1918, s. 4.



Szkota n» placu Smolenskim stata sie na kilka lat laboratorium,
* ktorym wypracowywano elementy nowej teorii nauczania i wy -
chowjwania. £ form upowszechniania doswiadczen szkoty stoso -
*uno publikowanie uogdlnionych doSwiadczen poszczegoéinycn na-
uczycieli, zwiedzanie szkoty =

Jednym z warunkéw pracy szkoty uznano zrosSniecie sie jej ze
Srodowiskiem. Szkota, zgodnie z zatozeniami P. Btonskiego,mu-
si sta¢ sie sojusznikiem $rodowiska, oddziatowywa¢ na nie. Sro-
dowisko z kolei musi by¢ instytucjg wspétwychowujaca.
Prowadzona przez miodziez dziatki staty sie przykiadem zazie-
leniania terenow miejskich. Miodziez brata uaziat * zazielenia-
niu sasiednich ulic 1 parkéw. Praca Bskoly stata sie przedmio-
tem zainteresowania Srodowiska. Kolektyw nauczycielskie prowadzit
rowniez ~race spoteczng w zakresie pedago”izacji rouzicé*. in-
formowano rodzicow o pracach szkoty, pokazywano metody pracy,

Pozyskujgc ich dla nowych poczynan szkoty.”-

-i. Pokazowo~doswiadczalna stacja prowadzona przez Stanista-
wa Szackiego byta kompleksem instytucji dydaktyczno-wychowawczych
~Nojekt takiego kompleksu opracowat S.Szacki wraz z zong, For-
tunatowem 1 *'siewistsa:im. i projekcie tym prébowat da¢ odpo -
wieaii na pytanie, jakie instytucje nalezy zakitada¢ na wsi, ja-

** szkoty w tjm Srodowisku organizowac, jaka powinna byC tresc¢
pracy dydaktyczno-wychowawczej, jak organizowaé prace uczniow

** roli oraz ich pnace spoteczng dla Srodowiska. OS$rodek ten

*e*ariOno * Kaiua*e * n* basie kolonii ”"Bodraja zyzn".-
mSssss6seBi*st#aasiisaassssttssss#»8ss*-«ileal8a3iSsssBas..ss*
pracy tks”eryaientalnej P.Bloiisaiego pisze szerzej w szVegu

- N “ e*Fkkkx & |Lubni ki n™.Btoaski i j ta.,a?
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S IoZ E.Szgc&?js Piedagogicseskije soczinienija.f .~ teoskwa
1964, s.409-415 ; 1.3. fsOt>6-368.
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powodzenia, realizacji zatozen projektu byta wedtug
Nefczackiego kadr* nauczycielska. S.Szacki marzyt o nauczycielu
nowego typu, biorgcego udziat w roznorodnaj dziatalnosci ucz-
nidw, u pedagobu-spoi.eczniku posiadajgcym szeroki horyzont,
0 organizatorze zycia dzieci, obserwatorze i badaczu. Takiego
nauczyciela wmaga szkota - stwierdzat. Nauczyciel wediug nie-
go po«xuxen uuic¢ kierowacC dziatalnoscig dzieci. 'Szzota po-
winna organizowa¢ zycie dzieci - to jej podstawowi* zadanie"e—
“czyciel musi bra¢ udziat wtej dziatalnosci, sktadajgcej
8H *e wszystkich elca™ntow :zjcia t pracy fizycznej, zabawy,
pracy maystowe,* i zycia spotecznego.— hj szaota mogila te za-
dania spetni¢, nalezy przygotowac¢ kadre. Szacki opracowat system
uos&oualenia zadr nauczycielskich. Obejmowat on z poczatku na-
uczycieli stacji doSwiadczalnej i posiadat 3 forg/i technikum
pedagogiczne, kursy-zjazdy i kursy letnie.
lier~"sza forma noszgca nazwv * dwuchgodicznyje opytno-pieda-
gogiczeskije kursy™ byza formg ksztatcenia nauczycieli szkoét
1 stopnia. Kursy -zjazdy mialy na celu wymiunge doswiadczen
aj*vdzy nauczycielami pracujgcymi w szkotach stacji, podsumowa-
dotowiadczei™ i wyznaczenie nowych zadan. Celem icn byto
rowniez podnoszenie poziomu ideowego nauczycieli, kursy te
~bywaty sie raz w tygodniu, pézniej raz na dwa tygodnie. Sy-
stem staty ca kurséw-zjazdow nauczycieli tej stacji nie tylko
4b®*piftCrat wihasciwe realizowanie zatozen, ale pobudzat zainte-
resowania i rozwijat tworcze pouejSoie do pracy* Uczyt rozu —

®i«nia psychiki dziecka, opanowania metod i techniki procesu

N1 34" “e*ss:sssjess33iiasssa3rsss8axassa;33sa3 3aas*aasesKsas3aB
iz nieopublikowac/ch rabot &X.Szackogo. "Sowietskaja Pie-
u~gogika™ 198, nr ?. 5

[ ~.tizackij * i~iedagogiczeskije soczinienija. T* , e.4<i43.
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nauczania i wychowania* - wspomina nauczyciel tej stacji
NeN.Likatkin.-

1'oastai.owyia warunkiem realizacji zadaii byta kadr- nauczyciel-
ska, ktorg w okresie poajecia przez szkoly stacji aoSwiaaczal-
nej nowych zadaii« trzeba byto stato i g, etematyczn-io szkolic,
doskonali¢. Nauczyciel -pisat S.&sacki - powinien posiadac
nowe cechy : ceche samodzielnoSci, umiejetnosci wspolnego zy-
cia 1 dziatania, powinien by¢ przyzwyczajoa/ do pracy fizycz-
nej , rozumie¢ ducha badaii.® Pcwinien ontgaczy¢ cechy nauczy-
ciela -wychowawcy z cechami spotecznika i badacza.™

Dorobek szkoky w Katudze i catej stacji upowszechniano. Da*-
n* kolonia *bcdraja zyzii" stata sie centrum pedagogiczny mprzy-
Eotouyinafiia i doskonalenia nauczycieli szkot i placowek poza-
szkolnych. Stosowano rdézne forigy upowszechniania doswiadczen.
84 kurag,-*jazdy zapraszano nauczycieli spoza stacji. Przybywali
nauczyciele z taryskiego,dietczyii8kiego, norofimskiego rejonu,
z inhych obwodow, z réznych krancow kraju.
04 r.1921 wprowadzono nowg forme dla podniesienia kwalifika-
cji i poziomu ogbélnego nauczycieli * letnie ”~-miesieczne kuray,
** Ktore zapraszano nauczycieli z innych szkot. Prowadzono tez
15-miesieczne kursy nauczycielskie dla catego obwodu Katuga.
0. co w tych kursach zastugiwato na szczego6lng uwage, to for-
*/ prac* - laczenie zajeC teoretycznych z praktycznymi.
2 innych form upowszechniania dos*iadczei* nalezy wymieni¢ orga-
nizacja gabinetow metodycznych, wystaw pedagogicznych, upowszech-

nianie w prasie dorobku szkoty.

~Ninteresowani* pracg osSroaka S.iizackiego byto b.duze. Pla-

I/ ¢ r*"~="=3=s:sRE : =—s*ssaatsaaisa«iaj.a3i*Eesiariia*,a*si*a#laas,a**
Skatkln : S.T.Szackij. "Sowietskaja Piedagogika™
</ 1, 1968, nr

* nieopublikowanych rabot Hi.T.kizackogo. "Sowietskaja Pieda-
gogika*’ 1768, nr 7, s.

*1op* L . kak wospitatiel i rukowaditiel uczy-
txeiej. Hareacoje Obrazéwanije t 1969, cr 6.
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cowav zwieuzaty i delegacje zagraniczna. * r. 1970 odwieazit jg
J Bew” « czasie pourdzy po ZKK w towarzystwie S.Ssackiego.—
8« Szacki zwracat uwage na powigzanie stacji ze Srodowiskiem.
Unikato to réwniez z zatozen vkspery.aentu. Twierdzit on , ze
'szkota to instytucja organizujgca zyclfc dzieci woO wszystkich
kierunkach/.../ io*inna ona tworzy¢ Srodowisko sprzyjajace roz-
bojowi i dlatego nalezy w,j$¢ poza aury szkoty,t.-i
N~uczyciele , uczniowie osrodka prowadzili badania $rodowiska,
oddziatywano na wie$ rn.in w zakresie higien*
I stacja doswiadczalna kierowana przez S.Szackiego miata wiec
rowniez charakter szkoty wiodacej. Prowadzita eksperyment, ale
I Upowszechniata s*oje doswiadczenia. Osiggniecia swoje zawdzie-
czata. kierownika*i -S.Saackiemu, ale i twdrczo pracujacemu kolc~
tywowi, takim nauczycielom jaki &a.Polman- Szacka, U.K. Skat-
~in, k.té.kadomska, t.it.Archangielska, aw.Dworska, P.a.Faworek*,
**N. Szacka.
* rozwoju tej stacji mozna wyrézni¢ Kilka etapow. Pierwszym
* nich byta organizacja kompleksu placowek, zapewnienie jednoli-
to kierunku dziatania. Drugim- state, agystematyczne doakonale-
nauczycieli. Zdobycie do$wiadczen pozwolito dopiero na ich
upowszechnienie i uogoélnienie.
aa $ Szkoty -komuny zaczely powstawat¢ w r.1918. a skiad ich

= Gesciej wchodzity szkoly i stopnia, chociaz czasem stanowity
kompleksy placowek wychowawczych. Tworca pierwszej dosladczai-

i »z*o*y -komuny byt wybitny dziatacz partyjny , wspotpracow-
N * _ucnina, Kierownia referatu komisariatu Oswiaty , wspot -

**y**.» _Statutu jednolitej szkoty pracy” - P.H. Lepieszyliski,
1 9 *****yn 3 A *;sszS;atczsfsasiscscaaccsacasgjfltsi&sars?r-ris;2sr:r:oasssssrijsr"saeati

: broczyt «ki» J.Dswey wZWR i USA /**/ 0 wychowaniu
2> Wychowawcach, warszawa 19D6.

nieopubl_ko*anj»ch rabot .................. S. «



zwolennik, obok Poznera i Mickiewicza, Bawoly -komun jako ty-
Pa instytucji wychowania spolecaaego.
Utworzyt on we wsi Litwinowicze n* csiuiorusi pierwszg taka
eakote, bedaca bazg dla istniejgcej thatcoty-komuny w uoak”ie.
Frocz nauki, w,chowa.n*.0*ie praco*ii w warsztatach rzemie$lniczych
Ma roli. 2ycle w internacie oparte byto na samoobstudze* Jed-
nym z zujaiekaaych osig&nie¢ tej / i innych szkot-komun/ byto
uzysK™nie ~c™nej ajtty»nosci wychowankéw. Uprawnienia samorzadu
©jio 0. szerokie. Hola w,cno*awcow sprowadzata sie* uo przygoto-
wania miodziezy do samodzielnego rozwigzywania probleméw , do
I pomocy. * trudnych warunkach pierwszych laU po rewolucji
@tttaoizad wychowankow musiat roz .igzy*ac wiele spraw zwigzanych
* Qyt«m, z zaopatrzeniem szkoty * opat, * zywnos$¢. Praca wycho-
a”\cza nie ograniczata sie do spraw szkoty. *ycho*unkowie pro-
adziii prace oswiatowg i polityczng wsrou ludnosci. Szkota sta-
*a sie centrum zycia kulturalnego w danej miejscowosci.
a * ~hot *kowie udzielata cntopom pomocy w zaKret-ie re—
ntu arszyn, zezwalata na korzystanie z ku-zni szkolnej i z
Nrgii elektrycznej, ucznio- ie pomagali rodzinom zoinieray
mii Uzertfconej. ~ieS za$ zaopatrywata szkote w opatl* pomaga -
** * zm*aca.
Ciggniecia szkot -komun upowszechniano. Na konferencjach np.
konferencji w r. 19*3 po$wieconej pracy placéwek doSAiadezal-
~po~aaowych st*ierdzono,ze szkoty-zomuny sg laboratoriami do-
I uCzalnyiai| dostepnymi ala kazdego.
IMiléD e 7e czesS¢ pracownikow Komisariatu OSwiaty z N.Krupska
A*-unaczarskim nie zgadzata sie zo a*clennikami szkét -komun,
z«tka; 1 nazwat je zjawiskiem anarchistycznym i utopijnym,
oiono ich zwolennikom na ich dalsze tworzenie.

@fttHv h
oraz pracy szkoty -komun/ zawarty jest w monograficznym
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opracowaniu ezkoty tego typu w Znamience /gubernia wiatska,
ujezd jaraiiski/, dokonania przez kierownika szkoty 11 stopnia
- A..i. Kondakowa.— Szkote powotano pismem wiadz szkolnych

* wrzeSnia 191&r. t

Dla praktycznego wprowadzenia w zycie jednolitej szkoty
pracy - komunyi Oudziat oSwiaty Ludowej postanowit : przek -
ftztatciC Znamiejsko - tfariiiSkg bzicote w koedukacyjng szkote
kowun™ tZ stopnia.

[*ee[ rrécz przedmiotow ogoédlnoksztatcacych, wprowadza siv prak-
tyczne poznawanie rolnictwa i gospodarstwa domowego, prace
reczng i sztuke / wychowanie estetyczne - TZ/. Wszyscy uczacy

I uczacy sie winni stac sie jedng rodzing /eee/ wiasnymi si-
tami uprawiaC gospodarstwo rolne. Szkole przydziela sie areat
siemi, warsztaty rzemiesSlnicze, ferme hodowlang'.—

Zasady dziatalnosci szkoty -komuny ,cele wychowawcze realizo-
wano podobnie jak w wymienionych jut szkotach -komunach. H/ycho-
*anitOwie uprawiali ha ziemi, prowadzili ferme hodowlang,
pracowali w Kilku warsztatach rzemieSlniczych. Dziatalnosc
sokoty oparta byla na prawie petnej samoobstudze i samorzadzie.
* r®»lizowanxu przez szkote koncepcji nauczania catoSciowego,
grupowano prace ksztatcgcg wokot zaje¢ na roli, wwarsztacie.
specyfikg szaoty byto powozenie nacisku na wychowunie estetycz-
ne.

*°ta -komuna wchodzita w sktad kompleksu instytucji oSwiato-
wo-wychowawczych /ztobek, 2 przedszkola, szkota i i Il stop -
ai*/ tworzgce 'dietskij geradok”. U r. 1924 caty kompleks
f—cu -Astytucji uznano za placowke doswiadczalno-pokazowg. au-

pisze o wpltywie ich doswiadczen na prace szkot

noT* A*A:Aoﬁ‘\dak()\{\’* Szkota-kommuna. Opyt uczebno-wospitatiel-
X 18- 19*5. I\Ag)gzmlvlaenfé(gjl_szko’ry-Aommuny wiatakoj guberni

</ ., S.9.



Basowych i na tworzenie podobnych szkét -komun w innych uja-
zdach tej guberni. Nauczyciele tej szkoty spetniali funkcje
instruktorow, odwiedzali masowe szkoty,kierowali i organizo-
wali letnie kursy dla nauczycieli, propagowali doswiadczenia
szkoty na konferencjach krajowych. Z pracg szkoty zapoznana,
tyta N.Krupska. Mino wielu zastrzezen* N.Krupska pisata* ze
h~lezy studiowaC doswiadczenia szkoét- komun. Uwazata za zbyt
Pochopne zamkniecie szkoty -komuny w Znamience.

Placowki do$wiadczalno-pokazowe byly przede wszystkim
placowkami eksperymentalnymi. Warunki wstepne nie decydowaty
O ich powstaniu, gdyz wystarczato pomiesczenie /dawne dwory,
klasztory/, wivkszy czy mniejszy areat ziemi i kierownik szko-
I i bedacy czesto teoretykiem . Najwazniejszym warunkiem byta
kadra nauczycielska. P.Btonski i S. Szacki zwracali uwage na
doskonalenie kadry, wychodzac stusznie z zatozenia, ze bez
zdobycia poparcie wszystkich nauczycieli, bez ich statego do-
~onalenia sie, wiele sie nie osiggnie. Wstacji Szackiego do-
skonalenie to miato planowy i systematyczny charaktar.
-lucowki te spetniaty funkcje placowek wiodacych, gdyz byty
bazami doskonalenia nauczycieli szk6t masowydi ® Formy upow —
®eechniania do$wiadczen byly rézne /najczesciej odwiedziny
szkotyt wystawy, gabinety metodyczne/. Na uwage zastuguje do-
swi&dczenla w tym zakresie szkoty w Znamience. Szkota nie tyl-
110 udostepniata nauczycielom swoje do$wiadczenia w czasie zmie-

ania szkoty, ale nauczyciele docierali do szk6t masowych |

Prowadziii doskonalenie w warunkach danej szkoty.

20 ° T e S—%* ====ss==* —=3rs=I—r—=—a=3Bs:B===5
a * P.P.Korolew: Oczerki po istorii sowietskoj szkoty i
Pedagogiki 1917-1*0. Moskwa 1958. t AW.Woronow. Owo-

spitanii obszczestwiennoj aktiwnosti uczaszczichsia w
szkotach -kommunach i szkolnych gorodkach/1918-1925/.
~oowietskaja Piedagogika™ 1967, nr 5.t *.A.Protoklitow*
iwatachOAskaja opytnaja stancja Narkomprosa. "Sowietska-
ja Piedagogika'l 1967, nr 2.,
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«U4 , Do budowy QOK¢q szkoty, twierdzita 9. arupsa*, nalat-
by przyciggnaé wszystkicn nauczycieli. Szkote te mozna stwo-
tylko kolektywnym wysitkiem.Chodzito wiec o to, by dosko-
naleni* nauczycieli, wypracowanie prsez nich doswiadczen odby-
wato sie przy ich warsztacie pracy* Te przodujgce doswiadcze -
hia nalezy upowszechniac. Zobowigzywata ona prmcownikow wyozia-
ow oSwiaty do zainteresowania sie doswiadczeniami kolektywow
°*uczycielskich, twdrczym podejsciem poszesegdlnych nauczycie-

li* Polecat* tworzenie warunkéw dla inicjatywy i poszukiwaé e
* tuj sprawie pisata s

Nauczy¢ Sie studiowaé¢ doswiaoczenia, oznacza nauczy¢ sie pa -
trzec¢, wypracowywa¢ wskazniki jakos$ci. Problemu tego nie opra-
cowano jeszcze u nas. Nauczy¢ mie zbiera¢ ooSwiauczeni* - to
znaczy nauczy¢ aiv wybiera¢ to, co iatotne, chara iteryatyc/™ne.
Nauczy¢ aie uogolnia¢ - oznacza nauczy¢ ,sie pairzec na fakty
trzeiw©, bez narzekania i upiekszania rzeczywistosci, na pod-
stawia obserwacji wyprowadza¢ wnioski, sprawdza¢ je. —

* tym celu proponuje ona utworzenie w kazdym rejonie szkoty
bazowaj/oporntj/, bedgcej metodycznym centrum dla danego rejo-
nu. Praca tych szkét nie doczekata aie jeazoze opracowania i
w wielu pracach nauaowych, traktujgcych o tym okresie, nie znaj-
dfci*iay o nich wzmianki.

N* poastawie dokumentéw udostepnionych autorowi prsez archi-
wum Panstwowe w Kraanodarze mozna wnioskowac¢, ze szkoty te
re*"ijazy aie , speinity role, ktdrg wyznaczyta im M.~ rigpska.
* wkiad tych dokumentow wchodzg niektére atronice referatu nt.

Rola i znaczenie szkdt bazowych*, jak tez inne materiaty

I"5A6.

| SSrscsssss sssssaseeBSSssssses;:csae*arccu titt

<N7*~krupska* Piedagogiczeskije eoczinienija. T.2.,5.56.

/Moaudarstwiennyj archiw Krasnodarskogo kraja. Pond R-690,0p.l.
J a« chr. 456, 1.~96, aoo» °tar. 16, 1.0.



Przed szkolnictwem KrasoaarBKlego Kraju staneto pilne zadanie
Petnego przejscia na g”stem nauczania catosciowego, wprowadze-
nie nowych podrecznikow, realizacji zadan wychowawczych wyni-
kajacych z prograadéw Panstwowej Hady Naukowej Komisariatu
Oswiaty, Wymagato to udzielenia wszyetkim nauczycielom daleko
iagccj pomocy Metodycznej « To zadanie spetni¢ miaty szkotly ba-
- kefsrat blizej okresla pojecie 1 zadania szkoét tego t
pu. 6**ota bazowa jest szkoag blisko zwigzang ze szkotami ma-
e™wyai, jost s..*otg pracujacg przyktadowo i udzielajgca bezpo-
Srednig pomocy szkotom masowym danego rejonu* Winna ona stac
*|le bazg podwyzszania awalifizacji zawodowych nauczycieli* Utu-
pia wokot ciebie nauczycieli i obejmuje s*ymi wplywami wszyst-
kie szkoty, nie ttumiagc inicjatywy tych szkot i stosujac admi-
nistracyjnych metod.
Szkota bazowa moze staC sie nig woéwczas, gdy rzeczywiscie ao-
e*wooMLii prace, ~dy posiada zwarty i przygotowany kolektyw
do podejmowania teoretycznych 1 praktycznych probleméw wysu -
**hych przez radzieckg pedagogike, wdraza t© problemy, posiada
«utor./tet i ma prawo nazwaC siebie 'bazg metodyczng/ Szkota
bazowa om lepsze od szket masowych warunki, posiada bowiem
kadre o wyzszych kwalifikacjach, biblioteke zaopatrzong w li-
terature pedagogiczna.
S»kota bazowa Scisle wspodtpracuje z powiatowym osrodkism meto-
~yczg,® /rejonowym biurem metodycznym/ i przyjmuje na siebie
badania oraz podejmuje prébie % wysunivte przez to biuro.

~rca¢ i zadania po*inne by¢ zgodne z planami doskonalenia nau-

c*ycieli 1 programem samoksztatcenia zwigzku zawodowego. Ssko-
*u °*ka*a zajmuje sxv teZ zagadnieniami wysuwanymi przez szko-

~Neowe. Otrzymuje ona wszystkie materiaty metodyczne nadsy-



tane przez wiladze szkolne, analizuje z punktu widzenia, mozli-
wosci stosowania ich w danych warunkach, sprawdza praktycznie
whnioski przesyta do biura metodycznego. Dopiero wowczas me
teriaty te moga wdraza¢ szkoty masowe.
Opracowuje wszelkiego radzaju plany wzorcowe i dostarcza je
szkotom.
Referat zawiera réwniez przykladowe forgy pracy szkoty bazowej.
Na pierwszym miejscu wymienia tematyczne konferencje dla nau-
czycieli, ktore przygotowuje /dostarczajac wczesSniej materiaty,
bibliografie/ i przeprowadza szkota bazowa. 2 innych form wy-
mienia sie wyjazdy nauczycieli szkdét bazowych do szko6t maso -
wych. Celem tych wyjazdéw jest udzielenie pomocy w rozwigzywa-
niu probleméw matodycznych w danej szkole, nauczyciele szkoty
bazowej udzielaja konsultacji, zarowno w formie pisemnej jak
ustnej.
2 dokumentow nie wynika, ile byto szkét bazowych w dan™m kraju.
Nie mogto by¢ ich duzo, jezeli tzw. szkot "powyszennogo tipa”
w roku szkolnym 1975/26 byto we wszystkich rejonach 42. Kazdy
rej°’n miat szkote oporowg /bazowa/.
Szkota bazowa byta z pewnoscig szkotg wiodacg. Jej zadania
wynikaty z polityki oSwiatowej, z potrzeb danego rejonu. Doktf-
n*y Pozwolity okresli¢ interesujgce autora problemy : motywy
Powstania szkoty wiodacej, kryteria wyboru problematyki i formy
~owszechniania dosSwiadczen przez szkote. Wymagania, jakie sta-
***00 szkotom bazowym, byly b. wysokie. Podstawowym kryterium
W2H<iniu szkolty za wiodgcg, warunkiem spetniania przez nig a#ej
‘A cji byla kadra nauczycielska o wysokich kwalifikacjach,
rc2° Pracujaca. 2 dokumentow nie wynika, jakie poza biblio-

N e inne, lepsze od szkot masowych warunki posiadaty szkoty

14g;f\/lzakresie problematyki wiodacej ezkoly te podejmowaty
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te zagaum®nia, ktore wynikaty a polityki oSwiatowej, z po-
tizeb rejonu. Goany u*agi jest fakt* z* wszelkie nowe materia-
N astodjczne & poczgtku wdrazato biv i sprawdzato w szkotach
tatowych. Oddziatywanie szkdt bazowych nie posiadato charakte-
ru przypadkowego ani zywiotowego. Aynikuto ono z planow dosko-
nalenia nauczycieli danego rejonu* z programéw samoksztatcenia
wysunietego przez zwigzek zawodowy* Mozna wiec mowi¢ o aySte-
ni® doskonalenia, w ktérym najwazniejsza role spetnialy szko-
dy bazowe.

form upowszechniania doswiadczen, pomocy udzielanej szkotom
Basowym nu uwage zastugujg wyjazdy nauczycieli szkot bazowych
celem udzielenia pomocy b zposrednio w danej szkole.

*d 5 * latach 5o-tych zrodzit sie masowy ruch przodownictwa
wwielu szkotacn i okregach. Ruch ten moznu umownie naswac ru-
chem szkét niougcych.

* tym okresie rozpoczynajg sie poszukiwania nauczycieli lipie-
ckich, zmierzajgce do podniesienia efektywnosci nauczania.

Obwod lipieczi opracowat nowg strukture lekcji, burzac obo -
widujacy dotychczas schemat. Do najwazniejszych cech doswiad-
C®r* tego obwodu mozna zaliczy¢ t'

1. bprawdzanit otunowania wiadomosci nie moze stano*i¢ osobn -
£° ogniwa lekcji i musi tgczy¢ sie integralnie z nowym rateria-
*®m lozwala to uczniowi stale wigzac¢ start* wiadomosci z nowy-
mi* uchwyci¢ logike naukowego pozngnia. Temu celowi stuzy m.in.
Panowanie perspektywiczne , okre$lajgce zakres materiatu/nawet
A B Innych przedmiotow/, ktory nalezy opanowac.

Utrwalenie staje sie jeanym z gldwnych /a ni® marginesowych/
a’mento* lekcji.
i Droga od niewiedzy do wiedzy staje cie procesem otwartym

dla nauczyciela.



ook wzgledow paychologicznych i dydaktycznych wprowadza sie
etopis™ polekc”Njny/ "pourocznyj bali*/.
Opracowani* nowej struktury lekcji Jest dorobkiem wielu nau-
czycieli, wielu szko6l. Osigganie br,ttlabych wynikdw nauczaniat
fcausizo pracownikéw Instytutu Doskonalenia Nauczycieli w Li-
Piecku ao pouj”cia poszuaiwai*. Na podstawie obserwacji pracy
a*}lepszych nauczycieli .konfrontacji ich lekcji s literaturg
pitychologiczng i pedagogiczng, dopracowano aft; nowej atruktu-
xj lezcji. Strukture te nalezato upowszechnice .Pracownicy wy-
dziatdbw oSwiaty i instytutu zdawali sobie sprawe z tego, ze
bez obudzenia ambicji zawodowej nauczycieli, wytworzenia po-
trzeby doskonalenia **ojej pracy, poKilvbieiria 1 uzupeinienia
wiedzy, nie bidzie mozna tej struktury wprowadzi¢ w caty*
obwodzie. Narzucenie administracyjne moze prowadzi¢ do schema-
tyzmu 1 uproszczenia, Wybierano te formy upowszechniania, kto-
naj bardziej nauczycieli przekonajg i1 pobudzg do twdrczego
stosowania proponowanej struktury lezcji.
°»poczeto od lejccji otwartych, prowadzonych przez pracownikow
instytutu. Zbierano uwagi nauczycieli o tych lekcjach. Odziat
konterencjach byt dobrowolny, obowigzani do przybycia byli
tylko kierownicy szkoét i1 ich zastepcy. Kazdg lekcje omawiano,
Zapoznawano z celem , zamierzonymi rezultatami, metodami i
srodkami nauczania. Sformutowane w czasie konferencji wnioski
° pr*cy 9 aoralnie zobowigzywaly uczestnikéw do podjecia
p b we wiasnej szkole, gdyz po okresie miesigca zwotywano na-
<8 konferencjg, na ktdérej dyskutowano nad osiggnieciami,
udnotciami zwigzanymi z wprowadzaniem nowej struktury lekcji,
tozono tez nacisk na kursy srodroczne i wakacyjne, na ktérych

*U r*no zaktualizowac¢ wiedz* nauczycieli. Rocznie w kursach
c4 tiraio uaziat 2000 nauczycieli /15J36/.



<Rdstawowym warunkiem rozwoju masowego ruchu nauczycielskiego

w tym obwodzie byta aktywnos$¢ samych nauczycieli, ich ambicja
zawodowa, potrzeby wprowadzenia zmian do dotychczasowej pracy.
Obudzenie tej ambicji i potrzeb uwazano za najwazniejsfcy waru-
nek , pozwalaacy twoérczo stosowac proponowang strukture lekcji.
Innych, specjalnych warunkéw szkotom tym nie stwarzano. W obwo-
dzie lipieckim przewazajg szkoty duze, o licznych klasach/po

4-° i wiecej uczniow/. Wiekszos¢ szkdt pracuje na 1,5-2 zmiany.
Wsréd nauczycieli przewazajg kobiety /90%/«

Poczatki doswiadczen siegajg roku 1957* Osiggniecia dobrych
wynikéw nauczania /badania przeprowadzane przez wladze central-
ne/» dopracowanie sie nowej struktury lekcji, pozwalajgcej pet-
niej stosowac zasady dydaktyczne , uczynity obwod lipiecki zna -
Ay w catym ZSRR. W latach 1962-64 ukazaly sie we wszystkich cza-
epismach metodycznych opisy lekcji przeprowadzonych przez nau-
czycieli Lipiecka, Jelca, Usmani, Dankowa i innych szkot.
Pedagodzy probowali dokona¢ analizy naukowej do$wiadczen nau -
czycieli tego obwodu.™ Do szko6t zaczeli przyjezdza¢ nauczycie-
le Z Cttiego ZSRR, pojawity sie prace oceniajaca doswiadczenia

Przeniesienia tej struktury lekcji do szkot innych rejonow i

republik.— Lipieck odwiedzaty i delegacje zagraniczne, w tym

~®legacja polska.2 # szkotach Butgarii i ND zastosowano
do$wittciejNj¥* tego obwodu.—
.sasssssBsasssas=sss==-asssasai:s=ssssBssss*sssa=-====s=r==53

~Dipieckij opyt i evrincip_y didaktiki./w:/ #o-
prosy obuczenija 1 wospitanija. Worenez 1967*, LipieckiJ opyt
*7 1 organizacji uroka. Red. M.A.Danitow. Moskwa 1963.
u Mustafjew: Lipieckid opyt i jego primierenije w szko-
t * Moraowii. baransk 1963. _ o
uligowska: ” doswiadczen lipieckich nauczycieli. jRuch Pe-
4/ cv * . . dagogiczny* 1965* nr 2. . .
“aswm  Lipieckid “opyt”w Botgarii. *Narodnoje Obrazowanije“
nr «\ & .Drefenschtedt: Die Lipezker Jsrfahrungen und
*®rbesserung des Unterrichts in Schulen der Deutschen De-
*-ratischen Republik. Lipezker £rfarungen,Volk und Wissen.

1963.



Duzy wptyw na teorie i praktyke pedagogiczng wywarty rowniez
doswiaaczenia obwodu rostowsklego.

Poczatkow poszukiwan nauczycieli tego obwodu nalezy szukaé «

koncu lat 3o -tych / f>zkota nr 1 w Kostowie i Szkota nr lo

e Taganrogu/, ale o masowym ruchu mozna mowi¢ dopiero w lutach
1% 0-1763. w latach tych obwod ten zostat objety akcjg likwi-

dacji drugorocznoaci. Twodrcse poazuKiwania nauczycieli obwo -

du rostowsklego szty w nastepujacych kierunkach*

1. umocnienie kolektywu nauczycielskiego,

Wypracowanie form statego doskonalenia ideologicznego i sa-

woaowego,

i* wypracowanie form i sposobéw likwidacji drugorocznoSci,
4. umocnienie wiesi nauki s zyciem,

5. umocnieni* roli organizacji miodziezowych,

*>e Jednosci nauczania i wychowania,

* wspopracji z dosem,

otoczenie opiekg miodych nauczycieli,
kierunki pracy szkot wskazujg na etapy stawania sie sokoty,
obwoau przodujgcymi. 1 tu najwazniejszym warunkiem byta kadra
~uczujgca. w szkotach zwrocono uwage na stabilizacje kadry ,

nowy styl kierowania szkotami. Stabilizacja kadry, jej sta-
te doskonalenie sie, otoczenie opl&ka miodych nauczycieli -by-

niezbednym warunkiem likwidacji arugorocznosci. Do innych
warunkéw nalezato umocnienie Organizacji miodziezowych i za -
~wnie nie Wbpdétdziatania z domem.

S«kole nr lo w Tagmnrogu proolem likwidacji arugorocznosci
rozpatrywano na zebraniu partyjnym na poczatku roku 19uO/bl«
~ucayciele rodjeli sie tego zadania i wszystkie lekcjo uzna-
10 za otwarte, w szkole odbytly sie zebrania komsomolskie , ro-

zicow, zadania stawiano i przed uczniami. Odbyly sie tet ze-



braniu zespotéw przedmioto*oh, konferencje oauzowo-praktyes -
CR»#ycnowawey klasowi swrcécili wwOCt aa umocnienie kolektywow
klasowych* nu zaktywizowanie organizacji pioniera*ich 1 koa-
moaolskich.
Otworzenie jednolitefo frontu oddziatywania umozli*ito szkole
podjecia tego z*uania. Jak pisze dyrektor toj szkotj — likwi-
dacje drugorocznosci aawcizi*,czaja oni wl”™al nauczania a zyciem*
* praktyka budownictwa komunistycznego, Indywidualnej pracy s
uctniaai, wspélnemu frontowi wychowawczemu szkoty i domu* akty-
wizacji organizacji pionierskiej 1 koasomola”™iej, saaorsgdu
szkolnego, zmianie aetod muczeniu i wychowania. 'lauczyclele
tej szkoty korzystali rowniez z aoswladczen Lipiecka.
2 fora doskonato la warto wymieni¢ forgy opieki nad nauczycie-
lami poczatkujgcyai. 1 obwodzie przyjeto, ze kazdy nowy nauczy-
ciel podejmujacy pracv * ausi przez okres jeanego roku pracowac
I>0a aierunkiea wybitnego nauczyciela* odbywa¢ z nia konsultacje*
hospitowaé lekcje* studiowac literat .re pedagogicznag, ni roku
1%1/0”™ opi-kg takg objeto o tys. nauczycieli.
CTigy aodwiaaczen a*uczycieii tego obwodu zamieszczane w »»a-
rodnoa obrazowani! ', “Haozainoj szkole”, "Uczitiwlaaoj gazietie"
A Sowistskoj Koalil wywotaty zaintert sowanie w catya Kraju Rad.
roku at; oahyta siy konferencja naukowa zorganizowana przez
eiajaccwe wiadze, ainiaoratwo Oswiaty HSAB i Akademig ftsuk
~dagogicznye Uuzlat w konferencji wziyto 1X95 osoby, a fe
republik zwigzkowych. Uczestniczyli w niej nauczyciele, ozlata-
pkrtjf~Ani, ttiukowcrf. konferencja mial* charakter* praktyczny*
hospitowano & szk64/58- lekcje proaaazono przez nau-
i, *asssaaBsxasatsBaas«a«KBssxe«:aasaassesas4s3SSEaa8)tssssiiBca

a.wojnowskagjat *siea *.ollekti*oiu - protiw wtorogoiniczestwu.
"Warodnoje Obrazowanije” 19b<i, nr 5.

‘eeultat ogroanogo truda i tworcaeskich dierzanij. ‘Karodnoje
obrazowanije” 1965, nr 8.



czycieli/. Doswiadczenia nauczycieli obwodu rostowskiego zna-
lazty zastosowanie w wielu szkotach radzieckich.

Omawiajgc masowy ruch przédowinietwa nauczycieli, mozna wymie-
ni¢ doswiadczenia nauczycieli Tatarskiej ASRR. Poszukiwania
Irozpoczete wr. 1958/ szty w kierunku rozwoju aktywnosci po-
znawczej uczniow. Temu celowi miato stuzycC t

* tworzenie systuacji problemowej na lekciji,

- realizacja zasady indywidualizacji w nauczaniu,

< tworzenie systemu prac samodzielnych,

- rozszerzenie zajeC pozaszkolnych i pozalekcyjnych.
Wypracowane doswiadczenia przez kilka szkot, propagowano w ca-
tej republice. Wymagato to podwyzszenia kwalifikacji nauczycie-
I'i ich doskonalenia. Osiggnieto to dzieki pomocy wyzszych
uczelni, ktore udostepnity swoje pracownie, laboratoria, udzie-
lity pomocy w organizacji uniwersytetu dla nauczycieli.Wszyst-
kich nauczycieli objeto doskonaleniem kursowym.—

Masowe poszukiwania prowadzono i w innych obwodach i republi-
kach.

Doswiadczenia przodujgcych obwodow i republik wskazujg na
to, 4e caty obwdd moze podja¢ Jedng tematyke, kierunek poszu-
kiwa.;.

Najwazniejszym warunkiem wypracowania doswiadczen Jest kadra
nauczycielska, ktérg trzeba przygotowa¢ do podjecia zadan i
*tale, systematycznie doskonali¢. Do innych warunkéw nalezy
Jednolity front oddziatywania nauczycieli, domu ,organizacji
“~odziezowych. Nauczycielom nie mozna administracyjnie narzu-
caC zadan, lecz pobudza¢ do dziatania.Niezbedna Jest pomoc ne-
todykéw i wyzszych uczelnia i to od podjecia przez szkote zadaf

T Por. MMachmutow. Rozwitije poznawatielnoj aktiwnosti ucza-
szczichsia."NarodnoJe idbrazowanije" 1963, nr 8.



ad 6. bakoty przodujgcego doswiadczenia /'szkoty pieredowo-
go opytal taczety powstawac¢ w koiicu lat 5o0-tych. Z inicjaty-
wy Instytutu Doskonalenia Uaucz, cieli * Nowosybirsku doswiad-
czeni nauczycielu zaczeli przyjmowac opiite nad poczagtkujacy-
mi. Kazdemu z tych doswiadczonych i twdrczo pracujacych na-
uczycieli przydzielono 3-lo miodych. Ci ostatni przez okres
dos¢ dtugi uczestniczyli w zajeciach lekcyjnych , otrzymywa-
Ii niezbedng pomoce.
Nieco pdzniej najlepsi nauczyciele dzielnicy wyborgskiej Le-
ningradu wysuneli hasto t "ani jednej ztej lekcji". Wszystkie
lekcje w tych szkotach uczyniono lekcjami otwartymi.—
Kuch ten otrzymat nazwe szkodt przodujgcego aoswiaaczenia.
* wielu republikach 1 obwodach na wniosek przodujacych nau -
czycieli zaczeto tworzyC szkoty tego typu.
Zadaniem tycn szadt jest upowszechnianie doswiadczen pracujg-
cego tworczo nauczyciela, ktéremu pizydzieia sie pewng ilos¢,
gtownie miodych, nauczycieli, opiekundow organizacji mtodziezo-
wych, wychowawcow klas, druzynowych organizacji pionierskiej,
kierownikow szkdét. Zadania te z czasem rozszerzano, zlecajgc
prowadzenie eksperymentéw. Szkoly spetniajgca funkcje wioda-
cej moze byC przodujaca rowniez w jednym przedmiocie.

*zKoly te powotuje sie na zasadzie dobrowolnosci. Przed po-
~otaniem takiej szkoty wiadze oswiatowe, pracownicy instytu-
~w doskonalenia, dziatacze Towarzystwa Pedagogicznego stu-

diuja doswiadczenia nauczycieli, badajg poziom nauczania i wy-

chowania.
*
~uczycitoli takiej szkoty organizuje sie seminaria, kon-
' majace na celu zapoznanie z najbardziej aktualnymi
1j sssEssB8is.ss==sst SBSBasi:sBaraacBaa8Bs»asaiBBssBSBaaas
Ortow : Powyszat* piedagogiczeakoje mastiei®atwo. ‘'lJaroa-
noje obrazowanije” 1959, nr 11.



problemami polityki oswiatowej, prowadzonymi badaniami, z
Przodujgcymi doswiadczeniami innych szkdét. Podpowiada aie tym
ssaoiom problematyke, ktorg nalezy wybrac.

Sz&otom tym stara sie stwarzaC warunki, otacza sie je opieka,
gtébwnie ze strony pracownikow instytutow doskonalenia nauczy-
cieli.

* obwodzie Bietgorod pierwsze szkoty przodujgcego doswiadcze-
nia zaczety powfctawa¢ w roku szkolnym 1959/60. Poczat&owo two-
rzono szkoty, ktérych nauczyciele opiekowali sie uczgcymi w
klasach mitodszych, nauczycielami j .rosy jskiego, matematyki i
Jezykow obcych. Od r. 1963 rozszerzono problematyke, uwzgle-
dniajac wychowawcow klas, druzynowych organizacji pionier -
®*ich, kierownikéw szkot. « roku 1963/64 byto juz 441 szkot,
2 tego 366 na wsi. Opieke nad nauczycielami sprawowato 2393
nauczycieli ze szkot przodujgcego doswiadczenia, btadze Kkiero-
waly aoe zkot tycn nauczycieli, ktérzy wymagali opieki.

Liczna podopiecznych wynosita 4 - no os6br

dziatalno$¢ szkoty planowano na okres pdétrocza lub roku. Plan
Pracy szkoty podlegat zatwierdzeniu przez wiadze szkolne.
S*koiy tego obwodu stosowaty rézne metody i forigy upowszech-

a nia doswiadczen t hospitacje lencji, rozpracowanie trudniej-
®»ych tematdéw , przekazywanie wzorcowych rozktadow materiatu,
przygotowywanie pomocy haukowych.

* obwodzie Rostow w roku szkolnym 1961/6” byto przeszio <o
N} tego typu, z tego 30 przodujgcych w nauczaniu ®*tej»ity-
= Gnajac szkote za przodujgcg, Instytut Doskonalenia w Ro-

= owie , wydziaty osSwiaty, gabinety metodyczne w rejonach opra-
W T e e T R D S B A R e

eagjukowa : w szkotach pieredowogo opyta. "Narodnoje obra-
zowanije'* 1965, nr 6.



olano gtébwnie te probleny .ktore nuucal/ciel przodujacy Juz
opracowat, Programy * tych szkotach nie sg wiyc Jednako#®,
*le aajg wiele wspdlnego* Tak np. w szkO4j.ch Nowoszachtin -
eka, Morozowaka, Roetowa progragy uwzgledniajg metodykg roz-
wigzywaniu asudar. praktycznych* ukladanie zadan na podstawie
danych, organizacja pz*acj saaoazieinej uczniéw*
#laaz* ezaolns o”re$l*iJdg liczby "podopiecznych /od 1?-15/* oni
I godziny zalv<5 z niai /<i-4 dni w mieaigcu, po ™-6 godzin
dziennie/.
* wie lu szkotach obwodu nauczycieli przodujgacych otoczono opie-
k i zwalniajgc ich. Jezeli to aozliwe, z innych funkcji, s pet-
nieni* wychowawstwa klasowego itp* Z dosSwiadczen obwodu Ro —
&ow wynika, ze efektywnos$¢ pracy szkot tego typu zalezy od
warunkow, oa otoczenia nauczycieli tych szkodt opieka*
Ja* stwierdza iu.Jakuba - kierownik gabinetu oetodyki matematy-
ki instytutu Doskonalenia nauczycieli , szkoty te aoga spet -
ni¢ swojg role, Jeceli prace z nauczycielaai prowadzi¢ sie
b~zie w tycn szkodach zgodnie z planea i prograaea. Skiad
~ucz”cieli - podopiecznych nie powinien sie zaieni-¢.—

Szkoty przodujgcego doswiadczenia saja duze znaczenie i dla
rozwoju teorii, ala jej wzbogacania. M szkotach tych w obwodzie
Nipieck, Rostow opracowano 8§od opiekag instytutow doskonaleni*
anane po6zniej w ca*ya ZSRR doswiadczenia.

Doswiadczenia tych szkét nasuwajg nastepujace wnioski!

Przy powotywaniu tych szkdt nalezy prze strzega¢ zasady do-
browolnosci*
2* tfarunkiea powotania jest tworczo pracujgcy nauczyciel, kto-
~ opracowat sie i opracowat swoje dosSwiadczenia.
I .' *>as8»B«SB3KssBcaastB88SB3ia3assMcsazsassasaecsafBsam

/ i*or, &Jakuba* Naszy szkoty pieredowogo opyta. Narodnoje
obrazowaniJe™* 1963* nr 9«



- 8b -
3* wladze ez&one , m™tod™cy powinni podpowiada¢ problematyke
*lougca.
4* Nauczyciele tycb szkét winni by¢ otoczeni opieka.
I> Nauczyciel musi bra¢ udziat w réznych torsuci. doskonalenia,
by zna¢ wytyczne polityki oSwiatowej, osiggniecia nauki, do-
Swiadczenia innych.
t*. ~rzoutggca azkota musi Mie¢ swdj program, plan praoy , by
prowaazi¢ systeuatycznie doskonalenia ‘poaopieczr™ych nauczy-
cieli i to stanowi warunek efektywnosSci wdrazania i;ei peda -
KORicz”ch do praktyki.
/. Waucsjciele szko6t masowych powinni by¢é kierowani do przo-

aurjgcych nauczycieli.

ad 7. Ma mocy rosporzadzenia Ministra Oswiaty RSFRR s dnia

sierpnia 19b<; r. - zaczeto tworzy¢ szkoty basowe/"opornyJde
tekoty"/. Realizacja uchwal XIl Zjazdu wybugata , zdaniem
*}*az szkotach, objecia wszystkich nauczycieli doszonalenimm
*swodowym. Tego sadania ni* mogly spetni¢ sskoty przodujace -
go doswiadczenia.
Zgodnie z wymienionym rozporzadzeniem, szkoty te miaty pro -
P*gowa¢ i wdraza¢ do masowej praatyki osiggniecia pedagogiki.
Przodujace doswiadczenia, bra¢ udziat w prowadzonych skspsry-
®»ntach.«
Szkozy bazowe powinne by¢é wzorcem pracy dydaktycznej i -ycho-
***czej, winne poznawa¢ i wdraza¢c nowe mysli pedagogiczne.
fc**oty te moga podejmowac rozng tematyke, ale muszg uwzgled-
nia¢ problematyke wynikajaca z polityki oSwiatowej. Dotyczy

wiezi szkoty z zyciem, podniesienia poziomu pracy wy-

I/nw*Iexxxxxx xx.**x*xe*y*sar*ariccaaasaaasacal sus«M iantna»
z  oporach szkotach. Prikaz Ministra proswieszczenija HSFSR
bisu 196<?, nr 317 «./w:/ fcbornik prikazo* i instruJ&J Mi-

ei/Ew”rstwa proswieszczenija HSFSR 196", nr 39, s«<0-26,
r. &.2ototar»:0pyt opornych szkot w massowuju praktiku.

Narodnoje obrazosanije" 1963, nr X



chowa*czej , osiggniecie wysokich wynikow nauczania, wprowa-
dzani*t zmian programowych. Podejmowane problemy muszg mit6
praktyczne znaczenie*
Powinno przestrzega¢ sie zajady, ze nie wolno powotywaé szko-
ty buzowe]j na drodze administracyjnej. Szkoty moze peinic
®*g funkcje wowczas, jezeli posiada dobrag, twdlrczo pracujg -
*a kadry, dobrg baze i potozenie terytorialne.
* pierwszym okresie organizacji szkoty tworzy sie gabinety me
todyczne i prowadzi s™e doksztatcanie i doskonalenie nauczy -
cieli. Odoywa sie to w ranach rady pedagogicznej, na specjal-
nych seminariach, poprzez lekcje otwarte. tfybor problematyki
wiodgcej szkota zgtasza do rejonowych wydzialdbw oSwiaty.
Czasem caty obwod lub rejon moze podjac¢ jednolitg tematyke,
~oc”gtkowo doswiadczenia prowadzg niektore tylko szkoty. Tak
byto h obwodzie kiemierow”kim. Utworzono tam 3 szkoty* ktore
pou kierunkiem instytutu Doskonalenia poznawaty i wdrazaty
doSwiadczenia timirizewskiej dzielnicy Moskwy. Doswiadczenia
tych 3 szko6t przeanalizowano i powotano 88 szko6t bazowych. ™
“tudze szkolne chcac objg¢ doskonaleniem wezyst ich nauczy -
cieli, podzielity obwod czy rejon na mikrorejony adminiatra-
cy*jno-pedagogiczne.W oparciu o szkoty bazowg powotano rade
kusta . Ilos¢ takich rejonéw w poszczegdlnych obwodach jest
rbina. Liczba szk6t Mpodopiecznych* przydzieloi\*ch szkolom-
°* *ynosl od 5 *30 . Pracg wszystkich szkét *kusta™ kieruje
r*da ~iozona z dyrektorow szkot, ich zastepcéw» kierownikow
todycztych, druzynowych organizacji pionierskich, przedsta-
w it*l partyjnych, komitetow rodzicielskich, dyrektorow
£j *Frrs*Mar*ssas8issst#r._«: "k»ss*il “sa\sssssssarsias™ sar;a=sa=ss

l«r. y“Usanow » Opornaja szkota - choroszyj pomoszcznik
“Czitielu. ‘'flarodnoje obrazowanije * 1964, nr 8.



e c0 -
®owchazdw 1 przewodniczacych kotchozow. * st&d wchodzg rownieA
spoteczni inspketorzy szkolni. Rada ta ustala plany pracy«
*godne z planami wydziatlu oswiaty, Kieruje i kontroluje pra-
ce szkot, zleca szkole -bazie przeprowadzenie bada* wnikow
nauczania, organizuje cato$¢ prac zwigzanych z uogolnianiem ,
wdrazaniem idei pedagogicznej. Kazda szkota bazowa posiada ga-
binet metouyczny, Ktory* Kieruje rada ztozona z zastepcoéw dy-
rektorow szkot osmioletnich, przouujgoych nauczycieli i Kkie-
ronnikdw tzwe "mietudioseskioh objedinienij'/ognisk ostodyes-
hych/. wgabinecie takim gromadzi sie konspekty lekcji, li-
terature pedagogicsng, filg/ itp.

w Pierwszym okresie powstawania szkoty bazowej tworsy sie ga-
binet metodyczny 1 prowadzi sie doskonalenie nauczycieli.
Szkoty bazo«e musza przemysleC dokiadnie organizacje i meto-
dyka zapoznawania nauczycieli ze swoimi doswiadczeniami.

* *jeiu szkolach bazowych przyjeto ? etapy, w pierwszym od-
sytaja hospitacje lekcji i innych Zftje¢. Prowadzacy lek-
cje zapoznajg z systemem swojej pracy, pokazujg trudnosoi |,
ktore przezwyciezyli , zapoznajg z oechanizuem wdrazania.
Przyjmuje sie zasade, ze ezkota eotwarta* jest raz w tygodniu
~w  tym dniu wszyscy nauczyciele noeg hospitowac lekcje.
Jetepnym etapem jest przeniesienie doswiadczen nauczycieli
®*koty bazowej do innych szkot 'kusta'’. Organizuje sie ho -
epitacje w innych szkotach, analizuje sie i1 kontroluje, jak
~uczyciele stosujg doswiadczenia, a pr/ez to wsbogaca sie

ng idee. analizujgc doswiadczenia szkoét lipieckich, moskie«-

1*6°, eor*ko*skiego i nowosybirskiego obwodu, naczelnik M-
nisterstwa OSwiaty stAierdza, ze dokiadna analiza lekcji prze-

No™M~Nsone] w szkole -bazie/c«*l, stosowanie zasad dydaktycz -



*Vch, usetodyka i charakter pi-acj saniodziclnej uczniéw* rot 4
wCj ich umiejetnosci poznawczych, jakoSC wieazy itp/ ooze
gwarantowacC, 2e nauczyciele wkoi zystujg dosaiacu'zenia, prze-
ftotiag je do swojej szkoty. r.fektywnos¢ wdrazania idei i przo-
dujacych doswiadczenn uzuleznionu jest oa systemu pracy. Sy-
ttfeijsitycinos¢ i1 planowosC wdrazania * stosowanie roznoroa -
*ych fora/ hospitacje * seainaria, konsultacje * naukone kon-
ferencje, praktyki dla poczatkujacych nauczycieli * odczyty
pedagogiczne, opisy lekcji wprasie / sg gwurancjg upowszech-
nieni* doswiadczen.”

* r. 19&3 i w latach nastepnych dyrektorzy instytutow dosko-
nalenia, iuuczyciele, kierownicy wydziatlow oswiaty wysoko
ocenili prgce szkot bazowych.— Nazywa sie je w 36HH ”labo-
rutoriani pedagogicznymil. podkresSla sie w tych artykutach,
*e szkoty te pozwolity ohjg¢ aoakonaleniem wszystkich nauczy-
cieli, zapoznawa¢ ich z no«yai iaeaai pedagogieznyai i wdra-
paC je do praktyki. Bardziej efektywna stata sie 1 praca
®**0t przodujacego doswiadczenia, ktéryai w aikrorejonie Kkie-
ruje iuaa *kusta’, zlecajac ia otoczenie npiekg okreslonych
~Nuczycieli.

miele szkot bazowych zapewnito eobie opieke pracownikow wyz-
8'ycn uczelni. Pedagodzy Moskwy™ Goraiego, Leningradu,Czuwasz-
J™iego instytutu Pedagogicznego i innych uczelni opiekujg sie

1 vi>~Bea®s* B* =1Bss* »»» =F»** ««»* = oRsesrsaeatssKimsaettissassesrtsrBswseasa*
or. .£ctotar*: Oporn/cn szkot o”yt.....

'Mtykuty te ukjizal) siy # szeregu numerach “Narodnogo obrazo-
nijy It,.6ewgienje«a: iierwyje ezagi opornycn szkot. *Na-
r~noj* 60r*zo*anije' 1963, m 0.Skworco'at whniedria-

piereuoaoj opyt. 1964, nr b\ ATitkow* Sielikaj* opor-
ja Bakola, 1964, nr 2\ T.Szamow** Opora/je szkoty n* siele.
nr 11) P.oieitoutowj Jspiechi i truanosti opornych szkot.
A%OZL nr 4% i~wiercausza: Plerwyje szagi opornoj szkoty.
>4, nr a.



tymi w2 KOLiimi. Powotanie azko* bazowych miato na celu aapew -
nlenie wsaysfcicim nauczycielom mozliwosci doskonalenia sie*
Bekoljr te sg szkotami wurozeniowymi, gdyz posiadajg program

i plan pracy z nauczycielami. 4 pracy tych szkot wystepuje
odstepujacy schemat wdrazania* informowanie, przt konwyanie

ao dziaiania poprzez hospitacje lekcji 1 inne formy* préby
Bustoscwania doSwiadczen szkot -baz, analiza zastosowan i kon-
trola.

Nowe zadania stanety przed ..zkotami bazowymi wraz z wpro-
**azaniem do szkot nowych programéw jako wyrazu realizacji
aadan przechodzenia na powszechne peine Srednie wyksztatce-
nie. Szczegdlnie zakt.,wizo ata sie praca tych szkdt 1 catego
nauczycielstwa po XXIV Zje™azie. w czasopismach pedagogicznych
pojawity Bit artykuty na temat doswiadczenn obwodu lipieckiego,
Mostowskiego i innych.
doskonalenie nauczycieli koncentrowato sie wokot nowych pro-
gramow i sadan wychowawczych. * obwodzie Bietgorod stosowano
roznorodne foruy doskonalenia stosowane przez instytut Doako-
N nia 1 gabinety metodyczne, ale centralne miejsce w tym
systemie zajvly szkoly bazowe* m istniejgcych 189 szkotach
rz«prowadzano rejonowe i okregowe seminaria,indywidualne
konsultacje, zajecia typu praktycznego* iSskoty tego typu zo-

sty otocssone opieka Instytutu.~ M obwodzie Pienza kazda
~koa™ bajowag przydzielono poa opieke pracownikowi naukowemu
~hstytutu Pedagogicznego w Pienzie. Podobnie jak w dietgorouzie ,
®ikrorejonach oabywaty sie seminaria teoretyczne i aetouycz-
* Oktady pracownikow naukowych, odczyty pedagogiczne.

ci»rk potozono m.in. na wdrazanie naukowej organizacji pra-
cy.

’\*ata#ga%aa O OK: % .
177w oaesss-.«..e«<**88*1a,a*S83BKn=sa*8tsaas!asaesstaas
r. L.Gurewicz* * riietgorodaki&j obtasti* "Rarodnoje obra-

zowanije ' 19/«f, nr 8.



Sfckoty te posiadajg dobrg kadre, baze materialng 1 kilkuletnie
doswiadczenie w doskonaleniu nauczycieli i alat. go na ich pra-
cy oparto w tya obwoasie proces wdrazania nowych programow.—
w obwodzie fcuraax\sk, jak wynika z wypowieusi dyrektora in-
stytutu Doskonalenia Nauczycieli - M Pogodina t prace dosko-
nalgcg skupiono wokét tresci nowych programow, zaje¢ fakulta-
tywnych, preorientacji sawodo».eJ i wychowania przez prace*
Stosowano rozne forgy , ale i tu centralne miejsce zajety szko-
ty bazowe. Zostaly otoczone one opieka ze strony wydziatow
o$wiaty, Towarzystwa Jfcaagogicznego, instytutu Doskonalenia.
Hpowfczccnnienie doswiadczen tych szkot odbj»*lo sie poprzez
konferencje, publikowanie w prasie artykutdw, « przede wazyst-

kim poprzez odwiedziny i pokazywanie lekcji praktycznych*

Dziatalno$¢ radzieckich szko6t wiodacych lub eksperyafci#n
t*lhjch, spetniajacych rowniez funkcje sz”~6+ wiodacych, moz-
~ podzieli¢c na kilka okresow. Pierwszy - to lata 1917-1931*
*H Juz wspomniano, poszukiwano wowczas koncepcji nowej szko-
dy* JeSli przyjaé podziat szkét wiodacych na szkoty, ktorych
fadaniem Jest : i.podnoszenie poziomu innych szkot do poziomu
8*koty upowszechniajgcej dos”iaaczeni, 4.tworzenie zywiotowo
doswiadczen i ich upowezechnianie, 3. wdrazanie osiggnie¢ nauki
do praktyki masowej , to szkolty w pierwszym okresie nalezaty
* wiekszosci do drugiego typu, chociaz bylty i szkoty typu
trzeciego, gdy kierownikiem byt wybitny teoretyk, wspottwoérca
howej pedagogiki, ktoremu chodzito o zweryfikowania zatozeti
teoretycznych, a nastepnie ich upowszechnienie, ityly tez pla-
doswiadczalne upowszechniajgce idee pedagogiki zachodniej
1j ""*fi=ssists*sssscs3ssaaltss;ass*sisats32;;scrissssEs3sasrs=s6s
‘Cr.L.Gurewiczi # PienzienskoJ obtasti* "Narodnoje obrazowa-

2/ nije’ W2, nr 1.
«arodnoje obrazowaniju * 197/, nr 3.



Nitktore przedszkola. np. propagowat.,, system Mt Montessori.—
<ozko*y bazo*e tego o&resu byty typowymi uzkotami wioattcyou.
Okres ton nozni* zumkngd rokiem 193i iub 19>2, Kkiedy to po-
jawity eie dekrety , uchwaly HC KP<© ' O szkole poczatkowej
i Sredniej’, ” 0 programach nauczania i organizacji szkoty
poczatkowej i t-redniej'. « 11 okresie dziatalnos¢ szkot do-
k*iaaczalnych zanikta/ szkoty -komuny przestaty istnieé juz
PO r. 195 . Okres ten trwat do lat 1955- 1956.
* okresie lii, trwajacym do dzi$, poszukiwania staty sie
konieczne. Przeprowadzono masowe eksperymenty 500, nastep -
nie 50 szko6t, majagcu a* celu opracowanie koncepcji ksztatce-
ni* politechnicznego, umozliwienia opanowania zawodu, wypro-
bowania nowych planow nauczania. Uchwaty XX, XXII, XXII i
X1V 3jazdo« zaatywizpwaty nauczycieli, pobudzajgc ich do
oasowe&e poszukiwania, do tworzenia szadt i obwodow witOdg -
oych, przyczynity si« do rozkwitu myoli peuagogicznej.
Rozbudowano w ty* okresie , dostosowano do wymagaj; polityki
o&wiatowej system doskonalenia nauczycieli, wtaczajgc do
tej pracy azkoly -bazy i szkoly - wzorce. . systeaie tym
najwazniejszg role spetniajg instytuty ksztatcenia nauczy -
ci*}li i biura metodyczne, ale praca ich opiera sie na do-
**jaaczcnlach sskot wiodacych, ktére w tym systemie od, ry-
**]a Qajwaznxejssg role. istnienie tych szkdt od r. iylo
| * przerwg w ii okresie/ Swiadczy o nieprzemijalnosci ich
koncepcji.
* Przeastawieniu rozwoju szadt wiodacych w &kKh zwrocono
afe nastepujgco probleigy t i.warunki pracy sskot wlo-
’\.funk(ggé*?éigroblemat’é/ka wiodgc?, 4 .formy prac

J. *#SeBa*SSSE EiB3,-5SS5a*t3tttJSrSS9:*i3S!. TSItS3iSSSI1*
* jetoria piedagogiki. Red. M.F.Szabajewa. tyd. lii. tooskwa

1961, s. 6L Gj&



z nauczycielami.

szkotach eksperymentalnych, w okregach wiodacych, w szko-
tach bazowych najwazniejszym warunkiem byta kadra nauczyciel-
ska, umiejgca korzysta¢ z teorii pedagogicznej w swojej pra-
cy* v szkotach przodujgcego doswiadczenia wmegano tez, by
byli to nauczyciele , ktérzy podjyli juz prace badawcza.
Oczywiste, ze musza oni osiggac¢ b. dobre wyniki nauczania.
* pierwszych latach po rewolucji nie mozna byto stwarzac
tya szkotom dobrych warunkow pracy* chociaz szkotly bazowe mia-
ty lepsza, o wyzszych kwalifikacjach kadre i biblioWky wy —
posazong w literature pedagogiczng. W szkotach przodujacego
doswiadczenia i w szkotach bazowych po wojnie, starano sie
otoczy¢ nauczycieli opieka, stworzy¢ im warunki. Za stuszng
nalezy uznaC polityke wyzszych uczelni otoczenia opiekag tych
szkot, przydzielenie na state pracownika naukowego, do opie-
ki nad dang szkotg, jak to praktykowano w r. 1971 w obwodzie
Wenza.
Stusznym byto tworzenie z poczgtku gabinetu metodycznego,
1 pctniej powotanie szkoty. Uznanie szkoty za wiodaca po -
przeuzato doskonalenie nauczycieli wijgce na celu zapoznanie
ich a aktualnymi problemami polityki oswiatowej, z osiggnie-
ciaiai nauki, z doswiadczeniami innych szkdt i nauczycieli.

funkcje placowek i szkdét wiodgcych zalezne byly od typow
tych szkét i potrzeb. Placowki doswiadczalne miaty przede
wszystkim wypracowaC i sprawdzi¢ w praktyce zatozenia szkoty
Pracy, upowszechnienie doswiadczen byto tylko jeanym z zadaju.
kzkoty obwoddéw doswiadczalnych /Lipieck, Rostow/ miaty

Przede wbzystkim dopracowac¢ sie w oparciu o osiggniecia nauk

Pedagogicznycn nowej struktury lekcji, drdg, metod zwalczania



drugorocznos$ci. by nozna, byto doswiadczenia uogdlni¢ i upo-
wszechni¢ w szkotach catego obwodu.
Glownjm zadaniem szkoty przodujgcego doswiadczenia byto oto-
czenie opieka nauczycieli/gtownie poczatkujgacych/. Nauczy-
ciele odbywali praktyke pedagogiczng w szkole przodujgcej.
Przydzielano tym szkotom i tych nauczycieli* ktéorym nalezato
pomoc w osiggnieciu lepszych wynikow nauczania i wychowania*
Sz&oly bazowe, zaréwno istniejgce po r. 1918, jak i obecnie,
b.yly centrum doskonalenia nauczycieli okreslonego rejonu.
Ich funkcja polegata dpolega z jednej strony na wdrazaniu
iIdei do praktyki* a nastepnie na systematycznym upowszechnia-
niu swych doswiadczen. Inng funkcjg jest kontrola pracy nau-
czyciela, badanie tego wdrazania, wynikow pracy*
Wybdr problematyki wiodgcej w placowkach doswiadczalno*** po-
owych zalezat nie tylko od koncepcji nauczania i wychowa-
nia, ule 1 od prowadzgcego eksperyment, bedgcego czasem Kie-
rownikiem tej placowki.
W szkotach- bazach lat 2o-tych i po wojnie wladze podpowiada-
my problematyke wiodacg. Wynikata ona z polityki oSwiatowej,
a potrzeb rejonu, obwodu, uzalezniona byta od warunkow i no-
zliwosci szkoty. Podpowiadanie problematyki nalezy uznac¢ za
stuszne.
Szkoty bazowe wdrazaty rowniez nowosci z zakresu metodyki,
zlecane przez wiadze szkolne, nim wprowadzito sie je do
62k 0t masowych.
iorgy pracy we wszystkich placéwkach wiodacych byty podob-
Na specjalng uwage zastuguje system doskonalenia nauczy-
cieli w placowkach wiodacych, <«prowadzony w osrodku S.Szac-

kiego, w szkotach -bazach i szkotach prmodujgcego doswiad -

Cenia. i Krasnodarskim Kraju stworzono system zwarty, skoor-



Cynowany, w ktorym centralne miejsce zajety szkoty basowe*

* wymienionych placowkach ustalono program i plan doskona-
lenia, pozwalajacy prowadzi¢ gysteaatyczng prace z nauczycie-
lami.

Nie rozstrzygajac sprawy, czy lepsze sg szkotly przodujgcego
dosSwiadczenia czy szkoty bazowe, nalezy stwierdzié, ze z
punktu widzenia polityki oSwiatowej, zaktadajgcej koniecznos¢
doskonalenia wszystkich nauczycieli, b* korzystne jest tworze-
nie ezkot bazowych. Oba te typy szkot istniejg w ZSRR do dzi-
sittj » ale szkoty przodujacego doswiadczenia nie odgrywajag
takiej roli jak szkoty -bazy.

We wszystkich placowkach i szkotach wiodacjch zwrécono
uwage nu jeszcze jeaen warunek powodzenia pracy szkotyt na
Umorzenie jednolitego frontu oddziatwynia nauczycieli, ucz-
niow i domu. Dzieki temu szkoty obwodu rostowakiego mogty
areuliaowa¢ swe zadania - stara¢ sie zlikwidowa¢ drugorocz-
noac. Warunek ten doceniat P.Btonski i S. Szacki, zwraca sie
na to uawge w szkotach bazowych, powotujgc rade ‘'kusta'4, skita-
~aOacy sie i z wladz partyjnych, dyrektoréw sowchozow,prze-

wodniczgcych koitchozéw, przedstawicieli rodzicow.



SZKOLI - POSUDNIK W NRD-

« NRD szukano form, ktére pozwolity na tgczenie w do-
skonaleniu nauczycieli teorii z praktykg* * tym celu powota-
no szkoty-poradnie. a artykule pt*'Konsultationsschulen not-
wendig - ja oder neinV" Horat Nelte ~ podnoai problem ko -
niecznosci istnienia tego typu Bzkot* Na przykitadzie 8 szkot
I i przedaakoli wdzielnicy Berlin- Kopenick dochodzi on do
wniosku, ze szkoty te speiniajg swoje zadania i do takiego
Whiosku upowazniajg go trzyletnie doswiadczenia/1964-1966/
tej dzielnicy.

oblizujgc sprawe kierowania przez wydziaty oswiaty tymi
sakotaiai, agdzi on, ze nie mozna szkotom tym stapiaé¢ przesad-
nie wymagan, jak np. : "kazdy nauczyciel powinien prowadzic¢
lekcje otwarte" czy “ wazyacy piazg odczyty pedagogiczne”,
autor uochoazi ao wniosku, ze Kierowanie tymi Bzkotami musi
polega¢c na madrej inspiracji, prowadzgcej do wywotania potj«e-
by poszukiwan twdrczych*

lizkot-poradni nie mozna tworzy¢ za wszelkg cene*Z wnioskiem
O Przyznanie szkole miana poradni powinien wyatgpi¢ dyrek-
tor szkoty, uzasadniajgc to dobrymi wynikami w nauczaniu i
wychowaniu z danej dziedziny* Szkoty te moga by¢ powotane
** pewien okrea, dla rozwigzania okresSlonych zadan* Szkoty,
*tore nie osiggnety spodziewanych rezultatéow, przestajg byc
®**otami wioagcymi* Problematyke/zadania/ opracowuje dyrek -
tor szkoly po naradzua z komwajami przedmiotowymi, grupg do-
*dcow i przedktada do zatwierdzenia inspektorowi azkolnemu*

nazywa aig je ; /lonsultationsschulen".
' Gantzatiga Bildung und Er*iehung.Berlin 4/1966/ X, 8*4-7*



Problematyka szkot wymienionej dzielnicy obejmowata zagadnie-
nia dydaktyczne, wychowawcze, zajecia pozalekcyjne. Szkoty
wiodly w zakresie poszczegdélnych przedmiotéw , podejmowaty
takie problemy jak* "Rola organizacji miodziezowych i dziecie-
cych w ksztattowaniu zycia szkoty™ "Planowanie catodzienne-
go procesu nauczania i wychowania w klasach nizszych” * inten-
syfikacja procesu nauczania matematyki” * "Matematyczne przy -
gotowanie przedszkolakéw™ itp# Do zadan szkodt tych nalezy
sprawdzanie nowych podrecznikéw szkolnych i * jak stwiedzit
autor w pow. Gotha w r. 1971* nowych pomocy naukowych. Przy -
jeto zasade, ze nowowprowadzana pomoc naukowa trafia z poczat-
ku do szkoty -poradni, a po sprawdzeniu jej przydatnosci,

do wszystkich innych szkét*

V szkotach tych stosuje sie rozne formy upowszechniania do-
Swiadczen. Wwymienionej dzielnicy Berlina, dyrektor szkoty
przesyta do wydziatu oswiaty plan pracy. Plan ten nastepnie
otrzymujg wszystkie inne szkoty* Organizacjg upowszechniania
doswiadczen zajmujg sie zastepcy inspektorow, konsultujac

ten plan ze specjalistami danych przedmiotow, pracownikami
hauki, dziataczami zwiazkowymi. Upowszechnienie pfrsyjmuje
rozne fora™y: grupowe hospitacje szkodt, kolokwia, konferencje
specjalistyczne, konsultacje, odczyty pedagogiczne. Np. w
konferencji na temat: “Intensyfikacja nauczania matematyki'*
W2iei0 udziat 40 nauczycieli. Po referacie pokazano przykita-
dowg lekcje w grupach.

* dzielnicy tej od r. 1965 prowadzi sie tzw. "kolokwia pigt-
kowe", Szkota nr 5 tej dzielnicy tworzy gabinet metodyczny,
zbierajgc konspekty lekcji, nagrania, plany wycieczek, pro-
3®kty zabaw dydaktycznych itp.

~Uczyciele ze szkoty Sdwin -Hoernle i szkoly nr 19 udzielaja



- loo -
konsultacji konsultacji nauczycielom, opiekunom organizacji
miodziezowych, kétek przedmiotowych* Odbywajg sie w tych
szkotach kolokwia pigtkowe dla dyrektoréw i ich zastepcow,
nauczycieli na tematy takie jaks wychowanie przez prace, indy-
widualizacja w procesie nauczania, praca domowa ucznia itp.
Tylko w roku 1964/65 w dzielnicy Berlin -Kopenick napisano
przeszto 40 odczytow pedagogicznych, z tego 7 uzyskato nagro-
dy centralne =
Podobnie organizowano upowszechnienie doswiadczen w pow.
Gotha w r. 1971. Konferencje w szkotach wiodacych odbywajg
sie raz w miesigcu, w ramach "dni otwartych™ « Udziat w nich
jest wpeini dobrowolny* $a konferencjach j. rosyjskiego
uczestniczy przecietnie 30 nauczycieli. Przyjeto zasade, ze
konferencje te mogg tylko odbywacC sie w dni wolne od pracy
lub po zajeciach szkolnych. Wszyscy nauczyciele otrzymujg
nu miesigc wczesniej plan i problematyke konferencji. Po
iekcji otwartej przeprowadza sie jej analize. Dokonuje ja
inny nauczyciel, nie ten, ktory prowadzit lekcje.
Doswiadczenia nauczycieli poszczegolnych przedmiotow szkot
wiodacycii umozliwity opracowanie poradnikéow metodycznych
zawierajacych /np. poradnik do nauczania geografii/ Kilka
Wariantow metodycznych tej samej lekcji.
Ra* a0 podsumowuje sie prace tych szkot, f podsumowaniu
uczestniczg pracownicy naukowi, wspotdziatajacy z wladzami
dolnymi w organizowaniu i prowadzeniu doskonalenia nauczy-
cieli, opiekujacy sie szkotami -poradniami.
~nczyciele tych szkdt nie otrzymujg zadnego dodatkowego wwy-

grodzenia.

Autorzy artykutéw, nauczyciele, z ktérymi rozmawiat autor
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pracy w pow. Gotha, uwazajg szkoty konsultacyjne za niezbedne,
pod warunkiem, ze nie bedzie sie tworzyC instytucji istnie —
J~eych formalnie. Podkreslono réowniez role wspétdziatania z
Pracownikami nauki*

Szkoty-poradnie sg w petni szkotami spetniajgcymi funkcje
szkot wiodacych.

Autora interesowaty nastepujace problemy* motywy powstawa-
nia szkoty tego typu, wybdr problematyki wiodacej i formy upo-
wszechniania doswiadczen.

Szkoty-poradnie powstaty w HRD w tym samym okresie, co i
szkoty wiodgce w Polsce. Przechodzity one pewng ewolucje,row-
niez w koncepcji* Sg to obecnie szkoty zblizone do radzieckich
szkot przodujacego doswiadczenia.

2 doSwiadczen tych szkot na uwage zastuguje szczegolnie to,
00 wnoszg one nowego do koncepcji tych szkot.
Wzakresie motywow powstawania szkoty wiodacej, nowym jest
powotywanie ich na pewien okres, dla rozwigzania okres$lonych
zadan.

Nauczyciele niemieccy podkreslajg stusznos¢ sprawdzania

z te szkoty przydatnosci i mozliwosci stosowania nowych
Pomocy naukowych.

Szkoty -poradnie w NRD stosujg roznorodne formy upowszech-
niania doswiadczen. Na uawage zastuguje fakt, ze upowszechnie-
ni® to posiada planowy charakter i mozna mowi¢ o procesie
Urazania nowych mys$li pedagogicznych do masowej praktyki*
doswiadczenia tych szkét stuzag do opracowania poradnikéw me-
trycznych, zawierajgcych przynajmniej trzy warianty danej
ek cji. Rozpowszechnienie doswiadczen odbywa sie réwniez po-

t2ez rozbudowang forme odczytéw pedagogicznych.
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ide* szaoty aktywnej we Francji 1 « krajach eafciecinich,
ezczegllnie mowiacych j.francuskim,powstata w koncu XIX a.
Ruch ten przybierat rosne postacie /"szkota pracy * szkota
czynul, 'eszkola twdrcza'*/. #e Francji najczysciej uZywano
okreSlenia* szzota aktywna # “szkota nowa", nowe wychowa-
nia “.

* oaresis miyuzywojeunym powstato szereg szkot sksperyatn-
tain”~ch ze stynnym “krmitage” Decroly «b°’

zaraz po wojnie, ze wsgiguow finansowych rucn ten zostat za-
hamowany. *e v»rseeniu 1943 r. odbyt sie w Brukseli kongres
zwolennikow szzoty aktywnej, utworzono Miedzynarodowsg Lige
wSwsgo -ychowania. Wznowiono dziatalnos$¢ isgkotj Decroly *ego
w tieigii i na je wzor utworzona takg ssaote we Francji.

dostepowi pedagodzy w latach 1944-1947 wystapili z projektem
przebudowy ustroju szkolono* Lo nich nalezat *iotr Langevin

I Uenr™a wallen. 2adali oni wprowadzenia szkoty jednolitej
1 zwieckisi, dujgcej mozliwos¢ rozwoju i dzieciom robotni -
CZyai.

I'Ou wplywem krytyki tradycyjnych metod pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej i iadaju aostosoania szkcly do nowych warunkow,
ministerstwo zauzucji tarodowej powotato Osrodek Studiéow Po -
~Bogiczi™“ch w Levres w czerwcu 1945 r ., ktéremu wyznaczono
u*a gtowne zadania : -..kocraynowani* badan pedagogicznych

Francji oraz 2. infcrmewunie zagranicy o aktualnych Qciag-
nieciach pedagogiki francuoziej w zakreeie tz*. "nowego wycho-
dnia;" Pionierskg pracy nad wcielaniem w zycie naczelnego sa-

*}***gsts«s3sr.asaataaa#8 ssltiss.iasaessaasaseaaa.-.iBasstfa.-jaessaeiissB

~ 1 classee nouvellea et pilotes™”.



tozeniu "nowego wychowania™ -lepszego poznania dziecka w ce-
lu przyjscia nmu z pomocg w wyborze takiej drogi ksztatcenia,
ktore umozliwi kazdemu uczniowi petny rozwoj jego zdolnosci
* pociety "sz*olty nowe', ktorym w r. 195" nadano nazwe sskoit
Pilotujacych,t. w szkotach tych nie narussono oficjalnych pro-
gramow, ograniczajgc sie jedynie do odnowienia szkoty w zakre-
sie metod nauczania. ¥ szkotach tych stosowano takie aetody
Aktywne, jukt nauczanie zindywiduali*owane , prace zespotowe.
Prace na dowolny temat, praca kierowana, badania Srodowiska.
Unika sie wszelkiego do*j»tyzmu i schematyzmu. Nie narzucano
Uunej klasie konkretnych metod. Kazda z klas zachowuje *»e
indywidualne oblicze, kladaac szczego6lny nacisk na jedng z
wymienionych metod. Klasy te taczy jednos$¢ intencji - przez -
wyciezenie martwego encyklopedyzmu szkoty tradycyjnej, bier-
nosci uczniéw. Chodzito o wyrobienie u miodziezy zamitowania
do wiedzy, umiejetnosSci stosowania jej w zyciu. Wyrobienie
ducha wspotpracy.
Specyficzng cecha tych klas byio wiaczenie do swoich zadan
zagadnienia przygotowania miodziezy do wybrania witasciwej
a?o0gi zyciowej poprzez odpowiedni dla indywidualnych uzdolnien
I zainteresowan wybdr studiow. Badaniu temu stuzyty obserwa-
cje uczniow w toku lekcji, w czasie pracy indywidualnej Kkie-
rowanej, zorganizowanie 4ajeC¢ do wyboru"/ muzyka, plastyka,
~chnika, j.obce/. Program przywidywat, ze uczen moze wybrac
np. wprowadzenie do techniki przemystowej /klasy iii i 1V/,
~chniki gospodarowania na roli itp. POdobnie jak w osrodkach
~crol™tego, zerwano z izolacjg od rzeczywistosci, w tym ce-
~ wprowadzono ¢ godziny w tygodniu na badania Srodowiska.

*  klasach nowych zwracano uwage na prace grupowa i indywi-

~Inag. indywidualizacja wystepowata przy badaniu $rodowiska,
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* £ajyciuch do wyboru, prZj stosowaniu kurt opanowania wia-
domosci, zgodnie z ktorymi ucze*; aaut, postepujac krok po
kroau uzupetnia luki w wiadomosciach. RownioA materiat ¢wi-
czeniowy rosbija sie na teosty umiesgczino na oddzielnych
kartkach, odpowiednio skufculogowanych /na wzér planu dalton-
skiegol/.

Uzkoty nowe stosujg osrodki Decrolj*ego w stosunku do przed-
®lotow pokrewnych, inrzestrzega sie synchronizacji programow
roznych przedmiotow, stosowania metod zblizonych, przez
wszystkich nauczycieli.

* szkotach tych dziatajg spoétdzielnie uczniomskib i samorzad.
Go 2 tygodnie odbywajg sie zebrania rad klascaych nauczycieli,
na ktérych omawia sie pottypy uczniow, zachowanie, warunki
domowe, trudnosci* Notatki /spostrzezenia lekarza, pg,aaologa,
pruce kontrolne/ przechowuje cie w teczce ucznial/dossier/,
stosujgc wymieniony aetcxty i1 formy, askoty pilotujgce rea -
lizujg zatozenia "nowego wychowania", wdrazajg i prowadza
studia nad roznymi problemami pedagogicznymi oraz okresSlajag
I precv*ujg metody ujojgce z czasem stuzy¢ jako wzér dia
Wszystkich szkot Francji.
funkcja tych szkot polega na tym, zo majg one byC "labora-
toriami pedagogicznymi * dla nauczycieli.

aodstajg prawng rozwoju klas pilotujgcych jest okdélnik mi-
nisterialny » maja 155" r* Podkresla sie * nim, ze zato-
zenia dydaktyczno-wychowawcze klas pilotujgcych majg bycC re-
alizowana w *onkretnej pracy szkolnej i zo zadna odgdrna in -
strukcja nie bytaby w stanie v.ikaza¢ muczycielo>i , jak te

°t*0li® zatozenia realizowac, gdyz bytoby to sprzeczne s trady-

cd4ami i duchem zawodu nauczycielskiego i1 prowadsitoby do



MkOdliwego konformizmu. < okoélniku podkresSla aie, ze tylko
indjrw.iduu.lny * tworczy wysitek kazdego nauczyciela moze dopro-
wadzi¢ do wykrycia $rodkéw i sposobéw pracy wychowawczej,
keull™ttc™ naczelnych zasad zacheto w wodvres* Tu zai.ni.cjowa*.
no **kcje doksztatcania i doskonalenia nauczycieli/dyskusje,
U-keje pokazowe, wymiana dosSwiadczen, okresowe praktyki peda-
gogiczne/*

Klas nowych powstato w r. 1975 okoto ~oo/byty to klaay sz6-
ete/. wr. lyffi bylo juz ich boo / od klasy szdstej do trse-
eiej , czyli wszystkie klasy pierwszego cyklu/. Pdzniej ze
Ngigddé* finansowych umniejszono ich liczby, obnizono ilos¢
godzin na badania srodo«iska, zajecia do wyboru, podniesiono
liczbe ucznio* w klasie / klasy te domagaly siv, by ilos¢
uczniéw nie przekraczat* 25/,

E»zkoi.om tym stworzono ooore warunki. Szkoty w tiinghien, nion-
teEron mieszczg sie w pijanie potozonych osrodkach poataiej-
ekicb. wyposazenie ich w sprzet, Srodki nauczania jest dobre.
Uczniow ao szkoty w tdontegron dowozi sie autobusem,
kadrze pracujacej w szkole pilotuJ4cej stawia sie #ysokie wy-
~fcionia. Nauczyciel musi by¢ nauczycielem "agregowanym®/togre-
g™> czyli musi mie¢ najwyzszg kategorie.

kiasy pilotujgce’' odwiedza sporo nauczycieli, wycieczki sa-
taniczne. /ie wzgifdu na to,ze osrodek w &evres koordynuje
aUtttinosd tych szkoét, tu odbywajg sie konferencje. Do roku
*95/ w konferencjach tych uczestniczyto 40 tyt . nauczycieli
* A"Kranicy , wtym i z Polski.
~oSwiadczenia "klas pilotujacych' wprowadza sie eo azkét laa-
Owrcb. Heforcia z r. 1959 wprowadzita np. «*-letni okres obser-

**cji uczniow dia przeprowadzenia orientacji szkolnej, cykorzy-
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stano aietody wypracowano przez klasy pilotujgce '. —
Dokonujgca siy po roku 1968 reforma szkolnictwa we Francji
fila tfi.in. na celu zmiany prgrawow nauczania, uuzg”~dnienie
* wiNicszym stopniu wyaogéw nauk pedagogicznych, potrzeb tycia
Eospoaarczego i ksztattowania uiayslow zdolhych do tworczej
innowacji i1 poszukiwan. Stuzy temu m.in. koncepcja 'szkoty
otwartej", zwigzanej z najblizszym otoczeniem i z Jego potrze-
bami, potozenie nacisku na zapewnienie rozwoju wszystkich uzdol-
nien i zainteresowac¢ dzieci.Jest to niewatpliwie wphw oo -
Swiadczen klas pilotujgcych.**

Klasy pilotujgce zaliczy¢ mozna do szkot eksperymental-
nych.
Speiniajg one jednak i funkcje szko6t typu wiodgcego, gdyz do-
Swiadczenia te powstaja w wyniku tworczych., indywidualnych w-
sitkbw nauczycieli, a dorobek tych klas upowsaechnia siy za

Pomocg rdéznych form.

Bt'ss8Kxsa3sat3saBBaaacBt888aBCHi>sii*3s:'ss3BasiBaLaauMSHSBS«B
Zrodta x s.Lascik: Aktualne foragy szkoty aktywnej we Fran-
cji. "Chowanna” 1962, z. 1\ B. Nawrec.syi'skl: 0 szkolnictwie
francuskim.warszawa 1961J Hartecki,Ci .Rupiatem iczs Szkoty
Pilotujace w« Francji. "Kwartalnik Pedagogiczny" 1958,nr 2.

Relacje uczestnikow wycieczki i kursow z woj. olsztynskiego
* lat 196? i 19609.

“l Zob. a.onka - Stanikowa t Hotorsu*, szkolnictwa we Francji.
"Nowa szkota' 1972, nr 9*



RUCH ii3KOE JdODhCYCH
W = CL4KW
uch asac* wiodacych w Polace rozaptry”ac ais, bedaiu

**dtug nastepujacy eh. zagAdniem
1. Poczatki te*,0 ruchu w latach 1918-1939*
2. Geneza idei szkoét wiodgcych w *olace Ludowej.
>, irod*tawy , rawne ruchu o*kot wiodgcych w PRL.

dydaktyczno-wycbowawcz.y szko6t wiodgcych #.0Okonia.
5. Szkoty wiodgce w Swietle materialow Centralnego OSrodka

Metodycznego.

<d i. « okresie miedzywojennym wiasciwie nie byto placowek
spetniajgcych funkcje wiodacych. Wynikato to nio tyle z braku
koncepcji, ilu z cutckaatittu polityki oswiatowej.
Otetep i"d”ogiczay* ktory dokonuje eie * szkoiach, cbejaujac
z™Nj~ei* Igjic/9ek 1 pozalekcyjne , jeat ckz”dnikiua polity i
otiwiacortejtzczjto*y& osiqgniycieat tego poatypu sg placowki
«kep©Ory~nt«lne i wiodace, ktére przysSpieszajg postep przez
u*owazu Glinianie aytli pedagogicznycii, doSwiadcze:. zdobytych
* trakcie wdraiania. Polityka oswiatowa w latach miedzywojen-
hjcu njifc unowoczesnita ustroju szkolnego, nie ujednolicita
*yka«ita*ceni*, a sytuacja polityczna 1 gospodarcza powodowaty
nierownomierny X niedofetaleci-ty rozwdj szkolnictwa, szczegolnie

*bx, gilix* powatttwaty azkoiy nizej zorganizowane tzw*pierw-
*»zeg© acopnia organizacyjnego” , w ktorych dzieci w ciggu eied-
«iu |.t aoiCinNiy kL*ae czwarta, »oprowadzenie przez ustawe z

x* 9.}2 a*aot powszechnych o roEny*a pozioiaie programowy®! two-
1 N —je-taats"a&oasaj; **»«» Sulzass a’anasacaisnftataaaassaasssa
*or. *.Okon* iojecie postgpu pedagogxc*nat,o. nauczyciel

x ttychowanie“ 19t>9, nr i.



—lod —
rzenie ‘'Slepych uliczek szkonych", zte wyposazenie szkot, naj-
ftitsze w grupie inteligenicji uposazenie nauceycieli, wresz-
cie bruk oserszego zainteresowania wladz askolnych zuchem no-
watorskim nauczycieli, nie sprayJato postepowi pedagogicznemu,
‘eecali wtjm okresie powstaty tios¢ liczne ezkoly i placéwki
eksperymentalne, to byte to zastuga kolektywdéw nauczycielskich
1 pojedynczych nauczycieli, 2NP, organizacji spotecznych.
<"Ouejuonune eksperymenty byty czysto kréotkotrwate. Na roz»i -
niycie pracy eksperymentalnej mogly pozwoli¢ sobie te placowki,
ktoru byly niezalezne finansowo /Liceum Krzemienieckie, Ryasy-
** e Tylko Kilka placowek /Liceum Krzemienieckio, Rydzyna,
Liccum im. Sniadeckich, Szkota Powszechna im. J.JoteJko/ uzna-
je zostaty przez Ministerstwo wRiui Jako eksperttaentaine i na-
uczycielom przyznano ulgi, dodatki do uposazenia.
* rggi nauczycielsu*a interesowaty siy mniej za”~aameniaai
ustrojowymi szkolnictwa, gdjz nic nie zapowiuaato roforay w
t«j uziwrdzinie, a raczej pro&L-mami pracj dydaktyczno”tycho*
~N«wc«ej. RoOzne bjtj przyczyna pcajycia eksperymentu. Poszuki-
wano praktycznej realizacji celu /.yetewania obywatelskiego
[fciainnPAWJa * Radzynial/, przygotowania ouaane”™o swemu z”woaowi
Bauczycielstwa /seminarium im. konaruKie&o/» czasem t,0 byty
**gleay ideologiczne /szkoty prowadzone metodg harcerska/,pc-
AUis-iwanci koncepcji wigzania szkoty z £ycle m/eksperyment SJu-
daka, ®&*.qta Petry&owakiego/. Dosjo liczne szkoty préoo.vaty
I*ali*o«a0 nauczania pg "laboratoryjnego planu daltOi*akiep,0" ,
Wedtug "metody projektéow” , koncepcji szkoly aktywnej i szkoty
1~acy.
* hiektdérjeh szkotach eksperymentalnych z gory aaktadano, te

Wyprobowane, sprawdzone koncepcje zostang nastepnie upowszech-



~icne. X w tych wypadkach moinu dcszukiw&¢ sie czesciowo
realizacji prze* te as&oty funkcji ezkoty wioagc«J.Szkota
ursperjmentalna mole staé sie sztiolg wioagca, gdj Jaj cele*
etanie si™ uoskonalonio tauczycieli,
* foku 19%i2 Miejski Odziat Oswiaty 1 kultury w *.ou.zi zulo**
miejskg Szkote iracj'*, ktorej zadaniem byto torowanie
arogi nowym mc-todom w nauczaniu i wychowaniu* a uzieiunit sie
swoimi osiggnieciami z t6dzkimi szkotami powszechnytai. Szko-
iu ta Kierowana przez Wstrykowskiego dopracowatasie orygi-
R™Mnuj koncepcji nuuczenia problemowego w zespotach, wykorzy-
stujgc osiggniecia pedagogiki swiatowej i polskiej. Doswiad-
czenia swoje upowszechniata beagc szkotg ¢éwiczen dla "iejsaie-
Ko Seminarium Nauczycielskiego Zenskiego, poprzez redagowania
1iiimu  <zkota i Nauczyciel”, zapoznawanie z dorobkiem szkoty
~Nuczyciell z miasta Loazi, Zgierza, Ozorkowa, a takie wareza-
Wr* toialy, Lwowa, a czasie tych odwiedzin nie tyl*o poaazy*.*-
n" s~koig, ale starano eie opracowacC program i plan upowesech-
* ®nia doswiitdczei.. Stosowano nastepujgcy plan: hospitacje
I~*cjl, omoOwienie icn przez nauczycieli lub kierownika szko-
dyskusja nad referatem uzasadniajgcym or anizacje i meto-

dy pracy szKoty.
“Zkoiu organizowata tez kursy dla nauczycieli, ii roku szkol-
na I~.e/~7 zorganizowano tygodniowy kurs "szaoty tworczej"
dla 70 nauczycieli Ckregu Szkolnego todakiego.

«fe-"szano tez referaty w oddziatach Zwigzku buczycielstwa
*°Ifckieg0# * szkotach powszechnych Zgierza, Pabianic, Tooaszo-

» brzezinach, i

u -~Mclg o zapewnienie szkolnictwu postepu, stworzono szaote *

acss& N w Rydzynie#

VPO RR Cstryromekit oodfa e REBRR/mYRERRE W £ ods1P 1643¢ 194y
Warszawa 1963.
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Jej kierownic i twdrca konc ;?cji wychowania ot$watulekiego
~ T.iopusss”ski pisat f
"Tylko bowiem aila iywego przykiadu zdota przetamac upijaj
®atruwajgqce nasze Zz.ycie, cbor”j atmosfery jccralnoj, skiero-
wat zttiatereBCwanla 1 dazenia pracownikow ty oraz ich wy-
sitki reforaatorokie przede wszystkim ku wychowaniu moralne-
mu* uczyni¢ Bzkoly narzedziem moralnego odrodzenia spoteczen-
stwa™. i
~yozyna miat* by¢ placowka wzorcowg, w ktorej nauczyciele
«<Vliby na tywym przykitadato prae*onac¢ siy , ze w rumach zbio-
~owseo wychowania mozna osiggna¢ rozwdj miodziezy, rozwingc
podstawowe jej wartosci i sity moralne. Rydzyna promieniowa-
na nie ty1*0 na nauczycielstwo woj™poznanskiego, ulo i caiej
Polaki. Hfierzaako odbywaty aiy tu ionferoncje, lekcje pofcazo-
Wa» wyptaszano referaty, ogtaszano drukioa prace posiadijgco
©echy odczytéw pedagogicznych.

wzoreia pracy szkoty w srodowisku byta szkota wiejska w
Tur*o*uczach na Jot*niu Kigrow;>nu pracz Sjudaka. £judak,po-
dobnio jak 3,Szacki, chciat poprzez szkote przebudovtaC wies.
Placowka Ljudaka byta czysto odwiedzana prza nauczycieli
Innych szkot.
ozorem prucy ze Srodowiskiem byta teft sskota w ttotobach, od-
wiedzana przoz wycieczki nauczycieli, przyjaujgcu uczniow se-

minariow na praktyka. -
a#*#** *s,eaSM ,MMBMMatMtSg8M 1K IS1IS!I;IS|S(1J!tes!IC3!!:;,J#M

* i*A.opuu«ajuaai t bskota uoawiaacsalna w Rydzynie. *Vraagla<i
Hietoryczno-Os#latowy™ I<Ibc, nr<.',8. 51.

*/ Zrddia t bzu.oty eksvsr.yatmta.Uo w Polsce 1900-1964.Pea.
Gt.Dobrowolski i T.Ko*acki. Warszawa ly66.
111 uongre* PsdaftORicany Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego we Lwowie. warszawa
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ad «i. Wroku 1%1 Komisja ttkeparynentow Jfcdagogicanych
*rxy 2Q kiero*«*ua przez J.Okoniu zorganizowata w Odarsku
*urs dla n”ucayc/™Mtli prow«*aagcycbh eksperymenty szkolna, Konty-
nuacjg tego fcurau byta konf£*reneja zwotana ra przetomie ro¥*j
1%</6J do budowy. « konferencji taj wzieli udziat nauczycie-
la, kierownicy i djreatorzy szkct eksparyswntalnych, pracow-
nicy administracji askolnaj, pracownicy naukowi Uniwersytetu
Narazaweiliego 1 instytutu Pedagogiki. Kiorodnikiem naukowym
kursu bjl ».0ko&. Procz niego w konforencji uczestniczyli s
N Fleming f 4 .J™nieBOwska, J.Kwiatek, f?z.Kupiaiewicz, £#?ub-
S.Btloakiewicz, T.tfrébel. Ra konferencji te.i wymienia-
no doswiadczenia, przypomniano cechy i cele eksperymentow
uakolnych. Byto to konieczne ze wzgladu na to* 4e od romu
1%1 eksperymenty przybraty w Polsce masowy charakter.
®a konferencji tej stwierdzono, zo précz poszukiwania skutecz-
nych drég wychowania. i nauczania, konieczne jest wdrazanie osiag
ni«* teorii do praktyki pedagogicznej, upowszechnienie w naszym
<~kolaictwis twdrczych poczynal/,. flealizacjg tych zadan powinny,
baniem uczestnikow konferencji, zajg¢ sie szkoty wiodgce.
-alen szjcoty wiodgcej miato by¢C wiyc upowszechnienie i wdrasa-
nie tresci, metod, Srodkéw oraz form organizacyjnych naucz* =
fila i wychowania, wyprébowanych doswiadczalnie i sprawdzonych
ZUKONO w szkotach eksperymentalnych.Podkres$lano,tv realizacja
0 reformie szkolnictwa podstawowego i Sredniego st
P=*zd nauczycielstwem niezwykle wazny problem poszukiwania
n°*ych i bardziej efektywnych drog wychowmnia i nauczania i
ie zadania, ktére ustawa stawia, nie dadzg siy zrealizowacd
powocy starych i tradycyjnych metod.”

) assts ;BrERH3cscr!;si»3nsai"ss3aKsat!sril4raEEsaE*at:8azi533saa**
eklajtyss Sprawozdanie z kursu zwigzkowego dla nau-

czyC|eI| szkot eksperyiientalnych. "Kwartalnik Pedagogic*ny't
19&3* nr 3.



Geneze szkoty wiodacej nalutj wiec widzie¢ w rozwoju ruchu
eksperymentatorskiego, w rozwodu nauk pedagogicznych, ktorych
osiggniecia noglty by¢ wdrazane do masowej praktyki, koniecz-
nos¢ wdrazania dyktowata reformo. szkolna, nowe tresci progra-
mow,

Ustaw* bejnona okre$lata kierunki unowoczesSnienia szkoly w
Okresie tresci nauczania i wychowania, metod, Srodkdéw i
organizacji. Art.l ustawy okreslat ,ze nauczanie i wychowanie
w szkotach m zmierza¢ do tego, by uczniom i wychowankom sa-
pewni¢ wlecze o prawach przyrody i zycia spotecznego, o ozle-
jach i kulturze narodu i ludzkosci, aby ksztattowaé¢ naukowy
Poglad na swiat i zapewni¢ kwalifikacje do pracy zawodoweje—
To okreslenie podstaw wyksztalcenia prowadzito do zmian w
tres¢lach programowych. Integralnym skiladnikiem wyksztatcenia
stal© sie wyksztatcenie politechniczne. Zatozenia programowe
Precyzowaly nastepujgco zadania w tym zakresie

"o« osmioalasowa szkota podstawowa zaznajomi raiodziei z pod—
stawami nau*owymi produkcji i techniki, uksztattuje umiejet -
nokici postugiwania sie podstawowymi narzedziami pracy, zazna-
jomi j typowymi maszynami i urzgadzeniami oraz ogolnymi zasa-
~mi organizacji pracy .’ ~

QBchg nowych programéw byto ich zblizenie 00 zycia, tfyratato
sie to w wziyaszeniu zasobu wiedzy z przedalcté* matematyczno-
"Przyrodniczych , w zaznajamianiu uczniéw z osiggnieciami nau-
ki Whbpoditcaeen,j , z jej zastosowaniem w praktyce, Przebudowano
2upeinie programy matematyki i i zajv¢ praktyczno-technicz-
nych. o ile program A-klasov.ej szkoty byt w pewnym sensie od-

*NN*nikiea olkreMlonej nauki, to no.y program, zgodnie z ten-

1/ Jevexx g gt a B~JSIsssssssessaenaaissatasastar,s*aa-
IJotuAa. 0 rozwoju systemu oswiaty i wychowania w Polsce  Lujlo-
cs e materiaty z dyskusji sejmowej. Warszawa 1961.

rogram nauczania osmioklasowej szkog/ podstawowejltymczaso—
wy/.warszawa 196



danejg integracji naua, zabiera tematy z innych nauk, z ich
pogranicza.
tresci programowe uzwgl%dnia*y osiggniecia nauk, uorobek pe-
4«gcgi*i w zaaresitt tuoril ksztatcenia politechnicznego*
*stpno. czyb¢ programu zawiera in.in. sugestie dotyczgce re—
*lizacji tych programow. Zwraca sie uwage nu réznorodnos¢ ms-
tou pracj na Ifeacji z pouareSleniem, ze metody n-caania zalez~
& sg od przedmiotu i tematu lekcji, od warunkow, wieku dzie-
cku, pr<i,fgotowania uczniow, wyposazenia szkoty. Program sa -
i«cai stosowanie przede wszystzim takich metod, ktére przyczy-
niajg siv cio wyrobienia aatywnej postawy uczniow, do poszuki-
wania saiaoazielnych ro.iwigzan i zdobywania wiedzy wiasnym
"y&itaiem. Zwraca uwage na te metody, ktore wdrazajg do sa-
modzielnego g>slenia, do stosowania wiedzy w praktyce, do sa-
moksztatcenia 1 umiejetnosSci organizowania wiasnej pracy.—

Uwagi o realizacji programow uwzgledniaty szereoko osigg -
ciecia polskiej pedagogiki, zajmujgcej sie szczegoOlnie nau -
caaniem rozwijajagcym aktywno$C i samodzielnos¢ uczniow. 4
Bi*°tach eksperymentalnych najczvsciej podejmowano problemy
~tod i organizacji procesu nauczania prowadzacego do aktyw-
acjei i samodzielnoSci.

Natozenia programowe nalezy uzna¢ za przetomowe i wymagaja-
ce eurazania teorii pedagogicznych do praktyki*

Unowoczesnienie szkoty uzaleznione jest od wielu czynni-
~Ew/stan wspotczesne] nauki, baza materialna szkoty, klimat
*0koi szkoty, a przede Ws\zystkim - kadra i jej kwalifikacje/.

powotano w Polsce szkoty wiodgce jako szKoty przy-

1. "' *Bs*etss3ssssssr.s=arst. ss=E8B3easrrssssEa2s.-:iliSsssB8#*saaas
" dogram nauczania eeeeeeees s* 14,
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sztosci, realizujgce w petni zatozenia programéw nauczania.
Warunkiem petnej realizacji tych zatozen byli tworczo pra-
cujacy nauczyciele. Szkoty te byly pomyslane jako jedna z
drog prowadzacych do postepu pedagogicznego, jako pomost po-

miedzy szkotami eksperymentalnymi a szKOtami masowymi.

ad 3. Podstawy prawng ruchu szkol wiodacych stanowito
Zarzadzenie ministra Oswiat./ z lipca 19&> —, Okolnik Mi-
nistra OS$wiaty z 2 wrzesnia 1 9 6 5 Zarzadzenie Ministra
Oswiaty z 19 czerwca 1965 w sprawie organizacji i dziatania
°krvg”™wego osrodka metodycznego.-»

* pewnym stopniu za podstawy prawng nozna uwaza¢ wytyczne
QC, &© wzglydu nato, ze byty one obowigzujgcymi przepisami
dlu osrodkow metodycznych.

Fuch szkdt wiodacych w Polsce zostat ujyty w ruigy prawno-
administracyjne zapoczgtkowane wymienionym zarzadzeniem z
re 1% 3.

Zadaniem szkot wiodacych - czytaray * tym zarzadzeniu - jest
upowszechnienie dorobku teorii i praktyzi pedagogiczneje W
ezczogolnosSci do zadan szkoty wiodacej nalezy wprowadzanie
1 upowszechnianie nowych tresci, metod i Srod*6.v oraz form
Organizacy jnych nauczania i wychowania, wyprébowanych doawiau-
c2u-lnie i uzasadnionych naukowo.
szkoty spetniajgce te aadania moeg by¢ szKOlami wiodgacymi
Nadi u zakresie catoksztattu dziatalnos$ci szkolnej, badz w
*akra*ie poszczegolnych przedmiotow nauczania, grup przedmio-
tow lub zagadnie;, wychowawczych.

*asj[aj.aLSSSS.SSBttsaj.a:3aBass#BsrseEj.sa«#a3SJ::BS."resssssssas

f Sr GMI-3038/b>. Dz.Urz. nr 9, poz.loo.
Nr Gtii-c581/65. Dz.Urz .nr 14, poz.154.
J/ -k.Urz. nr lo, poz.llo.



/eee/ Szkola wioagca powinna stacvsie warsztatem pracy ze -
spodow metodycznych i przyktadowym osrodkiem pracy dydaktycz-
no -wychowawczej dla szkot swego powiatu lub rejonu ustato—
oego przez organa administracji szkolnej, ktory uznat szko-
le aa wiodacg* Szkoty , ktore sg siedzibg sekcji lub ogniska
~todycznego powinny » zasadzie spetniaC zaaania szkoly wio-
dacej w aakresie tego przedmiotu lub tych zadan, dla ktdérych
ta sekcje /ogniska/ sg powotane, szkota wiodgca powinna udo -
stepniac w Jak najszerssym aakreeie wyniki swoich osiggniec
ogdétowi nauczycieli i wychowawcow przez umozliwienie im ob-
eer*acji procesu nauczania i wychowania oraz praktycznego za-
znajamiania sie a wynikami tego procesu'*

I*la umozliwienia szkotom wiodgym spetnianie tych zadan i
osiggniecia Jak najlepszych wynikow , Ministerstwo OSwiaty
8obowigzuje administracje szkolng oraz osrodki metodyczne do
Upewnienia szkotom tym opieki nad dziatalnoScig pedagogiczna,
Wszechstronng pomoc oraz stworzenie Jak najkorzystniejszych
warunkow pracy. Opieka ta miata sie przejawia¢ siv w organi-
<owaniu konferencji pracownikéw tych szkot dla wymiany do -
Swiadczenn, omowienia nasuwajacych sie trudnoSci oraz sposo-
bow ich rozwigzywania i ustalenia norm wspétpracy z innymi
®»*otami.

Zarzadzenie to omawia sprawe powotywania szkét wiodgcych,
al*ieruzajac, te z inicjatywg podjecia przez szkote dziatalno-
*ci wioagcej moze wystagpi¢ kierownik/dyrektor/ szkoty w poro-
4Uai®niu z radg pedagogiczng i za zgoag nauczycieli przedmio-

lub grup przedmiotéw objetych zakresem dziatalnosci szko-

wioagced, inicjatywy w tym zakresie mogly podjg¢ osrodki

Medyczne =organa administracji szkolnej, ale w porozumieniu



* kierownikiem /dyrektorem/ i radg pedagogiczna, na ugodag
a*uczyoi«?li i wycdowa-e0* jpj”c,ch prowadzi¢ dziatalnos$¢ wio-
daca.

Zaradzenie to pylicza warunki, ktore szkota musi spat nic,
mozna Jg byto uzna¢ za wiodacg = Wymienia siy j5 warunki;
le kwalifikowana i dobrze pracujgca kadra nauczycielaka, umo-

NiiMiujgca osiggniecie zadan cigzgcych na szkol# wiodacej.
*e Bardzo dobro wyniki pracy dydaktyczno-wychowawczej, w za-
kroeie ktorym szkota na spetni¢ funkcje szkoty wiodgcej.

Posiada warunki lokalowe oraz nalezyte wyposazeni« w apr*vt
I pomoce naukowe.

o ujawnieniu szeregu niedociggnie¢ w organizowaniu, udzie-
i*niu pomocy i w pracy szkét wiodacych, Ministerstwo OOwiaty
wydato okolnik, ogtoszony w Dz.Urz. nr 14 z roau ISH> w spra-
nie organizacji i dalszego rozwoju szkot wiodacych. Zawierat
°n oc«ne oikrtt wiodacych, wskazywat na btedy i niedoci:*gnie-
cie.

btosun owo szybki wzrost szkot wiodgcych w OKreaiu dwulet-
nim eplyoai na rozwoj zainteresowat, m uczycieli najnowszymi
~dob”™ciiAmi nauki, pozwolit na petniejsze wcielanie teorii
° praztyki sakolnej oraz przyczyni! sie do podnoszenia spfcaft-
hosSci ksztatcenia. Biorgc pod uwage doS¢ spontaniczny rozwoj
licuciowy szko6t wiodgcych w niektorych okregach, nalezy wdal-

=u dziatalnosci w tym zakresie czuwac¢ nad prawidtowym wybo-

placowek /.../ Zgodnie z kryteriami wskazanymi w cytowa—

N a*rzaazeniu / z r. - fZ/ szczegollnie nie nalezy na-

charakteru szkoty wiodgcej wszystkim tym placowkom.kto-
wy*ittzujg sie prawidtowg dziatalnoscig dydaktyczno-wychowaw—

* lecz ni© stosujg w ewej pracy réznych form upowszechnia-
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nia dosSwiadczen /==</ Ze wzgledu na wage zagadnienia /wery-
f-Uacji szkot wiodgcych w roku 1965/66 - TZ/, analiza prac/
iatniejacych aakdt wiodacych powinna by¢ dokonywana bezpo -
Jednio przez okregowe osrodki metodyczne* Przjr powotywaniu
dalszych szkot wiodgcych lub dokonywaniu niezbednych zmian
w zakresie sieci tych szkdt, nalezy kierowaC sie zasada, ze
Htazdy powiat obok szkoét wiodgcych w okreslonej dziedzinie.
Powinien posiada¢ szkote wiodacg catosSciowo, odpowiadajacg «
w”zel™ia wymaganiom dla tych placowek tego rodzaju’*

-i'rzy ustalaniu zadan i zagadnien, ktore szkota pragnie re-
alizowac¢ i upowszechnia¢ , natozy nie¢ na uwadze,ze w okre-
«ie realizacji reformy ezkolnej dziatalnosS¢ szkdt wiodacych
Powinna by¢ podporzadkowana wynikajacym z tej reformy zada -
niom / *../ Ha czolowe miejsce wsrod tych sadan wysuwa sie
w<asciwa intepretacja tresci programowych, Ksztattowanie u
dzieci i miodziezy postawy zaangazowania spotecznego, pod -
noszenia sprawnosci ksztatcenia , rozwijanie samodzielnego
=tfSlsnia uczniow*' =
~N*0Ilnik mwraca uwage administracji szkolnej, osrodkom meto-
dycznym na sprawe otoczenia szkoét wiodacych szczegdlng opie-

Opieka ta ma przejawia¢ sie w udzielaniu szkotom instru-
ktazu, zaopatrywaniu w nowoczesne pomoce naukowe, unowoczes-
nienie sprzetu szkolnego, przydzielaniu dodatkowych kredytow

zakup literatury, przyznawaniu w miare mozliwosci dodat-

specjalnych, w udzielaniu pomocy w organizowaniu Wzorco-
wych pracowni przedmiotowych i klas- pracowni, upieke nad
eekotani wiodacymi okolnik powierza osrodkom metodycznym
*tére powinne*

ustala¢ wspolnie z rada pedagogiczng zagadnienia, w kto-

rych szkota nma wies¢,
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" doskonali¢ nauczycieli < ze szczeg6lnym uwzglednieniem nau-
c*ycieli prowadzacych dziaty pracy, w ktorych szkota Jest wio-
dac*,
= pomaga¢ nauczycielom w organizowaniu samokontroli pracy dy-
daktyczno-wychowawczej , organizowa¢ miedzyszkolne konferen-
cje wcelu upowszechniania doSwiadczenn oraz pomdéc w organizo-
waniu tzw. lezcji otwartych,

* zacheci¢ nauczycieli do opracowywania odczytow pedagogicz-
nych oraz udzielanie im w tym zakresie pomocy,

e zacheci¢ nauczycieli do publikowania swych osiggnie¢ na
lamach csasopizm pedagogicznych.

Zgodnie z tym okolnikiem, kuratoria wspdlnie z okreg wymi
osrodkami metodycznymi maja zabespiecsy¢, w miare mozliwo**
ttcii wspotprace doswiadczonych psychologow ze szKotami wioco-
cyoii. Szkoty Jednego powiatu powinny byd otoczone opieka psy-
chologa zatrudnionego w poradni spoteczno-zawodowej, w osrod-
ku selekcyjnym lub osrodku metodycznym. Zadaniem psychologa
*bPv>|pracuJgeego se sazotami wiodacymi bytoby min* prowadze-
nie wstepnych, srodrocznych i zoneowych badan psychologios-
nych, rozpoznawanie Srodowiska r-oazinnego dzieci nastrycza -
3%Cych trudnosci wychowawcza, utrzymywanie aontaatu z lezu *
**em szkolnym.

Udanie szkot wiodgcych pod opieke osroa. om metodycznym
*naluito wyraz w zarzadzeniu z 19 czerwca 165 r. a 8 1 sta-
tutu ozregowego osrodka metodycznego czytamy?
4*daniem osrodka Jest "wydobywanie i upowszechnianie dobrych
~osSwiadczen pedagogicznych , szkét wiodacych i placéowek nau-
~owycbh wspotdziatajgcych ze szkodami eksperymentalnymi”.

Cd roau 1965 nie ukazato sie tadne nowe sarzgdzenie doty-

°*gce szKOF wiodacych. Niektore postanowienia szczegdétowe cy-
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towanych dokumentéw przestaty by¢ aktualne. Dotyczy to np* ro-
Ii 1 zadan osrodkdéw metodycznych , w zwigzku z przeksztaica -
niem ich zarzadzeniem z dnia 1 wrzesSnia 1972r. i 21 grudnia te-
80z roku w zespoty przedmiotowo-metodyczne wizytatorow.

Program dziatania «*inisteretwa Oswiaty i Wychowania na lata
1972-1975 nie wspomina co prawda o szjtotich wiodgcych, ale du-
Z0 miejsca poswieca sxv w nim na koniecznos¢ unowoczesSniania
Procesu dydaktyczno-wychowawczego, zwraca sit uwage na upow -
checrinienie przodujacych doSAiadczen nauczycieli, szkét, rejo-
now 1 ,okregow szkolnych.

ad 4. Wroku 1965 W.Okon opracowat system dydaktyczno-wy-
chowawczy szkdét wiodgcych*—2Ze wzgledu na to, ze w okdlniku
Ministra Oswiaty z r. 19t5t w analizach i wytycznych GOM mo-
znalez¢ sformutowania bedace dowodem na to, ze system ten

Przyjeto i oparto sie na nim przy ocenie pracy szkét wiodacych,
redagowaniu wytycznych, koniecznym jest omolwienie tego systemu.

tt.okon jest zdania, ze rola szko6t wiodgcych jest duza, ze ma-
3g one wplyw na teorie i praktyke peaagogiczng. Stwierdza on,
zu z wymienionych w zarzadzeniu Ministra OSwiaty z r. 1963 wa-
runkow, ktore szkota musi speini¢, by mozna jg uzna¢ za wiodg-
c3» najwazniejszym jest praca nauczyciela, stosowanie przez nie-
£° nowoczesnych metod i $rodkéow w wychowaniu 4 nauczaniu .Bu-
dynek 1 wyposazenie szkoty jest wa™e, ale nie decydujace.
Schodzgc z zatozenie, ze szkoty wiodace to udoskonalony war-
*zta.t pracy pedagogicznej, stwarzajacy korzystne warunki do
w razania teorii, dla weryfikowania praktycznie wynikéw badan,
~z”oty te powinne byé na takim poziomie, jaki odpowiada

Por. "Nowa Lzi\oia 1765, nr 2 i 3 . System ten wydrukowany

jest rowniez w ksiazce : Szkoty eksperymentalne i wiodace.
Praca zbiorowa pod red.W.Okonia. Warszawa 1966.

Omawia go réwniez w pracy: u postepie pedagogicznym.Warsza-
wa 1970, wroz.VI.
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rozwojowi wspotczesnej wiedzy pedagogicznej oraz tworczej
Preztjrce wychowania socjalistycznego. Cechg ich powinna byd
nowoczesnos¢, wzorowa realizacja wymogow polityki oswiato -
]
Jednym z wymogéw, uzasadnionych naukowo jest atosunek szko-
dy do Srodowiska. Opierajgc sie na myslach i praktyce &.bzmc-
*iego, doSwiadczeniach bjudaka i i cych,* .Okoi. stwierdzav
te Srodowisko powinno byd instancjg wspoiwychorujaca, ie
szaota powmna oddziatywacC na nie, zmienia¢ Je. lulajac na my-
6”1 szkote w SrodowiskuZte Jtutor wyodrebnia integralnie zwig-
*ane S9 a kregi* nauczycieli, uczniow, rodzicow i szer-
sse Srodowisko spoteczne. Wymagania w stosunku do nauczycie-
li «g dos¢ wysokie. Majg to by¢ ludzie o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych i moralnych, cieszgcy sie autorytetem wsrod
uczniow, rodzicow 1 szerszego Srodowiska, ciggle doksztalca-
jacy »iv 1 doskonalacy swoje kwalifikacje. Tylko tacy moga
epsinio zadania. Jazie wynikajg z funkcji szkoty wiodacej -
sta¢ sl 9 nauczycielami - nauczycieli. Ze wzgledu na dobro
=*koly, nalezy wymienia¢ niektorych nauczycieli, tych, kto-
rzy nie podotajg zadaniom wynikajagcym z funkcji szkoty wio-
dacej .
Zgodnie z wymogami wspotczesnej pedagogiki, uczniowie w
®*kolzch wiodgcych muszg by¢ podmiotem a nie przedmiotem
Wychowania. Oznacza to petng aztywizacjv uczniéw, stawianie
*re«d nimi samodzielnych zadat*. * parze z tym, musi iS¢
Szybsze poznanie uczniow, ich warunkéw domowych, zdrowia, po-
6tvpéw v n*uco, ich uzdomiet. i zainteresowac, cech charakte-
ru* poziomu uspotecznienia.

Zgoanie z pogladami na role Srodowiska 1 wplywu na nie

®*fcoty, kontakt z rodzing nie moze ograniczyC sie do trady-



°yjnych wywiadéwek i dziatalnosci ko-aitetu rodzicielskiego.

Omawiajgc stosunek nauczania do wych owunia oraz aktywnosci
nauczycieli do aktywnosci ucznidow, ,<.0kon odrzuca utrwalong
* praktyce ztg tradycje rozbieznosci mieday wychowaniem i na-
uczaniem , Jeanca ronne oddziatywanie na intelekt uczniow i
Pisze, ze szkota wiodaca musi uwzglednia¢ poglady wbpédiczea-
nej pedagogiki i polityki oswiatowej. Aktywnosci nauczycieli

towarzyszy¢ bogata w tres¢ aktywno$¢ uczniéwt wychowaniu-
- samowychowanie , keztatceniu~eamoK.sztatcenie, kontroli- sa-
Nojiontrola uczniow. Spetnianie przez szkoie roli w przygoto-
waniu do dalszego ksztatcenia, samoksztatcenia, samowychowa-
nia Jest rysem nowoczesnosci szkoty koniecznoscig wynikajacg
z zycia w warunkach cywilizacji naujcowo-tochniczned.

Nastypn ® problemem omawianym przez A.OKonia Jest problem
8tosunKU szkoty do tresci wyksztatcenia. Analizujac trzy
teorie doboru tresci wyksztatcenia t encyklopedyzm /nuteriu-
liiia dydaktyczny/, utylitaryzm i foruializja, Autor odrzuca te
teorie 1 zgodnie z zatozeniami pedagogiki socjalistycznej,
Wysuwajgcej Jako cel wychowania - wszechstronny roz”~oJ czto-
wieka, proponuje dla teorii opartej na tych zatozeniach na-
zwe teorii materializmu funkcjonalnego. Szkota wxougca Jako
fczkotu przysztotociowa, wzorowa aa wiasnie realizowac te teo-
rH * Jednoczy¢ poznawanie z dziataniem, zasade poznawania
OczywistosSci z zasadg je] przeksztatcania przez miodziez.
Szkote wiodgcg aa cechowa¢ nowoczesno$¢ w stosowaniu przez
nauczyciela metod i $rodkéw pracy dydaktyczno-wychowawczej.
Nowoczesno$¢ to potrzeby aktywizowania, usamodzielniania i
u*i oteczniania miodziezy w procesach pracy szkoty. Z tym
wdze i>le stosowanie metoa nauczania/obok podajacych ¢ naucza-

cie problemowe/ i organizacja pracy uczniow na leacji/praca
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indywidualna, grupowa/.
W sokole wiodgcej powinna by¢ rozwinieta praca pozalekcyjna,
prace spotecznie uzyteczne , dobrze winny pracowa¢ organiza-
cje miodziezowe. Formy te, tacznie z pracg lekcyjna, winny
by¢ zintegrowane.
Analizujac gtdwne problemy pracy szkot wiodacych, fif.Okon
wymienia najwazniejsze problemy, ktérych realizacja zblizy
szkoty do ideatu, wzoru przysztoSciowego. Problemy te zgodne
sgq z pogladami wspotczesnej pedagogiki, znalazty w nich wy-
raz i wiasne poglady Autora systemu dydaktyczno-w.ychowawcze-

go szkot wiodacych.

ad 5. Centralny Osrodek Metodyczny i okregowe osSrodki ,
ktorym resort osSwiaty powierzyt opieke nad szkotami wiodacy-
mi, wielokrotnie zbieraty materait, przeprowadzaty hospita-
cje , badaty wyniki nauczania w szkotach wiodacych. Z zebra-
nymi materiatami zapoznawano administracje szkolng na Kkilku
konferencjach, ogtaszano w prasie, precyzowano warunki. Ja-
kim szkoly te powinne odpowiadac¢, w jaki™ trybie nalezy Je
Powotywaé itp.

Obrane materiaty sg w Jakim$ stopniu odzwierciedleniem roz-
boju szkoét wiodacych, obrazem istniejgcej sytuaciji.

£ materiatami tymi autor pracy zapoznat sie w Centralnym
°srodku jfetodycznym.

Pierwsze szkoty wiodace zaczety powstawaé¢ w roku 1964.

w roku tym istniato 955 wiodacych szkdét podstawowych. 11os¢
ich w poszczeg6lnych wojewddztwach byta rézna. Np. nie byto
icH wcale w tym roku w m.todzi i woj.olsztynskim, po 3 szkoty

Ni&to kuratorium gdanskie i katowickie, 104 rzeszowskie i

i°o0 wroctawskie.



Wroku 1$&5 Ilos¢ tych szkoét /podstawowych/ w.ynosita juz
1359. Najwiekszy przyrost nastgpit w Gdansku / 2 3 do 81/,
w Katowicach / z 3 do 138/, przy minimalnym spadku w Biatym-
stoku, Wroctawiu i1 Zielonej Coérze. Rok 1965 stanowit ogolnie
etap masowego powotywania szkét wiodacych.

Btedy w powotywaniu szkot wiodac, ch zmusity wiadze szkolna
do przeprowadzeniu ich weryfikacji, zapowiedzianej prztz
Qin. Tuj.oazxeckie™o na konferencji w Sulejowku w r. 1965.

v roku 1967 etan szkdét zmniejszyt sie do 1279 /np. w Gdan-
eku z 94 do 23, w Poznaniu z 18" do 131, we Wroctawiu z 269

do 209/.weryfikacjg przprowudzano i w latach nautepnych.*e-

ryljJtacJe te Swiadczyty rzekomo o umocnieniu si™ szkét wio-

dacych.

19 kwietniu 1969 r. na konferencji w Kielcach podsumowano
5-lotni dorobek szkol *iodgc.,ch.Tezy dyr. Kuligéwskiej, Jak
* wypowiedzi przedstawicieli poszczegolnych M byly ruczej
Pesymistyczne. Dr Kuligowtka stwierdzita, ze " wciggu ostat-
nich lat zainteresowanie szkotami wiodacymi *tudz oswiatowych,
srodkow metodycznych, ognisk ZNP i sanach nauczycieli sysfce-
~tycznie stabnie, wwielu Srodowiskach podchodzi ei™ do
eskdt wiodacych jako do idei przejsciowej, w swoim czasie mod-

* stwierdzajgc zanik tej modjp .

Jy¢ moze, ze istnieje potrzeba wycofaniu sie w ogdle z idei
&ikét wiodacych'™ « Jednoczesnie podkreslita, ze koncepcja
szkot wiodacych Jest stuszna, nie przemijajgca, gdyz wynika :z
obiektywnego rozwoju nauk pedagogicznych, koniecznosci wdra-
ZHrUa hukowo uzasadnionych i sprawdzonych do$wiadczalnie trs-

Sci 1 metod postepowania.

Na przestrzeni 5 lat rozwoju szkét wiodacych mozna zary—

‘oNaC szeSC etapow t



* gszerokie propagowanie werdd ruiucapcieli hasiu w rodaajui
‘'sulzdy naucayciel nowatoreia”. Powszechne budaenie aktywnosci
Pedagogicznej kierownikoéw szkoét i nauczycieli,
* dos¢ matowe powotywanie szkol wiodgcych , uznawanie za wio-
dacag kazdg szkote, ktéra sie ogtosita, administracyjne okre-
Slanie szkoa wiodacych,
- *.erjf Ak~cj* aakot wioagc”*ch. Wizytacje tjch szkot dlw spraw-
dzenia, ktoro a nich ag faktycznie wiodac,/rai. Badanie wynikow
oaucauniu * ezkctach wiodac*, ch i w innycn szkotach.
** pierwlLae proby inspiracji tematycznej . Wskazywanie proble-
au* P«da.gogiczuych do wdrozenia w szkole wiodacej ,
- organizowanie réznych form upc*vszechaiania uorobku szkot
wiodacych wsrdéd nauczycieli innych szkot,
*trasowanie szkot wiodgc*ch w podobny sposob , jak np. w
rolnictwie traktuje sie Wzorcowe gospodarstwa doswi«».uczalne.
Prze¢ kazdg szkotg wysuwa siv konkretu* problem praktyczny,
szkota ten problem podejmuje. Po pewnym okresie czasu spraw-
cza sie rezultaty pracy szkoty w daje dziedzinie, W przypad-
ku rezultaté* pozytywnych, organizuj® sie w sposob planowy
sposoby popularyzacji wynikéw utsréd innych szkot.
Jak stwierdzita na konferencji w Kielcach dyr. kuligowska,
wciggu 5 lat istnienia szkot wiodnc~ch nie dopracowano sie
°«-reslenia miejsca szkot wiodacych w systemie oSaiaty, popet-
niono btvdy wynikajace z niejednolitosci rozumienia samej kon-
CePcji u~koty wiodacej , co powodowato zacieranie rdéznic nu.e-
Uiy sakotg wiodacg a szkotg eksperymentalng lub pomiedzy wio-
~cg a kazdg inng szkots.
i‘hf*fl samej konferencji stwierdzono, ze chodzi o sprecyzowanie
“ Funkow, jakim powinna odpowiadaC szkota wiodgca.

Wuaki te zostaty okreslone wdokumentach Ministerstwa Oswia-
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ty,ale od r*VjiA ,Kiedy powstaty pierwsze szkoty wiodace, wy~
ekv ujg niejasnosci co do warunitow, Jakie musi szkota wiodace
posiada¢ ,réznigcych Ja od szkotlty swykiej. Ta konferencji w
dniu c.ix 1ytAr. dyr auligowfcaa w oparciu o materiaty zebrane
przez OC4 i aontrolv Nik stwierdzita, ze nie przestrzega sie
warunkéw wymienionych w zarzadzeniu z r. P*j5 przy powotywa-
niu szko6t wiodi}CjCh, typuje sie Je administracyjnie, nawet
bez wiedzy aiero™nikéw i nauczycieli t/Ch sz&6t. Bie otacza
81lv tych szzot ocieka. Dyr. G3M sprecyzowata wdwczas etapy
tworzeniu szkdét wiodacych ; etap pierwszy - po rozbudzeniu
eabicji i inicjatywy nauczycieli, podjecie prdbienuty*1 ifcio-
u™cej istotnej dli catoksztattu zycia szkoty, i.tup urufi -
rozbijanie azcji w szerz, poziomo, by obja¢ wszystkich nauczy-
cieli szkoly e -itap trzeci - powstanie szkoty wdrszeniowej.
~r.kuligowska wnioskowata* by decyzje o powotaniu szkoty we-
ryfikowa¢ co rok. Dokument kwalifikacyjny powinien zawierac:
£t6*ne kisrumii pracy szkoky, problemy szcze”~otowe, statysty -

V wynikéw nauczania.

11 i 12 czerwca 1965 r. odbyta sie> w Sulejéwku narada zorga-
nizowana przez Cca. w referacie pt. ";bz*o*y wiodgce po uwoch
latach dziatalnosci * dyr. kuligowska wskazata na niedocigg-
niecia « rowotywaniu a”i.oi wioancych, na brak opieki nad ni-
mi *e strony udaiinitracji szkolnej, co wyrazato sie w stabym
wyposazaniu tych szkot w pomoce nauhowe, czasopisma , asigzki
ANGOgiczno. Nie zwracano tez uwagi na kwalifikacje nauczy-
cieli.

ten charakteryzowat sie spontanicznym rozwojem ilosciowym
~kot wiodacych. Po ujawnieniu szeregu niedociggnieé¢, minister-
C&wiaty wydaje okoélnik  spranie organozacji i dalszego

7

szkot wiodacych* § okoélniku tym sprecyzowano doatad —



**19) warunki, jakim szkota wio gca nu odpowiadaC prsy jej
Powotywaniu, dodajac do trz«ch wymienionych w zarzadzeniu a
r» i%3 - czwarty t stosowanie w a*ej pracy fora upowszechnia-
nia doswiadcza™e w okolniku tym zwrdécono uwage nu otoczenie
Sikdi. wiodacych opiakg w zakresie instruktazu, zaopatrywania
w pomoce naukowe itp.

& rcAu I”"bb 00z przeprowadzit badaniu w £00 uzuotacn /wio-
dacych i zwyktych/* Nu podstawie tych bada* stwierdzono, ze
azkoiy te osiagajg wyz&* wyniki nauczania*

Zebrane materiaty z tego roku potwierdzity, ze szkoly wiodge
ce powotuje sie nadal drogg udminist-r*cyjn* o«z zgody szkoty

I nauczycieli lub nu podstawie oceny pracy 1-J nauczycieli.
ale prowadzx sie systematycznej prucy ze szkotami wiodgcymi,
nie otacza eie nauczycieli tych ezkdt opieka, nie przyznaje sie

doautkdéw specjalnych, a stworzenie warunkéw tyia ezkotoa
pozoutawiu duio do zyesenia.
podstawie danych 004 w.Oko™ i , .N”~emierao opracowali ar-
tykut pt. "Gléwne Kierunki postepu pedagogicznego stwier-
dzaja oni, ze nie uregulowano wynagrodzenia nauczycieli tych
~KoOt i stad. truinotici w pozyskiwaniu wybitnych specjalistow
uo tych szkot, ndUO ze wniosek w sprawie statusu organizacyj-
n o i uposazeniowego COa ztozyt w Ministerstwie OsSwiaty. Nie-
dostateczna jest tez pomoc ze strony osrodkow budazi naukowych
i oSrodkow metodycznych,
Jociobne byty wnioski z konferencji odbytej wdniu 19 kwietnia
X%9 r.
podstawie tych materiatbw mozna s*d~i¢, ze blydyw realx-
*Q&.cepcji szkoty Wiodqcej ikwig  niazrozuttieaiu i nie-

/3] o J‘—lg N_lg’rsnlé Glov%%gsﬁlerunklg’pgsfé?’é& pé%agog%%%g—

go, "Nauczyuel I Wychowanie'™* 1266, nr
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jasnosci bumej koncepcji azkolty wioagcej. Nie okres$lono, jakie
obowigzki i jakie przywileje majg nauczyciele s tytutu pracy
* szkole wioagcej , jakie pomocy nalezy udzieli¢ i kto ma sie
tjrmi askotami opiekowac.

4 sakresie problematyki poaejaowanej przez szkoty wiodgoe
nozna przesledzi¢ ewolucje w pogladach CuU t od swobodnego wy-
boru jej przez sskote, poprses inspirowanie - az do wysunie-
cia konkretnego problemu praktycznego, ktéry szkota wiodaca
** podjec.

Problemem przewijajacym sie przez nateriaty GOMw poszcse-
Sélnyeh latach jest w”skotematyczna dziatalnos¢ tyoh szkot.
Juk stwierdzono na konferencji wr. 1%5, wiodgcg uznawano
jedng klase, skupiano uwage gtownie na stosowaniu w procesie
nauczania Srodkow audiowizualnych.

Badania z r. 1966 wykazaty, ze z 4 grup zagadnien /dydaktycz-
= epotoczno-moralne, wychowania pozalekcyjnego i wiedzenia
* catoksztatcie/ przewazata problematyka dydaktyczna. Proble-
formutowano zbyt ogdélnikowo np. “wzorowa praca organizacji
dcanlowskich*, * Osigganie wysokicn wynikéw nauczania', "opro-
wadzanie i upowszechnianie nowych metod * itp. Na konferencji
* Kielcach wysunieto postulat, by w zakresie tematyki wybie-
raCc szkoty na okreslony czas/np. na $ lata/ i zleca¢ konkret-
Problemy do rozwigzania.

JOst sprawg otwarta, czy szkota wiodgca moze byC wiodgca w
®Ral< ksztatcie od razu, ozy tez nig sta¢ sie wwyniku rozsze -
rwania problematyki ? Czy wysuniecie konkretnego problemu,
fctCry szkota aa podjac,przez okres 3 lat wdrazac¢, nie na-
eHpi zawazenie dziatalnosci szkoty VJa&imi kryteriami nale-
py kierowaC sie przy wysuwaniu tego problc myv

N< Omawianej juz konferencji w Kielcach, pracownik Instytutu
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Pedagogiki - mgr ftelazkiewicz poruszyt problem organizacji
upow8scochnlaniu osiggnie¢ ezkdt wiodgcych 1 wdrazania nauczy-
cieli do prawidtowej pracy. Probiera ton , Jak stwierdzit,*,,-
n&Cu zastosnowienia.
Spr&na tu przewija sie przez materiaty QOM < Lh konferencji
* r. I™A dyr. Kuligowsku sugerowata ,by prowadzi¢ "tygodnie
oUartych dni'V4-5» w roku/, planowaé¢ praktyke pedagogiczng dla
stuchaczy zaktadéw ksztatcenia nauczycieli w tych szkotach.
Nu podstawie materiatdw zobranych w r* 1966 przez poszczegOl-
ne QK i COJ stwierdzono, ze szkoty wioetgce stabo proaieniu-

m, sgsiednie szkoty, ze nie uregulowano odiwedzin twch
&*6t pod wzgledem prawno-administracyjnym.

Dane @ i zebrane infor.TacJe przez resort osSwiaty postu-
zyty do opracowania inforaacji dla Komisji Oswiaty Sejmu PRL.
informacje te ztozyt wdniu ¢Q grudnia 196? r. dyr. Lobosie-
*ioz. Stwierdza aie * nioj, ze dzieki szeregu zmianom w wa-
runkach pracy szkét, rozv;ingt aie wsréd nauczycieli Sy*y i
stale rosnacy ruch przodownictwa szkolnego /szkoty wiodgce/
Jako przejaw odnowy s*steau oswiaty i wychowania, zapoesatko-
vany uchwalg VII Plenum KC PZPR z r. 1961.

* praktyce szkota wiodgca to szkota, ktora wyprzedza inne w
realizacji zatozeri reformy szkolnej we wszystkich dziedzinach
Nsj dziatalnosci, w zukreeie poszczeg6lnych przedmiotow nau-
czani*, grup tych przedaiotéw lub zagadnien wychowawczych.
Resort oswiaty rozroznia szkoty "wdrozeniowe** i Hvzorowort zbli-
zone funkcjg do szkdt Cwiczer . Niestety, Jak stwierdza sie w
~J inforaucji, obecny at<n nalezy uznaC za wyjsSciowy dla
wiekszosci wojewddztw.

*en pesymistyczny wniosok powtorzono w czasie konferencji



w Melcuch wr. 1969*
«T*ko gtowne przeszkody w rozwoju szkot wiodacych referujgca -
dyr.kuligoweka widziata w niejednolitosci koncepcji szkoty
~iougcej,nie stawiania tym szkotom konkretnych i wymiernych
zadaz i sprawdzania ich wykonania, podchodzenia do szko6t wio-
dacych jako do celu samego w sobie, nie zas jako Srodka dro-
Ci postepowania, na ktdérej chcemy upowszechnia¢ pewne okres-
lene tresci , metody pracy, istnieje wi”™c koniecznos¢ okres-
lania obowigzkow i1 przywilejow nauczycieli tych szkdét, warun-
kow wykorzystywani* dorobku szkot wiodacych.

Na konferncji tej podkreslono, to nie dopracowano sie
Jeszcze modelu szkoty wiodgcej , co nie pozwala ocenic¢ ruch

*»kot wiodgcych 1 poszczeg Ine szkoty .
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Przedstawiony rozwo0j i koncepcje szkoty wiodacej w nie-
ktérych krajach Europy ora* geneza, podstawy prawne i teore-
tyczne tych szkdt w Polsce umozliwiajg dokonanie analizy
historyczno- poréwnawczej tych szkot.
Analissv te przaprowadzi siy wedtug nastepujgcych problemow*
1. ucneza szkot wiodacych.
2. Kryteria ich powotywania, warunki pracy szkoty.
3. Problematyka wiodaca i kryteria jej wyboru.
4. i0rg> upowszechniania dorobku szkoty.

5. Forgy opieai nad szkotami wiodgcymi.

*d 1. Geneza szkot wiongcych wigze sie SciSle z obiektywna
*oniecznobcig istnienia instytucji doskonalenia zawodowego.
Udania, funkcje, typy, praca tych szkot uzaleznione sg od
polityki osSwiatowej, mogg podlega¢ migkszym czy mniejszyn zmia-
nmm w zaleznosci od rozwoju danego systemu oswiatowego. Jest
rzeczg charakterystyczng, ze zawsze wtedy, gdy przed szkolni-
ctwem stawaty pilne zadania pociggajace za sobg koniecznosc¢
Przeprowadzenia reforay systemu oswiatowego/lub jej przegoto-
wanial/, co musiato pocigga¢ za sobg wymdg intensyfikacji dosko-
~Nienia nauczycieli, szkoty wiodgce znajdowaty sie w centrum
4*<¢-ntereaowania whadz oswiatowych. Powolywano je woéweczas, jak,
nP- w Polsce wr. 1%3, w ZSRR po r, 1918, we Francji po r.
m~5, tworzono nowe typy, jesSli poprzednio istniejace nie
Uspakajaty potrzeb/np. szkolty bazowe w ZSHR wr. 1962/, czy-
niono je waznym ogniwem systemu doskonalenia nauczycieli,

np. * ZSRB w latach 1962- 1972.

Geneza tych szkot wigze sie se stanem nauk pedagogicznych,

°h scistym zwigzkiem z praktykga —z rozwojem rucnu easpery-



oentatorskiego. Okresy dogmatyzmu i zastoju wteorii i
praktyce nie sprzyjaja rozwojowi tych sz*cot.

*d *e Zarzadzenie Ministra OSwiaty z r. 1963 wymienia 3
warunki, atére sokota musi spetni¢ , by mozna jg uznaé za
wiodacg t kwalifikowang i dobrze pracujgcg kadry umozliwia-
jaca wypetnienie zadajé cigzgacych na szkole wiodgcej, osigga-
ni® tardzo dobrych wynikow w pracy w zakresie, w ktorym ssko-
ta nma petni¢ funkcje wiodacg 1 warunki lokalowe oraz nale-
% wyposazenie w sprzet i pomoce naukowe. Okolnik z r. 1965
etwiegdza, ze nie wystarczy* by szkota prawidiowo realizo-
wata zadania dydaktyczno-wychowawcze, warunkiem uznania jest
*adra upowszechniajgca swe doswiadczenia.

Pierwszym warunkiem jest wiec kadra nauczycielska. Ten waru-
nek uznawaly szkoty wiodgce we wszystkich krabach, niezalez-
nia od okresu dziatania. Ifie stawiano natomiast zgdania, by
nauczyciel* przed uznaniem szkoty za wiodgcg upowszechniali
Bae dosSwiadczenia. Niewatpliwi- miat racje i.Szacki, ktory
uwazat, ze nauczyciel szkoty doswiadczalnej musi by¢ nauczy-
cielem tworczo pracujgcym, zaangazowanym organizatorem zycia
dzieci i1 badaczem.l'en warunek stawia sie przy powotywaniu
®*két przodujgcego doswiadczenia i aakot bazowych. Tworcza
postawa nauczyciela decydowata o obliczu klag pilotujgcych
*e Ar*ncji.

BVm Sie wigze eprawa doboru nauczycieli . Dobierat nauczy-
Cieli Pi*Blot bki, pisze o tym W.Okon, sugerujac,by nauczycie—
** ktorzy nie podotaja o000.vigzkom,przenosi¢ do innych szkoat,
bodnie a zarzadzeniem fctlnistra Céwiaty z r. 1963,w szkotach
Poagcych muszg pracowac¢ nauczyciele kwalifikowani. Wyzszy

«tawia sie w szkotach pilotujgcych. Nauczyciel tych

=«fcoi mUE osiggnal stopie”™ nauczyciela agregowanego, miec



wiec pelne wyzsze studia i zda¢ konkursowy egzamin. Wyzsze
wymagania stawia tez w swym systemie szkot wiodacych tf.OKkori.
Nauczyciele tych szkot wedlug niego muszg by¢ nauczycielami
0 wysokicn kwalifikacjach zawodowych i moralnych, cieszy¢ sie
Autorytetem ws$rdod ucznidw, rodzicow i szere .e: 0 Srodowiska,
ciggle doksztatcajacy siy i doskonalacy swe kwalifikacje.

* okreguleniu : **dobra, twoOrczo pracujaca kadra" miesci sie
1 drugi warunek, bzkolty przodujaceco doswiadczenia w ZSRR
powotuje sie wodwczas, gdy pracuje w niej wybitny/wybitni/ na-
Wezycie l/nauczyciele/ =

szkoty wiodgce miaty zawsze lepsze warunki od szkét zwy-
ktych. Bardzo dobre warunki atwcrzcno szicoiom pilotujgcy™*
*e (Francji, lepsze majg szkoty przodujgcego doSwiadczenia
i szkotly bazowe.

Istotnym warunkiem jest stworzenie nauczycielom odpowied-
niego warsztatu pracy , bez ktorego nie moze on wypracowac
®*ych doswiadczen, stwarzajacy, jak pisze W.ukoi., korzystne
warunki do wdrazania teorii i praktycznej weryfikacji badau.
Nalezy tu niewatpliwie wyposazenie szkoty, o ktorym mowi si*
* okolniku z r.196i>» zaopatrzenie biblioteki w ksigzki i
czaeopisma pedagogiczne. Jeszcze dalej idzie sie w 2SRR,
gdyz przed powotaniem szkoty wiodacej tworzy sie w nisj ga-
binet metodyczny.

* szkotach Rostowa, szkotach -komunach, w stacji doswiad-
czalnej S.Szackiego, w niektérych szkotach doswiadczalnych
* Polsce pr~ed wojn’',, w systemie ~.Ckonia uwzglednia sie
0°szcze jeden warunek - powigzanie szkoty ze Srodowiskiem.

Z warunkami Sciele wigze sie iryb powolywania szkot wio—
~Cych. Trybu tego polskie podstawy prawne nie ustalajg. Mowi

®iy w nich tylko, ze powotanie szkoty musi si”™ odbywac sa



zgoda kierownika azkoty 1 n*uczycieli. Ta zas.da mia** sapo-
biec administracyjnemu powotywaniu tych u két. Btedu tego
jediuk tiie uniknieto. Przed adiainistrac./ jnym powotywaniem
ezkot wiodacych przestrzegano i w RUD.

innym btedem byto zywiotowe uznawanie kazdej szkoty, ktora
wyrazita cheé by¢ szkota wiodaca. Zywiotowo nie powstawaty
te 82*0ty w KR, gdyz przed uznaniem uzkoty aobtudnie badu-
no jej doswiadczenia. Mtapem tworzenia sz*ozy wiodacej byto
s™Nioienie gabinetu metodycznego i orf/antzo*»«niu acs”oaule-
nia nauczycieli, zaposnajgeego z najbardziej aktu*Iny*1 pro-
blemami polityki osSwiatowej, prow”~doony”~i bada.niaai pedago-
gicznymi 1 doswiadczenia*! innych.

Trybu powotywania szkét wiodacych dopracowano sie i * NHO

ad 3. -+ zakresie problematyki wiodgcej wystepowaty 2
mozliwosci: w petni swobodny wybdr jej pras* szkoty i inspi-
rowanie, podpowiadanie lub stawianie przed szzotg okreslo-
nych zadan.

* azzoiach wiodacych w Polsce wystepowata poczgtkowo
pierwssa mozliwos¢, z ktorej wycofywano sie stopniowo,okre-
Slajac zaares tematyczny w oaolniau s r. |Mot> i dojScie do
*ugestii AMz r. 1969* by szkoty te craatowac')«jaa gospodar-
stwa doswiadczalne, ktorym stawia sie okresSlone saaania.

* innych ~rajach wpetni swobodny wybor niegdy nie wystepo-
walt.
~uczycieiom froncusaim pozostawiono swobode, ale w obry-
cie okresSlonej tematyki, iizkoty basowe w ESHR podejmowaty
*awsze problematyke wazng dla azadt danego rejonu/ob*odu/
lub oalego szkolnictwa/np. wprowadzanie nowych prograsow

Nauczanial/, tizkoty te stanowity i stanowig istotny skiadnik



systemu doskonalenia nauczycieli i podejmowana problematyka
wynikata z planéw tego systemu*

Szkoty wiodgce mogly realizowac i okreslone zadania /np. w
NRD, w miare potrzeb w ZSRR/.

f szkotach radzieckich i niemieckich sprawdzano nowe Srodki

dydaktyczne, nim zaczeto je stosowac¢ w szkotach masowych*

ad 4. Forxgy upowszechniania doswiadczen byiy we wszystkich
typach szkot doswiadczalnych i wiodacych podobne.
Na uwage zastuguje system wdrapania doswiadczen tych szkot,
u takim systemie mozna juz moéwiC po analizie dosSwiadczen sta-
cji S.Szackiego, szkoty-komuny w Znamience. A peini wystepo-
wat on w szkotach bazowych w lat~cn 2o-tych, w tym typie szkot
pow ojnie, w szkotach przodujgcego dosSwiadczenia i w NRD.
System ten charakteryzuje sie planowg i systematyczng pracg
szkol wiodgcych z okreSlonymi szkotami masowymi lub nauczycie-
lami, Chodzi nie tylko o pokazywanie wzorcow, ale i uaziela-
nie pomocy w przenoszeniu ich do wiasnej praktyki.
Nie rozstrzygajac sprawy, czy lepsze z punktu widzenia rea-
lizacji zadan szkoty wiodacej sa sz*oty przodujgcego doswiad-
czenia czy szkoty oazowe, mozna stwierdzi¢, Za szkoty bazowe
obecnie, po wielu latach istnienia ,zaaly w ZSRR w petni egsa-

ain i nie wystepuje zjawisko kryzysu koncepcji tycn szkob*

*d 5. doswiadczenia wykazujg, ze proces wdrazania nowych
N Ssli pedagogicznych i upowszechniania dosSwiadczen jest pro-
cesem trudnym i wymaga opieki. Praca szkoty wiodacej byta
Wowczas bardziej skuteczna, gdy taka opieke jej zapewniono.
Nakazujg na to doswiadczenia szkot w ZSRR  ktérymi opiekuja

sie metodycy z Instytutow doskonalenia nauczycieli, praco -



wnicy naukowi uniwersytetdow, instytutow pedagogicznych.

intencjg okoélnika Ministra OSwiaty z r. 1965 byto m.in. »a-
pewni«nie opieki pedagogicznej szkotom wiodgcym zo strony
osrodkéw metodycznych /0026/. Zakres tej opieki obejowat ca-
toksztatt pracy tej szkoty: okres jej ksztattowania sie ,ro-
**0ju, upowszechniania do$wiadczen* Z materiatdw 002 wynika
jednak, ze opieka ta byta niedostateczna.

AQiiioc, a raczej sciste wspotdziatanie szkot wiodagcych z
rejonowymi osrodkami metodycznymi wystepowato w ZSRR, zarow-
no w latach 2o-tych jak i obecnie. Szkotly bazowe stanowity i
stanowig t> wazny element skfadowy systemu doskonalenia na-
uczycieli. Szkolty w Krasnojarskim Kraju podejmowaty proble-
ny sugerowane przez biuro metodyczne, wynikajgce z plandéw do-
skonalenia, nauczyciele tych szkdét wchodzili w sktad rady
tego biura.

Na podstawie Kilku obwodéw w ZSRR mozna wnioskowacé, ze wy-
sitki wrfczystkich instytucji wchodzacych w skiad systemu skie-
rowane byty w latach 19/1-72 na udzielenie nauczycielom po-
mocy w realizacji nowych programow nauczania. Uczestniczyli
w tym gabinety metodyczne, metodycy instytutow doskonalenia
~Nuczycieli, pracownicy naukowi, szkoty wiodace, wybitni na-
uczyciele. Przede wszystkim tej pomocy udzielano szkotom ba-
*wym, ktore miaty doskonali¢c nauczycieli.obwodzie Murmansk
Administracja szkolna, instytuty doskonalenia, Towarzystwo
*°dagogiczne i osrodki metodyczne dostarczaty materiatldow me
todycznych, badaty doswiadczenia, pomagaty w ich uogdlnianiu.

Przedstawiono tu forgy pomocy pedagogicznej, gdyz proces
wdrazania -konkretyzacji idei, uogélniania doswiadczen jest

Procesem trudnym i konieczna jest tu pomoc z zewnatrz.



CzesC ji
badania nad warunkami i formami prac* szkoéd wiodacych

i $0J* BIALOSTOCKIM | OLSZTYNSKIM



Rozdziat 1
CHRIKTISRIFSTIKA  BaDaN  jMXODSTaMO® TCH

I ich zakozenia

rrzed przystgpieniem do badar. podstawowych, prze”~rowadzo-

ao Wdania wstepne. ” rumach tych badai. zasiegnieto opinii na-
uczyciel i, inspektorow szkolnych, pracownikéw KOS w Olsztynie,
zhosnitowano lo szkdt wiodacych, zapoznano sie z pracg tych
szkot na terenie dzielnicy t6d& -Polesie i z materiatami o
rozwoju tych szkol w woj, lubelskim.

Na podstawie zebranych mteriatow mozna byto stwierdzi¢ :
le Srak jest jednolitej ksncepcji szkoty wiodacej. # Lublinie,
Lodzi jest to szkota, ktdrej zadaniem jest wdrazanie teoril
pedagogicznej do praktyki. Z wypowiedzi ins-nektoréw szkolnych
wynika, ze motyv.em powotania tych szkot jest dgzenie do r>od -
niesienia pracy szkdét masowych do poziomu szkoty wiodacej
* pow. L. powotano szkote tego tyr>u dlatego, ze potrafita wia-
$ciwie wspotpracowac ze szkotami nizej zorganizowanymi, podob-
nie byto z kilkoma szkodami w powiecie S. Charakterystyczne
dtst to , ze szkét* w H. podjeta problematyke wiodgcg / meto-
dy profilaktyki w nauczaniu ortografii/, natomiast tej nroble-
~ tyki nie wdrazata w szkotach masowych.

Hoznioe w pogladach dotyczg i sieci szkot wiodacych, inspek-
tor « k. jest zdania, ze w kazdej groaadzie powinna istniec
Jedna szkotawiodaca, bedaca baza dla innych szkét . pracownik
Ka sadzi, ze nalezy powoltywal szkoty o réznym stopniu zorga-
nizowania i sie¢ icn powinna umozliwi¢ wszystkim nauczycielom
tatwy dojazd do tych szkot.

e * Lublinie wczesSniej wytypowano szkoly wiodace i udzielono
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pomocy jeszcze przed ich powotaniom. *laaze szKolne potozyty
nacisk nu rozwo0j buzy mater-aln*j az*0i, bj w oparciu o to
buuowaC wyzszy poziom organizacyjny, lepsza realizacje progra-
nMow nauczania. i;uwoianie sz*6+ poprzedzito w Lublinie i *
todzi, spot&anit ze specjalistami z poszczegdélnych dziedzin
pedagogj.*i.
I* ur«L«ria wyboru szzoty nie sg jednolite, * powiecie k.
UMzgivanionoi dobre wynuu.l utuczania, dobrg atmoafere prac*
I wychowania, dyscypliny nauczycieli i uczniow, prawidtowg
realizacje programow nauczania, solidne przegotowanie sie na-
uczycieli do sajeod, intensywng prace rady pedagogicsnej.wspot-
pracy ze Srodowiskiem, zawiadomi pracy, wyposazenie w sprzet
1 pomoce naukowe, istnienie gabinetow przeciaiotowych, estety-
cy 1 kulture sanltai'ng w szkole, wreszcie - walory *ier™«ni-
*a czzoty.
4 pow. 0.1 aztuainy poziom pracy dyaaatyczno-wjchojawcaej ,
kwalifikacje nauczycieli, materia.ne warunki pracy sz&oty*
* lublinie : realizacje nowych programow w sposob aktywny
I tworczy, osigganie wysokiej sprawnosci w nauczaniu, eocja-
itstcany styl wspodtdziatania mitodziezy, rodzicow, zakiaddw
pracy i organizacji spotecznych wdziatalnosci wychowa czej ,
pracownie i alasy-pracownie, a przede wszystkim zespo6t peda-
gogiczny o wyzszych luO dodatkowych kwalifikacjach zawodowych
°raz oupowiednim stazu pracy. Pozadane byto tez wykazanie
*1y przez nauczycieli zaintereso”™aniaiai badawczy.ui. innym wa-
ruaziea o”io zaangazowanie ideowe, uspotecznienie, cieszenie
-iy autorytetem * Srodowieku.
powotywanie szkoty wiodacej « i.uolmie, ~oazi odbywato ele

*a zagodg nauczycieli/inspiracja wladz szkolnych/. Spotykano

jednak w terenie szkoty,ktérych kierownicy nie wiedzieli o



o fu*cie mianowaniu ich szkoty wiodacg, nie frowudzono z ni-
ai rosad*, nie uczestniczyli w konferencjach w tej sprawie.
4. bprawa prowadzenia dokumentacji przez szkoty wiodgce nie
jest ustalona. Lublin i Lo6di opracowaly wiasng dokumentacje*
* wielu szkotach w terenie nie prowadzi sie jej w ogole.
Lublin zapewnit statg ocieke nad sz&otami wiodgcymi se
=trony pracownikow nauki przez okres wdrazania nowych idei
* szkol* wiodacej 1w upowszechnieniu dosSwiadczen.
Lzaoty w terenie stwierdzajg ,ze pomoc osSrodkéw metodycznych
Jest bardzo mata.
6. «e wszystkich szkotach toriaj upowszechniania sg podoone

/lekcje otwarte, konferencje, zebrania zespotéw samoksztat-
ceniowych, w szkotach -bazach: wspdlne posiedzenia rad pe-

dagogicznych, dostarczanie rozktadéw materiatu, pomocy na-
kowfch itp./

Inspektora szkolny w t. stwierdza, ze obcigzenie nauczycie-
li szkdt wiodgcych pracg zawodowsg i spoteczng jest przeazko-
N w szerzeniu doswiadczen, gdyz klarowniej i nauczyciele sg
czesto kierownikami ognisk metodycznych, zespotéw samokaztai.
ceniowych. Aa to obciazenie narze&ajg i nauczyciele,
dodatkowe obcigzenie nauczyciela nie zawsze rekompensuje sie
wpostaci doaatkéw specjalnych.
~uczyciele stwierdzajg , ze nie potrafig przekazywac¢ swoich
dosSwiadczen. Potwierdzajg to i inspektorzy szkolni.

/[* 2 trudno&ci wymienia sie iloSC dzieci w klasie, trudne

"*runki pracy, przecigzenie nauczycieli, ptynnos¢ kaur, za-

trudnianie nauczycieli bez dodatkowych kwalifikacji.
Materiaty uzyskane z badan wstepnych,Materiaty GOM

* lat 1964-1%7 pozwolity okres$li¢ koncepcje badan poista-
*°*ych.



- 139 -

~chodzac z zatozenia, ze powotanie szkot wiodacych jest
koniecznosciag, gdyz cynika ze zmieniajgcych sie zadan sta-
wianych przed szkolnictwem,co implikuje koniecznos¢ ciggte-
go modernizowania szkolnictwa i ciggtego wdrazania teorii
do praktykit niecelowe jest zajmowanie sie sprawa, czy ruch
szkot wiodacych powinno sie kontynuowac*
Problem polega na tym, by w sytuacji, kiedy mowi sie, ze z
szkoty wiodgce w Polsce nie spetnity swej roli, okreslic
na podstawie badan przyczyny nieskutecznosci ich dziatania
I wykryC warunki, od ktorych ta skutecznosS¢ jest uzaleznio-
na* Na tej podstawie mozna bedzie okresli¢ model szkoty
wiodacej.

Omowione wyzej materiaty pozwalajg na wyciggniecie na -
stepujacych wnioskow, stanowigcych problematyka badawczg :

Pr~ca szkoty wiodgcej uzalezniona jsst od warunkéw, jakie
»zkota posiada* Btedy w polityce w stosunku do tych szkot
dotyczyty trybu ich powolywania, braku jednolito$ci w okre-
Slaniu warunkow, jakim szkoty te majg odpowiadac, by mozna
je uzna¢ ua wiodace, okreslenia, ktore z tych warunkow sg
nieodzowne i jakie warunki nalezy tym szkotom stwarzaC w
trakcie petnienia przez nie funkcji wiodacej. Na warunki te
«Mada 8ie kadra nauczycielska, jej profil, wyposazenie
~koty, warunki lokalowe.
N* Nrugg grupe zagadnien stanowig formy pracy szkoty wio-
dacej . .Porgy te obejmujg wybor problematyki wiodacej i kry-
teria jej wyboru* Jak potwierdzajg materiaty, tu tkwi jedno
*e zrodet trudnosSci pracy tych szkod* Szkota staje sie wio-
~cg poprzez doskonalenie nauczycieli, wdrazania wybranej

Brak jest okresSlenia, jakie forgy doskonalenia stoso-

jak przygotowywac sie do petnienia funkcji szkoty wio-



dacej m.in. poprzez grmadzenie okreSlonej dokumentacji*

Nastepne fazy dotyczg wdrazaniu doSwiadczen do szkét maso -
wych. Nie ustalono, jak powinien przebiega¢ proces wdrazania,
jaki program , jakie formy organizacyjne sg tu niezbedne,
pozwalajgce osiggnaé¢ skutek zamierzony jakocel. Na podstawie
zebranych materiatbw mozna stwierdzi¢, ze szkoty wiodace nie
spetniajg w zupetnosci swych zadan w tym zakresie*

3* Przedstawione dwie grupy zagadnien obejmujga catoksztatt
spraw organizacyjnych i merytorycznych oracy szkoty wiodgcej.
Szkoty wiodgce stanowig element skladowy istniejgcego syste-
mu doskonalenia nauczycieli. Jak wynika z materiatow GOM i
badarn wstepnych, skuteczno$¢ dziatania szkot wiodacych zale-
zy przede wszystkim od pracy z nimi i opieki ze strony te -
fenowej administracji szkolnej* Praca tych szkét uzaleznio-

jest od warunkow, jakie im sie stworzy, warunkow oddziaty-
wania na szkoty masowe i from pracy w ramach istniejgcego sy-
stemu doskonalenia nauczycieli,

Badania podstawowe dotyczg dwoch zagadnien s warunkéw i
form pracy szkoét wiodgcych*

Badania te, jak wynika z materiatbw 0OM i badan wstepnych,
Podyktowane sg potrzebami praktyki, wazne sg z punktu widze-
nia polityki oSwiatowej, w ktore doskonalenia nauczycieli,
°bok koniecznosci doksztatcania, wysuwa sie na csoto jako
**danie pilne*

Badania podstawowe mozna byto przeprowadzi¢ na okreSlonym
*®r«nie. Autor wybrat woj. biatostockie i olsztynskie ze
NEledu na to, ze istniaty mozliwo$ci zgromadzenia materiatu

podobienstwo struktury spoteczno-politycznej obu woje —
Zarysowaty sie tez mozliwosci zebrania materiatdow na

te*enie dzielnicy L d6dz-Polesie.



jMuudzm lud ewolucja uz+6i wio**gcyca

w woj* biatostockim 1 olsztynskim

At podstawie mternitdéw Coli ustalono szes$¢ etapéw w
rozwoju szaOt wiodacych w lolsce w latach 19bi~1965Mryts -
Jfium podziatlu aa. te etapy stano*lio blizsze precyzowanie za-
da*, i funkcji szkoty wiodacej, jak 1 polityka wiadz szkol -
hych wobec tych szkdét. Celen b-idai. masowych byto ustalenie
esolucjl tych szko6t zgodnie a et*pa<oi, i ewolucji, j*ka prze-
®*ty tuae szkoty wiodgce ou pierwszego roku ich istnienia.
Chodzito auin. o ustalenie, w ktérym roau swojej pracy szko-
~ wiodgcg spetnia juz natozone na nig sadania. ffyaagato to
przeprowadzenia b»dax* maso*ycn. Celem tych badaii tyt* rowniez
konfrontacja istniejacych podstaw prawnych z rsecsywistoscig.
krzepig/ te nie nozna uzna¢ za wystarczajgce lub za nozliws
* pstni do realizacji, jesli na konferencji w Kielcach wr.
1% 9, podsumowujacej 5-letni okres pracy szkodt wiodgcych
stwierdzono, ze nie dopracowano sie w tym okresie modelu
szkoty wiodgcej, nie sprecyzowano zadai: tych instytucji, ich
Vpéw, nie okreslono warunkéw, jakim te szkoty maja odpowia-
dac¢, form pracy, nie ustalono profilu nauczyciela tej szkoty,
**kreau pomocy, ktéra winna by¢ udzielona tym szkotom przez
*&minletracje szkolng i1 oSrodki metodyczne. Po 5 lutach istnie-
ftb* szkot wiodacych uznano stan wr. 1969 za wyjsSciowy dla
*it*szooci wojewoddztw*aimo to,idsv szkot «iodac,/ch uwazano
** stuszna.

Badania aasows pozwolity wykry¢ przyczyny niepowodzen i
Zzrédta osiggania przez niektére szkoty, niektére powiaty
1 wojewddztwa efektow w pracy tych szkot.

Badania masowe przeprowadzono, jak wspomniano w dwoch wo-
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dowodztwach - biatostockim i olzztyi.skim. klarowano sie a.in
podobiennstwem tych wojewodztw pod wzgledom struktur/ spotecz-
no-gospodarczej v rzutujacej os prace szkdt. Nie aa co praw-
da dwoch identycznych szkot wiod cych, gdy* kazda szkota

m* inne warunki zewnetrzne i wewnetrzne, inne Jest uwarun -
kowanie spoteczne ,organizacyjne ,prakseologiczne, politycz-
ne /polityka wiads szkolnych/, pa/cnologlczne, ale Jest aimo
to roznica mieazy szkotg pracujaca n* wsi, w malym miastecz-
ku a szkoiami w miescie akademickim. Szkoty wiejskie majg

cz%to kaure o nizszych kwalifikacjach, czesto gorsze warun-

ki lokalowe, wyposazenie w sprzet i Srodki dydaktyczne, trud-
niejszy kontakt z bibliotekg pedagogiczng, rzadziej mogg za-
poznawaC sie z teorig pedagogiczng w sposob bezposredni ,
Poprzez spotkania z pracownikami nauki.

W obu wojewodztwach przewazaty w okresie badar. szkoly wiej-
skie i matomiasteczkowe. Wynika to te struktury spoteczno -
"gospodarczej woj.olsztynskiego i biatostockiego, w ktorych
%0% wszystkich szkdt podstawowych stanowig szkoty wiejskis
* /o % miast posiada ludnos¢ ponizej lo tys.mieszka&céw.Ta
etruktura rzutuje i na prace szkot wiodacych a innymi szko-
tami / problem odlegtosci/.

Ze wzgledu na podobienstwo obu tych wojewddztw, mozns byto
Porowna¢ prace szkét wiodacych woj.biatostockiego i olszty* -
*ki*go v wyodrebni¢ Istotne, powtarzajgce sie w okreSlonych
**?unkach forgy pracy i efekty, by wrezultacie ustali¢ naj-
Ogodlaiejsss eleaenty w pracy szkoty wiodgcej, odrzucajac to
specyficzne i1 nastepnie sformutowacC projekt* kt ry sgodnie z

Utozeniami badawczymi podlegatby nastepnie weryfikacji*



*edtug danych GOl i Ot rozwdéj szkot wiodgcych w obu -0j©
wodztwach przedstawiatl aiy nastepujgco*

sasesactasssiaeiassas asas-jt wsttasest; sso—aissistaasa jsb* —*8»aaaasass™*

wojewodztwo rok szkolny >0.VLfrb L.YlLio? rok asa.

1963/b4 IW /tod

*8arva#88t*aa8saBtltaaas#e*a#tat#taaBltac#«saaa3#iitessa#fir. iaaa*8si:8S8
Biatlystok 6" >4 42 38 31
Olsztyn - 19 40 33

*®ra**Fars»**s.«aca™ * * *»* m« san3tdimsey* 3ersamaie; 7:a* aasaasBsae » * »»«
kanfc to dotycag tylko szkot podstawowych, gdy* one beda
przedmiotem badan. fcezygnacja a przeprowadzania bado™ w szko-
dach innych typoéw wynikata z tego* ze gp« w woj. olsztynskim
&ie byto ani jednej wiodacej sskoty Sredniej, a objecie ba «
daniami przedszkoli, ktore stanowig po szkotach podstawowych
druga najwiekszg grupe placowek wiodacych, wymagatoby zaje-

cl* aiv specyfikg tych placowek.

# tabsli podano cyfry oficjalne, na podstawie wykazéw, gdy
tyoiczasea ilo$S¢ placowsk faktycznie spetniajgcych swg fun -
keje byla o wiele nizsza. Zdarzato sie, ze szkota odsytata
*yelany do niej Kwestionariusz s adn tacja, ze nie petni
Juz funkcji szkoty wiodgcej. Trudnos¢ w ustaleniu liczby
«*kot wiodacych ,spozniajgcych faktycznie s»g funacje aiat
hp. OGi w Olsztynie.

Badania postanowiono przeprowadzi¢ za pomocg kwestiona-
riusza= Zatozenie® bauai byto zdobycie informacja jak naj-
bardziej obiektywnych. Autor zdawat sobie sprawe z tego, ze
spetniajgcy kwestionariusz, sino zaznaczenia, ze stuzy on
tylko do celéow naukowych, moze przemilcze¢ niewygodne fakty,
* nawet jo przeinaczyC. Wystepowata toz obawa przed wykorzy-
staniom danych przez wiadze szko&ne i QOii oraz twz. 'urzedo-
V optyaizm".

hwestionariuss sktadat sie z kilku typow pytari lub pole-

Pierwszy typ wymagat wypetnienia odpowiednich tabel,po-



dania cyfr lub krotkiej informacji.Badano ewolucje szko6it
wiodgcych i dlatego zastosowano dynamiczny /rozwojowy/ uktad
tabelaryczny « ukazujgcy zmiany zachodzgace w obrebie wycinka
pracy szkoty wiodacej, etapu jej rozwoju. Gidwka tablicy za*
wierutu lata, boczek -zakres dziatania, foray ,mozliwosci.
Zastosowanie tej metody prezentacji danych umozliwito zawto-
rowanie przy opiaie ilosciowym i jakosciowym aateriatu tech-
nik etatystycznych - tabel tgczacych szereg statystyczny o
Uktadzie terytorialnym i dynamicznym.

Drugim typem pOftax -polecen byty pytania majgce na celu zba-
danie opinii o danej kwestii. 2astoso»anie statystyki pogla-
déow w analizie materiatu pozwolito okresli¢ czestotliwos$¢ da-

opinii, rozrzut odpowiedzi.

~rocz pytan tego typu i1 tabel, kwestionariusz zawierat py-
tania wymagajgce odpowiedzi alternatywynch lub wyboru odpo -
wiedzi z Kkilku podanych wariantow.

Polecono przy nieztérych pytaniach dokonania uzasadnienia od-
powiedzi. Uzasadnieni* te byly potrzebne do przeprowadzenia
*Qalizy jakosciowej otrzymanych informacji.
kwestionariusz obejmowat wszystkie grupy probleméw badawczychi
warunki pracy i1 ksztattowania sie szkoty wiodgcej, typy trul-
nosci i efekty pracy tych szkot.

Opracowany kwestionariusz przestat autor do ™1 szkot wioda-
cych w woj. biatostockim i zgodnie z sugestig 00k w Olszty-
nie - do 24 szkot tego typu na terenie wojewodztwa. Pomocy
dzielity okregowe osrodki metodyczne, ktore zachecaty 1 przy-
pominaty szaoiom o koniecznosSci wypetnienia tego kwestiona-
riusza.
graniczenie sie do kwestionariusza jako jedynego zrédta in-

f°rmacji nie mogto wystarczy¢, zwtaszcza, ze mozna mie¢ za-
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strzezenia do petnej obiektywnosci aanych. Nalezato skon -
frontowad dane z kwestionariusza ze stanem faktycznym* z do-
kumentami znajdujgcymi sie w szkotach* Ze wzgledu na to, ze
w woj .biatostockim na 31 szkdt wiodacych - 15 istniato w mia-
stach, z tego 1d w siedzibach powiatow, a woj. olsztynskim
na 33 szkoty - <il w miastach, z tego 19 w siedzibach powia-
tu, zastosowano nastepujacy klucz przy wyborze szkot, w kto -
rych te badania przeprowadzono x wybrano 3 szkoty w miastach
powiatowych , po 2 wiejskie i po Ilw miescie nie bedacym sie-
dzibg powiatu, bzkolty wiejskie wybierano tak, aby nie hospi-
towaC szkot potozonych tylko w poblizu miasta powiatowego.
**zy wyborze tym uwzgledniono typowos$¢ szkoty wiejskiej i ty-
powos¢ sieci szkdét w obu wojewodztwach. Hospitacje tych 12
szkot przeprowadzono w r* 1969* Wyboér szkot, poza pow. au -
eustowBJtim, byt wyborem losowym. Uwglednienie tego powiatu
wynikato z planu badann préb dopracowania sie systemu wdrazania
nowych mysli pedagogicznych.

Hospitacja tych 12 szkdét obejmowata? badanie dokumsntacji
specjalnej prowadzonej przez szkotlty wiodace, protokotow z
rad pedagogicznych,badanie dokumentacji nauczycieli, kroniki
**kolnej, lustracje klas i pracowni oraz innych pomieszczen
szkolnych. Przeprowadzano tez wywiady z kierownikami szkot
I nauczycielami.

Tematem badan byta ewolucja szkét wiodgc* ch. Ze wzgle-
du na to,ze wr. 1970 nastgpit w woj.olsztynskim zwrot w pra-
cy szkdét wiodacych, nalezato dodatkowo przeprowadzi¢ badania
* tych szkotach, wcelu ustalenia kierunku ewolucji w rozwo-
du koncepcji szkoty wiodacej, Badania te nie obejmuja catoksztaz

Problematyki, gdyz szkoty te w okresie badan pracowaty sa-

kwie rok. Badania w tych szkotach przeprowactono za pomocg



skréconego kwestionariusza, ktéry* poz*ugi**no sie przy po -
przednich badaniach. Badaniami objeto wiec motywy powstawania
mkotj wiodaceJd/a.in. skonfrontowano utozone przez wojewddz-
two nowe kryteria powotywania szkotly ze stanea faktycznym/#
typy trudnosci, toraj doskonalenia nauczycieli, dokumentacje
ezaolng, toruj poaooy nadzoru szkolnego i os$rodkéw metodycz-
nych w okresie ksztattowania siy sskotj wiodacej* ff trakcie
bada*. wystagpity i inne problemy, ale nie sg one charaktery -
etyczne dla pierwszego roku praoy szkoty*

oporzadzony kwestionariusz przestat autor do 30 szkdét pod
konieo roku szkolnego 19?0/71t po dokonaniu prscs szkoty pod-
sumowania pierwszego etapu praoy szaoty. tle¢ szkdt wiodacych
Zaszywanych obecnie wdrozeniowymi/ obejmuje 52 Mkoty pod -
stawowe. M/brano 30, gdyi pozostat* to szkoly nizej zorgani-
zowane, ktor* miai.y wdraza¢ Inng idee - doswiadczenia szkoty
* michatkach w zakresl* tworz*ala klasy-pracowni w szkol* ni-
zej zorganizowanej, btadze szkolne nl« kitadty Jednak nacisku
na wdrazanie tych doswiadczen, ograniczajgac sie do eksperymen-
tu Szkoty Podstawowej nr 1# w Olsztynie.

2* wzgledu m to, ze przeprowadzano badania w réznym czasie

i zastosowano dwa, roznigce sie od siebie kwestionariusze,
Oddzielnie przedstawi sie wyniki badai, s r. 1969 i 19/1*

3*1 i koncepcja kwestionariusza wymagata , jak wspomniano,
Przeprowadzenia analizy llosciowej 1 jakos$ciowej materiatow.
°ble analizy przedstawi sie tgacznie przede wzzystklm dlatego,
*e celem badan tyto przesledzeni* *wolucjl szkd6t wiodacych

* zakresie kazdego z probleméw badawczych* Przy problemowym
Oktadzie pozadane jest tgczenie obu rodzajow analizy. Przy
*oslizle kazdego z probleméw badawczych, dokona sie analizy

esteriatow uzyskanych dzieki zastosowaniu kw*stionariuaza
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jak 1 badan pracy szkoty wiodacej w czasie nosoitucji wybra-
nych szkot*
Otmzyaans materialty przeanalizuje sie igodnie z nastepujg -
cymi problemami badawczymi t
X* *jotywy powstawania szkoty wiodacej*
2* Eyny trudnos$ci wystepujgce w okresie ksztaltowania sie
szkoty*
3* Kryteria wyboru problematyki wiodgcej.
4. torgy doskonalenia nauczycieli szkoty wiodacej*

5% 1>okumentacja.

(o)}

Forjay upowszechniania doswiadczen szkoty*
V* Lora/ pomocy nadzoru pedagogicznego i osrodkow metodycz -
IVch udzielanej szkotom wiodacya*

Ilos¢ analizowanych materiatow badawczych/kwestionariuszy/

przedstawia tabela 1.
laae53s55ss3SS3snaB33:as.t*se8assabrsaa333ssssssb3ass8sssas3S«

wojewodztwo loScC. . s’rangch A
westionariuszy trzymano wype n onych Ilo”

aaba*casssasBSssbst=3aaasss==SSCr=ss=S=ssss=asssB«sssrs=sta»8s

NSOk ~1 14 I~ L
"Wtyn 24 ) 13 13 33
"'a*as:sjs3er3s3sss33iafE3si3:csss=:?iisststi:j?stisst:*3:is:si
R «em 55 27 26 64

Jeden kwestionariusz zwrocono bez wypetnienia z adnota -
co$» ze wladze szkolne zawiesity szkote wdziatalnosSci wio-
~Ncej.

Hoznice miedzy iloscig szkot wiodgcych a liczbg wystanych
kwestionariuszy w woj.olsztynskim wyjasniono poprzednio.Kie-
rowano sie sugestig 00*, ktory na podstawie hospitacji szkot
N ez instruktorow 00* i informcji z powiatow miat przybli-
zone danei ktore z tych szkoét peinig faktycznie swg funkcje*
~czba 24 szkot okazala sie tez nieScista, gdyz w czasie ho-

e/Njtacji szkét okazato sie ,ze niektére z tych szkdt byly



sokotami wiodgcymi tylko w wyic&zach wiadz szkolnycti.

2 analizy struktury spoteczno—gospodarczej obu wojewddztw
wynikato, 4o typowg szkotg podstawowg jest szkota wiejska ,
natomiast przewazajgca ilos¢ szkot wiodacych w wojeOlsztyn-
ekim utworzono w miastach /™1 na 33 szkoty/.Lepiej rozplano-
wano sieC¢ tycn szkét wwoj. biatostockim* gdyz na 31, 16 ist-
niato na wsi.

ilos¢ wystanych 1 otrzymanych kwestionariuszy wedtug rozmie-
szczenia szkoét przedstawia tabela 2.

FHrXEXAgsnsasSsTaarss8*Fss8s3asssastsssasassassss3Tsassssstsse;;s™

woi*AH.4  Lzkoty w miastach pow. Winnych miastach Na wsi

0 dzt(vo otrzymano wystano otrzyman* wysi.otrz.
*a*8t*ar»**a*s*saB*aaas*=!ssa3*(sa*j**3:ss*aa3is:aj=3:*=s:as:=sBs:a*ss:s«*:tss=aaa3as*a:sss:
Biatystok 12 5 3 3 16 .5
Olsztyn 14 7 3 2 7 4
SAaSSS«<cSXSSSSSSaS3SasS8sSS-ZzSSSX3SSS3SS383Sr-XS3BSsSs3ssssss3e3sass
Hazem ) 12 6 5 23 9

Praca szkot wiodacych zalezy w auzym stopniu od polityki
Prowadzonej przez wladzo szkolne w powiatach wobec tych szkat.
Noblem ten wystgpi przy analizie poszczegolnych prpblemow
badawczych, analiza ta jest mozliwa, gdyz ankiety otrzymano z

kilkunastu powiatow /tabele 3/.

AaAsSs=5SS:SSSXS;IS;S3B ==- £SZrE£SSSS3:=S3SIESC:-SS=S3IIesSN==SSSCSSSsS3,.3:8S3SsSs
wojewodztwo iloS¢ powiatow Powiaty posiadajgce utrzymano

szkoty wiongce kwestion.

Z powiatow

“Ra®®sal38as:FFa* »ssas3r»» T« asaarn v amxsoswvvera: s »aaskK > a*t a* 3 sat B o a>«333*
Bl*tystok 20 19 9
Neztyn 18 16 9
FsFTcsasassssss388s3ssisasaaaatsssaaasaasasaassssaasasassas”Ns::
«*zem 38 35 18

Badania nad ewolucjg szko6t wxodacych, to badania nad ich
rozwojem. Termin "ewolucja" uzywany jest w sensie stopniowych*
°~gtych zmian ilosciowych w ramach danej jakoSci* zmian do -
~onywujacjch sie w okreslonym kierunku. #Swolucja to takze pro-
c’e przechodzenia od form prostych, amioj ztozonych do form

k*roznorodnych, od stopni nizszych do wyzszych, doskonalszych
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pod Jakim$ wzgledem. uwolucjg moina nazwa¢ d”~zno¢¢ do oaigg-
nivciii petnej postaci wtasciwej danaom sjawiazu.
A kierowaniu ruchem szkloi wiodacych przes QO w lutach 1963-
“ 1%9 nastepowaly zmiany , polegajace na precyzowaniu fun-
kcji, zuoai. i form pr*cy szkoty wioagcej. Zmieniaty sie tez
poglady wladz terenowych na role szko6t wiodacych. Rozwdj od-
bywat sie tez dzidki gromadzeniu przez same szkoty wiodace
doswiadcze*
Cncac okresli¢ kierunki rozwoju szkot wiodagcych, nalezy skon-
frontowa¢ podstawy prawne tych szkdét i wytyczne COM z praca
ss*6t wiodacych w wymienionych pieciu etapach rozwoju kon-
ck>cJi tej szkoty. Badane szkoty powstawaty w réznym okresiet,

co ukazuje tabela 4.
*Ro*s*t Sb*asal sceasc«aass3BsaaaatBss$n itsuML-as™MasaBsasse.tsaaa

W, 1* “ kOLY * s& U -*— KK®™*
KaKaBaaslfé?a«aaBaaaBaaaxS/BS Baiia?. saacsaaasanscssa3»830\<;:1asae’\s
1965 4 1 5
I? 5
1967 1 5 6
>0 1 3

SBai Ba883aa8BxaaBsa8aaaKaeacsssuasaeBaas 8i:BSi:aaitn™aiciacia usttt
Udania nad ewolucjg szkoty wiodgcej to rowniez przesle -
~Nenie zmian zachodzacych w poszczegolnych latach pracy.
***kota istniejgca 2 lata dochodzi dopiero do stanu* kiedy mo-
spetnia¢ swg funkcje» o doskonaleniu przez nig nauczycie-
** innych szkdét mozna mowi¢ Jeszcze w ograniczonym stopniu.
* tabeli 4 wynika, ze tylko V szkot pracuje 6 lat* 3 natomiast
tworzg dopiero swoje aoSwiaaczenia.
Wyniki bada*; przedstawi zgodnie z podanymi na s.147 pru-

szczegbtowymi problemami badawczymi.

*d 1. iodstawy prawne* Jakimi sg Zarzadzenie Ministra uswia-

** * do lipca 1963 r. i ukélnik z 23 wrzeSnia 1965 r. okre -



*laja tryb powolywaniu szkol/ wiodacej 1 stwierdzaja, te z
inicjatywg podjecia pr*.ez sskote dziatalnosci wiodgcej moze
w/stgpi¢ kierownik szkoty w porozumieniu z rada pedagogiczng

I za zgodg nauczycieli przedmiotow objetych zakresem dziatal-
nosci wiodgcej* Inicjatywy * tym zajcresie mogg podjg¢ osrod-
ai metodyczne, organy administracji szkolnej, ale w porozumie-
niu s kierownikiem szkoty o radg pedagogiczng, sa zgoda nau-
czycieli x wychowawcow majacych prowadzi¢ dziatalnosS¢ wioda-
ca.

Jfedania przeprowadzone przez 0 0 w latach 1964-1%5 ujawini-
Iy fakty powotywania sskc¢t wiodgcych drogg administracyjng
czasem bez zawiadomienia o tej decysji zainteresowanej szko-
dy. Usmwwano tet za wiodacg kazdg szkote , ktoru wyrazita
chv¢ wiedzenia. .Zmusito to wiadze szkolne do przeprowadzenia
*«ryfikacji szkot wiodacych. Weryfikacje taka przeprowadzano
I » latach nastepnych. Te nieprawidtowosci w powotywaniu szkot
wiodgcych omawiano na konferencjach organizowanych w latach
*964-1%*.

Badania przeprowadzone przez autora pracy wykazaty, te ini-
cjatorem w powotywaniu szkot wiodacych, niezaleznie od roku

ich powstania, byta administracja szkolna, ilustruje to ta-

J& aallssa*saszzBa*ssa*SSsB*Baer.aoiSsacsBicsaatB =3tsss:a:ass32s
Nteiei.tor ,,0 B“ °*
. a**a*aa«*gs«a_%s;jcaisa!»s: KBiata»rSbaasastast™irt WEsr3ssii3araatts.«58ss0 ar asssacosw
inspekt,oéwiaty 6 2 - 1 - - 4 2 1 16
NSrodek metod. - - - - - -

zm oo
kierow, szkoi. - I - - - - - - I <
~Uczyciele - - - - «
jhspekt.i FGM - - - - 1 - 1 - 2
thapekt. i

kierow.szk. 1 - - - - - 1 - z
~h*P*kt =, kierow =
=«koly 1 naucz. - - - -1 - - - - X
tierow.szkoty

I nauczyc. - - - - - - 1 1 - +

1
-

1

1

1

kursu



Problem ten oadano réwnie! w 1d hospitowanych szkotach* =
Jednym przypadzu stwierdzono ,!e wiladze szkolne powotaty
es™ote wiodacg bez konsultacji z kierownikiem i radg pedago-
giczng. u przesztosci tazich przypadkéw byto z pewnoscig wiy-
c-dt ats w wyniku weryfikacji niektére szkoty przestaty byc
"lodgcymi. * inny* przypadku byt zierownik szkoty, liczacy
aa lepsze wyposazenie szkoty w tirodki dydaktyczne. Decyzje naj-
czeSciej zapadaty na radach pedagogicznych/powizytacyjnych/,
inicjatorem byt nzjczveciej przedstawiciel nadzoru pedagogicz-
nego. 4 prawidtiowym trybem powotywania szkoty wiodgoej esy -
&ci«j spotyzano sie w woj.biatostockim. Szkole w Suprasiu
teproponowano wiedzenie ze wzgledu na tradycje nowatorskie
* okresie miedzywojennym i podacie przez szkoty prob opra-
cowraia systemu wychowawczego opartego na systemie aakarenzl.
“*zkoitt ta zgtosita chyd wiedzenia i pisiaem z dnia lio grudnia
1964 r. uznano ja wiodacg w zakresie wycnowanla przez prace
* procesie pozalekcjnysu
Podobny tryb zaetosowano w Szkole Podstawowej nr 8§ w tomifty.
Hada pedagogiczna podjeta * dniu do pazdziernika 194 r.
Uchwaly , ktorg przestano do Wydziatlu OSwiaty, wladze szkol-
Pistaem z dnia 7 stycznia 1965 r* uznato szkote za wiodacag
1l sakresie nauczania biologii, fizyki, wychowania techniczne-
£° 1 plastycznego. L»zkola przed powotaniom podejmowata proby
Poszukiwan w zakresie nauczania i wychowania, a gabinet bio-
Atoic™Nzy tutn™o za najlepszy w powiecie/jeden z lepszych w
wje»odztwie/.Przyczyng zgody n* propzycje witadz, byta , jaz
*N*jerdza kierownik szaoty, " chyd podciggniecia siebie *.
~edobny tryb zastosowano w Augustowie i Kiku.
7 Ndnym tylko przypadku wystapit wptyw kursu, btadze szkol*
i Coa w hiatymstozu od r. 1964 prowadzity polityke planowa-



nia rozwoju szkoét wiodgc, ch w okregu. Otaczano opietg, zwiyk-
=*ino kontrolg tych szkdt, ktéore miaty podjgC wiedzenie. Dla
kierownikow szkét organizowano kursy. Pod wphywem takiego kur-
su wr. 1965 powetats szkota w Tobyice /po#. Augustow/.

*  kwestionariuszu uwzgledniono Jsko inicjatora iSHir, gdyz
doskonalenie nauczycieli Jest statutowym obowigzkiem au&iego
ogniwa zwigzkowego. Uanu ( Jak i1 rozmowy przeprowadzone w Kil-
ku 2arzgdach Oddziatbw 2H- wykazaty, *e problematykag szkot
wiodacych oddkiaty nie zajmowaty sie.
~mienione podstawy prawne oarealajg kryteria .ktorymi xub» -
foy siy kierowac przy uznawaniu szkoty zu wioagcg. Pierwszym
1 nijaazniejsa™m krytorium Jest kwalifikowns, dobrze pracuja-
ca kadra nauczycielska. Okreslenie "dobrze pracujaca' rozu -
miana Jest w sensie tworczych poszu™iwat. i upowszechniania
swych doswiadczen. Ten warunek oméwiono szkoty biatostockie
spetniaty. * sskotach olsztynskich stwierdzono tylko Jeden
Przypadek podejmowania wczesniej prob wdr*£«nia idei pedago-
gicznej .

Zestawienie liczbowe muczycieli wediug ich kwalifikacji

Przedstawia tabela 6. . ) ] i
*Qaaas8sus«asa*ssaaas>3EasB8asssarncaa?i:ti9]t8nti3sa3]iaBf6SB3is

*OjeWCd*tWO ilos¢ sskot w, y k.. f }q tt LN ydlll t
r w sto Srednie

, a*aattacss.JBS, s:. eaasssasssv%ll mg Ka, ralal#ss 4a.-1-- ?a a33
Biatystok 8 8 128 55-----
. wiejskie 5 1 1 3» 9
Olsztyn Z -* M

wiejskie 4 I - 15

a*»Ba«*a*»sBasacB8a»B3saBr»asasat;aae3assassnsrr.j!ss5 -3|des*a

H*em n 15 11 351 136

W szkotach wiodacych zatrudnionych by&o wr. 1%9/dane
1 kwestionariuszy i hosp-tacji/ na 510 nauczycieli tylko 15
pwittyoi Pudlami wyzszymi. Pracowali oni w lo szkotach e

8 tego 7 * miastach powiatowych, 1 w miescie nie bedgcym ale-



dalbg powiatu i w2 szkotach wiejskich.

wymagania w zakresie kwalifikacji,zwiekszone wymagania i obo-
wigzki prowadzi¢ bedg w konsekwencji do wzrostu nauczycieli
doksztatcajgcych sie w zakresie studiow wyzszych. Badania wy-
kasuja, ze nauczyciele szkot wiodacych/gtownie miejskich/
podwyzszali i wprzesztosci swe kwalifikacje, ilustruje to

tabela 7
misasBiBaaseEsesscace™aBcsBcsssecsascscscssssasctssacsssEsM

-1 - _ o * * 9 * K
bo» l|"Io,é45 wiésthiasto IVos*,é wYe & nliasto &
szkot wyz.SN wyt. Sa szkot wyt. Sfa wySTSF
mmoUBSMaaBBECsscisssBicsaasasEaesaalSBSBBasEsssseBiEsassgB

1964 7 - 3 4 22 - - - om - 29
*065 11 - 5§ 11 *3 1 - - 1 13 61
1966 11 - 2 13 47 6 1 4 213 62
1967 14 - 2 14 46 11 - 5 527 lol
1968 13 - 1 15 55 13 1 5 825 llo
1969 13 lo n 13 . 5 926 62
Razem - 11 67 247 2 19 25 9™ 465

Wroku 1969 w badanych 26 szkotach procent nauczycieli

po studiach wyzszych i SN przedstawiat sie¢ nastepujaco;

3=-e83BsSEB3SE3rassE=3S3ErEssE=E3ESSsrEdr#=P: &7 :%s: Bgrrasas
wojewodztwo szkoty  loo% 90% 8o0$% 7oE£ 60> 50" poniz, Sred
Bsss»*aBsas3aSEssss3ss3sta==caa=sas8Ssssa=3=aasS3ssascssssasaa.

Bialystok 5ie” e— i------—-- = I 5 = . Z¥
_ ystk wiejskie - 1 2 - 1 - 71%

lakisfck =---—--- i i i £ i— = Z**
] aztyn wiejakie 2 1 - 1 75fc

NaeaaakEsasEasBaaaaassBBBsassEsaEaassaaaEassEEBSEBssaBSEaBaaa
Razem 3 7 4 7 <L 1 3N

Przedstawione wyzej tabele potwierdzajg, ze wiekszos¢
®*kot posiada naucMjcieli odpowiadajacych wyia&ganiom sformu -
kowanym « podstawach prawnych i wytycznych CO*. Przyja¢ mozna,
*e przynajmniej /oa>kadry powinna posiada¢ wyksztatcenie w
e~kresie studiow wyzszych lub SN.Na 26 badanych szkot , kadre

0 takim procencie posiada 16. lobec faktu przechodzenia na

fc**tatcenie i doksztatcanie w zakresie studiow wyzszych, zwi™k-
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«*aC sly bvdzie procent nauczycieli posiadajgcych wyksztatce-
nie wyzsze i wzrosng wymagania wobec kadry szkdét wiodacych.
4 iMugj. cynika, to auta czefc¢ nauczycieli uzyskata wyksztat-
ceni© droga studiow zaocznyca i to w oareaie peitnienia przez
ezkote funzcji wiodacej. totwierdzajg to dane ze szkdt, po -
witadajacych ?0 i wivcej procent kadry z dodatkowymi kwalifi-
kacjami. 4ozna to wyKaza¢ na przykiadzie 9 ® podanych 16

eskott fé
a*BSBcsu*aassa3ssBBcaassa*ssc«SBcasssBs@sfsidicstsf:a . u =ob

c*kota doksztatcaif ct. 8i0©
1 rok Eracy 2 rok > rok 4 rok 5 rok 6 rok

"meSBsacsBsaaBBsaaaaaBssBaisBaBBBascsstiaj sasisar,=st;*,t;=:;5tr
Augustow 12* 12*  13* 7,*%* 6 6* 6%
Drohiczyn L€z 20* <io* loa> T7ey/ 7*Oa-
szerszenie 15% 37, 53* 61* boy. *2*
Zambrow 20* 305 lo* 11* 12# 8.3%
Ostrdda dot> 17*  7,2% lo/ w ©
Aczytno 22%* 7* [* - O -
hidzbarz 11# 5% 7,6* 7,6*

biskupiec 20* 28* bly 6V &« }
tomta 1% 16% lo<- 6* 6%

s *Bsat!*e#tftats«<SBaBa*aae8ts*»stBBBaa*t san |tBBB#HItttBS.

* roku 1969 w badanych 26 szkotach doksztatcato sie 82
Nauczycieli. £ tej liczby 19 na *yz*.zych uczelniach i 63 nu
aN/

Drugim Kryterium przy uznawaniu szkoty za wiodaca sg
warunki lokalowe oraz nalezyte wyposazenie w sprzet 1 pomoce
~UKowe. Przez warunki lokalowe rozumie siv posiadanie przez
**Kot™ odpowiedniej ilcsci sal, uootli-iajgcych organizacje
Pracowni i klas- pracowni oraz organizacje pracy dydaktyczno-
wychowawczej 48 zaje¢ p zalekcyjnych. Wplyw na spetnianie
in"sez szKOdv wszystkich swych funkcji ma obcigzenie ilosSci
Ndaiatdw na ilos¢ izb szaolnych. Przedstawia to tabela lo.

flsas«3tssasssat *as::i*aastaaa=*assas3S33S3as8s*sBssBiB33ia8
1 oddziat n* izbe od 1-1,5 1.6- 2 powyz.c

* *ys#*BSsacasBaaassBBSBSBJaBsssssasszssRaaaacsasaEaa’\jsss
*[0$¢ szkot la. 5 5



2 danych tych wynika, ze lo sz*.0t pracuje w trudnych warun -
kach. 2 liczby tej np. szkota w Piszu pracowata na petne 2
zmiany i budynku tym mieScity sie dwie szkoty dla dorostych*
Szkota w Braniewie obliczona byta na 600 dzieci* a uczyto
sie 800. WZambrowie uczyto sie 400 dzieci ponad planowy i -
mit.

Wprowadzenie przez szkote zmian w metodach i formach na-
uczania wymaga przeorganizowanie bazy metarielaneje Nowe za-
tozenia budynku szkolnego wymagajg przeksztatcenie szkoty z
audytoryjnej w szkote laboratoryjng, pracowniang. Spetnienie
Prze* szkote funkcji wiodacej wymaga tworzenia stopniowo pra-
cowni, klas-pracowni. Taici kierunke przyjeto w obu wojewodz -
twach , llos¢ izb specjalnych w badanych szkotach przedsta-

wia tabela 11.
*8ss35sss=X3sas=as=:5==53=S==Sr3=SS:=SS=SSS===r:SS=S=Sr=5=3=S=

wjewddztwo 1 pracownia 2 pracownie 3 prac. 4 prac.Préybwo
atk.

Iszkot/ Iszk ot/ Iszk o6t/ /szkdt do
pracow.
*#aS3*8as::s::3 = *===== 1iisSSsSSsI= =N\ 4
tok 2 2 4 4 N
Olsztyn 2 4 3 4 3 3
—S595555SASSSS =S======55aS$s 1ISSSSS =======
Razem 4 7 7 8 6 6

»s=as=&Ilgsyrpr«Leowni_e w badanych _szkotach _tabel a 12

*®3ewddztwo 1 klasa-prac. 2 klas.pr. 3 klgs.pr.q 4 i WiQ*CGj

"'s* B *«*asast Sowxs——=shs.=e——=s*=3s*'s 3 'Sq
Ntystok 1 2 2 8
Olsztyn 2 4 1 6

I, S2:8*5S35335353333t333S=S=SS33=S3rSSSS3583SSSS3S=S3S3=35S
Azem szkol 3 6 3 14

flajczesSciej w szkotach tworzy sie pracownie do zajeé
t®chnicznych , fizyko-chemiczng i biologiczng. Pracownie zaj-
~waty w Polece 17,7% pomieszczen.- Procent w badanych szko -
1/'C ::53:::::i==:15==85=S===5=—==S =3333S333SS3S3S3S=r=S3=3S=

m ?e wediu€ A.Ge_rgzbnga: _Gabineti i Eracownie szkolne.
«ata Sncyklopedai Pedagogiczna /wkiadka do "Wychowania"/*




*ach -ynoail s « woj. biatostockim - 47%, w olaztyi skia -
4% £ m woj.b*aioatockia mofna byto spotkaé¢ szkoty, ktora w
poi.ni przeszty nu system klaaowc-yracowniany « Do nich nalezy
ajukoia wiejaka w Sztabinie i eakcta a Korzenistf*. Pracownia
1 klasy-pracownie aa wszyatkich przedmiotow posiadata szkota
* tomzy, z wiekszosci przedmiotow ozkota w Augustowie/procs
pracowni s j.rosyjakiego/

narzadzenie Ministra uswiaty zwraca uwage na koniecznosc¢
dopatrywania szkd6t wiodacych w nowoczesne pomoce naukowa e
a procesie unowoczesSniania pracy szko6t, obok nowoczesnej or-
ganizacji, programow szkolnych, tectuu* nauczania, wymienia
aiv nowoczesne S$rodkis telewizje, radio, ptytoteke, magneto-
fon 1 aaszyny uczgce.—
«ZKoty wiodace majg wediug zatozen wiadz oswiatowych byc¢
fckotami nowoczoanymi w zakresie procesu nauczania, a to wy-
**Ka wyposazania ich w nowoczesne poaoce naukowe,nov.oceesne
srodki, jakimi sat telewizor, magnetofon, aparat filmowy itp.

ilos¢ telewizoréw, aparatow projekcyjnych i mag-
netofon” otrzgé‘llan ch _dodatkowo przez azket™. b O ~Na 13

*3s«asb3arts«issE8SES!as8;3Sias=e=s31.- |sr|S 3r.ssi-iL . sbsbS
W(.)JeWédZtWO dodatk. stan dodatk. stan atl?tspm% otrzy a.
<a>B*aaZSSSatia883333388e3e88383S«a3aaSBSRCB3SeSSe«3893333££K*
*i**ystok 9 13 5 14 15 a4 29
Olsztyn 4 15 1 12 5 14 lo
C, *SS3tSSSS3aBSS3BBBB SSt3:S333333CS3fS3£33ES3: asBSSSBBIaIS
Puzem 6 26 20 38

Nie wszystkie jednak sskotly sg wyposazone w wymienione

**en*i dydaktycznee ilustruje to tabela 14. N
*a3asssaBa9zsaBsasa8««3ssso3ncr.BssKEB3sassa333sse33S3sciisse
~wojewodztwo ilos¢ szkot bez telewiz. aparatu proj. augnetof.

» }FF**g*s**a8saBs«s*31**a —aaeaaaxascrsasBe»3s;eaaEaiB**aaa*tl.asa
-N*ystk 1 1

r i r *

1/ Por. a.ile$niarskit Z problematyki szkoly nowoczesnej.
esChowanna™ 1968, z. 2.



Wymienione braki w wyposazeniu doty zg szkdt wiejskich* Np*
szkota w Michatkach, ktéra opracowata wzorcowg klase-pracow-
dla szkét nizs$ zorganizowanych, nie posiadata zadnego
» wymienionych srodkow*
Tworzenie nowych pracowni i klas-pracowni, przechodzenie na
system klasowo-pracowniany wymaga dodatkowego wyposazenia*
Mozna to pokazaC na przykitadzie szkoty w tomzy, ktorg wypo-
sazano stopniowo w wymienione $Srodki dydaktyczne =

] ) tabela 15 )
Sa>:3tf£ss::;3ai*S:atca: SB8sS:iB3S3:sa::as:rsss;a:xs::ss33sniass

Rok ilos¢ telewiz* apar.projek* radiow* magnet,rzut.epis*
1968 1 2 7 4 7 3
1969 2 2 8 4 7 4
1970 3 2 lo 5 7 4

tomza jest szkotlg posiadajgcg 5 pracowni i 6 klas-pracowni*
Ana szkota w tym wojewddztwie, ktora posiada 2 pracownie i
5 klas-pracowni /na 8 sal w szkole/ posiada tylko 1 aparat
Projekcyjny, 1 telewizor i 2 magnetofony* Szkota w .Braniewie
0j,Olsztyn/ ma 5 pracowni, 3 klasy-pracownie, lecz tylko
* telewizor, 1 magnetofon, 1 projektor filmowy. Szkota w
MWa*y jest raczej wyjatkiem, cnociaz idealnym bytby stan,kie-

dy kazda pracownia wyposazona bytaby w kilka S$rodkéw tego ty-
pu.

ad 2» n kwestionariuszu wymieniono nastepujace typy trud-
nosci |

materialne,

opinie rodzicow,

trudnosci ze strony uczniow,

Przecigzenie nauczycieli,

- opiai* spoteczna.
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Wypetniajacy kwestionariusz miat podkresli¢ te trudnosci |,
ktore wystepowaly i wystepujg w jego szkole i szerzej je
omowic, podaC postult y w sprawie ich usuniecia. Na koncu
kwestionariusza, umieszczono pytania dotyczgce opinii i po -
stulatow w dodatkowych kwestiach. wzgledu na to, ze opi-
nie te i postulaty dotyczylty rowniez trudnosci, postanowio-
no oba te punkty omowic tgcznie.
Kierownicy szko6t wymienili i inne, dodatkowe typy trudnosci

i dlatego uwzgledniono je w zestawieniu i omdwieniu.
tabela 16

wojewodztwo  Trudnosci d £rzecigz.Inne trud.Opinia Trud.
materiat, kadrowe naucstyc. ze stron. rodz. ze
nauczyciel. stror
uczn.
Biatystok 8 3 5 2 1 4
Olsztyn 12 2 1 5 - 5
*m333:3333=33333333=33333=533=—==33=33333=333=3=333t:ssB35*33333 33
Razem 20 S 6 7 1 9

Wymienione trudnosci dotycza przede wszystkim 2 grup:
trudnosci materialnych« obejmujgcych trudnosci lokalowe
®*kotyt brakéw w wyposazeneniu w srodki dydaktyczne i sprzet
oraz trudnosci obiektywne i subiektywne, ktorych przyczyna

nauczyciele, ichkwalifikacje, mozliwosci, braki kadrowe |,
rUch stuzbowy, absencja w pracy itp. Wypetniajgcy nie omawia-

szerzej trudnos$ci subiektywnych, a wiec takich, gdy nie
moze wykonywa¢ normalnych zadan w normalnych warunkach, nie
~oie sproeta¢ wymaganiom.- Dotyczy to gtownie opinii na te-
Nt zdolnosci, mozliwos$ci wywigzywania sie przez nauczycieli
* obowigzkow, jakie naktada na nich funiccja szkoly wiodacej.

Mimo, ze tylko szesSciu kierownikow podkreslito przecigze-

— = 3 333333 : 3 =33 3333 31323333 =2313 3333 =13=2313 =313233 3

\ T.Tomasze_vilski: t Antywnosc cztowieka./W:/ M.«aruszewski,
<Reykowski, T.Tomaszewski: Psgchologla jako nauka o czto-
wieku. Warszawa 1*66, s. 236- 237#
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nie nauczycieli, to wcu«U hospitacji szkdl, wszyscy kio -
rownicy poruszali ten problea*
trzecig grupy stanowig trudnosci se strony rodsicow.Trud -
mid¢ ty podkreslono tylko w jednym przypadku, ale sprawa te
poruesana Jest w dodatkowych postulatach 1 opiniach.
ffie uwzglydniono w zestawieniach trudnosci ,jaka jsst opi *
nia spoteczna, bo zaden t kierownikow tego typu trudnosci
Qle podkreslit.

irudnosci typu asterialnego wyaionia do z 26 szko6t.Szko-

w Braniewie posiada wyposazenie wg*Mninum zaopatrzenie
zzkot 8-klaaowycb” « ale, jak stwierdza kierownik, alnlnua to
pozwala tylko na etoeowanie pokazu na leacjach, gdy tyaczasea
konieczne sg zestawy do ¢wicsei,. ir6cz tego, prowadsenie na-
uczania w zespotach wnmega smlany tradycyjnego eprzytufta -
*ek/. &lero«rnlk szkoty w Ostrodzie stwierdza, te elao peinie-
Nni* przez ezaoty funkcji wiodacej ,nie otrzymuje zwiekszonych
dotacji finansowych na wyposazanie szkoty. Ten typ trudnosci
Wleniejg 1 inne szkoty.
* csasie lxidan /boepltacji/ przeprowadzonych w 12 sskotach,
tan typ trudnosci wymieniano jako zasadnicza przyczyny ha -
eujaca realizacje programu unowoczesniania szkoty.
Noapietodd alydzy szkotami miejskimi 1 wiejskimi w tya zakre-
sie jest dos¢ duza, chociaz autor spotkat i szkoly wiejskg
* Sztabinie woj. biatostockim posiadajgcg dosC dobre w™posa -
*enie do prowadzenia ¢wicze; » chemii, fizyki, biologii.

Jako powszechne wyaienla siy réwniez trudnosci lokalowe.

< kweetlonariuezach 1 w rozmowach z kierownifcaal 1 nauesy -
clelaai szkdét wiodacych przecigzenie uwwaza eiy za jedno z

fitbwnych zrodet trudnosci, irzecigzenlea nazywa i. Toaaszow-



ki i sytuacje wystepujace wowczas, gdy cztowiek otrzymuje
**dania na granicy swoich sil fizycznych lub umystowych, rrze-
cigzenie moze prowadzi¢ ao przemeczenia, wyczerpania, znie -
checeni*.

kierownik szkoty wtomzy stwierdza, 2e nauczyciele majg dos¢
mtale nowych nakladanycn na nich obowigzkdéw, ktérym nie towa-
rzysza zadne dodatkowe bodzce. Podobne zdanie majg Kierownicy
szkot w Wysokiem Mazowieckiem,Supraslu, Sztabinie. To prse -
ciazenie nie wptyneto jednak na zahamowanie wdrazania nowych
Idei, poszukiwaé¢ wcigz nowych rozwigza¢ np. w tomzy na stoso-
wnie technik jfreineta, 'kolorowych klockow" itp.

&*uczycieli przeae wszystkim measy ilos¢ odwiedzin , poza
Planowymi “dniami otwartymi’*. Tak bp. w bupraslu pow. Bialy -

®tok odwiedziny zakidcatly prace w szkole, ilustrujg to cyfry*

* roku szkolnym 1965/66 - 51 odwiedzin - 915 o0s6b
; 1966/67 - 5Bl * - 560 *
1967/68 - 65 " 859
kg 1968/6* - 61 “ ilo *

"«*toty w i.omzy w latach 1904-1969 odwiedzito 58 grup nauczy -
Cleli, odbyto w szkole 4 kursy, do konferencji kierownikow
°Enlsk metodycznych i A3 konferencje dla nauczycieli. 1)o po -
~ftych liczb n*lezy doda¢ odwiedziny indywidualne. Ten rodzaj

cigzenia nie istniatby, gdyby przeinysSlano spruwe sieci
K6t wiodagcych w powiecie-

obowighitow nauczycieli szkot wiodac, ch nalezy prowadzenie
Nekcji otwartych , przygotowanie materiatow roznego rodzaju

konspektow lekcji/. Procz tego szkoty w woj.biatostckim
lawujg opieke nad szkotami w wyznaczonym rejonie, innym ro-
»,™ 8la obcigzenia jest prowadzenie zespotow samoksztatceniowych

1/ T m_***— istiissr;; sr:T ..“2st.:

~lomaszewskit aktyWnoéé cztowieka ...... 5. 238.



lekcji otwartych dla rauy pedagogicznej szkoty itp. Szkoty
wiodacy, jaz stwierdza kierownik w Sztabinie, sg czesciej
kontrolowane, czesSciej pizeprowauza sie * nich badania wy-
nizdbw nauczania.
Mino tych zastrso&ei., w j-dnym tylko przepadku autor spot-
kat sie ze stwierdzeniem , ie ruda pedagogiczna z checig
Podjetaby uchwate o rezygnacji z petnienia funkcji szkoty
«iodgcej=

Trudnos$ci ze strony rodsicow dotyczg tylko zainteresowa-
nia sie nauka wiasnych dzieci, kierownik w Michatkach stwier
uza , Zc rodzice nie pomagajga szzole, zakladajg , Ze dzie -

ciom len wystarczy postawowe wyksztatcenie.

ad Wymienione podst .wy prawne okreslaja zakres wie -
Izenia 1 wzzaziyg na te proble&u wpraCj szkoty, ktore na -
iy uwzgledni¢ przy wyborze problematyki wioagcej. Szkota
wioagca moze spetnia¢ ewe z&dania ogaz w zaaresie catoasztat
tu dziatalnosci, badi poazczegolnytsn przedmiotow lub zagad-
niei* wychowawczych. Przy wyborze problematyki wiodgcej ,szz -
** winn- uwzgledni¢ zadania wyniakjace z zatoiet reformy
szkolnej, a wiec podjgC problematyke interpretacji tresci
Programowych, ksztattowani- u dzieci i mioaziezy postawy za-
*ng*£owania spotecznego, podnoszenia sprawnosci ksztatce -
nla, rozwijania samodzieinobci ayklema.
uj bor problematy*.! wiodacej przewijat sie przez wsz>Mtkie
konferencje organizowane przez Ministerstwo Ctwiaty i COM
Jut na konferencji wr. stwierdzono. Ze szaotj winne
Podejmowac prébieg/ istotne dla catoksztaltu zycia szaot; ,
Ze rui™y stopniowo rozszerza¢ zakres wiedzenia tak, aby

objaé¢ wszystkich nauczycieli. Z 4 grup kierunkéw pracy szko-



ty -ioagced /zagadnienia dydaktyczne, problematyka spotecz-
no- aoralna, wycnowanie pozalezcyjn# i1 wiedzenie w cato -
Ksztatcie/ szkoty wiodac© w wiekszosci wybieraty problema -
tyke dydaktyczng, a gtdownie* metody aktywna, Srodki audio-
wizualne, ag/stem pracowniany. Z przedmiotow zat» - fizyke,
geografie, oiologK Ao*/* sateaatyke, hoatorie, J.polskKi
I 25 %/, rosyjski, zajecia techniczna /7!'%/- «a konferencji
w r. ly65 omawiano te same zagadnienia. Stwierdzono tez,
ze problemy formutuje sie zbyt ogoélnikowo.
* zakresie problematyki wiodacej podejmowanej przez szko-
ty , wpogladach Qum mozna przesledzi¢ nastepujaca ewolu-
cje : od swobodnego vwhoru jej przez szkote, poprzez inspi-
rowanie az do wysuniecia konkretnych zaden, ktore szkota
wiodgaca powinna podjac.

# woj. biatostockim okreslono naetepujgco funkcje szko -
Iy wiodacej < " To szkota, ktdéra w ramech etatutu i1 w opar-
ciu o progragy oduczania, kierujgac eie w awya dziataniu
osiggnieciami nowoczesnej mysli pedagogicznej, przez umie-
jetng organizacje catoksztattu pracy dydaktyczno-vwchowaw -
czej, stosowanie integracji, aktywizacje samodzielnosci my
Slenia i dziatania ucznidéw, przejscie z systemu klaeowego
(a pracowniany /klasopracownie/, stosowanie audiowizualnych
srodkow meeowej informacji, rozwijanie samorzadnosci ucz -
oiOW poprzez prace organizacji mtodziezowych i spotecznych
oraz umiejetnie organizowane czytelnictwo - wwypracowuje Wzo-
ry wysokiej sprawnosci ksztatcenia 1 wychowania, wzorzec
Wyposazenia w sprzet 1 pomoce naukowe oraz wzory te skutecz-
nie 1 jak najszerzej upowszechnia'”
~UsMaaMasssssiesstsssiBsatsssssesesassBssstssssasaBaaBa
V Whytyczne te w opracowaniu wizytatora kO£ C.Lipinskiej

zamieszcza Przeglad Oawlato*o-kulturalny * z r.19&t> 1 iyfctt,
wdawany przez &GS, GOM i Biatostockie Towarzystwo kultury.



* cytowanym artykule stwierdza daiej, ze szkota w opar-
ciu o odpowiednie warunki pracy spetnia cele i zadania w —
chowaniu intelektualnego» moralno-spotecznego, politechnicz-
nego, estetycznego, fizycznego, stosujgc nowatorskie, spraw-
dzone eksperymentalnie metody, fo*my i Srodki nauczania.
Jest to wiyc szkota najblizej przysztosci, ognisko tworczej
<tytli peaugogicznej.

* tak sforaui.owa.nej funucji i pracy szkoty miesci siv pro-
blematyka wiodgca, ktora szkoty winne podjgc¢. Ten idsalny
wzorzec pracy szkoty wiodgcej byt wzorcem przysztoSciowym,
Edyt w r. I*t>b/o6 tylko szkoty w t.oazy, Biatymstoku i bupra-
»iu posiadaty dobre warunki lokalowe, nowoczesne zaplecze i
dobrze pracujgacg kadre o odpowiednich kwalifikacjach. Zakta-
dano, te szaoty wiodace bwlg stopniowo rozszerzatly problema-
tyke wiodacg n* catoksztatt pracy szkoty. Te. zadania stawia-
no ré*niet w latach nastepnych.

Jut wr = 1*66 wskazywano na zagadnienia, ktore szkoty winne
Podjga¢ A.in t racjonalni organizacja pracy aomowej ucznia,
<*noki>ztaicenie , kontrola samoazielnej pracy udanialekcje -
“wycieczki, integracja aziatainot>ci wychowawczej szkoty i1 ro-
dzigy, r”~ca z uczniami niedostosowanymi spotecznie, organi-
zacja 1 aspekty wychowawcze rac spotecznie uzytecznych, wy-
chowawcze oddziaiywnim filmu i telewizji..

Sugerowanie problematyki wiodgcej wystepuje w woj. biatostoc-
kiza juz w r. 1964. wydziat Oswiaty w Augustowie w pismie do
®@abl wiodacych zwrmca u«age na waznos¢ nastypujacych pro-
bleaow*

walka z drugorocznosciag,
badanie dojrzatosci dzieci wkil.,

rozwoj zdolnosci poznawczych dzieci klas 1-1V - ramach

nauczania globalnego |,



** gpracowanie sposobu pokonywania trudnosci Srodowiskowych,

- nauczanie w oparciu o klasy—pracownie,

- praca wychowawcza oparta 0 organizacje dziecxvce i mio -
dziezo>e,

- dopracowanie sie fora samorzadnosci w szkole,

* preorientacja zawouowa,

m wyréwnanie réznic Srodowiskowych.

hozn* *aieC zastrzezenia do sformutowan i zbytniej ogodlniko-

wosci sugerowanej problematyki.

sugestie w wyborze probleaatyki zawierajg i pisma wydziatu

Oswaaty z lat nastepnych. Oparte one byly na wytycznych KCa

1 OOM.™oj biatostockie wczeSniej wiec realizowato saa”™nia,

~tore GOMwysunie dopiero w latach I™bS-1Mb™.

" r.I”"bb kOS i 00a w Biatymstoku podaty s.Jtotom wiodgacym

tematyke , z ktdérej co roku szkota winna wybiera¢ 1-2 pro-

blegy, stopniowo rozszerzajgc zakres wiedzenia na catok -

*®tait pracy szkoty. Byly to nastepujgce problegy t

- pr-ca wychowawcza na lekcji,
praca z uczniem zaniedbanym i wyrdzniajacym sie,
Planowanie pracy nauczyciela z ag/Sla o tworzeniu systemu
wychowawczego = szkole,

< wzbogacanie uczuC patriotycznych przez poznawanie swego
regionu,

* Wykorzystanie literatury popularnonaukowej w pracy nau-

c*ycieia,

* kryteria i sposoby oceniania i kontrolowania ucznia,
wspoétudziat i wspotpraca nauczycieli wrealizacji sadaii
Postawionych przed szkota.

tematyka wiodgca w woj.biatostockim koncentrowla sie gtow-



nie problfc autyce dydaktycznej - w roku szkolnym 1966/67
on szzot , wcatoksztatcie wiodto 8« u «o w zakresie pro-
blematyki dydaktjcznej « Wwoj .Olst.tyr.skia na >3 szkoty ,*r.
1967 -16 wiodto w catoksztatcie pracy szkoty. Przewazata
ro*niez préblektyka uyaaklyczna. Wdokumentach ovM nie
stwierdzonot bj wiadze wojew >dzkie sugerowaly szkotom wio-
dacyta probie aiatyke wiedzenia.

# badanych 26 szkotach wyboOr probierautyki wiodgcej przec

stawiat si% nastepujgco * tabeila 1/

mrarsasxc—.—is—ssarssasJrstsstsTudctaac™ —asr.scassssssas. 'l rrs=Fsrssss”™s

wojewodztwo catoksztatt problematyka probl. dydak problem.
pracy szkoét, dyaaktycz. i wychowa*,

—iIssasct sSa*oSIs S SSOoSrssse rpa - Xssrr_tss: rBssmsaC
Biatystok 2 7 3 m
Olsztyn 2 7 *
- »*ae*st **=wsit SiS!I*as»s*I*J«*os*m * «i*s**ts3s s*E»*B«=a»»raa**s5i* | iB
Ha«ea 4 14 7 1

rroblesiatyka wiodaca wedlug grup przedmiotow

tabei alfi
H»>ssaBsaEs*B*aS5*tLasst*sB=B3Ssaasss53BeskEt:: XBasBSStsssi - 1 -ssr3E

wojewodztwo nauczania przedmlot%/ przedmioty przedmiot* inne
poczatkom, huasnl przyrod. technicz.

eBaasasasa88as88a»ssas*sa***ssa8saaesaasaassss£Esss8rss8ssa=:.

~Niatsytok 8 7 11 4 12

wlaztyn 2 8 7 6 1

®45828;Siss s : slca). ssssss.algssuss Sez-ésssx.esj,]s-jnlsr..slS:ES
Problematyka wiodgca wedtug ilosSci przedaiotéw

abel 19
888>38BBsa3taa558assanssaa38Bassa88SBsa8as ssaasaagaaa£88x

wojewddztwo 1 przedaiot 2 przedm. 3 przeda 4 i wi™- Wezyet

®aSSIS*ISXS3S= at883883S*SaSSSS#«SSXSS33SSSBSESBXSéS3S3SSQ8888S
niatyetok C 1 2 5 5

mmmmm* mmmmmmmmm mmmmm-mmmmmm .

Olsztyn 1 1 1 2 3
NsaaBssasssasssacseaaBBaBssssaasssasM SSKsasssassssaasaasst

rasea szkot - 23
realizujacych problematyke zajeC pczalekcyjnych
- 3

&ne w tabelach 1?7-19 przesta iajg stan z r. 1969. Bwolucja

* Zakresie iloSci przedaiotow, jak i grup przedmiotowych nie
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zawierm duzych wabai. iraz ze wzrcsiem Ilosci szkol wiodg -

oych w latach 1964-1969, rosnie ilosciowo problematyka wio-
daca w zakresie 4 i wiecej przedmiotéw oraz wiedzenia w ca-
toksztatcie piecy szkoty, stosowanie Srodkéw audiowizualnych,
wdrazania systemu &Lecha*

2 zakresu dydaktyki najcsysciej wystepowata nastepujgca

Problematyka : praca w systemie klas-pracowni, system Le-
cha, nauczanie problemowe, srodki audiowizualne w nauczaniu,
roznorodne formy aktywizacji uczniow < procesie nauczania,
Probiegy samoksztatcenie w procesie nauczania i w zajeciach
pozalekcyjnych, wpltyw czytelnictwo na wyniki nauczania, na-
uczanie globalne w klasach 1-17, dziatka szkolna.
w zakresie wyanow*niat rozwijanie uczu¢ patriotycznych po-
przez poznawanie regionu, wychowanie estetyczne, rozwijanie
zainteresowac, planowanie pracy wychowawczej, forsy wspot -
Pracy z domem.

inspirowanie przez wiadze szkolne x osrodki metodyczne pro-
blematyki wiodacej w woj. biatostockim uchronito przed Jed -
nosironnoscig tej tematyki, przed spotykanym w tym okresie
*4*wifc*iem fascynacji Srodkami audiowizualnymi 1 nauczaniem
Problemowym.wachlarz zagadniei. podejmowanych przez szkoty
wiodace w tym okregu byt dos¢ szeroki.

4 r. 1*j4 pracowato w woj. biatostockim 7 szkdt wiodgoycn,

Odrazaty one 12 probleméw i nauczanie globalne w klaeacn

A4V, rola Srodkow audiowizualnych w rozwijaniu zainteresowana

"Ichowani* przez pracy, doskonalenie pracy w zakresie naucza-

nia ortografii i roznych form prac twdérczych, wplyw wychowa-
fizycznego, muzycznego i zaje¢ technicznych na Ksztatto-

wanie osobowos$ci ucznidw, prawidtowy rozvivéj fizycznye praca

biblioteki szkolnej, wykorzystanie walorow wychowawczych tre -
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§ci programowych, wychowanie estetyczne, stsowanie roznoroa-
hych form aktywizacji uczniow, metody rozwigzywania zadau
te*towycn, ocnrona przyrody i wpltyw obserwacji przyrodni -
czych nx ksztattowanie Swiatopogladu.

Ha podstawie badan przeprowadzonych w 6 szkotach wiodacych
* woj. biatostockim mozna stwierdzi¢, ze przy wyborze prob-
lematyki wiadze szkolne uwzglednialy potrzeby szkoty i pod -
Jete prace, niemniej szkoty dodatkowo wybieraty problematy-
kV sugerowang im w pismach Wydzialdbw oSwiaty, ouM. Sugestie
te szty w kitrunku rozsz rzaniu zakresu wiedzenia na inne
przedmioty, podejmowania nowycn, waznych, gtownie dla prak-
tyki,probiemow. Prawidlowym zjawiskiem byto wiec rozszerzanie
tematyki wiodacej, a nie ciggte jej zmiany «
°kres wdrazania przez szkote nowych mysli trwa 23 lata.
Umiana tematykiw krotszym czasie marnuje wysitek nauczycieli,
Sdyz nie zdazyli oni upowszechni¢ swych doswiadczen*

<fmiany w problematyce wloogcej w poréwnaniu do pierwszego

roku pracy przedstawia tabela 20
a*atiaBSB &sasss»sssjifiS8B«csssas33aBS3E3sssa3s=9Sssaass3:£3t:s

*tok pracy  wzrost o 1 wzrost o0 2 wzrost o 3 wiedzen. zupet.
®fckol.y problem probiera/ problemy w cato- zmiana

ksztat. probl.

ssssaassssas actsafcsstisiailaaRasssas sss ast®rt-c ¢

2 rok 1 -
i rok 1 1 3
N rok 1 - - 1 2
5 rok - 1 2
6 rok - 1 « . .
*Te*un*«sars * rsas »SsS
** zem 3 5 - 1 6
nie zmieniano problematyki w 11 szkotach
zmieniono 2-krotnie w 2 *
n 3 » w 2 *

«*ako prawidtowe mozna, uzna¢ rozszerzanie problematyki wio-

~Ncej «& ezkole w Siku. » r. 1964 szkota ta wiodia w zakresie

°reanizacji i planowania pracy, w nauczaniu globalnym w kia-



®*ch i-l1v , dziatalnosci druz ny , stosowania fora i1 as -
tod aktywlaujgcych « nauczaniu biologii* matematyki = flay -
*i» za”~¢ technicznych , wpracy biblioteki. ro~u 1™bb
doszta metoda "Kolorow,, ch klockow" i1 tan* "Klasa- Swietlica”
* r. I™»/ rozszerzono problematyke o ¢wiczenia laboratoryjna
Natomiast w r. 1968 - o forgy i metody aktywizacji uczniow
wszystkich przedmiotach i we waayatkich klasach ciggu “a*
0 wplyw wychowania fiaycznego , muzycznego i zajydé technicz-
nych na ksztattowanie oaobowosci dziecka.
kalany problematyki wiodgcej spowodowane moga by¢ wdraza -
hiem przez caty powiat jednej okreSlonej idei/prayktad pow.
*uguatow/.
* aakole w Supraslu nie amieniano probieautyki wiodacej od
chwili mianowania szkoty wr. 1964. Problematyka ta oparta
byia na tradycjycii *akoty i1 jaj dotychczaeowym doswiao.cze -
a wdrapaniem ayateau aakarenkoflatiego. Oddanie nowej
=zkoty, na budowy ktorej miodaiez aebrala 46 tya. al/nie
liczac skitadek ludnos$ci i pomocy zaktadow pracy/ stworzyto
Kozliwobd realizowania aatozei ayatemu wychowawczego oparte-
go na samorzadnosci i aamoobatudae. Projeatowanie przez mio-
dziez urzadzenia pracowni i klaa-pracownie Swietlicy* cay -
telniizagoapodarownie otoczenia, poaianie trawnikoéw, aadae-
réz - tworzyto aytuacje wychowawcze, ktore w rezultacie
Pozwolity szkle opracowa¢ jednolity, akoordynowany plan
oddziatywania wychowawczego. Poczynania szkoty w Supraslu
*godne byty z polityka osSwiatowg w zakresie tworzenia gyste-
ftu wychowawczego , nie zachodzita wivc koniecznos$¢ zalai®
t®) problematyzi.
~odjecie przez szkoty wiodacg wybranej problematyki, powo-
duje rozbudzenie inicjatyw i pomystowosci nauczycieli i w

~oych dziedzinach * , i :
zycia szkoty, o czya piaze azerzej
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autor przy omowieniu wptywu wiedzenia na wyniki nauczania

I wychowania <

ad 4t. Pierwszym etapem ksztattowania siv szkoty wiodgcej,
* zarazem pierwsza fasg wdrazania Jest informowanie nauczy-
cieli. u tym okresie nauczyciel do; tebnle poznaje ldee, Kkto-
ra nu wdrazaé. « badaniach wstepnych autor spotkat sie Z
przypadkami ograniczenia sie tylko do poznawania danej idei.
Uruk renowacji wiedzy w sz :rssym zakresie moze prowadzi¢ do
trudnosci we wdrazaniu, gdyz nauczyciel w gyniku dystansu |,
ktory wytworzyt sie miedzy jego wiedzg pedagogiczng a stanea
nauki, nie potrafi szerzej spojrzeC 1 na dang idee i na wWa-
sng praktyke* Proces wdrazania olega na po’ra,czeniu/danej
idei z wlasnym doswiadczaniem nauczyciela, na konkretyzacji
idei. rtroblsm ten j~st réwniez przedmiotem badaj,.

N teorii 1 praktyce wystepuje duze zroznicowanie form do-
skonalenia nauczycieli. Chodzi o zbadanie, ktore z tych form
oujcze&ciej stosuje sie w tych szkotacn, ktore, zdaniem
kierownikow 1 nauczycieli, sg najbardziej skuteczne.

tabela 21

"BssassssatsstsctssBitsasssssssiEssscseascssa”s::;iscseaic
FQw =y Biaty stok Olezty n
miasto wies miasto wies

**S»))((ssssSSSS:S*SasS:Siss*;*:; asBAssasEsEE£s:ats;a3»iiztss3: »ss
&tud. literat. 8 5 9 4 26
Kuray a 2 5 2 13
#y*tady prac.

naukowych 4 2 mm 6
Sfptkania y

jblt.uaucz. 2 A 2 6
Ucieczki ao
**kt.pracy 7 3 3 1 14
~e<taicenle w
°b8t,sr.audiow. 5 3 6 3 17
3*spot.samokszt. 8 4 6 3 23
Atoe fora,/ 6 3 5 2 16
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4 zestawienia wynika, ze pod wzgledem ilosci form « woj. bia-
tostockie yrze*ytazA okryg olsztynski. RoOznice w obu woje -
woaztwach wystepujg zarowno w szkotach miejskich Jak i wiej-
skich. Bogatsze, b. rdznorodne formy stosuje sie w szkotach
miejskich. Do innych for* zalicza sii wszystkie formy dosko-
nalenia zwigzane z pracg rady pedagogicznej. NajczysSciej wy-
mienia sie ieKcJe kolezenskie i dlatego autor wprowadzi za -
miast rubryki "inne formy ' okreslenie -"lekcje kolezenskie
* zestwieniu nie podano ilosci konsultacji, gdyz wielu szko-
fom trudno byto okresli¢, ile ich byto i kto udzielal/wiado-
3L £e forme ta stosowali instruktorzy ognisk metodycznych,
~Uczyciele wiasnoj szkoty/.

Stosowanie fora doskonalenia w zaleznosci od ilo-

Sci lat petnieni* funkcji szkoty wiodacej
P . Y tata tJ) el a 22

N**t8B SajlsB3BasajltBessaeBtaats-Bj auaaai]l]SatuaM a*»a—ara*«j»**T-+. um

*ors”™ doskonalenia 1 rok 2rok 5rok 4 rok 5 rok 6 ro*
A szkét *3 17 15 7
asass»sssss38s3sssr>sxesNsisr -.*sasBa#t; »Jir aitr.seaca
Studiowanie liter. b *6 23 17 12 7
kursy a 7 2 2 1
ANt prac.naukow. 2 4 3 2 2
~Potk.s wyb.naucz. 4 i 4 2 2 1
§ciecz.do zakt.prac. 9 U 12 lo 7 2
Oost.Sr.audiowizual. lo 4 5 2 1 1
Nespoty samoksztat. 16 16 15 12 9 4
~nncjs kolezenskie 9 lo vV 4 4 2

astisss«=sstss!leTeas sss»Sxaddrdrrrrttsrststfrrrtsssststscsscs
JesSli przyjac¢ sa kryterium powfczechnocci d&nej formy, wy -
eHpowarnle jej w przynajmniej 50* szkdt, to do form tych na-
-ty: studiowanie literatury, praca zespotdw samoksztatcenio-
wych i * 3,4 1 5 rozu pracy- wycieczki do zakladdéw pracy.
*°d wzgledem czestotliwosci wystepowania i ilosci , aalbse

**«Jsca zajmujat lekcje kolezenskie, szkolenie w obstudze

*©dkow audiowizualnych, kursy, spotkania z wybitnymi nauczy-
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ciel*mi 1 wykiady pracownikow nauki, ta ostatnia form jeet
typowa dla pow. auguetow,gdyz od roku 1966 nauczycieli spo-
tykajg sxe co roku s pracownikami instytutu Pedagogiki.

Kora/ doskonatanla oceniane jako najbardsiej skuteczne
tabela 23

dB8*3& . = nflptgs. 1ased

Nekcje kolezenskie 5
studiowanie liter. 2
Wszystkie fora; 4
~Nspoty saaoksst. 3
*ykt.prac. nauk. 1
1

Konsultacje
kur

[ i N N N T N
R R, DN Do O

£Potk. z wyb.naucz. -

Wycieczki do zakt.
prac,* . — -

b**k odpowiedzi 2 1 3
~dporiedz neguty*. 1 - 1

**p**grress a*s*B*#«a*aiesits»sast*jeraastars#asss s*#sesass#a

* odpowiedzi na to pytanie wymienia sie jeszcze szkolenio-
** rady pedagogiczna, odbywane po przeatudiowaniu przez nau-
czycieli odpolwedniej literatur.,. Forme te aoina zaliczyc¢
do Studiowania literatury i w zwigzku z tya ilos¢ odpowiedzi
1 Pierwazaj rubryce nalezy zwiekszy¢ w BiatyetoKu do 5, w
Olsztynie rowniez do *> Précz tego szkoty pow. «uguetéw wy-
***majg jeszcze tzw. "wizytacje zapowiedziane*.

dorownanie tabel 21 -23 wskazuje, ze czestotliwosci wy-

kopujacych forB nje gswsze po rywa sie s pogladami na ich
skutecznos$é. Tek jest gp. z zespotaai saaoksztalceniowyali.
J**0 najakutecsniejszg forme wymienia jg 4 kierownikow
=skot. Gnarakterystyczne jest to, iw 3 przypadkach sg to

Ki
eréwnicy szkot aiejsslch i to powiatowych, w ztérycu jsst
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po kilka szkot podstawowych / ustréda - 4, tomz* -8, Zambrow-
3 /. » Jednym tylko przypadku opinie taka wyrazil kierownik
szkoty wiejskisj Aorzeniste/. Pokrywa sie to z ankietg
przeprowadzong przez Wydziat Oswiaty w *ugustowie w Kilku ~
dziesieciu szkotach. Kierownicy tych szko6t stwierdzali, te
ssspoty samoksztatceniowe nie z”ajg egzaminu ze w gledu na
czas i trudnosci wdojazdach. Wymienione szkoty, oceniajgc
seapoty samoksztatceniowe jako forme skuteczng, stawiajg
przed zespotami okresSlone zadania i wysuwajg projekty mody-
fikacji tej formy. Kierownik szkoty w Ostrddzie uwaza, te
sespoty speitnig ewojg role wowczas, gdy zmusza¢ bedg moral-
nie uczestnikbw do zapoznawania sie z literaturg, zachecac
do wprowadzania nowych idei do praktyki. Warunkiem skutecz -
nosci pracy zespotéow Jest wedlug kierownika z Zambrowa - swo-
boda w wyborze tematyki, zgodnej z zainteresowaniami nauczy-
cieli. Skutecznos¢ tej formy uzasadnia kierownik z Korzeni-
stego motllwoBciaml otrzymania konsultacji i uczestnictwa
* lekcjach otwartych.

oceniajgc skutecznos$¢ poszczegolnych fora, na pierwsze
miejsce wysuwajg sie lekcje kolete”skie i studiowanie lite-
ratury. Kierownicy szkét probujg przy tym precyzowac, jak
Powinien przebiega¢ proces doskonalenia w oparciu o lekcje
otwarta, kierownik ze szkoty wiejskiej e Mitkach/woj.olsztyn-
skie/ pisze: "Podstawowe znaczenie majg lekcje otwarte, uzu-
petnione referatami lub pogadanka. Same referaty, chocby
&ajciekawsze i najlepiej opracowane bez lekcji nie cieszg
ele uznaniem, uekcje w gabinecie, a nie w zwykiej izbie s3
Brdziej korzystne".

*Jgjbardziej skuteczne okazaly sie lekcje otwarte, ktofte
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byty poprzedzone udostepnionym do wglagdu wszystkim nauczycie-

lom konspeatu lekcji w terminie wcze$niejszym*' /szkota wiej-
gca w Szerszeniach, woj.Biatystok/. kierownicy szkoét lekcje
te nazywajg "lekcjami praktycznymi”, "otwartymi”, "lekcjami
kolezenskimi“/naJczesciej/. Rozne nazewnictwo wynika stad, ze
w naszej literaturze pedagogicznej brak Jest zdefiniowania po-
jecia lekcji otwartej. autor uwaza ,ze nalezy odrozni¢ lekcje
otwartg od lekji kolezenskiej. Ta ostatnia Jest przeznaczona
<ila nauczycieli/najczesci*J wiasnej szkody/ i celem jej Jest
wymiana doswiadczen. Sam* lekcja, dyskusja nad nig nie nosi
charakteru oficjalnego.

Omawiajgc studiowanie literatury Jako formy doskonalenia,
Wypetniajacy kwestionariusz stwierdzajg, ze samoksztatcenie
d«st podstawowg formag dla pozostatych form. Ocena i propo -
*ycje wskazujg na to, ze skuteczno$¢ tej foray zalezy od pro-
cesu kierowania samoksztatceniem, nadawania kierunku, dobo-
ru literatury, dziatania typu motywacyjnego. Po przestudxowa-

literatury, powinno sie zdaniem kierownikéw szkot, dysku-
towa¢ nad propozycjami teorii i doswiadczeniami nauczycieli

radach pedagogicznych. Dyskusje takie nie tylko pozwalajg
giebiej pogna¢ dang idee, ale dopingujg nauczycieli do prak-
tycznego wdrazania tych mysli /wypowiedZ kierownika z Rajgro-
au/» Charakterystyczne Jest to, ze nauczyciele 1 kierownicy
**kot dostrzegajg cel tej formy doskonalenia - tgczenie teo-
rii z praktyka. Kierownicy szkét z tomzy, Braniewa, Sztabina
*wracaja uwage na role dyskusji nad literaturg pedagogiczng
* Pierwszymi doswiadczeniami nauczycieli w zakresie warazania
% $li pedagogiczny ch.
~*ki system samoksztatcenia kierowanego zastosowano np. w

edotach pow. Augustow i ten byt m.in przedmiotem badan.
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Celem b*dan byto stwierdzenia, czy szkoty ograniczajg sie
tylko do 8tudiowanla literatury zwigzanej z wdrazaniem okre-
Slonej idei, czy taz zwracajg uwage na konieczno$¢ szerszego
~poznawania aiv ze wapoiczeang pedagogikg. Mozna to stwier-
dzi¢ na podatawie liaty pozycji, ktore tt*uczyciele danej
«*koty mieli przeatudiowac. szkota w auguatowie podjeta w la-
tach 1966-1969 problematyke nauczania problemowego, zgodnie
* jrropzycjami k.Fleminga i systemu tgczenia teorii i prakty-
N e # wykazie literatury, procz ksigzek b.Fleminga i K.Lecha,
*0ajdujg sie rn.in  pozycje 4.0konia.

Suprasl podjat tematyKe wychowania przez prace, a podaje sie
* kwestionariuszu co potwierdzita hospitacja szkoty/ niem*l
°**y zestaw "Biblioteki Nauczyciela", ktorg w szkole prenume-
rowato 60% nauczycieli.

Milejczyce zajety sie problematykg przygotowania do sam”™ksztui>
cenig, a w wykazie literatury mozna znalez¢ pozycje Kozakie-
wicza, %t.Konopnickiego < «d.Zborowskiego, S.Racinowskiego.
**0cz pozycji ksigzkowych, szkota w tomzy wymienia systema-
tyczno zapoznawanie ai™™ i przedyakutowanie kazdego numeru
"%cia Szkoty".

N dwoch tylko azkotach stwierdzono, ze ograniczono 8ie do

studiowania l.teratury prezentujgcej wdrazang idee.

ad 5* ani podetawy prawne, «ni wytyczne GOM nie uatalaja,
Jaka dokumentacje /procz obowigzujgcej kazdg szkote/ au
®2kota wiodgca prowadzic. Na konferencji kuratoréw w dniu
i pazdziernika 1964 r. etwierdzono, ze szkota winna #rowa -
*«i¢ wzorowo dokumentacje obowigzujgca, a w skrawie dodatko-
Wfj nalezy zachowal wstrzemiezliwo$¢. Funkcja szkoty wiodg -

®ej eynsgs jednak prowadzenia dokumentacji apecjalnej. M to

uzaaadnienie w koniecznosci planowania wura;>ania danej



- ly* -
I-«1 1 u,owazochni™ni* doswiadczen.
3iwdL,*rci terenowe wiladze oswiatowe we wlasnym zakresie pro-
bowaty sformutowal wytyczne do prowadzenia taniej dokumen -
tucji /np. Lublin/. Ugdine wytyczne opracowat i uwS w Ula -
tymstoku. Z badan jednak wynika, te tylko szkoty w pow.au-
gustow otrzymaty wykaz i wskazowki do prowadzenia dokumen-
tacji. * pozostatych powiatach brak jest jednak rofcezn*nia,
* woj.olsztynskim cz*s¢ szao6t nie prowadzi zadnej dokumenta-
cji. Charakterystyczna jest tu wypowiedz kierownika szkety
w Rajgrodzie s * Nauczyciele i1 kierownik szkoty nie w jg
rozeznania ,jakg dokumentacjg nalezy prowadzic™*.

odpowiedZz nu pytanie t Jakg dokumentacja/précz obo-
wigzujace] / szkota prowadzi t abola 24

s*3ssassiIis»;;3JrzZz;sXI(;«SSIIXIcecs3tsitIsI2sSIr-z-t3risSIsS;IiIs:t
wojewodztwo Teczki i dzienniki Konspekty Testy do . Nie
szkoty wioogcej I rozkita- ) pro-
dy mater. wynik. wadzi
naucz.
ts*ssaasssastssE£ss«ss ss$Hst
Biatystok lo 9 1 5 3
Olsztyn - 5 1 1 S
a*t3s-aas3«S*SI«S:I ; ;STX:IC SSsasscscssaasataaascail—cassscsaaass

z innych wymienia si% zestaw literatury pedago-

gicznej - 5 szkot,
zeszyty spostren o realizacji materiatu naucza-
nia - 1 szkota.

Dokumentacja prowadzona przez szkoty jestb. réznorodna.
*ezystaie szkoty w pow. Augustow, szkota w Szerszeniach,ty-
skiem Mazowieckiem, Supraslu,Milejczycach, Ostrédzie,
Szczytnie, firaniewi* gromadzi konsepkty lekcji i rozkiady
Materiatu. * Augustowie znaaujg siv one czesSciowo ukierow-
hik* szkoty, cz*aC zasS w kaciaach metodycznych nauczycieli,
gdzie précz tego zgrooadzona jest lektura metodyczna, zeszy-

ty przedmiotowe, zestaw literatury pedagogicznej,zestaw fil-



mow Itp.

Dziesie¢ szkot prowadzi teczki postepu pedagogicznego/pisma
wiadz szkolnych, plany wdrazania i upowszechniania/ 1 dzien-
niki szkoty wiodacej. Wpow. augusto* skiem w dziennikun tym
znajdujg sie uwagi i zapiski odwiedzajgcych szkote, wycig -
gi z protokotéow konferencji metodycznych dla nauczycieli in-
nych szkot, dla kierownikow itp.

Suprasl prowadzi teczke wygtoszonych referatéw, a tomza kro-
nike szkoty wiodacej.

Istnieje wiec koniecznos$¢ ustalenia, Jaka dokumentacje
szkota wiodgca powinna prowadzi¢, rrowadzenie dokumentacji
dodatkowej niewatpliwie obcigza nauczycieli i kierownika i
dlatego potrzebny jest umiar w tym zakresie, ograniczenie sie
do dokumentacji niezbednej, u Koniecznosci prowadzenia doku-
mentacji mowig i kierownicy szkot. Niewatpliwie konieczna
Jest dokumentacja zwigzana z procesem wdrazania, dtugofalowy
Plan poprawy warunkéw, kierownik szkoty powinien prowadzic
teczke pism zwigzanych z postepem pedagogicznym i dla utrwa-
lenia doroDku szkoty - dziennik szkoty wiodgcej.

Szkota nie speini swej funkcji, jesli nie bedzie gromadzita
konspektéw, rozktadow materiatu. Moze je przechowywaé nau -

c*yciel zakladajgc kagciki metodyczne.

ad 6. Problem upowszechniania dorobku szkoty wiodacej
Przewija sie przez wszystkie konferencje organizowane przez
A i Ministerstwo OsSwiaty. Juz w r. 1964 sugerowano formy
organizacyjne upowszechniania doswiadczen. Zalecano stosowa-
nie tzw. "tygodni otwartych dni/4-4 w roku'/. Planowano wy-
korzystanie doswiadczen szkot wiodacych przez stuchaczy za -

ktadow ksztatcenia nauczycieli, organizujac w tych szkotach

taktyki zawodowe. Wr.iy66 stwierdzono, ze nie uregulowano



odwiedzin pod wzgledem pr*wno-administx'acyjnjrm < 2 form uro-
eszechnUnia doswiadczen w materiatach CG* wymienia siv *
zbiorowe odwiedziny szkotj wiodgcej pr&ez praco*nx*ow nad-
*oru, osrodkow aetodjcznych 1 ruuczyciell, konferencje /maL
todyczne, prace zespotdw samoasztaiceniowycn i indywidualne
Odiweozi.ny ezk61 wiodacych przez nauczycieli i Kkierownikow
*tkot.

* or«y upowszechnienia do$wiadczen przez szko*y wiodgce
®°«g byC roznorodne. autor *jbrai te, ktore najczesciej
spotykat w badanych szkotach i podane w kwestionariuszu.

stosowane for«y upo»szechnxania doSwiadczen

/ wedtug ilosci szadt /

tabela 25
B«ase&ss3scsa3C£a3fafj . iizsRr. 5tks;;r: s|WA8: cct.tStt:3r_ t~ rsffiss:

formy upowszechniania Biatystok Olsztyn Razem
a*sx:Eax:a:sss3aM3x::sxis: sacrr™acassccssrsssssrnsfts”sss

imkcje otwarte 13 13 *6
Uczestn* w pracach osrodka
metodycznego 12 11 N3
konsultacje indywidualne 13 13 26
Udostepnianie konspektow,
rozktadéw materiaiu 12 12 24
~czyty pedagogiczne 7 1 8
ty kuty 1 1 2
®*F**ss*:s:*F;Nnt*ss:s*ss:iI .-nNnscssscaitiBSHssESBSiMisiazs

Nit uwzgledniono w tym zestawieniu referatow, gdyz w
wiekszosci przypadkow nie podano w kwestionariuszu ich liczbye
Kierownicy nie potrafig okresli¢ ich ilosci, gdy* wygtaszano
jo przy kazdej okazji odwiedzin szkoty, nu kazdej konferen-
cji organizowanej w szkole wiodacej. 2adna szkota /procz

Suprasla / nie prowadzi rejestru wygltoszonych reieratow.



Stosowane formy upowszechniania doswiadcze*, w zalezno-
$§ci od ilosci lat petnienia przez szkote funkcji

WlodcgJ tabeia?26
e*sss*t *s*t *E {Stsaiak *LiSjst.* .is:'s,£t;:s.-*i.&at a3sssaassat 8.cssa
toraj upowszechniania 1 rok 1-£°1 4 jok 5 jok 6 rok

¢b fezk& , 26

%&Sﬁ«.]‘ Wer®
~kcje ot«arts 21 25 22 16 12 7
Uczestn. w pracach
osrodkow metodycz. 7 7 8 3 3 1
Konsultacje 16 21 19 16 12 7
Udostep. konspekt ow,
rozktadéw 17 20 18 16 lo 5
Odczyty pedagogiczne 2 1 3 1 5 1
tyauty _ 1 1 1 2 =
***¥ssasssaissss™ats-j*ssxssB:stii:iss £S8«89S StB

Poréwnanie obu wojewodztw w za”*retie pasania odczytow pe-
dagogicznych i artykutdw wypada na nieaorzys¢ woj.olsztynskie-
go* z 13 b adanych szkot *ojebiatostockiego - F przedtato
odczyty /razea z przygotowanymi wr. 1999 - i/ odczytéw/, w
®o0j.0lsztynskim nauczyciel jednej tylko szkoty wiodacej napi-
a t odczyt /nagroda centralnal.

£ obu wojewodztw nauczyciele szkot wiodgcych wydrukowali
b. osig ilos¢ artykutow. « woj. biatostockim napisano do r.
IV/o - 24 artykutly, zamieszczone w "Zyciu bzaoty", "Nowej
~fckole", w Wychowaniu Plastycznym”, w biatostockim "Przegla-
dnie Oswiatowo-kulturalnym". Wszystkie artykuty napisato tro-

nauczycieli ze szkoty w tonwy /A*£ jtminowicz, ®.tazarowicz,
T» Dudo/, jeden artyaut napisat kierownik szkody w Michatkach
wojeolsztynskiee

Problematyku odczytow obejmuje wszystkie dziedziny pracy
azkoty, jej funkcje dydaktyczng, wychowawczg i opiekuncza.
Sie zawsze pokrywa sie ona z problematyka wiodacg. Oto pm j -
Mady sformutowat, tematéw odczytow :

- Jak wzoogacam szkote w pomoce naukowe z geografii /Tobytka/



- /b -
- Wplyw zaje¢ technicznych nu ksztattowanie sie postawy ideo-
wo -moralnej uczniéw klaay V / i.oatal/,
- ksztattujv nawyki higieniczno-sanitarne w klasach
1 -1V / Sztabin/*
~ Nauczanie aateaatyki z sastosowaniea "kolorowych klockow -
| Augustéw /*
~ Jan rozwijaa zainteresowania czytelnicze uczniéow /Zaabréw/*
* Organizacje klasy-pracowni kl.i-1V /Drohiczyn/*
* Jak zaodernisowana klasa-prucownia biologii wptyncie na wy-
niki nauczania i wychowania miodziezy / Szerszenie/*
- ok przygotowatem szkote nizoj zorganizowang do realizacji
Programu nauczanie /Michatki/.

Najczysciej epotykang forag we wezyetkich szkotach wio-
dacych sg lekcje otwarte. Prowadzity je wezyetkie szkoty* nie-
zaleznie od lat spetniania funkcji wiodgcej. Prowadzenie juz
* plerwssya roku pracy szkoty lekcji otwartych* a wiec w okre-
eie poznawania uansj idei i pierwszych prob praktycznych* wy-
nikato z plané# wladz sskoinych. « czasie baaai. przeprowadzo-
nychw 12 szkotach stwieruzono* ze w pierwszych aiesigcach
studiowania przes szkote literatury* organizowano konferen-
cje metodyczne, polecajgc szkotoa wiodacya przygotowanie lek-
cji otwartych, laog polityke wladz nie aozna uzna¢ za stu&z-
na.

* gszkotach wiodacych organizuje sie kursy* konferencje kie-
rownikéw szkot* konferencje metodyczne itp. Obcigzenie
Nszystaich szkot wiodacych w powiecie nie jest rdéwnoaierne.
~Njwiecej tych konferencji odbywa sie w szkotach miejskich.
*e konferencje te szkoty wiodgce auseg przygotowac lekcje

°twarte.



iloS¢ przeprowadzonych lekcji przez szkoly wiodace

W ciggu roku przedstawia tabela 27
**>sasizzs3Bxacs*&scst»(s>sts:iust>aaB*caat«*taaisa”t«attaa

- 3" 04**” 1- A M iit ....itn I -~ "~ Db 6-"™ o0
Iszkol | [szkot Isskot/ Iszk 6t/
****** a*s.sa**3E8iajaai«xa»s*ss*ai*jiss3tj8:sss8isas*a9 si*si:ssasa
Biatystok 4 5 1 - 1 2
Olsztyn 6 4 - 1 - 2
"BtssssaBcaasaBaasaaaaBassaasasassesssaalazsasBssssasassssaa
Razem lo 9 1 1 1 4

P6znlce miedzy woj. biatostockie i olsztyrskim sg i w tym
przypadku widoczna* Podobnie jak w poprzednich tabelach
eskazujg na wivkazg intensyfikacje pracy szkoét wiodgcych w
woj. biatostockim. Zestawienie liczbowe ilosci przeprowadzo-
nych lekcji otwartych potwierdza nlerownomi*mos¢ obcigz-nia
Poszczego6lnych szkét* Suprabl /pow. Biatystok/ nma dogodne po-
uczanie z miastem /autobusy miejskie/ 1 ilos¢ lekcji otwar -
tych przeprowadzonych w latach 1965-1969 wynosi 191* bskota
* tomzy w tych latach pokasata 160 lekcji* najwyrazniej
réznice widoczne sg n* przyktadzie szkot jednego powiatu*

* po*u Siemiatycze istniaty $ azkoty wiodgce. 4 azkole w
Nzarazeniach przeprowadzono 41 le&cji otwartych /w ciggu
k i*t/, wDrohiczynie - 17 / tez okres 6 lat/, w Milejczycach
30 leacji / przez okres 2 lat/.

Précz potozenia w gre mogg wchodzi¢ i inne wzgledy* Szkote
*1*jekg w Sichatzach woj.olsztynskie odwiedzano dos$¢ czeato,
* oiggu 3 lat przeprowadzono 30 lekcji. Powodem byta wzorowa
klasa-pracownia, za *t”“rg nauczyciel otrsyaat nagrode i
Projekt tej pracowni przyjeto do upowszechnienia w wojewddz-
twie.

Borng upowszechnienia dosSwiadczen jest rowniez praca

*espotdw samoksztatceniowych. Ua zebrania tych zespotow



- 160 -
oajczewcied przygotowywano lekcje otwarte, referaty* oma -
w™ oo konspekty lekcji, rozktady materiatu. Tendencjg wiadz
szkolnych i osrodkow metodycznych byto powotywanie zespo-
tow samoksztatceniowy ch w szaole wiodacej Jako siedzibie

tych zespoiow. Potwierdza to tabela <%

gj*saaas,i;aj:3as€cisisscaid’ jldfi» » sne > fa2a3~fiaaccsassa#.i#tstRk a»
Biatysto k 01827t -JIL, .,
'Rk Ztos¢ szkot 1losS¢ ilos¢ 1losc szkot 1losc  llosc
wiodacych sesp. sskét  wiodacych  zespo6t. sskot

a*aa»t3iss3,ass*atiB««tcitiiBeaaaa2t3us3£f£eEssaf73t a \%n

1964 / 14 4 - m -
1965 11 20 ? 1 6 1
1966 11 25 6 6 16 4
196? 12 2/ lo 11 35 9
1968 i3 34 12 13 47 12
1969 13 35 12 13 46 2

sas>aa3:*53as#iss»335533«SS3333£3E:55:i::5.55bsss55555 i
Arzecietna ilos¢ zespotow w jednej szkole nie wskazuje
tendencje znizkowe ani zwyzkowe, u woj. biatostockim wyno-

®i oaoto 3, w woj. olsztynskim - okuto 4. ilta¢ zespotow w

NszczegOlnych szzotach nie Jest Jednakowa. Najwiecej Jest

Ich w szkotach mieJdekich /&tk - 6, Jeziorany - 9, uzczytno -

6, Augustéw - 5/, mniej Jest ich w szkotach wiejskich /Ki-

*Ity - 1 , Milki- 3, Tobytka - 1, Milejczyce - 2, horstniste-

1, Szerszenie - 3.

Formg organizacyjng upowszechniania dofaAiadczei przez szko-

wiodgce Jest ich praca z okresSlong iloScig szkdt 'ezwyklych” «
g4%0ta wiodaca staje sie wowczas szkotg wdrozeniowa, a wiec
taag, ktéra systematycznie oadziatywuje na inne szkoty, wdru-

** woje dosSwiadczenia. "ozna taka szkote nazwal szkdg-bazg.

00* w Biatymstoku dazyt do przeksztatcenia wszystkich

***0t wioagcych w szkoty -bazy « <Sgodnie z Jego sugestig Juz

r» 1904 wpisach mianujacych szkoty na wiodgce okreslano

**aleg oddziatywania, ilos¢ szkot zwykitych, przydzielonych



szkole wiodgcej wynosita od 3- Ib. Prsy przydziale rejonu
dla szkdél miejskich, uwzgledniano szkoty wiejskie. H wiolu
przypadkach rejon oadsiatywnia pokrywat sie z rejonem kon-
ferencyjnym ZNP.

Na poastawie sprawozdam przestanych do OOM badau w terenie
mozna stwierdzi¢* ze z form oudzlaty wania stosowno najczes-
ciej s dostarczanie szkotom podopiecznym rozkiaddéw neteria-
tu, udostepnienie wsorcowych pomocy naukowycii, hospitacja
lekcji w szkotach podopiecznych, udostepnienie plandw urza-
dzan™« pracowni i klas-praco#ni, zapraszanie rad pedagogicz-
nych szkoét podopiecznych, wepoOlne urzadzanie uroczystosci
szkolnych, prowadzenie lekcji dla uczniéw klas starszych

/ gtownie z fizyki i chemii/, dostarczanie testéw do badan
wynikéw nauczania, dostarczanie poHfabrykatow do zaje¢ tech-
niczynch, konsultacje indywidualne, pomoc w przygotowaniu
lekcji, udziat nauczycieli podopiecznych w hospitacji szkoty
" czasi tzw. “wizytacji zapowiedzianycd / ta ostatnia forma
tyl*o w pow. augustowskim/.

Ocena efektéw tej forgy przez ki« rownikow szkot jest roz-
na. kierownic w Supraslu uwaza, ze przydziat rejonu byt nie-
*byt trefny. Lzkole przydzielono pod opieke szkoiy potozone
°0 d6 km. spotpraca ze szkotami podopiecznymi praktycznie
°granicza sie tylko do jednej szkoty, potozonej 3 km od szko-
dy wiodacej, innym szkotom dostarczano tylko materiaty,
teren oddziatywania szkoty w moazy obejmowat 16 szkot.Ze
~akotg bezowag wspotpracowato tylko lo. Tylko w r.1%8 szkota
w Coazy przeprowadzita dlI szkot podopiecznych 25 lekcji ot-
artych. R«z w tygodniu organizowano konsultacje dla nauczy-

cieli szkot podopiecznych, raz w miesigcu - lekcje otwarte.



Organizuje sie wspodlne szkoleniowe rady pedagogiczne, wysy-
ta sie rozkiady materiatu,testy do badan wynikéw nauczania,
terminarze prac z zakresu preorientacji zawodowej, wykonane
przez pracownie zaje¢ technicznych pomoce naukowe itp. Kie-
rownik szkoty w tomzy nie jest zadowolona z tej wspdtpracy,
gdyz szkota ma duze mozliwosci, a nie zawsze z tej pomocy

chcg korzysta¢ nauczyciele szkét podopiecznych* Brak jest

mozliwosci bezposSredniego kontaktu z nauczycielami w ich
miejscu pracy* tomza jest o tyle w dobrej sytuacji, ze pra-

cowato w niej 6 kierownikoéw ognisk metoiycznych /dane z r.
%9/t ktorzy mieli mozliwo$¢ odiwedzania szkét i upowszech-
niania doswiadczen*

Zasieg oddziatywania szkoty w Sztabinie obejmuje szkoty ni-
zej zorganizowane w rejonie gromadzkiej rady /3 szkoty/*
Wspdtpraca z tymi szkotami ukitadata sie dobrze. M interesie
szkoty bazowej lezato to, by oddziatywaC skutecznie na szko-
dy podopieczne, ktore przysytaty swych uczniow do szkoty
zbiorczej w Sztabinie.

Szkota w j&ku wspotpracowata tylko z jedng szkotlg wiejska.
Wspotpraca ta obejmowata wspdlne posiedzenia rad pedagogicz-
nych, zapraszanie uczniow klas starszych na lekcje fizyki i
chemii, urzadzanie wspolnie wycieczek, uroczystosci. ScieSle
Wspodtpracowaty ze sobg druzyny harcerskie.

Przy analizie trudnos$ci, omowiono réwniez sprawe odwie-
~sin szkoty wiodacej przezn inne szkoty, grupy nauczycielli,
instruktoréw osrodkow. Pytanie takie uwzgledniono w kwestio-
nariuszu. Zestawienie odpowiedzi na pytanie :*»CYy szkote

Zwiedzaty inne szkoty", zawiera tabela 29*
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NssssscEsssBecfKSsKscssasEBSEtssBBKSSssGssss-eassaeBSsis”™Ba

wojewodztwo st t e f S N - % * 1S B W wiodacych
*a*BBSttjSK3X Hst «sSS:StBSB<SMBBIZXSBB3SC»SSBSBXaXBB8SaSSESB
Ntystok 11 2 2
°I»*tyn lo 1 1

>aaSBEXS33BBSBSSEZSS: StSSXC3BS&BSB3S3SSSt3SaSSSSSJiSBN.S:3SaBa
Dane te dotyczg tjlko grupowych odwiedzin szkoty wiodgcej

przez rady pedagogiczne innych szkot,

inne pytanie dotyczyto odwiedzin szkét wiodacych pivez de -

Negacje za”i*niczne. ilustruje to tabela 30

***ar;;ssssst:lt.js.tist.lsss;.jltsertss.r..i;:.;..s=..5sijl.,".:.::;

wojewodztwo 1los¢ ouwiedz. i | o § ¢ w yciecze*
B ezzot wioogc. ZSRR <*vgry butgaria NRD Czechosiow.
S,«B3SasS33tS:4SS3BSSSSS*tS3S*11J*3E*3:StISX:SSS=31SSS3:SStSaS

Natyetok 3 5 1 2 2 2

Neztyn i : - 1
***5*Baaaaa*saa*BB3a*sa«**aaaasasa3 8s*s8ss*38 8sassssaaaBSssaa

Do szkol odwiedzanych przez delegacje zagraniczne naleza-
ty * Suprasl / ZSRR, Butgaria, SBC, Czechostowacja/,Aupustow
N 2sR& NRD* Czechostowacja, butgaria, tfegry/, szkota w Szer-
zeniach /ZSRR/ 1 szkota w Michatkach /Czechostowacja/. & kwe-
stionariuszach i dziennikach szkoty wiodacej brak jest opinii
t/ch delegacji o szkotach wiodacych. Delegacje odwiedzajace
M*kote w Supraslu interesowaty siy organizacjg i efektami
PlUcy szkoty, z*anej przez dziataczy os$*i**towjch i przez prasy
republikg dzisciycg / idea Makarenki/. * Augustowie intereso-
wrho si”t. gysteinea pracownianym, odwiedziny w szkotach biatostoc-
kich delekcji z ZSRR odbywalo siy najczysSciej na zasadzie
*P*ip*mcy sasiednich powiatow.
*d y. Zarzadzenie Ministra OSwiaty, a szczegolnie okodl-
nik *

" Kln,, Metodycznych w stosunku do szkot wiodgcych. Opieka ta

r. 1%5 okresla obowigzki nadzoru pedagogicznego i 0S$-



przejawia¢ sie w udzielaniu szkolona wyczerpujacego in -
etruktazu, zaopatrywaniu szkdél w nowoczesne pomoce naukowe,
unowoczesnianiu sprzetu szkolnego.przydzielaniu dodatkowych
kredytow na za*up literatury, przyznawaniu w miary mozliwo-
§ci dooatkdé* specjalnych, w udzielaniu pomocy przy organiza-
cji wzorcowych pracowni i klas-pracowni.
Opieke nad wdrazaniem, poczawszy od wyboru problematyki wio-
atlcej az do upowszechnienia dosSwiadczen, -powierzono osrodkom
®etodycznya. wediug tego okodlnika, kuratoria wspolnie z O0OM
ouuiy, w miare mozliwos$ci, zapewni¢ szkotom opieke psycholo-
ga.
* czasie badan nie stwierdzono, by ktéras szkolg wspdtpraco-
wata z psychologiem, inne problemy opieki omoéwiono przy ana-
Inie trudnos$ci i warunkéw pracy szkdl wiodgcych.

Szkoty wymieniajg nastgpujace formy pomocy

ze strony nadzoru i osrodkéw metodycznyen
tabelabl

Ssssassaassa»*ssssai.*a*ssascssaasaa8ssssa*sssasasassassss
*oraa opieki Biatystok Olsztyn
ilos¢ szkot ilos¢ szkot
***** Zaaassssssaasaasssz ss:  eirtsra:**css ;s X :s ; a-rssiaias

<’vaoc merytoryczna

lokres wdrazania/ 4
eakazowki przy organiz.

pracowni b -
Dodatkowe zaopatrzenie

poaoce 1 sprzet 5 4
Ei&truktaz metodyczny 9 5
B~ ~czuwa poaocy - 4

* 's*sstSt,sst*s*8 M *ssas*¥s*ssss**iiis;:w s s

Dane te nie wpetni odzwierciadlajg stan fakty czg*. *
***je hospitacji szkot stwierdzono, ze instruktaz ze strony
‘i’*rodkc’)w metodycznych wystepowat w kazdej szkole. Podobnie

Pomoc w upowszechnianiu do$wiadczen. Stwierdzono tez,ze

***01™ wiodgce otrzymaty dodatkowe srodki na zaopatrzenie w

Pomoce i sprzet. Negatywne gtosy lub brak wyaienia for«y



pomocy o< tiuu**cMy 0 tym* zu pomoc ta nie jest wystarciajaget*.
Znamienne jest to, ze tylko 4 sz&oly podajg pomoc w zakresie
wdrazania /trzy szkoty w pow. Augustow i szkota w Milejczy-
cach/. Problem ten jest niewatpliwie jeanym z najtrudniej -
a*ych do rozwigzania, gdyz wymaga od nadzoru wiedzy peaagogicz-

ned i wiedzy o wdrazaniu.

Dodatkowo nalezy oaowlC¢ wpty- wiedzenia na prace szko-
dy wiodacej, rytanie w kwestionariuszu dotyczyto wpltywu Wie-
lenia na wyniki nauczania 1 wychowania. Odpowiadajacy roz -
**or*yli jego tres¢ o wplyw na nauczycieli.

* I*t>0 CO* przeprowadzit badanie wynikow nauczania z ma-
tSiaatyki w k1.1V. Najlepsze wyniki w woj. biatostockim uzyaka-
Ijf szkoty wiodgce i1 szkota Podstaesowa nr 9 w Biatymstoku -
-Kla. poprawnych odp&Wedzi, szkota w tapach - 95,<# szkota
w Sztabinie - 86>. Szkoty w Augustowie , starych Juchach, Czy-
ze*ie osiggnety przeszio /ok poprawnych odpowiedzi. Byly co
Pfawcla szkoty w tym okregu, w ktérych procent ten wynosit

i mniej / Zambrow, Rutka-tartak, !fierosnol.
4 niektoryc szkotach zbadano losy absolwentow. Procent ucz-
hidw tych szkot dostajgcych sie do szkot ponadpodstawowych,

uwvazu autor za najbardziej miarodajne Kkryterium oceny pracy

«*fcoty .

Szkota Podstawowa w Sztabinie pow. augustéw /wiejska/

_.19u>/69

Nostato «xe do LO - 11 dostato sie do U) - 2
licea i technika zaw.- 6 licea i techn.za*. - 8
**®adm.szkoty zawod. - 5 zasadn. szkoty za*.- £
Nay sie « spa - 6 uczy sie w SPR - 4
**e Poajeio nauki -5 nlo podjeto nauki - 8

Szkota Podstawowa w Augustowie
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I*b&/t>9 dostato sie do V) - 42
do lic.x tuch.zaw. - ~1
do zasad.sakot zaw. - 53
nie podjeto iwuki - 5

Kierownicy aakot,oceniane wplyw wiedzenia na prace szkoty j
Ott-jczMecie™ stwierdzajg ,ze poprawity si* wyniki nauczania,
frekwencja, poszanowanie sprzetu szkolnego. Taaicm wypowie-
dzi jest duzo, w wiekszotfci kwestionariuszy.
~otwieraaeni- to znalazto i w JiospitacJach szkol przeprowa-
dzonych przez autora pracy* Wyraznya przyktadea Jeet praca
**koky wiejskiej « L»zt*Dinie/woJ.bialoBtockie/. Szkota ta
oddalona Jest od Augustowa o 25 km. Miesci sie w budynku z
dobudowany* dzieki czynom spotecznym pawilonem. w szkole za-
stosowano system pracowniany. Urzadzenie poaieszczet., wyglad
®4koty, korytarzy* wzorowo prowadzona dziatka i ogrodek ge-
graficzny, tad i1 porzadek swiadczg o duzym zaangazowaniu
miocLziezy i nauczycieli, ~wiedzaygce™o szkoty uderza duza
iloa¢ kwiatach na korytarzach * w salach lekCjnycu* o ktore
ut™ miodziez. Stworzono zaczgtki muzeum historycznego wsi*
Sromdzgc starodruki» pamiagtki z czaséw wojny* * szkole wzo-
rowo pracuje aruzyna 4P, samorzad szkolny, £C& -HO xraca
tej szkoty Jest potwierdzeni*a wysunietej poprzednio tezy,
wurazani- okreSlonej kdei pedagogicentj rozbuaza aktyw -
a’t>c nauczycieli w wielu dziedzinach zycia szzoty. Zwiedza-
jacy saaote /zap*ay w dzienniki szkoty wiodacej/ interesowali
A5 nie tyl*o efektami wdrazania /aystem K.Le«ha/, ale i

Pracg organizacji miodziezowych, projektami urzgdzenia pra-
In i,
Q1

r*ktery styczne sa wypowiedzi niektorych kierownikow szkot,

Nerownik * Lidzbarka warminskiego stwierdza : "Nauczyciele
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Przedmiotéw wiodacych wydatnie przyczynili sie do podniesie-
nia wynikow nauczania i wychowania w ezkoie nie tylko w za -
z-resie swoich przedmiotow. *piynyli oni na innych nauczycie-
li * nu stosowanie przez nich najnowszych osigcniy¢ oyfeli pe—
o”gogicznych. Pozostali nauczyciel™ chca im doréwnac *e
iodobng gybl wypowiadajg kierownicy szkol w Tobylce i Zam-
browie. Podkreslaja, ze osigeniyto Ieps.zeI wyniki nauczania,
ze rozbudzono poiystowoe¢ w urzgdzaniu klas-prucowni, wyzony-
eaniu pomocy nauzowy?h.
0 wplywie wiedzenia na nauczyciel*, n* jego tworczg postawy
Pisze a*uczycie lka ze bzkoty jtodstawowej nr 4 w tonwy -
A .kjtainowicz. wplyw wiedzenia weutug niej przejawia! sie
= ciggty* kontakcie z ksigzzg i czasopismami pedagogicznaai,
gdzie znajdowata ona wszasowki i wzory do wojej pracy, w
***vkazaniu wtasnej pozystowosci i inicjatywy w rozwigzywaniu
interesujgacych zagadnie*, wychowawczych i1 dydaztycznychi w
=taiej samokontroli swojej dziatalnosSci pedagogicznej i w
da&eniu ao stosowania nowoczesnych fora pracy i osigganiu
lepszych wynikdéw, by sprosta¢ zalozeniom szkoty wiodacej,

w ktorej pracuje.

fcozuzial ten przedstawia ewolucje szkot wiodgcych
* latach lyo4-19bV* Obraz bytby niepetny, gdyby nie uwzglyd-
hiono zasadniczych zmian , ja&ie zaszty w tym ruchu w woj.
olsztynskim po r. 12/o. Z tego porodu nalezato przeprowadzic
Udania uzupetniajgce.
Ne podstawie Oauai. poprzednich mozna stwierdzié, ze lata

charakteryzowaty bitydy w polityce wiadz oSwiatowych

t*Ko wojewodztwa w stosunku do szkét wiodacych. Bledy te wy-
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nikuiy z bruku ustalonej koncepcji azaoty wiodacej ,jej zada*
* procesie doskonuleniu nauczycieli, u gtéwnie z niedocenia-
nie tych sz(l%é’r I pegyaietyczmego pogladu nu ich przysztosc.
~ounie takie wyrazano w rozmowach z uutorea pracy, znalazto
tez ono wyraz w wypowiedzi przedstawiciela Gt nu konferen-
cji wKielcach e r. 1969 *
” Szkota nie jeet przygotowana do wdrazania. Jest to kwestia
iloSci dzieci w aJlLaeie, doskonalenia nauczycieli i kierow-
nikow szkot w kierunku wdrazania i przekazywania doswiad -
Czei,, pedagogicznych'. ©
OQu podejmowat w przesztoSci szereg poczynam,ktére aiaty
doprowadzic zaakty*izowanxa szkot wiodacych* Organizowat
konferencje dlu kierowni™ow tych szkot, kilkukrotnie instruk-
torzy OCa wyjezuzali ao szkot wiodacych, jeonua ..lekszob¢
tycn placowea istaniata tylko n* papierze.

* r. 19/o0 nastgpit wyrazny zwrot w pracy tych szkoét.Dos*
eiaaczenia z lat 19/0-/1 wykazujg, ze nie suau iaeu byila
*tu., Iscz polityka w stosuoku do tych szkdét. Stwierdzono,
ze stworzenie odpowiedniej ataosfery wokot szkot wiodacych
/nazywanych teraz "szkotami wdrozeniowymi"/* zaangazowanie
* eprawy ich rozwoju ada”™nistrucji szkolnej, osrodkéw aeto-
Ndnjcu, 4NP, zaaatywizowunie rad postepu pedagogicznego,
*ftaze duC rezultaty.*

* tej altuucji wybor jednej aysli pedagogicznej - ekspery -
**ntu Szkoty podstawowej nr 14 w Olsztynie, z ktorya zapozna-
ne *ruco»nikdw nauzoru, osrodkow aetod”c-&xjych, kiero»nt”™ow
N dyrektorow szkot, dziataczy *INP okuzato sie stuszne,
oeowano réznorodne forgy inforaoaenia, takie jak t
j . SsBsassassasas«s3&ssasssssENii. ta»s.;ss-i-Niassssszsss =
I ~rotokot z konferencji kierownikéw zespotow sekcji wybra-

nych zagadnien wychowawczo-oswiatowych OO0 zorganizowanej
* kielcuch womach 181<* kwietnie 1959 r./aateriat powie-

lagy/.



spotkania, z &eFlemingiem i ii.Gerszbergiem, zwiedzanie szkoty
eksperymentalnej w Olsztynie i szkdt w Putawach., konferencje
Szkoleniowe, wydanie masowe ksigzki £.Fleminga pt.tNowy sy-
stem dydaktyczno-wychowawca y" i ksigzki A.Gerszberga pt.

1l Umwe drogi szkoty olsztynskiej", pozwolito zapozna¢ dzia-
taczy oswiatowych i nauczycieli z now" ideg i byto stusznym
Wyjsciem z dotychczasowej sytuacji* Stworzono klimat wokot

sprawy koniecznosci unowoczeSnienia pracy szkot*

Opiekg nad szkotami wdrozeniowymi zlecono wydziatom oswia-
ty i powiatowym osrodkom metodycz nym.

pierwszy rok pracy szkoty wiodgcej mozna uzna¢ za rok de-
cydujacy. M tym okresie nastepuje nie tylko zapoznanie sie
nauczycieli z nowg ideg, ale, co jest istotne, przetamanie
dotychczasowych schematow, a nawet niecheci ao nowych propo-
rcji.

Wczerwcu 1971 autor podjat badania nad szkotami wdroze-
niowymi. Zastosowat jako;. metoa$ badan-kwestionariusz, be-
dacy skrotem kwestionariusza z poprzednich badarn* m badaniach
w r.1971 chodzito o stwierdzenie, jajtie istotne zmiany za -
8zty w szkotach typu wiodgcego w poréwnaniu do stanu sprzed
r* 1Is/o. Chodzito rowniez o zbadanie, czy szkoty odpowiadajg
kryteriom ustalonym przez Aojewodzka Rade Postepu Pedagogicz-
nego w Olsztynie. Kwestionariusz ten pozwolit oitres$li¢ Kkie -
runka ewolucji szkoty wiodacej, typy trudnosci wystepujacych
w okresie ksztattowania sie szkoty, forgy doskonalenia na-
uczycieli wewnatrz szkoty, dokumentacje, formy pomocy nad-
a°ru Pedagogicznego i osrodkow metodycznych. Zebrane materia-
ty Pozwolity stwierdzié¢, czy pomoc ta jest b. efektywna,
6dy przekazato sie uprawnienia w zakresie opieki nad tymi

8 J°k«Imi powiatowym osrodkom metodycznym*
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oiion doprowadzity do wniosku, lo szkota wiodaca
Hpowszecnnia swe doswiadczeniu w trzecia /czeSciowo w dru -
gim/ roku swej dziatalnosci. praktycznie jednak wiudze szkol-
ne wymagaja od tych szkot przygotowania konferencji i poka -
sania lekcji otwartych juz w pierwszy* roku istnienia szko-
ty. Nalezato i ten punkt uwzgledni¢ w kwestionariuszu.

*i«sienig 19/o0 r. powotano szkoty wdrozeniowe, iTze —
cietnie w kazdym powiecie wytypowano jJ szkoty s jedng aiej-
«kg 1 t wiejskie. Wyjgtek stanowit pow. Gizycko, w ktory*
powott&no tylko 1 szkote miejska. Ze wzgledu n* to, ze nucisk
powozono raczej na wdrazanie nowej idei w szkotach wyzej zo-
rg*nizowanych, wozna mowx¢ o Istnieniu >0 szkot /pozostate
a’™»ty wdraza¢ doswiadczenia szkoty w michatkach w zakresie
klagy- pracowni nauczania poczgtkowego/.

N liczby 52 szkot wdrozeniowych tylko ljj w przesztosci byto
~kotami wiodgcymi.

Wystano do szkdét 30 kwestionariuszy, otrzymano 14 / 5 ze
®*kot miejskich i 9 z wiejskich/. Z tych 14 szkét - 6 wprze-
*2tot»cl spetniato funkcje szkot wioagc”en.

" gledu na to,ze celea badan jest okreslenie kierunku
mwoluc™i szkot typu wiodacego w woj. olsztynskiego * prsy
mflizie Materiatlow otrzymanych ze szkot zastosowano poréwna-
nio 2 danymi z kwestionariusza z r. 1% 9. Zgodnie z zatozenia-
*1 bada*, ewolucje przedstawi sie w obrebie poszczegolnych proe
Ne&Ctw badawczych.

~ to nastepujgce problegya

* Warunki pr*cy szkoty
- nauczyciele
* warunki lokalowe 1 wyposazenie szkot.
2* Twpy trudnosci
Foray doskonalenia nauczycieli wewnatrz szkoty.



4* Dokumentacja.

ad 1. Nowe kryteria powotywaniu szkét wiodgcych usta-
laty , ze szkota wdrozeniowa powinna mie¢ nauczycieli w /oa
posiadajgcych wyksztatcenie w zakresie HN i ewentualnie
wyzszym. Przy porownaniu szaoOt wiodacych z wdrozeniowych na-
lezy uwzgledni¢ fakt.ze 14 szkot.ktoére nadestaty kwestiona-
riusz©- 9 to szkoty wiejskie, gdy tymczasem a badaniach s
r* 1969 na 13 Kwestionariuszy -tylko 4 pochodzity ze szkot
wiejskich. Réznice miedzy szkotg wiejskg i miejsng w poprzed-
nich badaniach widoczne byty szczegolnie w poziomie kwalifi-
kacji nauczycieli,
dorownanie kwalifikacji nauczycieli szko6t wiodacych i wdro-

ieniowycn przedstawia tabela 1.

tlssfe=ais383as3ss&a338333xaaarssaaaassBasszasssssssssissiaass

ez k « >» wyk bztatcenie Hazem
wyzemgr wySTlatop. SN Hrel.
S:sKS8LC3S33£3£33:333B2S133a::3Z2X3aasSs33: 1 2EMN=S33S33a3SSEC3Si

wiogttett_ mie%gka £ | 4 Ib4 b4 jjof
Wdrozeniowa miejs. > lo 1 lo/ lo 126
Salialialiad *ak 5t *3sa*ti6els*6awwxe3r*«**aalaris L KBSt «tsax<aak il
wioagca wiejska 4 1 - 1$ 6 24
@;_rozen, wiejska 9 2 1 61 19 83

5*«3C8a3CSSAC3»B«s*s33ss35*aass33£assss&aascscaiasaKscstaa
Roznica miedzy szkotami wiodacymi i wdrozeniowymi jest
widoczna, w szkotach aiejszich wynosi ona 8* /[4fc i 60* /» w
e*koiach wiejskich roznica ta wynosi lo*. /6/,- 1 /7, /.0znacza
»ze zarowno szkoty miejskie jak i wiejskie wdrozeniowe
~ja lepsza kadre, posiadajgca w wiekszosci SIf lub studia
eyzsze. ze wzgledu na to, » badania prowadzono w odstepie
r°ku, roznic tych nie mozna przypisac¢ podniesieniu kwalifika-
cji nauczycieli, a raczej doborowi sznél. Kryterium wojewodz-
e zaktadato,ze szkota wdrozeniowa winna zatrudnia¢ w /o*

~Nuczycisii po lub studiach wyzszych. Realizacjg tego kry-



terium i réznice miedzy tzkolg wiodaca i wdrozeniowag przed-

stawia tabela 2.

>=CBt;s; sa>- SSSISISISSSSESs: tS3S£SJeXSSlCzsssssstssssaaassssaa

ezkolia looa 90* Ooa /Oa So* $gp ponizej 50%
a**SBB>asailissxatsuaaBsssaass3SMai*#dBtsac3«sss3S8astsssss:-as
wiodaca miejska - 1 4 1 2 1 -
edroiwn. " 5
*e3*:ssisssisssarssa33aciis:s*s-t«-itissi:s:ositir--r;riS5s:osrt
wiodaca wiejska 2 - - - 1 - 1
wdrozen. * - - 4 3 2 -

*F*aaaaaxaasas:aar***a*»a***»*aaaxs*ait**a*s*abx* . *ssa*x>*sxaxa«x
Z danych tych wynika, ze wszystkie szkoty wdrozenione aiej-
ekie odpowiadajg wynogom /roznice do szkot wiodacych wynosi
3i*/. Ze szkot wiejskich kryterium temu odpowiada y&yeioda-
Gt -bo%/. Spetnienie przez szkote wiodaca fun&cji w zakresie
doskonalenia nauczycieli, naktada na nich moralny obowigzek
doksztalcania sie. Porownujgc dane z r. 1969 i 1971 nalezy
wZEiedniC¢ to, ze wszali catego kraju wzrosta i1loS¢ nauczy-
cieli doksztatcajacych sie i likwidacji ulegta wiekszos¢ SH*
Réznice miedzy szkotami wiodacymi i wdrozeniowymi dotyczg
efaticiwie tylko jednego roku, gdyz badania w szkotach wdroze-

niowych nie objety nauczycieli, ktorzy wr. 1971 podjeli

etuaia, tabela 3
'-«Siassa«ssBs*tsM**§§sss*a«SSa«t*assssssatstssa*Scsesssss;:ss
*kot a ilos¢ doksztat. aa SN Razem

B*"'5IBS:S.£*-aB X XXXSX3SXXNSiIXs: =X tXXXa*8:eXXX»XX=Xa:=xxXxxaa3d:Xxxxxxaaaxrr:

wiodac* aiejska 9 26 35

w*rozen.* 6 I 6

{ *xxxg **s?(sa*Sas3**«sa333553853353|SSSSSS|SSSS3 a:ss!s3as3
N odapa wiejska 5 5

Wdrozen. 7 - 9
*«-3#tbasa3i#E3ai#ssasaK8css#3ass85sssssbasaaaasaasBea33sa

ad 2. * porownaniu do eikot wiodacych warunki lokalowe
szkotach wdrozeniowych nie zmienity sie. ZaianowoS¢ wynosi

1"l <5 ma izbe w7 szkotach iodIt6-1,9 w? szkotach. Spra-

warunkow lokalowych stata sie sprawag,ktorg kierownicy szkoit
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wdrozeniowych wysuwajg obecnie na czoto /obok wyposazenial.
Wynika to z wdrazania “nowego systemu dydaktyczno-wychowaw-
czego'lt wymagajacego przejstria na system pracowniany w szko-
tach. Trudno$¢ polega na tym, ze wiekszos¢ szkdt wdrozenio-
wych to szkoty wiejskie/na 52 - 33 na wsi/. llo$¢ pracowni

w tych szkotach jest mata, nawet w porownaniu do szkot wio-

dacych. _

ilo§¢ pracowni w szkotach tabela4
8*koty 1 pracow. 2 pracow. 3 pracow. 4 i wiecej
s*5Sats=sacss=ss=s=:=r=s=:=3=iS:8S= =:r=s=s=2s=S==irs3=ss=5S5SsX
wiodace 2 szkoty 4 szkolty 3 szkolty 4 szkoty
Wdrozeniowe 4 szkoty 1 szkota 3 szkolty 6 szkot
" Bsa* ======85,;SS=Sl=S;=a.S*—S.S5=S == =—==S=I=—Ss3F—=—=St==s

Warunek postawiony przez Wojewddzka Rade Postepu, by szko-
dy miaty pracownie z podstawowych przedmiotow, okazat sie
nierealny. Wszyscy kierownicy szkét wymieniajg braki w wypo-
sazeniu w sprzet i pomoce naukowe. Wdrazanie"nowego systemu"
wymega takiej ilosci Srodkow dydaktycznych , by méc prowadzic¢
Ujecia w grupach*

1 te warunki stanowig najwazniejszg trudnos¢ w pracy szkoty,
~ypy trudnosci wymieniane przez kierownikow szkot przedsta-

wia tabela 5.

8z kota  materialne kadrowe przecigz. inne trud. ze stroi

wiodgca 12 2 1 . L s
Wdrgzeniowa 14 3 2 2 2

Wkwestionariuszu szkot wdrozeniowych pojawia sie nowa
tr~rios¢ : brak literatury pedagogicznej/wymienia 6 kierowni-
ctw/, hamujgcej proces doskonalenia nauczycieli*

ludnosSci materialne juz omowiono. Szkoty wdrozeniowe otrzy-

dodatkowe Srodki na wyposazenie i urzadzanie pracowni,
wystgpita nowa trudnosc¢- brak mozliwosci zakupu i brak



typowych dokumentacji pracowni.

Wymienia sie rowniez trudnos$ci zwigzane z nauczycielem i je-
go pracg. Mimo,ze szkoty wdrozeniowe w okresie badan praco-
waty dopiero drugi rok i czvs¢ z nich nie upowszechniala
jeszcze swych doswiadczen* 2 szkoty wymieniajg jako trudnosc
* przecigzenie nauczycieli. Przyczyna jest w typ przypadku
nieco inna niz w szkotach wiodacych. Kierownicy szkot pisza9
ze przygotowanie lekcji wedtug koncepcji E.Fleminga zajmuje
*byt duzo czasu/potwierdzaja to nauczyciele szkot, ktore
odwiedzit autor/.

Powtarza sie, podobnie jak ws zkotach wiodgcych, sprawa
doboru kadry nauczycielskiej, konieczno$¢ wymiany czesciowej ,
mPrzeczne z wytycznymi zatrudnianie nauczycieli bez kwalifi-
kacji 1 dokonywanie zmian kadrowych na niekorzys¢ szkoty*

Trudnos¢ ze strony uczniow wymienia jeden kierownik. Jako
zrodto trudnos$ci dostrzega on brak przygotowania dzieci do
intensywnej i samodzielnej pracy przez szkoty nizej zorgani-
*owane.

*d 3« Formy doskonalenia nauczycieli wewnatrz szkoty
przedstawia t ae-€e 1 a 6.

— -—aSasssSsSSSsSSSSsSSsSsa. ESSSssss

* 0 r my szkota wiodaca szkota wdrozeniowa
miasto  wies miasto wies

Studiowanie literatury g 4 5 7
Kurgy 5 R 3 4
*ylct.prac. naukowych - - 5 4
konsultacje > 1 > 3
~Nepoty samoksztat. s 5 .
Wycieczki do szkot

eksperymental. - - 5 9
f*~cje kolezenskie 5 > 5 9

N S SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSASSASASS;) can casscsasSmasassssaaas

Jako nowe wystgpity w szkotach wdrozeniowych takie formy
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jak t wykiady prucownxkow naukowych i wyciec*ki do szkot
®ksptryaantalrtych. wszyscy kierownicy szkol miejskich i
czys¢ wiejskich brali udziat w konferencjach z udziaten L.Fle-
minga. JL niektorych powiatéw przyjezdzat a.Gerszberg /Bisku-
piec, Morgg, Ostroda, Pastek, Mragowo/, a w szkole f Branie-
wie odbyto sie spotkanie z li.Flemingiem.
Nauczyciele odwiedzali szkoty eksperymentalne, hospitujac
I*kcje, zapoznajac si* z dokumentacjg tych szkot. 4 rozbiciu
&% szkoty miejskie i wiejskie stosowanie tej foray przedsta-
wia sie nastepujaco i tabelal

'‘N(ssszassascsssssasBsssmsessgaeBsatscssssstassisasBaaEBsa

>KSS38sSESBaSSBXSBa3SXSS3558SaBSaSsaS3S8ESS3SE3S3SSSa: SSSt38
Szkota Podstawowa

a* 14 w Olsztynie 5 8
Lublin, Putawy 2 6
ik 8k 2 2
*"S s*ssss*sssss 3s*s*sssssssa aAat3 sSssSsSsSsSsSSsSSsSsSsSssSss tssssssaasss-

eycieczki do szkoty w Olsztynie byty wycieczkami dla nau -
Cy leli, do Lublina, Pulaw, Gdai ska dla kierownikow szkét i
instruktorow osrodkéw metodycznych.
N poszczego6lnych form doskonalenia nauczycieli, Kierownicy
**két uznali za najbardziej skuteczne nastepujgce foray:
1* Lekcje kolezenskie.
2* Wycieczki do szkét eksperymentalnych.
3* studiowanie literatury.
Sespoty samoksztatceniowe.
5 Wykfady pracownikow naukowych,
opowiadajacy sie nie uzasadniali szerzej swego wyboru, wo-
c tego autor odwiedzajac niektore sskoty wdrozeniowe, py-
° to kierownikow szkot i nauczycieli. Wypowiadajacy sie

li zdania, ze najbardziej skuteczne sg te fonagy, ktdre 13-



czg teorie z praktyka, z warsztatem pracy nauczyciela* Nie-
ktorzy sa zdania, ze byto Juz wiele propozycji teorii, nau-
czyciel Jeana* musi by0 ostrozny przy ich przyjmowaniu, musi
przekona¢ sieogladajgc lekcje otwarte, czy dana idea Jest
efektywna* Wazne sg, Jak twierdzili nauczyciele szkot z po-
wiatu Biskupiec i z Wipsowa /pow. olsztynski/ wycieczki do
szkét eksperymentalnych, szczegdlnie hospitacje lekcji w tych
szkotach* Wrozmowie z nauczycielami, ktorzy wdrazali dang
idee mozna wyjasni¢ szereg watpliwosci, uzysaka¢ wskazowki
typu praktycznego, ktére nie zawtize dajg autorzy prac uogol-
niajagcych eksperyment*

*d 4* Szkoly wdrozeniowe, podobnie Jak + szkoty wiodace,
nie maja ustalonej dokumentacji. G w Olsztynie nie opraco-
wat w tej sprawie instrukcji. Z badan wynika, ze szkoty wdro-
zeniowe/lo na 14/ gromadzg konspekty* Innej dokuiaentacji nie
Prowadzi sie/ nie liczac planu szkolenia rady pedagogicznej/.

w kwestionariuszu uwzgledniono pytanie dotyczace form
upowszechniania doswiadczen* Jak Juz stwierdzono, foro™y te
P°winne szkoty i wiladze opracowaé¢ w drugim roku istnienia
fcakoty wdrozeniowej. Ra 14 badanych szkot - 12 upowszechnia-
to doswiadczenia, pokazywato lekcje otwarte na roznego rodza-

ju konferencjach*

=Przedstawione porownanie szkot wiodacych i wdrozeniowych
Witdtazule na to, ze dziatalno”™ tych szkot  zalezy w duzym
=topniu od politykA wladz szkolnych, od sprzyjajgcej atmo-
sfery.
Na podstawie wytycznych na rok 1971/72 mozna wnioskowac,

wladzom szkolnym zalezato na dalszym umacnianiu tych szkoét

stopniowym rozszerzaniu ich sieci*



Natomiast wytyczne na lata 1972-1975 wskazujg na koniecznosc
Istnienia jednej szkoty miejskiej i jednej wiejskiej w kaz-
dym z powiatdw,

I"sedstawlajgc roznice miedzy szkoltami wiodgcymi i wdroze-
niowymi w obrebie poszczegélnych problemow badawczych, wska-
sano na kierunki zmian w tych szkotach. Pierwszym kierunkiem
byto ustalenie nowych kryteriow powoltywania szkot wdrozenio-
wych. Najwazniejszy warunek - poziom wyksztatcenia nauczycie-
li , okazat sie realny. Wmniejszym stopniu uwzgledniono przy
Powotywaniu tych szkdét -aktywnos¢ w poszukiwaniu doskonalszych
form pracy# To kryterium wystagpito w lo szkotach/ 6-to byte
szkoty wiodgce, 4 pracowato nad niektorymi problemami dydak-
tycznymi/.

Zasadnicza zmiana zaszta w organizowaniu doskonalenia nau -
caycieli. Oparcie tego doskonalenia na konkretnym planie
Przestanym przez OOMdo szkot, powigzanie szkot wdrozeniowych

szkotg eksperymentalng przyniosto spodziewane rezultaty,
chociaz wystagpity trudnosci z dostarczeniem szkotom odpowied-
niej literatury.

QM nie posiadat w okresie badann planéw upowszechniania do-
Swiadczen.Przywidywat opracowanie ich w roku 1972/73.

Umiany nastgpity w trybie powotywania szkdét. Wymienione 52
zkoty uznano za wdrozeniowe , czasem bez zgody rady pedago-
gicznej. Nowe szkoty wr. 1971/72 powotywano ostroznie. E(yy
pr*ypadki,ze szkota zgtaszata sie sama, jednak decyzje odkita-

° na czas pozniejszy, po odbyciu wizytacji wtej szkole.



Whnioski

Wymieniony typ badan ozwolit przesledzi¢ ewolucje, jaka
Przeszty szkolty wiodace w obu wojewddztwach* Ewolucje te
przedstawiono w obrebie poszczegdlnych problemow badawczych*
Byly to nastepujgace problemy:

I* Motywy powstania szkoty wiodgcej.
Typy trudnosci,
I* Kkryteria wyboru problematyki wiodacej.
4. Forigy doskonalenia nauczycieli szkoty wiodacej*
5. Dokumentacja*
*>e Formy upowszechniania dorobku szkoty*
7= Formy pomocy nadzoru pedagogicznego i o$roakdéw metodycz-
nych udzielanej szkotom wiodgcym.
Badania majowe pozwolity ustali¢, co hamuje rozwoj tych szkét
I jakie warunki muszg by¢ spetnione, by szkoty wiodace mogty
Petni¢ swg funacje -by¢ pomostem miedzy szkotami eksperymen-
talnymi a szkotami "zwyklymi*' e

Whnioski z badan przedstawi sie wedlug wymienionych 7 pro-
blemow.

1* Zarzgdzenie Ministra Oswiaty z r.1963 i Okolnik z r.
1%5 oaresSlajg tryb uznawania szkoty za wiodgca .Wymienione
przepisy okreslaja, kto moie wystgpi¢ z inicjatywa uznania
szkoty. JSwolucja w tym zakresie przebiegata od zywiotowego
Powstawania i administracyjnego umieszczania szkot wiodgcych
* wykazach az po celowe powotywanie szkot wiodgcych i zleca-
nie im konkretnych zadan* Z badan przeprowagdzonych w latach

wynika, ze na badanych szkot- 18 powstato z ini-
cjatywy administracji szkolnej i osrodké* metodycznych* Bada-

wr. 1971 szkoty wiodgce/nazwe zmieniono m Ilszkoty wdroze-
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niowe/ w woj.olsztynskim zostaty przez administracje szkolng
powotane. Tylko w 2 wypadkach/badaniu 1968-69/ szkoty wioda-
c« powstaty z inicjatywy nauczycieli.
inicjatorem jest wiec praktycznie nadzor pedagogiczny. Obo-
wigzywa¢ musi jednak zasada, ze uznawanie czy powotywanie
®*koty wiodacej powinno odbywa¢ sie zgodnie z planem, wyni-
ka¢ z polityki wiadz szkolnych w zakresie doskonalenia nau-
czycieli,politydd okreslajacej kierunki i1 zadania szkoty wio-
dacej.

Uznawanie czy powotywanie szkotywiodgcej musi poprzedzac
oares wstepny* przygotowujacy sekote do petnienia funkcji
®*koty wiodacej. Jest to mozliwe tylko wowczas, gdy wiaasepo-
eiadajg plan rozwoju sieci tych szkdt. Taka polityke prowadzo-
no w woj.biatostockim i wr. 1971 w woj. olsztynskim. Wokre-
gu biatostockim planowano, ktorym szkotom mozna bedzie w naj-
blizszych latach powierzy¢é funkcje szkoty wiodacej. Pozwala*
*0 to ukierunaowac wizytacje 1 hospitacje szkoét,polepszyc
warunki pracy.

Podstawy prawne okreslaja kryteria, ktorym szkoty muszg
odpowiada¢, by mozna je uzna¢ za wiodace, tflasne, nieco inne
kryteria ustalono wwoj. olsztynskim. Konfrontacja tych wa-
runkow z rzeczywistoscig pozwala okresli¢, w jakim stopniu
Przepisy te zuajg egzamin, jakie wnies¢ trzeba poprawki,
*3czegotowe sformutowania.
konfrontacja tych warunkow z praktyka szkolnhg wykazuje, te
PQ(i8tawowym Jtryterium jest kadra nauczycielska, jej kwalifi-
kacje i dotjchczasowa preca. Ewolucja w tym zakresie zmierza-
fa a° blizszego okreSlenia procentu nauczycieli z dodatkowy-

** kwalifikacjami, jak tez wymagam podejmowania przed wdre-

Z*nieai Prob unowocze$nienia procesu nauczania i wychowanie.
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* szkotach wiodacych procent nauczycieli z dodatkowymi kwa-
lifikacjami wynoai ponad 70/ /*% w wiodgcych, okoiO8o> w wdro-
zeniowych/* kozna wiec uzna¢ jako kryterium prsy uznawaniu
szkoty za wiodgcg zatrudnienie w niej w 70> kadry posiadajg-
cej wyksztatcenie w zaaresie *N i studidow wyzszych/ w przyszito-
Sci tylko studiéw wyzszych/* Badania wykazaly, ze najlepiej
Pracujg te szkoty, ktote przed ich uznaniem podejmowaty proby
unowoczes$nienia pracy dydaktyczno-wychowawczej =

# zakresie bazy wymieniane Zarzadzenie Ministra nie
Precyzuje blizej wy«tga*. Miw si« tylko o tym, ze szkots
winna mie¢ warunki lokalowe oraz nalezyte wyposazenie w sprzet
I pomoce naukowe* Badania wykazalty ,ze wmega™ w tym zakresie
nie mozna przestrzegacC rygorystycznie, ze warunki tym szkotom
halezy dopiero tworzy¢, u przesztosSci zdarzaty sie przypadKki,

kryterium to uznwano za decydujgce/uznawanie za wiodgcg no-

szkote/* warunki te szkotom wiodgcym stwarzano stopniowo ,
Przybywato pracowni i klas-prucowni, zwiekszano wyposazanie
w Srodki dydaktyczne/gtownie audiowizualne/* 1lo$¢ pracowni
I klas-prucowni w badanych szkotach przekraczata srednig kra-
jowa.

wymagania w tym zakresie mozna sformutowa¢ nastepujgco t
"* Pomieszczenia szkolne umozliwiajg zorganizowanie w nich

Pracowni i klas- pracowni,
" wyposazenie w sprzet i Srodki dydaktyczne pozwala na podje-
cie wdrazania przyjetych kierunkow wiodacych.
Nodstawy prawne mdwig o tym, Se szkotywiodgce sg szkotami
Pracujgcymi dobrze we wszystkich dziedzinach dziatalnoSci
®*Moty. Mozna postawi¢ w zakresie wynikow muczania takie wy-
tgania, gdyz wigze sie to z autorytetem szkoty wioagcej

«firod nauczycieli i w Srodowisku. Kryterium tych wynikow nie
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moze byé procent sprawnosci te wzgledu nuto, te w szkotach
poastawowych istnieje tendencja do promowania Jak najwiek-
szej ilosci uczniow klasy ésmej, Przyjg¢ nalezy wiec inne
kryterium , a mianowicie procent absolwentow dostajacych sie
do sskol ponadpodstawowych e a gtownie do szkét Srednich.
Badane szaoty wiodgce i warozeniows osiggajg w tym sakresie
dos¢ wysoki procent, siegajacy nawet 90. Kryterium to mozna
sprecyzowacC nastepujgco!
“ askota cieszy sie autorytetem dzieki osigganiu wyzszych
niz przecietne w danym rejonie wskaznikow nauczania, wyraza-
jacych sie dobrym przygotowaniem miodziezy do dalszej nauki
I pracy.

Podstawy prawne nie precyzujg tez blizej wymaga), w zakre-
sie spetniania przez szkoty funkcji wychowawczej i opiekun-
czej. Badania wykazujg, iz szkoty wiodgce nie ograniczajg
sie do z**lan zwigzanych z podjeta problematyka wiodacg.Nie
nozna postawi¢ wymagaj, by szkota byta wzOcem w pracy wycho-
wawczej , gdyz dopiero pod wptywem rozbudzenia inicjatywy na-
uczycieli, szerszego poznania teorii pedagogicznych podejmu-
je sie wysitki we wszystkich dziedzinach pracy szkolnej.
Kryterium to mozna sformutowac¢ nastepujgco:
' szkota wykazuje inicjatywe w wypracowaniu socjalistycsne-
£° stylu wspotdziatania rady pedagogicznej, miodziezy, ro-
dzicow, organizacji spotecznych wdziatalnosci wychowawcze;.

2 badaj, wynika, ze o efektywnos$ci pracy szkoly decyduje w

duzym stopna-u praca kierownika szkoty, jego zdolnos$ci orga-
nizacyjne, umiejetnosci pracy z zespotem nauczycielskim, je-

wiedza pedagogiczna. Prace kierownika szkoty, jego o0sobo-

wosé¢ aozna uzna¢ jako kryterium przy powotywaniu szkoty wio-

nNecej.



ad 2. * kwestionariuazu wymieniono nastepujgce typy trud-
dnofcci > materialne, opinie rodzicow, truano&ci se strony
uczniow, przecigzenie nauczycieli, opxnia spoteczna.

trudnosSci materialne wymienia wiekszoac¢ kierownikéw szkot.
Usuniecie tych trudnosci uwazajg kierownicy szkot za werunek
realizacji przez szkote wiodaca jej funkcji* Niewatpliwie
wdrazanie kazdej nowej idei z zakresu dydaktyki wymaga takie-
Bo wyposazenie, ktoére umozliwitoby uczniom prace z roznymi
zrodtami wiedzy* Wyposazenie to powinno by¢ wieksze niz
Przywiduje to "*lykas wyposazenia 6-klaso ej szkoty podstawo-
*e4" z r. 1%5, gdyz iloS¢ przewidzianych w tym wykesie Srod-
kow dydaktycznych nie pozwala na prowadzenie cwiczen*

oprawg dyskusyjng jeet rozstrzygniecie problemu,czy szkote
wiodgca aa posiada¢ lepsze wyposazenie od szkot "zwykiych"*
Olania m ten temat sg podzielone* jedni twierdza,ze ezko-
*kwiodgca nie powinna mie¢ zbyt odbiegajgcego od przacietne-
8® wyposazenia, gdyz efekty jej precy mogg byC przypisane wa-
runkom pracy ezkoty* Inni sg zdanie, ze szkote nalezy trakto-
we¢ tak, jak traktuje sie do*»iedczalne gospodarstwo. Gospo-
derstwo takie/np. rolna/ posigde nie tylko kwalifikowang ku-

ale i dobre warunki do realizacji zadan. Takie byty

propozycje Qi na konferencji wr. 1%9* Kierownicy badanych
**kot sg zdania, ze szkota wiodgca winna mieC lepsze wypoea-
*®nie.LiZkoty wiodgce np. w Sztebinie i w tomzy nie tylko u-
£°*szechniejg wdrozong idee,els i wzorce organizacji, wypo -
wezenia pracowni i kies- pracowni* autor jest zdanie, ze ssko-
** wiodgca jest szkolg przechodzacg stopniowo na system pre-
c°wniacy, a z tym sie wigze lepese wyposazenie w sprzet i

yrodki dydaktyczne *



"l[radg « tym zakresie mozna sformutowaé nastepujgco s
- wihadze szkolne winny stwarza¢ w miare mozliwosci warun -
ki do pracy szkoty, udziela¢ instruktazu i pomocy finanso-
wej w tworzeniu pracowni, klas-pracowni i gabinetow.
lang trudnoscig wymieniang przez kierownikéw szkodt Jest
Przecigazenie nauczycieli. Z badan wynika, ze gtdbwng prsycsy-
N przecigzenia Jest zta organizacja zapoznawania z doswiad-
czeniami szkoty wiodgcej. Upowszechnianie doSwiadczen nie
Jest pianowe, nie przestrzega sie ustalonych przez szkote
dni otwartych”. Propozycja w tej sprawie zaierza wiec do
tego, by nadzér pedagogiczny po konsultacji z rudg postepu
ustalit roczny pl-n upowszechniania doswiadczen szkot wiodg-
cych 1 przestrzegat zasady Mni otwartych” zaproponowanych
Przez szkote i zatwierdzonych przez organ administracji.
Inng truinoscig Jest dobor kadry. Zdarzato sie , ze do
BSkoty wiodgceJd kierowano utuczycieli oez kwalifikacji, a
ciggty ruch stuzbowy wptywat ujemnie na rozpoczety proces
wdrazania i upowszechniania doswiadczen. Kierownicy szkot
wnioskowali, fcy wikadze wymienity cze$¢ kadry. Sprawa ta Jest
lrudng na wsi, natomiast w miescie w ktorym Jest kiika szkot
Podsta*owych,Jest do rozwigzania. Propozycje w tej sprawie
nozna sformutowac nastepujgco:
- organ administracji szkolnej moze w interesie szkoty wiodg-
c® przenie$¢ nauczyciela w trybie ustalonym przez przepisy

do innej szkoty#

ad 3. #ymienione Juz Zarzadzenie Ministra OSwiaty i
Okodlnik z r. 1965 wskazujg n* te problem, ktore wiezy u -
**gledni¢ przy «yborze tetyki wiodacej. Przy wyborze tym
~koty majg kierowacC sie zatozeniami reformy szkolnej, a

*ttc podjgC problematyke interpretacji tresci programowych.



ksztattowanie u dzieci i miodziezy postawy zaangazowania
spotecznego i podnoszenia sprawnosci ksztatcenia, rozwija-
nia samodzielnosci myslenia.

Szkota, zgodnie z tymi przepisami, moze speinia¢ swe za-
dania badz w zakresie catoksztattu dziatalnosSci szkolnej |,
bada w zazresie poszczegdlnych przedmiotéw lub zagadnien
wychowawczych. Z 4 grup kierunkow pracy szkoty wiodgcej/za-
gadnienia dydaktyczne, problematyka spoteczno-moralna, wy-
chowanie pozalekcyjne i wiedzenie w catoksztatcie/ szkoty
wybieraty badz problematyke dydaktyczng < badz wiodly w ca-
toksztatcie. ewolucja w tym zakresie wiodta w kierunku
sianiejszania sie szkot wiodgcych w catoksztatcie na rzecz
jednego lub kilku probleméw/przewaznie dydaktycznych/* Za
stuszng uzna¢ nalezy tendencje rozszerzania Kierunkéw wio-
Oacjrch , dochodzenie stopniowo do oojecia wiedzeniem cato-
§ci pracy szkoty* Jesli przyjac,ze zadaniem szkoty wiodg -
cej jest wdrozenie, a nastepnie upowszechnienie doswiad-
czeii,zdobytch przez szkote w o&resie wdrazania teorii,wie-
dzenie w catoksztatcie jest od razu po prostu nie mozliwe*
Ewolucja w zakresie problematyki wiodgce] przebiegata od
swobodnego jej wyboru przez szaote, poprzez inspirowanie
tej problematyki przez wiladze szkolne, az po wysuniecie
konkretnych zadan lub narzucenie szkole kierunkéw wiedzenia.
A badanych szkotach woj* biatostockiego inspirowanie tema-
tyki wiodacej wystepowato od poczatku isthienia szkoét wio-
~Cych w tym regionie* * woj.olsztynskim za$ swobodny wybér
trwat do r* 1970, do okresu ustalenia jednolitej problema-
tyki dla wszystkich szkét wojewodztwa.

Swoboda/ wybor przez samg szkote jako wynik poprzednich

Uoswiadczen szkoty, jej potrzeb jest stuszny z punktu wi-
dzenia sa”j szkoty , wplywa na motywacje dziatania*



ale moze tyC niezgodny z potrsobucii rejonu* z planami do -
skonalenia nauczycieli i moze by¢ jednostronny/w r>rzeszio -
§ci nr, przewaga Srodkow audiowizualnych/* Istnieje koniecz-
nos¢ pogodzenia tych 2 tendencji i # woj. biatostockim roz -
wigzano to w ten sposob, ze sugerowano szkotom -odjecie do-
datkowo problematyki szczegolnie; waznej dla danego okresu.
* szkotacn wdrozeniowych woj.olsztynskiego narzucono zakres
wiedzenia. *utor jest zdaniu, zo wladze szkolne mogg narzu -
ci¢ problematyke, ale samo zapoznanie sie z dang ideg nie
*yatarczy, jecCli nauczyciele nie dostrzega praktycznej korzy-
S§ci wdrozenia tej idei , jesli nie dostarczy sie innego typa
inforaacji - informacji o konkretyzacji idei w innej szkole
/| op. eksperymentalnej/, dowoddw, ze jest to idea skuteczna,
ttole motywacyjng moze spetni¢ atmosfera stworzona przez wssy-
*»tkie zainteresowane wdrazaniem instytucje wokot szkoty wio-
a”cej * atmosfera powszechnego sainteresowania dang idea.

Procesowi informowania powinno towarzyszyC zainteresowanie
1 zaciekawicie, wywotanie poczucia odpowiedzialnosci , ze na
Wyniki wdrazania danej idei w uzkole wiodgcej czekajga inne
=skoty, ktore na wihasng reke podjety proby wdrazania. Taka
atmosfere w woj.olsztynskim stworzono.

*niosek w tej sprawie mozna sformutowaé nastepujaco*

wiadze szkolne powinne sugerowac¢ szkotom wiodgcym kierun -
ki edrezania, e nawet zleca¢ im problemy, zadania.
Koncepcja szkoty wiodacej powstata na konferencji zwota -
**3 przez Komisje ukarerymentéw Pedagogicznych na przetomie

roku |1%*>/ X963 . Szkota wiodgca, zgodnie z ta koncepcjg ,

nluta byC pomostem miedzy szkotg eksperymentalng e szkote -
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ai Mwyklyni,t. ldea, ktorg szkota wiodagca aa wdraza¢, musi
byC ideg dostatecznie sprawdzong, zweryfikowang « szkotach
eksperymentalnych, Pozadano Jest wiec , by szkota wiodaca
/powiat, wojewddztwo/ utrzymywato kontakt z pracownikami
hauaowymi, ktorzy kierowali eksperymentem lub bezposrednio
*e szkota eksperymentalng. Kontakt taki utrzymywat powiat
eufcustowski z pracownikami naukowymi Instytutu pedagogiki
* szczegOlnie z K.Leonem, szaota w tomzy - ze szkolg eks-
perymentalng wdrazajaca techniki Freineta czy cate woj.
olsztynskie - ze Szkotg Podstawowg nr 14 w Olsztynie, kto-
rej eksperymentem opiekowat sie fi.Fleming. Kontakt ze szko-
Ht eksperymentalng jest szczegOlnie wazny, gdyz w okresie
poprzedzajagcym wdrazanie, jak i w jego trakcie, szkoty eks-
perymentalne nogg dostarcza¢ wzorcow, udziela¢ konsultacji
Itp. Nauczyciele uczestniczacy w lekcjach otwartych mogg

sami przekona¢ sie, czy dana idea jest efektywna.

ad 4. Doskonalenie nauczycieli polega na dogtebnym za-
poznaniu sie z ideg, ktora majag wdrazaé, i na renowacji
eiedzy pedagogicznej. To ostatnie jest szczegolnie wazne ,
gdyz etanowi warunek rozumienia ftanej idei, Sszerszego spoj-
rzenia na wiasng praktyke. 4 tych szkotach, w ktérych nie
ograniczono sie do studiowania tylko pozycji zwigzanych s
dang idea, uniknieto wielu trudnosci, niejasnosci, a nawet
Wypaczania danej iaei.
* badaniach chodzito o stwierdzenie, jakie fors/ doskona-
lenia wystepujg w szkotach i ktére z nich uwaza sie za naj-
bardziej skuteczne. Stwierdzono nastepujgce formy, ktore

aozna uszeregowa¢ wedtug czestotliwosci ich stosowania t



Studiowanie literatury.
2* Zespoty samoksztatceniowe.
3* lekcje kolezenskie.
4. Wycieczki do zakiaddow pracy.
5. Ksztatcenie w obstudze Sroukow audiowizualnycii.

Kursy.
/= Konsultacje.
8. Wykdady pracownikow naukowwych.

Spotkania z wybitnymi nauczycielani.
Czestotliwo$¢ tych fora zalezy i od mozliwosci ich stoso-
wania. ]fp. wyklady pracownikéw naukowych stosowano tylko
w 2 powiatach woj. biatostockiego. # sskotach wdrozenio -
wych woj. olsztynskiego foraa t» wystepuje Juz w9 szkotach*
gdyz wiadze szkolne zaplanowaty taKie wykiady. Czestotli -
*0&4 tych fora nie pokrywa sie z opinig kierownikow szkot
*% temat ich skutecznosci. M badaniach przeprowadzonych w
latach 1968-1969 za najbardsiej skuteczne uznano nastepuja-
ce foriay
i* lekcje kolezenskie.
2. Studiowanie literatury.
3* “ezystkie foray.

Zespoty samoksztatceniowee

Kierownicy szkot wdrozeniowych w woj.olsztynskim wyaieni-
li takie foroy. Jak s
I*i<ekcje kolezenskie.

Whycieczki do szkdt eksperymentalnych.
3* Studiowanie literatury.

Zespoty samoksztatceniowe,

wwykiady pracownikow mukowjrch.



Ma podstawi# tych wwkazow form nozna wnioskowad, te u do-
skomleniu nalezy taczyc¢ inforaacje s praktyka, z warszta
tem pracy naucsyciela= Z tego tez wzgledu wymienia sie na
pierwszym miejscu lek<3 e kolezenskie, zeapoty samoksztatce-
niowe, a w szkotach wdrozeniovwwch - wycieczki do szkoét eks-
perymentalnych. Whiosek w tej sprawie nozna sformutowac na-
stepujaco s
* szaoly wiodgce powinny stosowacC réznorodne formy doakona —
lenia, zwracajgc uwwege na te foray, ktore 1gcza zapoznawa
nie teorii z praktyka.

Na podstawie badann nozna eteierdzid, ze skutecznos¢ dotlo-
nalenia salezy od tego, czy doskonalenie posiada cschy proce-

su, czy Jest ono planowe, systematyczne.

ad 5. Ani podstawy prawne, ani wytyczne CGO* nie ustala-

e Jakg dokumentacje, procz obowigzujacej kazdg szkote,po—
einna szaota wiodaca prowadzic¢, funkcja szkoly wioa”™cej W
mega prowadzenia dokumentacji szkolnej msigzanej z wdraza
Nni*m , a szczegolnie z upowszechnianiem swych doswiadczen.
»"ktore terenowe wdadze oswiatowe we wdasnym zakresie pro-
bowaty sformutowacC wwtyczne do prowadzenia takiej dokumen —
tacji / Augustow, Lublin/. Charakterystyczna jest wwpowiedz
kierownika szkoty z Rajgrodu * "“Jtouczyciele i kierownik szko*-
*9 aie majg rozeznania, Jaka dokumentacje nalezy prowadzi¢ ,
Z badan wynika, ze cseso sskot nie prowadzi w ogole doku-
mentacji, i prowadzg teczki i1 dzienniki szkoly wiodacej,
gromadzg konspekty 1 rozkiady materiatu, testy do badan ww-
nikbw nauczania, zestawy literatury pedagogicznej, zeszyty
epostrzeze™ o realizacji oateriatu nauczania.

istnieje wiec konieczno$¢ ustalenia. Jakg dokumentacje



Bikoia wiodgca powinna prowadzic.
Dokumentacje nozna podzieli¢ n* 3 grupy *
le Dokumentacja zwigzana z procesem wdrazania nowych idei/pia-

n/ wdrazania, doskonalenia nuuczycieli, diugofalowy plan

Poprawy warunkow pracy szkoty, szczegoélnie tworzenia pra-
cowni 1 klas-pracowni/.

Dokumentacja /teczka/ pism zwigzanych z postepem pedagogicz-

nym dziennik odwieazin szkoty wiodacej.
3» Dokumentacja zwigzana z upowszechnieniem doawiadczen/kon—
spekty,rozktady mater-utu, wzorce wykonanych pomocy naukowych,
°*Saniz*cji pracowni itp/.

sd 6. OM e poszczegolnych konferencjach omawiajgacych pra-
H szkoty wiodacej proponowat szereg form upowszechniania do-
Swiadczenn t zbiorowe odwiedziny szkoty przez pracownikow nad
zoru, poit 1 OO i nauczycieli, konferencje metodyczne, praca
Negpolow sanoks- tatceniowj en, indywiduala- odwiedziny szkot
wi°dacych przez nauczycieli i kierownikow szkoét. Zalecano na
tych konferencjach stosowanie tzw. "dni otwartych". * bada -
*\ch szaotach stosowano nastepujgce formy upowszechniania do-
Swiadczen/kolejnos¢ podanych form wedlug czestotliwosci ich
*yst.ePowania/ *
* X«kcje otwurte.

Uczsstnictao w pracach osrodkow metodycznych.

Konsultacje indywidualne.

Udostepnianie konspektoéw i rozkiadow materiatu.
" Odczyty pedagogiczne.

Artykuty.

Nstawienie to nie uwzglednia referatéw, gdyz wygtaszano je

p*y kazdej okazji odwiedzin szkoty przez grupy nauczycieli ,
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»* konferencjach it;. Szkoly powinny stosowac¢ wymienione
forny po okresie wdrozenie nowych mys$li, ale praktycznie
juz wpierwszym roku pracy *tadze o$wiatowe nyhgoeci4 oa
szkot wiodacych organizowania konferencji przedmiotowych,
dla kierownikow szkoét itp.,gdy nauczyciele szkoty wiodacej
jeszcze sami nie poznali dobrze idei, ktorg maja wdrazac.
Szkota wiodgca, zdaniem autora, powinna upowszechniaC snt*
doswiadczenia poczawszy od drugiego roku swej precy, gdyz
pierwszy rok powinien by¢ rokiem studiowania literatury,
Zapoznawania sie e nong idea.

Przyczyng truinosci, prowadzacych w niektorych szkotach
do zniechecenia, byta duza ilos¢ nieplanowanych odwiedzin
NSkoty, nieprzeetrzeganie planu <tni otwartych'.

fcacania mialty wykazaC, czy upowszechnianie nie noze atac
sie procesem i posiadac¢ planowy i eysteaatyczny charakter.
~roby takie podjeto w woj.biatostockim, ustalajac rejony
oddziatywania systematycznego szkoty wiodacej. Praktyka
jednak wyka.zaie, ze ten system oparty na szkole -bazie nie
*twa«e zdaje egzamin* Sang idee szkoty -bazy autor uweze ze
eluszng, ale skutecznos¢ oddziatywania tego typu szkoty
wiodgcej zalezy oa organizacji uwzgledniajacej odlegtosci

I mozliwosci. Tam, gdzie te warunki uwzgledniono/ szkota w
~tubinie woj.Biatystok/* oddziatywanie byto skuteczne. Prey-
J8cie tej idei pociage za sobg koniecznos¢ takiego rozpla-
nowania sieci szkot wiodacych, by objg¢ oddziatywaniem ca-
N powiat. Ze powotywaniem szkoty -bazy przemawia i inny
*»EUffient. Szkote wiodaca jest czesto szkotg zbiorczg 1 w
~e3 interesie lezy oddziatywanie na szkoly nizej zorganizo-
ware,ktore Kkierujg ucznidw do szkoty zbiorczej. Takg szko-

da jest wymieniona ezkote w Sztabinie.
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Foray upowszechniania doswiadczen przez szkote -baze w tym
eypadku Sg szersze 1 obejmuja procz wyolsnionych Juz form*
odwiedziny miodziezy ze szkot nizej zorganizowanych, wapol-
rady pedagogiczne, uroczystosci itp.

Ze wzgledu ma to,te obecnie nie nmozna stworzyC takiej sie-
°i szkot, ktore obejmowalyby swoimi wphywami caty powiat |
autor Jest zuanim, ze szkota wiodgca powinna by¢ szkolg -
b*zg dla szkot nizej zorganizowanych i1 Jednocze$nie szkotg-
*zorcem dla innych szkéb* Takg szkotg bazg powinna byCc w
Przysztosci szkota gminnae

Kierownicy szaol stawiajg wniosek, tay szkota wiodaca byta
siedzibg zespotow samoksztalceniowych. Ten wniosek pokrywa

z zaleceniami Ministerstwa Oswiaty. Za Jsgo stusznoscig
Przemawia fakt, ze nauczyciele szkoty wiodacej nie nopgg
owt>zechnia¢ twych doswiadczenn w szkole zwyktej*, stuzyé
radg nauczycielowi, ktory prébuje wdrazaC doswiadczenia a
szkoty wiodacej. Procz tego brak Jest przepisow zezwalajg -
cych nauczycielowi szkoly wioagcej na hospitacje lekcji w
=*koia<hi “zwyktych". Wnioski w sprawie upowszechniania do-
sigdezen aozna sformutowaC nastepujgco s
ustala sie 2 zasadnicze typy szkoty wiodacej S
Szaota -baza dla szkot rejonu okreslonego przez organ
administracji szkolnej, ktoremu ta szkota poulega. irzy
ustaleniu tego rejonu nalezy przede wszystkim bra¢ pod
uwage szkoty nizej zorganizowane, dla ktorych szkota wio-
sce Jest szkotg zbiorczg.

2. Szkota —wzorzec pracy dydaktyczno-wychowawczej.

- forgy upowszechniania zalezne sg od mozliwosci szkoty, od
Planow wdmzania postepu pedagogicznego w danym powiecie,

*°Jewcdztwi*-. bzkota wiodgca przekazuje wzorce s*ej pracy w
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postaci lekcji otwartych, konspektow lekcyjnych,ptandéw, wzor-
cow ponocy naukowych itp.
* wsaasane jest, by szaota byla siedzibg zespotow samoksztal-

ceniowych.

ad 7* narzadzenie Ministra Oswiaty, a szczegolnie OKkol-
nik z r. 1965 okresla obowigzki administracji szkolnej i
osrodkdéw metodycznych wzgledem szkot wiodacych* Opieka nad
tymi szkotami na sie przejawia¢ w udzielaniu szkotom tym wy-
czerpujgcego instruktazu, zaopatrywaniu w nowoczesne ponmoce
nau*.o«e,v sprzft szkolny, wprzedzialmu s$rodkow na zakup
literatury pedagogicznej, przyznawaniu w miary mozliwosci do-
Uatkdow uznaniowych, w udzielaniu pomocy w organizowaniu wzor-
cowych pracowni i1 klas-pracowni. Opieke nad procesem wdraza-
nia 1 upowszechniania doswiadczen powierzono osrodkom meto-
dycznynt* Obowigzki 00M okreslat 8 1 statutu okregowego oS-
roaka metodycznego.

2  bauan wynika, ze okreslono w przepisach obowigzki admi-
nistracji i osrodkow metodycznych nie bylty w wiekszosci po-
wiatow realizowane* 1/otczy t-0 zarOWNno wyposazenia szkoty,

tez i instruktazu* Niektore szkoty stwierdzajg,ze nie
°dczuwajg zadnej opieki ze strony nadzoru pedagogicznego*

Opieka wzakresie wyposazania szkoty zalezy od mozliwo-
Zci wydziatow o§wiaty* Natomiast rozwigzania wymaga opieka
procesem stawania sie szkoty szkolg wiodacg i1 procesem
upowszechniania doswiadczenn®* Powierzenie tej opieki 0031
nie zdato eg<aaunu, gdyz byla to opieka dorywcza* ISa uwege
**e*ugujg doswiadczenia pow* augustow i tworzgce sie dos -
*iedczenia woj. olsztynskiego*

Udzielenia szkotom pomocy w okresie studiowania litera -

tury i konkretyzacji iaei wymaga od nadzoru nowych jakosci,



zmiany roli nadzoru, ktory nie noze by¢ tylko kontrolerem,
ale i doradcg* Doswiadczenia Augustowa wykazuja, ze jest
to mozliwve* Ta nona jakosSC to gieboka wiedza pedagogiczna
1 wiedza z zakresu wdrazania teorii, jej konkretyzacji*
Brak tego typu pomocy noze zahanoweC wdrazanie* Badania wwy-
kazuja, ze szkoét nie nozna zostawiC samych sobie, ze ilosc
watpliwosci i1 trudnosci jest zbyt duza 1 ze na takg ponoc
szjtolty wiodace czekajg. flajbardziej idealnym rozwigzaniem
bylby kontakt szkd6t wiodacych z pracownikami naukowymi, ale
jest niemozliwe, Wp w. Augustow istniat kontakt Wydziatu
Odwiaty z instytutem Pedagogiki. Whiosek jest tylko jeden :
istnieje koniecznos¢ zapoznania pracownikow nadzoru ze
wspotczesng pedagogika/studia podyplomowe, i inne formy do-
ksztatcania 1 doskonalenia/.

Po zniesieniu powiatowych oSrodkow metodycznych i przek -
BZtatceniu wzespoty wizytatorow przedmiotowo-metodycznych,
Im nalezy powierzy¢ opieke nad procesm wdrazania, organizo-
wania pracowni i klas-pracowni. 0 takiej formie pomocy ne -
rytorycznej nowig niektoérzy kierownicy szkét np. w boney.
Opieka ma przejawiac¢ sie i w organizowaniu upowszechniania
doswiadczen* Pozagdanym byloby takie rozwigzanie, gdy szkoty
wiodace dziatajg Scisle wedlug piana obowigzujgcego w danym
powie,, ie.

Najbardziej drazliwym problemem jest problem bodzcow rate-
rialaych i moralnych. Spranwa ta przewija sie przez wiekszos¢
wypowiedzi kierownikow szkot 1 nauczycieli.Sporo jest w tych
wypowiedziach rozgoryczenia i zalu. stusznie sie podkresla,
ze nauczyciel szkoty wiodacej musi spetnia¢ dodatkowe obo -

wigzki, posiadaC¢ tez nowe cechy t umiejetaosci i zdolnosci



czynigce go rwuc*yci«iea - aaucz/cieli. Docenianie taj spra -
*/ aeleiy uzna¢ jako Jeden a istotnych warunkow skutecznosci
pracy ezkoly wiodacej*

wnioski w taj gprawle mota* sforaulowac¢ nastepujaco t
= administracje szkolna winna w pierwszej kolejnosci przyzna-
ee0 dobrze pracujac*a dyrektorom i nauczycielom szkol wioda-
cych dodetki uznaniowe.
* debrze pracujacy dyrektorzy i nauczyciele powinni raz e
rojcu otrzymywaC pisemne podziekowania, wdgczone do ich ekt
pereoaalgycJu

Prsy przydzielaniu dodatkdw* przestrzega sie ogolnych

przepisOw i zarzadzenia w sprawie oceny pracy nauczyciele.



Badania nad racjonalizacjg pracy

pedagogicznej w skali powiatu

Dziatalnos¢ szkot wiodacych uzalezniona, jest od form
kierowania, ruchem postepu pedagogicznego w powiecie/dziel-
nicy/* wkadze szkolne, zainteresowane wdrazaniem innowacji
do praktyki szkolnej, prébowaty tworzy¢ systeigy wdrazania
nowych mysli pedagogicznych w podlegtych im szkotach* okre-
Slajgc jednoczesnie miejsce szkot wiodacych w tym systemie.
Ze wzgledu ma to, ze wteorii 1 wpraktyce brak byto wzor-
cdw tworzenia takich systemow pracy nadzoru pedagogicznego
I zaiteresowanych tym problemem instytucji, systemy te bu-
dowano czysto metodg prob i1 bledow.

Poszukiwania wiadz szkolnyct. w niektorych powiatach i wo-
jewodztwach nalezy uzna¢ za stuszne, gdyz probowano zinte -
growa¢ dziatalnos¢ osrodkéw doskonalacych, ujg¢ foray do-
skonalenia nauczycieli w zwartg i przemyslang catosc¢, pod-
porzadkowang okresSlonej idei. Takie poszukiwania zgodne by-
ty z dyrektywami prakseologii, wedlug ktérej akutecznos¢ i
efektywnos¢ dziatania zalezy od organizacji, pojmowanej ja-
ko "rzecz zorganizowana.".—

Proby te staty sie przedmiotem badan autora < Badania po-
legaty na gromadzeniu danych w tych powiatach, ktore podje-
ty wysitek budowania systemow wdrapania, dokonania analizy
tych doswiadczen z punktu widzenia nauk praktycznych i

opracowanie teorii wdrazania postepu na gruncie nauk spo -

tecznych.

SU8S —8SBBSSSSS8S=MS£8SCSSSS3SBE£SasS IIS=BaS3S=SS:=SBSSCS)ISS
1/ J.Zieleniewski* Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do
teorii organizacji 1 kierownictwa. Warszawa 1967* s.£J4.



Zdaniem autora pracy t upowszechnieniu nowych mysli pedago-

gicznych w skali powiatu zalezy wduzym stopniu od stworze-
nia systemu wdrazania, powszechnienie to winno nosi¢ cechy
procesu, skitadajgcego sie ze stopniowalnych faz dziatania,
szersgu nastepujacych o sobie i w jakikolwiek sposéb wza-
jemnie uzaleznionych saarzsn.

iruano$¢ w budowaniu tego systemu polega ma tym,ze litera-
tura zajmujgca sie procesem wdrazania, buduje uogoélnienia
na przykiadach procesu produkcyjno-organizacyjnego, w kto-
rym skutecznos¢ i efektywnos$¢ zalezy od analizy organizacyj-
nej 1 projektiwania organizacji. Proces wdrazania na gruncie
nauk spotecznych jest o wiele trudniejszy, gdyz trudniejsza
jest weryfikacja hipotez, a decydujgca role speinia postawa
ludzka. Nieliczne tylko prace analizujg szczegétowo sam pro-
ces wdrazania. Do nich nalezy praca isl.Ragersa—1i ksigzka
Z.lietrasinskiegor Ta ostatnia jest probg budowania funda-
mentdw interdyscyplinarnej gatezi wiedzy - innowatyki.au -
tor pa jeszcze trudnosci z okresleniem aparatury pc”ecio -
wej , Np. z zdefiniowaniem pojecia "innowatyka". Praca ta nie
analizuje dziatania wielfcprzedmiotowego 1 przedstawia jedy-
nie czynnosci robocze.

Innowatyka jako interdyscyplinarna gataz wiedzy oparta jest
na nauce o organizacji 1 kierownictwa, socjologii 1 psycno -
logii spotecznej, jak réwniez ma prakseologii, metodologii
nuuk praktycznych 1 na nauce podstawowej w stosunku do in -
nych dziedzin wiedzy - nma cybernetyce. ©

Saass*ss3:s:t=sssissrssarskEsr3 =sssse =ssssr.sssst ssssit i%SSz;

1/ iS.Pogers:. Oiffueion of Innovation. Ames™iona MO

N Pietrasitaki: Ogélne i psychologiczne zagadnienia inno-
wacji. Warszawa 1£'/1.

3/Nauki zajmujace sie organizacja dziatania wwiekszosci swo-
ej dopiero sie tworza.istnieje trudnos¢ okreslenia ich za-
resow 1 rozna jest ich systematyka. é’pe’rniejsz’y schemat
systematyki nauki o organizacji daje a.Stabryila Nauka o
organizacji.brakow 17°*1, s. Ic.
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4 bogatej problematyki innowatykit autora pracy interesu -
je tylko proces wdrazania nowych ayfali, a wiec z.aian celo -
wo wprowadzanych w t/o przypadku do szkol, prowadzgcych w
rezltacie ao doskonalenia pracy szkoty i nauczyciela*czy -
nigc Jego prace b. efektywng 1 skuteczng z punktu widzenia
zadam stawianych przed szkolnictwem.

Z wszystkich dzieazin wiedzy* z ktorych korzysta innowaty-
ka, na czoto nalezy wysungC¢ prakseologie i cybernetyke.

Prakseologia bowmem Jest metodologia ogolng* nauka o ogol-
nych zasadach sprawnego dziatania, dajaca podstawy metodycz-
ne dziatania efektywnego. Prakseologia opisuje Jak sie dzia-
ta* podaje kolejno$¢ poszczegodlnych czynnosci* okresla, Ja-
kie* jJest potrzebne tworzywo, narzedzia i1 formuzuje twier -
dzenia, ze w podobnych okolicznosciach nozna dziata¢ row -
nie skutecznie”

Cybernetyka jest naukg traktujgca o uktadach elementow po-
wigzanych stosunkami wzajemnego oddziatywania, badajaca pro-
cesy przyczynowo-skutkowe w ukiadzie.

Autora interesuje system dziatania, ale zamiennie nozma
uzy¢ terminu "ukiad", gdyz ukladem w cybernetyce nazywa sie
} zbidr elementdw zespolonych ze sobg w jedng catosé, a wiec
tworzacych okres$long strukture "= struktura to "wewnetrz-
ne forma, wzajenmne ociuziatywanie i wiez elementdw w ramach
danego systeau".-®

I-ratowanie systemu wdrapani* nowych jaysli pedagogicznych
z punktu widzenia cybernetyki jako ukladu wyaaga zajecia
sie inforaacjg * dostarczeniem informacji pracz poszczegol-
ne osrodki doskonalenia, sterowaniem procesem informowania
*3sss3sssssat:£ss3!ss3asssassssss3333s£c2;sf£e;;5:33£::::ce:3
1/ T.Pszczotowski:Zasady sprawnego dziatania.Wyd.ii.warsza-

va 1961, s.15/«
G.aieyer* Cybernetyka a proces nauczaniawarszawa 1969,s.1/.

N*e1.ZUkOW * *'Aleeoweaije osnowy Kibiernietiki.Uij.sk 19/0,s.2<



I wdrazaniae
&/ oparciu o wymieniony dyscypliny nalezato *budowacC pod -
stawy teoretyczne systemu wdrazania nowych tgysli pedago -
gicznych w skali powiatu, ustali¢ f&zy wdrazania i zadania
osrodkéw doskonalenia w kazdej z poszczegélnych faz.Naleza-
to rowniez ustali¢ miejsce i role szko6t wioagcjch w tym sy-
stenie. ’
Okreslenie faz wdrazania wazne jest i z tego wzgledu* ze
bedzie mozna okres$li¢ prawidtowos$ci procesu wdrazania inno-
wacji w aszole wioogcej i upowszechnienia przez nig sa/ch do-
ssiadczer..
- Odstawy teoretyczne, stan badan rsutowsty na strategie i
tok postepowania badawczego. Nalezato rozpoczgé ou sprawdze-
nia praktyki* doswiadczen tych powiatow /wojewodztw/* w ktd-
rych préby budowania systemow wdrazania podjeto* dokonac
unalizy tych prob z punktu widzenia wymienionych nauk i sfor-
mutowaC nastepnie projekt systemu wdrazania, lok ten zgodny
jest z zadaniami prakseologii* ktéra konstruuje i uzasadnia
norjagy dotyczgce sprawnosci w oparciu o ugolnienia budowane
na doswiadczeniu praktycznym. Cel pracy jest zgodny z celem
innowaty*i, ktoéra bada aziatalnoa¢ innowacyjng cztowieka, by
Przyczyni¢ sie uo jej optymalizacji *

fodrtnU nad prébami sformutowania zasad budowania syste-
néw wdrazania postepu pedagogicznego przez wybrane wydziaty
oswiaty i okreslenie wcyniku tych badan faz wdrazania eta -
nowi pierwszy problem badawczy.

Drugi problem stanowi system pracy nadzoru pe-
dagogicznego ze szkotauii wiodagcyoi. Problem ten powinien

=tanowi¢ element skiadowy problemu pierwszego. 4 ustalaniu
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szczegotowych probleméw bauawczych « uwzgledniono formy opie-
ki nadzoru pedagogicznego nad azkotani wiodacymi* Mowig o
tym rowniez podstawy prawne* Opieka ta nie moze by¢ spora-
dyczna, powinna przybra¢ cechy gystemu pracy, obejmowac
wszystkie etapy pracj szkoty wiougcej.Wowczaa tylko, zdaniem
uutora, bedzie mozna mowi¢ o skutecznosci tej opieki*

nad wyaienionymi problemami przeprowadzono w
latach 1968-69 i wr. 1971. tfybor wojemodztw i powiatow byt
celowy, gdyz Jak wspomniano, nalezato sbada¢ doswiadczenia
w tych wojewddztwach 1 powiatach, w ktérych dopracowano sie
prob upowszechniania postepu pedagogicznego w ramach syste-
mu doskonalenia nauczycieli*

Podstawe do analizy stanowig doswiadczenia powiatu Augustow,
wojewodztwa olsztynskiego i dzielnicy i6da -Polesie*

Powiat augustowski wybrano po zapoznaniu sie ze sprawozda-
niami z pracy nadzoru pedagogicznego tego powiatu, <.najdu -
Jacymi sie w 00M w Biatymstoku*

Badania * woj*olsztynskim przeprowadzono dopiero w r.1971*
H okresie wczesniejszym podejmowano w niektérycn po«latach
proby dopracowania sie gystemu upowszechniania postepa pe-
dagogicznego, ale w zadnym z nich préb tych nie doprowadzo-
no do konca* Wynikato to, zdaniem autfcra z tego, ze wiadzo
wojewodzkie nie kiadty nacisku na wdrazanie nowych mysli pe-
dagogicznych* Proby tworzenia takiego systemu przez powiaty ,
opartego na aystemie woje*6d*kim, podjeto w pezni w r»19/o.

Ustalono zakres terytorialny badan,ograniczaJdac Je do
terenu wojewodztwa biatostockiego i olsztynskiego. Badania
doswiadczen nadzoru pedagogicznego w zakresie upowszechnia-

nia postepu pedagogicznego obejmuje teren Innego wojewods -



twa - dzielnice tdédz-Polesie. Zakres bad -: rozszerzono z
dwoch powodoéw * po piorwsze - chodzito o porownania doc¢ -
wiadczsn Augustowa i Olsztyna a doswiadczeniami tej dziel -
nicy; po drugie - o0 rozszerzenie problematyki badawczej o
system pracy nadzoru pedagogicznego zc szkotami wiodgcymi.
Badania doswiadczenn Augustowa prowadzono w latach 1966-69*
Ze wzgladu na to, ze formy upowszechniania postepu *
powiecie, a tworzgce system wdrazania, wypracowano w latacn
1964-1968,doskonalgc je w latacn nastepnych, podjete bada -
nie nosit, charakter retrospektywny i prowadzcne bjty za po-
mocg takich matod Jak : badanie dokumentow, wywiad,obserwa-
cje realizacji tago systemu w szkotach wiodacych.

Podstawg do przebadania doswiadczam dzielnicy t0dA-Polesie
byty sateriaty dostarczone przez Wydziat Oswiaty i przez
eybrane szkoty wiodgce.

* aoj. olsztynskim, procz dokumentéw dostarczonych przez
Ot i Wydziat Oswiaty w Biskupcu, w szerszym stopniu po -
stugiwano sie aatoda obserwacji, a nawet udziatlu autora w
tworzeniu tego systemu na teronie wymienionego powiatu.
Badania uzyaaanych uokuaentow prowadzono pod Katem o*re -
sienig zrodet efektywnosci 1 skutecznosci poczynan nadzoru
Pedagogicznego. Glownym zrodtem informacji byty dostarczo-
ne dokumenty. aozna co prawda mie¢ zastrzezenia do wszelale-
go rodzaju sprawozdam i opracowan, protokétow z rad pedago-
giczny ch, e nawet do ankiet/mino ich anonimowosci/ wypet -
nienych przez szkoty, gdyz cechowaé¢ je moze “*urze*dowy opty-
mizm”* mogg one byC¢ sporzadzane pod katem relacji i reper -
kuaji ze strony wladz nadrzednych. Badajacy nie ograniczyt
eie ao dokuemntow typu opisowego, lecz badat rowniez spra -

wozdania powizytacyjne, dokonat lustracji niektéorych szadt,
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uczestniczyt w posiedzeniach rau pedagogicznych, rud poste-
pu, pcwlato**opo osrodka metodycznego, w konfej&rencjach na-
uczycieli i kierownikow szkol.
la konfrontacja dOKueantow z praktyku potwierdzita wiarogod-

nob¢ informacji zawartych wdo&uoentach.

liaterialy przedstawi sie zgodnie z wymienionymi juz pro-
blemami i

1.Zasady budowania systemu wdra..*nia mysli pedagogicznych

przez nadzor w azali powiatu*
dn formy opieki nadzoru pedagogicznego nad szkotami wio-

dacymi*

ad 1* tiyatem wdrazania mysli pedagogicznych w pow.augu -
stowakim tworzono w latach i;*04-19btt. Konieczno$¢ zmian,/
fora pracy wynikata z wilasciwego pojmowania zadai., jakie
stanety przed oswiata w wyniku wprowadzenia reform/ szkol -
hej. "Ghoazito o taki system pracy ~ taierdzi inspektor
szkolny - ktéry by zachecit ogot nauczycieli do podjecia i
wykorzystania w procesie dydaktyczno-wychowawczym najwazniej-
szych zdobyczy nauk pedagogicznych"* # dokum ncie opracowa-
nym na uzytek wewnetrzna pt. "Metody pracy Wydziatlu Oswia-
ty i “ultury w augustowie nad wprowadzaniem nowego systemu
nauczania do praktyki" stwierdza sie, ze "dotychczasowe for-
nmy doa&onalenia nie dajg rezultatu. Uchwaly, wnioski, wska-
zania metodyczne nie sg realizowana* Rozstrzygniecia podej-
mowano m konferencjach praztycznych nie sga oparte o teorie
pedagogiczna* Nadzor pedagogiczny czesto stwierdza, ze lek-
cje to mieszanina metod. Nie przygotowuje sie je w oparciu
0 dung teorie pedagogiczng."
wydziat OSwiaty rozpoczat postukiwania, ktore mogltyby w re-

zultacie przyspieszyC proces unoaczesSniania pracy szkot*
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Pocz,ymnia miaiy dwojaki charakter* po pierwsze, postanowio-
no zaznajomi¢ gtebiej nauczycieli a najnowszg g/slag pedago -
glczna , po drugie —poczyniono starania ,aby osiggniecia to —
orii wprowadzono w zycie.

jjuaowanie systemu w *oj.olsztynta-im zaczeto Jesionig ly/o r.
Jak Juz wspomniano, wiele wydziatow oswiaty podejmowato pro-
by dopracowania a’™v fora upowszechniania postepu pedagogicz-
nego. a latach 196b-&7 pow.nowoaie.i8ki podjat proby wdraza-
nia we wszystkich azkoiach struktury lekcji opartej na wso -
racn radzieckich. M r. 19b9 wydziat Oswiaty « Biskupcu opra-
cowal susady wspotdziatania szkét niepeinych ze szkotami pet-
nymi, traktujgc te ostatnie Jako szkoty bazowe w zakresie
doszow lenia pracy uydaktyczno-wychowawczej

Prob tych w obu powiatach nie doprowauzono do nonca. Zasad-
nicze zmiany w pracy wszystkich wydziatdbw oswiaty MOjewodz«*-
twa zaszty wr. 19?0. Poczatku tych zmian nalezy szukaC wio-
ang tegoz roku, iu.edy to po dokonaniu weryfikacji ekspery -
mantu szkoty Podstawowej nr 14 w Olsztynie, Wojewddzka Rada
~ostepu Pedagogicznego uchwalita plan odrazania w catym wo -
Jewodstwio wynikéw wymienionego ~“ksperysentu. Plan ten zakia-
<ial powotania w kazdym powiecie dwoch szkot wiodacych. Za -
*last dotychczas stosowanej naawy "ezkota wiodgca™ wprowa -
dzono - "szkota wdrozeniowa". Zmiang nazwy placoéwki, ktéra
aiata spetni¢ te saas funkcje co szkota wiodgca ttumaczono
tym, ze szkoty wiodgce w wojewddztwie nie odegraty takiej ro-
i, Jak spodziewano sie i ze w opinii nauczycieli i praco* -
hi*éw nadzoru pedagogicznego nazwa szzota wiodaca nie zaw-
sze kojarzy sie z dobrg praca dydaktyczno-wychowawcza.

Po odbyciu szeregu konferencji z inspektorami szkolnymi ,
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aktywem ZNP, kierownikami szkot, 1 nauczycielami, wytypowano
w wojewodztwie & szkoty /przecietnie po 3 wpowiecie/, kto-
re mialy podjgaC sie wdrazania eksperymentu olsztynskiego, 1
jak proponowano - doswiadczen szkoty niepetnej w Michatkach
w zakresie tworzenia kiagy-pracowni. Ustalony pian dziatania
przewidywat uwzglednienie tematyki wdrazania na konferencjach
kierownikdéw SZkE’)L nauczycieli, w pracach osrodkéw metodycz-
nych, na konferencjach aktywu zwigzkowego i ognisk. Zadania
Zarzadu Okregu 1 zarzaddéw oddziaio* ustalono na plenarnych
posiedzeniach. Ogniwa zwigzkowe miaty przede wszystkim stwo-
rzy¢ sprzyjajagca atmosfere, wprowadzi¢ wymieniong idee do
programu samoksztatcenia nauczycieli. Opracowana przez szko-
te eksperymentalng bibliografia miata bj¢ przestudiowana na
zebraniach ognisk i konferencjach pedagogicznych.

Uchwalony przez Wojewodzkg Rade Postepu Pedagogicznego plan
dziaiania stat sie podstawg wytycznych KCS dla nadzoru pe -
dagogicznego w powiatach. Szczegdétowe wytyczne dla powiato-
wycn osrodkéw metodycznych opracowat 0OM w powiatach uaktyw-
niono powiatowe rady postepu pedagogicznego , odbyto konfe -
rencje kierownikow ezkodt, rad osrodkéw metodycznych.

Podobnie jak w Olsztynie, réwniez w Augustowie skoordyno-
wano dziatalnos¢ ZNP w zakresie doskonalenia nauczycleli .po-
wotano klub Postepu Pedagogicznego, uo ktorego nalezeli nau-
czyciele wyrodzniajacy sie we wdrazaniu nowych utysli pedago —
giczqych. Powiatowy Oaroaek asetodyczny miat za zadanie udzie-
lenie pomocy nauczycielom szkot wiodgcych i "zwyklych'l w stu-
diowaniu literatury i podejmowaniu préb wdrazania.

Préby budowania systemu w obu wojewodztwach wynikaty z

potrze b.

4 jednym i drugim przepadku mozna méwi¢ o systemie, gdyz
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prébowano zintegrowacC dziatalnos¢ w za*recie doskonalenia
nauczycieli. bystegy te tworzono « okreSlonym celu, nic
spetniat,/ *iyc one wssystkich funkcji doskonalenia.
/jgoanie z zatoieniani, wdrazanie rozpoczeto od zaznajomie-
nia nauczycieli z najnowszy literaturg pedagogiczng. Formg
stosowang « Augustowie i Olsztynie byty Konferencje nau -
czycieli z uuzi*tem praco*niké# naukowych* WAugustowie
pier*szg konlertncj* odbyto wr. 1964, wczasie ktdrej a.
Fleming zapoznat z nowymi osiggnieciami pedagogiki * zakre-
sie dydaktyki, zwracajgc szczeg6lng u*age a- wykorzystanie
Sroaadw audiowizualnych* w r* 1965 odbyta sie konferencja
z udziatem U* Jaworskiego, wa poastawie tych dwoch konfe -
rencji, dyskusji i wnioszow z wizytacji stwierdzono, ze kon-
ferencje tazi* musi poprzedzaC przygotowanie nauczycieli ,
stuaiOAunie przez nich wybranej literatury. Ucznono sie wiec
na btedach.
w roau szaolnym 1965/66 Poniatowa Biblioteka .Pedagogiczna =
* 0 nawigzaniu kontaatow z Innymi bibliotekami, uzyskata do-
datkowe egzemplarzo ksigzek i rozestata jo ao ponad 40
szkot. Ayly to nastepujgce pozycje : K Lech "G/sten naucza-
nia" i "Rozwijanie % wlenia przez taczenie teorii z prakty-
ka" 4 " Organizacja pracy uczniédw w nauczaniu poczatkowym" i
NeFloaing - “brudzi audiowizualne w nauczaniu", "Przezrocza,
film i1 telewizja m szkole".

=Praca nadzoru pedagogicznego skoncentrowata sie na zache-
caniu nauczycieli do studiowania przestanej literatury, co
byto réwnoznaczne z przygotowaniem sie do konferencji zapla-
nowanej na czezwiec 1966 r* Prawie wszystkie szkoty podjety

prace nad studiowaniaa przekazanych xm ksigzek i zgounie s
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sugestiami tfydzaitu Oswiaty, nadsytaty pytania, problemy
do dyskusji. Aysuwane przez rady pedagogiczne problemy |,
Swiadczyty o tym,ze nauczyciele zapoznali sie z litera -
turg i ze majg wiele trudnosci i watpliwosci, ktére noga
wptyng¢ hamujgco na wdrazanie nowych mysli. Oto przykiady
tych problemow:
1. Niejasny jest schemat struktury i funkcji gyslenia, co
utrudnia studiowanie "Systemu nauczania'l. Czy muszg wystg-
pi¢ zawsze trzy etapy /stopnie/ mysSlenia praktycznego i
teoretycznego ? Trudno wyrozni¢ szesc pozioméw mysSlenia w
przedmiotach humanistycznych. Ba czym polega myslenie prak-
tyczne w nauczaniu historii ? Jakie sg roznice miedzy my-
Sleniem konkretno-obrazowo-praktycznym a abstrakcyjno -
teoretycznym ?
29 Ozy muszg wystgpi¢ cztery zasady rozwijania myslenie
jako wyraz petnej aktywizacji ?
3* Czy system taczenia teorii z praktykg mozna stosowac
na dowolnym poziomie nauczania ?
Jak w nauczaniu programowanym "wyglgda™ powtarzanie ne
teriatu ?
5. Jak stosowacC programowanie w fizyce, wobec luznych te-
matow programowych ?
6. Srodki dydaktyczne a proces nauczania.
Przytoczone w dostownym brzmieniu problemy, najczesciej
powtarzaty sie.
6 czerwca 1966 r. odbyta sie konferencja z udziatem iS.Fle-
minga, na ktorej nauczyciele otrzymali odpowiedzi m swoje
Pytania. # tym tez dniu Szkota Podstawowa nr 5 w Augustowie
/ wiodacal/ przygotowata kilka lekcji otwartych.

W woj.olsztynskim tgczono zapoznawanie sie z dang

ideg poprzez czytelnictwo ksigzki kierownika Szkoty Bod -



stawowej nr 14 w Olsztynie - A.Gerszberga pt. M\Nowe drogi
szkoty olsztyi.akiej '* prac a.Fleminga» J.Barteckiego i Che—
biox*, Cz.hmisiewicz*. k.Lecha, w.Okonia ze spotkaniami
z pracownikami naukowymi i prakt., cznym pokazem stosowania
danej idei w szkotach w Putawach i Olsztynie. Uniknieto
btedu *ugustowa, gd/t zaczeto od praatycznego pokazu w Pu-
tawach* atudiowania wybranej literatury* a nastepnie zor -
ganizowanla konferencji z udziatem i.Fleminga i a.Gersz -
berga. Na podstawie pytam zadawanych przez nauczycieli i
kierownikow szkot mozna stwierdzi¢* te nie zapoznane eie
gtebiej z tz*. “nowym systemem dydakt.; czno-wychowawczym*
Stuszniejszg wiec droge przvjat Augustow, sugerujac naaey-
tanie przez poszczegdlne rady pedagogiczne pytam i proble-
mow ao dyskusiji.
Dostarczenie informacji poprzez kontaat z pracownicami na-
uki stosowano rownief£ w dzielnicy t6dz -Polesie. Poczatko-
wo realizowano to poprzez dora™nt; zapraszanie poszczegol -
nych naukowcow ao stkot. * r. 19S5 utworzono mlub Nauczycie-
li wiodac, en* e ktorym uczetmczyli nauczyciele z wymienio-
nego typu szkot. Odczyty wygtaszali nuin : H.Polny* S.Fle-
ming, St.Gerstaan. Organizowano tez wycieczki do szkot w
todzi* w Poznaniu* Lublinie* doszkdét woj.kieleckiego * na
eystawe postepu pe-agogic”nego w Poznaniu, na wystawe "Szko-
le przysztoSci¥ w Warszawie i do Instytutu Pedagogiki.
* r. 1967 *rzemianowano Klub na Seminarium nauczycieli
wiodacych™. Zmiana nazwy zwigzana. byta ze zmiang form pra-
cy, z uagteniem ao aktywizacji uczestnikéw sebrum klubu.
Omoéwione wytej doswiadczenia wskazujg na to, te nauczy-

ciele powinni otrzymywac informacje szybciej i to od pra -
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cownikow nauz.o*, eh, te informowanie to powinny poprzedzic
studia nad literaturg i Su wazng role speinia pokaz prak-
tycznego stosowania danej idei.

Obserwacje pracownikom nadzoru w Augustowie, dokonane w
czasie wizytacji pot*ierazity « Ze nauczyciele lepiej sg
przygotowani teoretycznie, ule tempo wprowadzania nowych
metod nauczania w szkotach jeszcze jest bardzo wolne, pra-
wie nieznaczne. *yrazna poprawa wystgpita tylko w 3 szko -
tach wiodacych i w szkole Podstawowej nr 5 * Augustowie |,
w Sztabinie i Tobytce. Szukano wx\t innych rozwigzan,

w roku szkolnym 196S/S7 przeprowadzono kilka tzw. "wizyta-
gi i zapowiedzianych" w odpowiednio dobranych szkotach* Po-
legaty one na tyn™ ze jeden -dwa miesigce wczesniej wyuaiat
Oswiaty zawiadamiat dang szkote o terminie wizytacji, prze-
sytajgc jej odpowiednig literature pedagogiczng. Polecono
przestudiowac¢ rozdziat o nauczaniu programowanym z ksigzki
£ .Fleminga pt. " Sr: ani audiowizualne w nauczaniu”. Na tej
podstawie nauczyciele mieli starannie przygotowaé przynaj-
mniej pO0 jednej lekcji. Zaktadano, te nawet ci, ktorzy z
pewng nieufnoscig odnoszg sie do nowych kierunkow i metod
nauczania, bedg probowa¢ awych sit wpracy po nowemu i
przetamig zrutynizowany sposOu nauczania. Tego typu wisy -
tacje miaty jeszcze i1 inny cel. Chodzito o sprawdzenie, na
ile wprzecietnych warunkach nauczyciele potrafig praktycz-
nie wykorzysta¢ propozycje teorii, ja&ie trudnosci wyitonig
sie w przygotowaniu lekcji i jakie bedag efekty pedagogiczne
tych lekcji.

Przygotowanie sie do tego rodzaju wizytacji wymagato od

pracownika nadzoru peuagogicznego dokiadnego przestudiowa-



ui» wakazanej literaturye Nie aogto to by¢ zwykle przeczy-
tanie tekatu* lecz glebsze j«go przemyslenie « powigzaniu

z konkretnyai teaataai I warunkaal pracy 8<ikoty«

Wizytacje takie aiaiy inny od dotychczas stosowanych cha -
rakter. Chodzito o stworionie atmosfery wspétdziatania ad-
ainistracji azkolnej a gronem nauczycielskia w sakraaia roz-
wigzywania problemow pedagogicznych. Wizytujgcy miat byc
nie 08004 oceniajgcg *ale doradcg nauczyciela w Jago pro-
bach aonfrontacji taorii s praktyki*.

Przygotowujacy aie do tago rodzaju wizytacji nauczyciel*
piaat konapekt lekcji * ktory naatepnie byt analizowany i
akoaptowany przez rade pedagogicznae * ten spoadb taaze
grono nauczycielakie aogto rozwazaC réznego rodzaju rozwig-
zania * ujecia leacji.

4 czaaia wizytacji pracownicy nadzoru obaerwowali lekcje*
notowali wazyataie jaj aoaanty. l*kcje omawiano po pewny*
czaaia, gdy obie atrony byly odpowiednio przygotowane do
dyakuaji teoretyczno-praktycznej < Posiedzenia rady pedago-
gicznej poswiecone podsumowaniu wizytacji* zawierato uogdl-
nienia i ocene proceau lekcyjnego w Swietle obranej teorii
pedagogicznej =

Pierwaze dosSwiadczenia przeprowadzaniu Kilku wizytacji
tego typu* naaunely szereg watpliwosci* Dotyczyly one na —
stepujacych spraw i

1* Czy odrzuci¢ wizytacja tradycyjna ?

2. Czy obieatywny obraz pracy nauczyciela otrzymuje aie

atosujac ten typ wizytacji ?

3. Jak uatali¢ obiektywng ocene pracy nauczyciela ?
wydziat Oswiaty poatanowit kontynuowa¢ forme "wizytacji

zapowiedzianych '» traktujac je jako pomoc w rozwijaniu
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przez nauczycieli ruchu postepu pedagogicznego.Utrzymano
tez wizytacje tradycyjne*

Ta oryginalna fom « stosowana w Augustowie, nasuwa Kil-
ka wnioskdw < Po pierwsze - pracownicy nadzoru .edagogicz-
nego przekonali sie ,ze samo informowanie nie wystarczy.
Potrzebny jest szereg zabiegdw, ktoro doprowadzityby do
podjecia prob wdrazania, do aatywnej akceptacji idei. Po
cUnigie - kierowanie procesem wdrazania wymaga stazego do-
ptywu informacji o przebiegu procesu wdrazania i na tej pod-
stawie sterowanie tya procesem staje sie aozlwo.

Wizytacje te wyaagaty od nadzoru pedagogicznego innych cech

I nowych fora pracy. JeSli w przesztosci praca nadzoru po-
legata gtownie aa kontroli, to teraz nalezato udzielac
szkotoa 1 nauczycieloa poaocy, porad w rozwigzywaniu szere-
gu trudnosci powstatych w okresie studiowania i prob kon -
krety”~acji danej mysli pedagogicznej w praktyce,
stawiato to przed nadzorea wymagania w zakresie wiedzy pe -
dagogicznej i zaian formy i charakteru rozmowy powizytacyj-
nej.

Zgodnie z sugestiami Wydziatu Oswiaty w augustawie, we
wszystkich szkotach aiaty sie odbyC posiedzenia rad pedago-
gicznych poswoecone omowieniu wdrazania postepa pedagoga -
cznego. Udziat w konferencjach zapowiedzieli pracownicy W+
dziatu Oswiaty i aiorownicy ognisk astodycznych. Zalecano
groaadzenie konspeatow lekcyjnych w szkotach. Ciekawszo mia-
no powieli¢ 1 udostepni¢ inny* nauczycieloa.

Z protokotow rad pedagogicznych nadsytanych do Wydziatu
Oswiaty wynika, ze wiekszos¢ szkdt pod&eta préby wdrazania
nowego systemu. llosC¢ lekcji przeprowadzonych w szkole wa -
hata sie od 2- 30.
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M protokdiacn tych agygnaliasuje sie nadal wystepowanie
sseregu trudnosci dotyczgacych * przygotowania uczniéw do
nowych metod nauczania, trudnosci z ustaleniom problemow
gtownych 1 szczegotowych, braku czaeu ne lekcji* pieania
konspektow, stosowania indywidualnego tempa na lekcji itp.
Sq to trunnobci inne, niz podana przez nauczycieli przad
konferencja e r. 1966. Ifynikajg one z konfrontacji teorii
z praktyka» e nie tylko s raflekeji nad literaturg peda-
gogiczng. # protokodtach tych podano ilo$¢ konspektéw znaj-
dujacych aiy e taczkach postepu pedagogicznego* przesiano
haraonograg/ lekcji otwartych dla redy pedagogicznej.Sg
to wiec trudnosci zwigzane z nowyia etapem - etapem prob

wdrapania teorii do praktyki*

Irtédnotoci z zrozumieniem danaj idei i jej konkretyza-
cji prébowano w Olsztynie rozwigza¢ < tan sposéb, za na -
rzucono szkotom wdrozeniowym program doskonalenie, wykra-
czajacy wtresci posa dang idee. Doskonalenia to nosito
charatur renowacji wiedzy pedagogicznej, stanowito warunek
rozumienia idei* szerszego spojrzenia na wiasng praktyke.
Przewidywano* ze e roau 1970/71 szkoty przestudiujg na -
stepujgce zagadnienia s
1. Proces uczenia sie 1 nauczania.
<d Zagadnienia doboru i ukiadu tres$ci nauczania i wychowa-

nia. i
5* Metody aktywizowania uczniow w procesie nauczania.
4. Uczenie sie 1 nauczania przez rozwigzywanie problemow.
5. Funkcja pracy indywidualnej * zespotowej i zbiorowej w
aktywizacji uczniow*

6. trodki dydaktyczne i ich wykorzystanie w procesie akty-



wizowania ucznidw.
Obserwacje autora z konferencji zwigzkowych* metodycznych
I aateriaty OOM pozwalajga na wyciggniecie wnioskow, ze w
roku 1970/71 nauczyciele "rozczytali sie ' w literaturze
pedagogicznej, ze poziom dyskusji byt wyzszy niz w latach
poprzednich. Niektére ogniska przygotowywaty m konferencje
zwigzkowe lekcje otwarte. Lekcje takie przygotowywano row-
niez na konferencje metodyczne i dla kierownikow szkot.
Przyczyn masowego studiowania literatury nalezy szuka¢ w
atmosferze stworzonej przez nadzor pedagogiczny, ZNP,kie -
rownictwa wielu szkot wok¢t problemu wdrazania nowych idei.
Podobnie jak w Augustowie , we wbzysthich konferencjach r« -
jonowych, szkoleniowych radach pedagogicznych uczestniczyli
w pow. hienupiec pracownicy nadzoru pedagogicznego, osrodka
metodycznego,zapoznajac sie z trudnosciami w studiowaniu
I prébach wdrazania, wyjasniajac w miare mozliwosci watpli-
wosci, jakie powstaty w tym okresie. Najv;iecej watpliwosci
I trudnosci powstat™ w okresie podjecia prob wdrazania,
proszono wiec i autora pracy o udzielenie odpowiedzi na sze-
reg pytar..
Podobnie jak w Augustowie, kupowano zestawy literatury pe-
dagogicznej dla szkot /przede wszystkim wdrozeniowych/.
Wazng role w t"m systemie miaty do spetnienia szkoty
wiodgce. Mialy one pierwsze wdrozy¢ nowe gys$li pedagogicz-
ne, a nastepnie dostarczy¢ informacji dotyczacej konkrety-
zacji u*nej idei. Pierwsze lekcje w Augustowie szaoty te
pokazaty w r.IS/66. Przesytaty one kazdego roku plany i ter-
minarze lokcji otwartych, przygotowywaty konferencje meto-

dyczne, byty siedzibg zespotow samoksztatceniowych.#iek-

szg uwag] zwrocono w Augustowie o* te szkoly w r. 1968.



Po dwu konferencjach z uuziatem K.Lecha, postanowiono w

- tjr» powiecie wdraza¢ jedng idee —system nauczania tego
*utora. tfydziat Oswiaty w Augustowie zalecit tym szkotom
przestudiowanie pozycji K.Lech* pt. "Nauczanie programo-
wane w systemie tgczenia teorii z praktyka" i odbycia w
kazdej z tych szkét zebrania Klubu Postepu Pedagogicznego
potgczonego z lekcjami otwartymi/ w kazdej szkole z innych
przedmiotow/. <piSmie z dnia 2 listopada 1968 r. stwier-
dza sie, ie "wydziat Os$wiaty i Kultury w Augustowie "prag-
nie w biezagcym roku w szerszym stopniu wigczy¢ szkoty wio-
dace do pracy w zakresie postepu pedagogicznego i gtebiej
powigzac¢ ich dziatalnos¢ z Klubem Postepu Pedagogicznego
przy Zarze Oadziaiu ZHP ".

4 woj .olsztynskim nie planowano wychodzi¢ z wdrazaniem
do wszystkich szkdt, skupiajgc uwage na szkotach wdrotenio-
wych/niettumiono inicjatywy nauczycieli szkét ‘zwykbych**,
pokazywano lekcje otwarte, zachecano do dtudiowania doswiad-
czen szkodt wiodacych i lektury/. Instruktorzy POl w czasie
hospitacji szkdét mieli zorientO\;\:aé sie, ktorym szkotom w
przysztos$ci bedzie aoz’a powiedzy¢ funkcjg szkoty wdroflS -
niowej, udziela¢ pomocy tym nauczycielom, ktorzy podjeli
proby wdrazania.

Proces wdrazania eksperymentu Szkoty Podstawo* j nr 14
w Olsztynie rozpoczeto,jak wspomniano w r. 197o0. Zgodnie
z zatozeniami planu wojewddzkiego, rok ten przeznaczono
na zapoznanie sie z ideg. Fakt, cznie jednak podjeto préby
wdrazania w wielu szkotach. Pod koniec rokn 1970/71 pod -
sumowano dorobek szkot wdrozeniowych. Plan wojewodzki przy-

widywat powotanie w roku 1971//2 dalszych szad6t wdrozenio-

wych.



Przedstawione dos$wiadczenia udawadniajg,ze osiggniecie
efektywnosci i skuteczno$ci wdrazania nowych mysli pedago-
gicznych zalezy nie tylko od doboru idei, ktéra odpowiada
ludziom, ale i od stosowanych form czynnos$ci i form or -
ganiaacyjnych upowszechniania postepu pedagogicznego. Ze-
brane materiaty potwierdzajg, ze w pow. Augustéw wiele
azkot podjeto proby unowocze$nienia pracy, ze zalozenia
planu wojewodzkiego na rok 1970/71 zostaty w woj. olsztyn-
skim zrealizowane. Uzyskanie efektow jest wynikiem stworze-
nia systemu dziatania.

Stosowane przez nadzoér pedagogiczny, ZHP formy informowa-
nia nauczycieli byty roznorodne. WieloSC zrdédet nie byto
tu przeszkodg, nie prowadzito do nadmiaru informacji ani
do szumow informacyjnych,gdyz kazde ze Zrodet dostarczato
te samg tresSc.

Poczatkowo celem dostarczania informacji byla renowacja

wiedzy nauczycieli. Zrédtem byty konferencje z udziatem
pracownikéw naukowych, udostepniona literatura pedagogie* -
na, referaty na zebraniach fcespotow samoksztatceniowych ,
szkoleniowe rady pedagogiczne, inforiaicja dostarczana w
czasie "wizytacji zapowiedzianych" itp* Zrodet efektywno -
§ci tych poczynan nalezy szukaC w stworzeniu warunkow,
sprzyjajacych zapoznawaniu sie z teorig.
Przyczyng wielu  Aiepowodzen w procesie wdrazania jest to,
ze po dostarczeniu nawet wystarczajacej, petnej informaciji,
kierujacy procesem doskonalenia nie znajg trudnosci, watpli-
wosci, jakie moze mie¢ nauczyciel po przestudiowaniu lite-

ratury, wystuchaniu referatu itp. Badajacy zetknat sie z

przypadkami, ze zrodtem zahamowan wdrazania byty liczne nie-



jasnosci, watpliwosci czy nawet zastrzezenia w stosunku de
danej teorii*

Musi wiec dziata¢ w peini sprzezenie zwrotne, dostarczajg-
weinformacji o zrozumieniu danej idei i 0 stosunku do niej*
Mozna wowczas podjgC szeregu zabiegdbw zmierzajacych do wy -
jasnienia, przetamania oporéw* WAugustowie t<n cel o0siag-
nieto dzieki zastosowaniu formy pytan przed konferencjg z
udziatem pracownikéw nauki. Watpliwosci wyjasniano réwniez
w czasie "wizytacji zapowiedzianych'l# na radach pedagogicz-
nych, w ktérych brali udziat pracownicy nadzoru pedagogicz-
nego.

# drugim etapie chodzito o dostarczenie informacji z zakre-
su konkretyzacji idei w praktyce. Zrédiem tego typu infor-
macji byty w obu wojewodztwach szkoty wiodgce, lekcje ko -
lezenskie, zebrania zespoldw samoksztatceniowych, hospita -
cje kierownikéw ognisk metodycznych*

Dzieki tym formom,nadsytanym wyciggom z posiedzen rad peda-
gogicznych, uczestnictwie nadzoru w lekcjach otwartych i
konferencjach, Wydziaty Oswiaty Augustowa i Biskupca mogty
orientowac sie* jakie trudnos$ci i watpliwosci wystgpity w
okresie podjecia prob wdrazania teorii do praktyki* Ten
staty doptyw informacji umozliwiat sterowanie procesami poz-
nawania i wdrazania, regulowania i wprowadzania zmian, np*
w Augustowie po serii "wizytacji zapowiedzianych" powoteno
Klub Postepu Pedagogicznego.

Efektywnos¢ wdrazania zalezy w duzym stopniu od koordyna-
cji ogniw doskonalgc”™ch,wdrazanie z-lezy niewatpliwie od
stworzenia atmosfery, angazujacej wszystkich zainteresowa -
nych w szerzenie postepu pedagogicznego. Taki system w Au-

gustowie i woj.olsztynskim stworzono. System ten wymagat



od nadzoru pedagogicznego innych cech i nowych fora pracy*
Praca nadzoru nie mogta ograniczy¢ sie tylko do kontroli*
Zgodnie z istotg kierowania, nadzor pedagogiczny formutowat
zadania i1 cele dziatania, inicjowat, planowat i organizowat
dziatanie, przywidywat opory «obec innowacji i je pomniej-
szat, stosowal bodzce, tworzyt u wykonawcow motywacje dzia-
tania, kontrolowat przebieg dziataj. Mozna wiec mowi¢ ofor-
mach planowania, formacd organizowania dziatania, dostar-
czania informacji, formach po”™onwania trudnos$ci, stosowa -
nia bodzcow itp* Wymienione czynnosci kierownicze zgodne sg
z dyrektywami nauk praktycznych e—

m omowionych systemach wdrazania wystepujg stopniowat -
ne akty dziatania* Mozna mowi¢ o catoSciowym procesie wdra-
zania, jak i o procesach zachodzacych w poszczegdlnych fa -
zach wdrazania* V systemach tych znalazta zastosowanie ce -
cha cybernetyki ja&o nauki o determinacji procesow, z kto -
rych kazdy nastepny proces jest uwarunkowany wynikami po -
przedniego.—

Afekty osiggano wodweczas, gdy kierowano sie ogoélnymi dyrek-
tywami nauk praktycznych*

Proces wdrazania, zgcdnie z tymi dyrektywami, powinno sie
poprzedzic stadium preparacj IiPierwszg fa-
zg, niezbednym ogniwem w postepowaniu celowosciowya jest
diagnoza-”" .Skiada sie ona z opisu, oceny.konkluzji,
tlumaczenia, postulowania i stawiania hipotez. Projektujac
nowy aystem wdrazania,Wydziat Oswiaty w Augustowie wyszedt
od oceny dotychczasowych form doskonalenia, postulowat ko-

S:8SBSS33M t:stsussts3S3S3£:85s333Ss::53:::si:£,0:Xx:5gs3st
1/ Zob. Z.Pietragi&skii prawne kierownictwo, warszawa 1962!
Badanie pracy* warszawa 1761*
</u *X¥leszner: Cybernetyka wpedagogice/*;/ J&ak filozoficz-
ne wspotdziatajgce z pedagogika.warszawa lybb, s* 141*
3/ Por. A.Podgérecki : Charakterystyka nauk praktycznych.
Warszawa 1$<.
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niocinos¢ doi licowani* aie nowych fora* zapewniajacych efek-
tywnos¢ 1 skutecznos¢ dziatania. Ta Krytyczna analiza istnie*
jajacego etanu wysuneta pctrzebe wprowadzenia zalan. Z mate -
riatdw wynika, ze takg analize przeprowadzono rowniez » woj.
olsztyrskim.

Wychodzac od diagnozy, Aydziat Oswiaty w Augustowie zapro -
Jeatowat nowe, zgodne z zadaniami szkoty w okresie wprowadza-
niu reformy szkolnej forg/* saczac je w system wdrazania.Te
fase nozna nazwa¢ fazg postepowania projek-
tujgcego . Nauki praktyczne podajg niezbedne czynno -
scl wystepujgce wtej f*zle, jej sakadniki. Projektowanie
winno zawiera¢ opia przestrzennego 1 czasowego rozmieszcze -
niu rzeczy w procesie ich zmian.—Opis powinien zuwierac
opracowanie zatoze/: w oparciu o analize celu, przedactow i
srodkow, opracowanie metody wykrywania okreslonego dziatania
Ipracy/.£

Roznieszczenie rzeczy wymaga szczegotowego przegladu wa -
runkéw, przy pomocy ktérych wyznaczony cel moze by¢ osiagnie-
ty .~

Na podstawie wymienionych czynnos$ci i skladnikéw projektu,
podanych przez réznych autorow, mozna , scalajgc je, ustalié
wymagania, ktorym powinien odpowiada¢ projekt, liusi on by¢ zgou
dny z celem,realny , ekonomiczny, uwzgledniajacy warunki, for-
my 1 metody wykorzystania i rozmieszczenia zasobow, czas,fa-
zy dzlutunla, musi by¢ peychosocjologiczny/biorgcy pod uwage
przewidywana reakcje zespotdw i jednostek/.Niektdrzy autorzy

prac z tego zakresu —uwzgledniajg jako nastepng fase -utoze-

csass&sesas EaacasnascssssaicsssttiisseesiiKsscanteosassisssasaacB

1/ Tamze.,8.85« i )

«-/li.kreta 1Technika organizowania pracy. Warszawa 1965,s.70.

ﬂT_.I_Psz_czo%owskit fasad] sprawnego dziatania.Warszawa 1961,8.65*
amze.



nie dokiadnego planu dziatar. zmierzajagcych do celu, przy ta*
stosowaniu najbardziej odpowiednich $rodkéw, w najlepszych
warunkach. Inni —tgczg fazy analizowania wewytrznych i ze##
netrzn.ych warunkéw, obmyslania srodkéw i sposobéw dziatania,
jak tei utozenie planu jako wyniku tych dziatan preparacyj -
nych w jedng fazy,ktorg nazywajg planowaniem. Autor pracy
uwaza, ze fazy projektowania nalezy podzieli¢ : na ulozenie
projektu w postaci opisu i ustalenie planu jako wyniku tresci
projektowania.

Obe te akty dziatania wystgpity w pracy Wydziatu b iaty w
augusto*ie i Rady Postepu Pedagogicznego w Olsztynie i Bis-
kupcu.

Projekt olsztynski obejuowal analizy eksperymentu Szkoty Pod-
stawowej nr 14 z punktu widzenia zadan stajacych przed o$wia-
tg, uzasadniat potrzeby wdrazania eksperymentu, biorgc pod
uwagy wyniki jego weryfikacji wtej szkole i dwdch innych
szkotach olsztynskich. Ustalat zasady wdrazania/zatozenia sy-
stemu/, rozmieszczenie terytorialne /ustalenie ilosci szkét
wdrozeniowych/.Dotgczony do projektu plan przywidywat szcze-
gétowe terminy realizacji, faty dziatania, formy informowania,
formy pomocy i kontroli.

Podobny projekt i plan utozono w Augustowie. Jego realiza -
cja wprowadzita do projektu 1 planu szereg zmian i modyfika-
cji. Cechg tego planu byta wiec jego giytkos$¢. # sytuacji ,
kiedy tworzy sly doswiadczenie,cecha ta jest szczegOlnie waz-

na. Plan ten posiadat wszystkie cechy dobrego planu, wymienio-

ne przez T.KotarbinskiegoByt to plan celowy, wykonalny |,

zdaniem inspektora szkolnego, zgodny wewnetrznie, dtugofhlo-

~asassassascsssissssssssisssissssaltssBsessssssissasJsssassis

1/ Zob. J.Zieleniewski: Organizacja zespotdw ludzkich.#styp
do teorii organizacji i1 kierowaniu.tfyd.lii.Warszawa |™b/*

2/1 ,Aourbii.bJti:iaprawnotté i biga.*yd.iV .marsza
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wy, terminowy, zupetaj .

Po tych przygotowaniach przystgpiono do informowania nau-
czycieli - zapoznawania z samg ideg. Te fase mozna nazwac
fasg informowania |1 zainteresowa-

n i a ,ktorg omoéwiono juz poprzednio.

Nauki praktyczne nie precyzujg blizej przebiegu procesu
wdrazania. Ifie uwzglednia tego procesu metodologia nauk
praktyczztych, gdyz stanowi to zdanies A.Podgodreckiego —
element pozanaukowy, zawarty w dyrektywach aotodologicz -
nych. m aseregu artykutach i asigzkaci. s saaresu prakseo -
logii, naukowo,. organizacji prac., proces ten okreSla sie
ja*o realizacje projektu i planu. Osieje sie tak dlatego,
ze wiekszos¢ analizowanych przykiadow dotyczy procesu pro-
dukcyjnego. Wzyciu spotecznym natomiast decyduje nie tylko
sama organizacja tego procesu, ale i /raczej przede wszyst-
kim/ postawa ludzka.

I> nielicznych prac podejmujacych to zagadhienie nalezy
wyaieniona juz praca &.M.Rogersa pt. "DIffusion od innova-
tions", jeden z podrozdziatdbw swojej ksigzki poswieca temu
sagaunieniu Cz.tfaziarz — ale powtarza on tylko gysli ii.*.
Rogersa. zaom s tych prac nie analizuje szczegbétowo fas
wdrazania, irsed autorem pracy staneto wiec sauanie nowego
ujecia problemu, tfychoosgc od specyfiki procesu wdrazania
na gruncie n_.uk spotecznych, nalezato w oparciu o analise
doswiadczen Augustowa i Olsztyna ustali¢ wssystkio fasy
procesu wdrazania innowacji w zyciu spotecznym.

Samo informowanie, nawet dogtebne, jak przekonali sie

>sasaa:s33asfissas8ss8S3Ssaan3sassBsssa:ss; assaaaaaaaMaaBM

IA.lodgoreckit Charakterystyka nauk ..............
2/Cs.tfasiarzt Proces samokostatcenia.Warszawa 1986, s.93-96.
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0 tya pracownicy nadzoru pedagogicznego w Huguatowie, nie wy*
etarczy. Potwierdzajg to badania przeprowadzone przez St.Ko-
waczy k*— Potrzeba szeregu zabiegowe ktore doprowadzityby do
aktywnej akceptacji idei. Przed podjeciem wdrazania teorii
do, praktyki, musi wystgpi¢ faza przekonywania
do. dziatania. Dziata tu szereg przyczyn powodu-
jacych, ze mino zapoznania sie z dang ideg, nauczyciele nie
probujg stosowa¢ ja w praktyce. Najwazniejszg tego przyczy-
ng jest ustalooy stereotyp, utrwalony czesto w ciggu wielu
lat pracy, i obawa przed niepowodzeniami dydaktycznymi czy
wychowawczymi. Pracownicy nadzoru w Augustowie przekonawszy
eie, te mimo informowania na konferencjach, studiowania li -
teratury, wdrazanie postepuje zbyt wolno, zastosowali szereg
form przekonywania do dziatania. Temu celowi stuzyta "wizy -
tacje zapowiedzianel, lekcje otwarte w szkotach wiodgcych ,
lekcje kolezenskie we wiasnych szkotach. Podjecie pr~by, cza-
*®® pod nacis&iem administracyjnym, przeprowadzenie 1-2 lek-
cji moze zadecydowaC o przetamaniu "bariery psychicznej
Précz motywacji negatywnej/zapowiedziana wizytacja/, dziata
noty*iacja pozytywna * budzenie ambicji, inicjatywa samych na-
uczycieli, o czym Swiadcza wyciggi z protokétow rad pedago -
Siczych, naojiytasych do Wydziatu Oswiaty.
Przekonywaniu do dziatania stuzyty wycieczki organizowane
Przez 00j i wydziat Oswiaty w Biskupcu do LubUna, do Szaoty
i odstawowej nr 14 w Olsztynie, wycieczki nauczycieli szkot
*drzeniowych do Gdajuska, nauczycieli wiodacych w todzi-Pole-
<iu, cykle lekcji kolezenskich, dla kierownikéw szko6t, zbie—

kon*peaty lekcji, itozna stwierdzi¢, ze dobry przykiad

AL N IS3* > I3+ —=o:oF sa—asass**r*as3ssaar*ss2ssas*t*ssa<xxc*s8 ;

[ aod. St. Nowaczyk T Kanzka pedagogiczna w pracy dydaktycz-
no-wychowawczej nauczyciela, warszawa 1968.
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konkretyzacji idei posiada site przekonywania, "pocigga*4 i
zacheca do nastadowaniae Decyduje jednak wiasna, proba -
przygotowanie 1 przeprowadzenie przynajomiej Kilku lekcji

I ich analiza.

Przygotowanie wdrazania wymaga zmian w bazie materialnej ,
gtebszego zapoznania sie nauczycieli z teorig, przygotowa -
niem uczniéw do innej czesto pracy na lekcji. Wydziat Oswia-
ty w Augustowie zwiekszyt zaopatrzenie szkét w Srodki dydak-
tyczne, zakupujac 51 projektorow filomowych, 16 telewizorow,
12 magnetofonéw i zalecit stopniowe przechodzenie na system
pracowniany.

Hada Postepu Pedagogicznego w Biskupcu zalecita szkotom
wdrozeniowym utozenie diugofalowego planu tworzenia klas-pra-
cowni, tak aby w kazdym roku stworzy¢ przynaj aniej jednag ta-
ka pracownie. Szkota wdrozeniowa w Wipsowie/pow. Olsztyn/
przez Kilka miesiecy przjgotowywata uczniow do pracy samo -
dzielnej z roznymi zZrodtami wiedzy, uczyta techniki pracy
umystowej. Faze te mozna nazwa¢ fazg przygotowa -
nia warunkow.
kazg nastepng jest probne wdrazanie. Zaakcep-
towanie przez nauczycieli idei,przeprowadzenie kilku lekcji
jako rekonesansu i waznego argumentu w przekonaniu sie 0
Potrzebie podjecia wdrazania, prowadzi do.prob na wybranych
Przez nauczyciela lekcjach. Wfazie tej powstaje szereg trud-
nosci zwigzanych z adaptacjg idei, jej przetworzeniem i orga-
nicznym potgczeniem z dotychczasowym doswiadczeniem nauczy-
cielem .Wyciagi z protokétow rad pedagogicznych, nadsytanych
Wr* 196/ do Wydziatu Oswiaty w Augustowie, dajg obraz tych

trudnosci. Sg to trudnosci innego typu niz przy studiowaniu
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literatury. Pozostawienie nauczycieli bez opieki w tym
okresie, mogtoby prowadzi¢ do zaniedbania, zaniechania dal-
szego wdrazania, do wypaczenia nawet gtownej g/sli teorii.
Zdawal sobie z tego sprawe Wydziat Oswiaty w Augustowie i
podczas konferencji, wizytacji, hospitacji szkot, trudnosci
te starano sie pokonywac, wyjasniaC niejasnosci.

Na konferencjach szkoleniowych w szkotach wdrozeniowycli w
pow. Biskupiec, w ktorych udziat brali pracownicy radzoru,
dyskusja przede wszystkim koncentrowata sie wokét zagadnien
konkretyzacji idei. Nauczyciele podawali przykiady swoich
lekcji, stawiali pytania, wysuwali watpliwosci. Pracownicy
pedagogiczni Wydziatu Oswiaty, osrodka, netod”cznego starali
sie pomoéc. Podobnie byto na niektérych konferencjach rejono-
wych 2N3 Przy wyjasnianiu niektorych kwestii proszono o po-
moc autora pracy. Nasuwa to wniosek, ze powiat wdrazajgcy
nowe lgysli pedagogiczne powinien utrzymywaé¢ kontakt z placow-
ka naukowa, ktora w tej razie moze udzieli¢ pomocy.

Pierwsze spostrzezenia, opinie muczycieli pozwolity na
Przeprowadzenie analizy i oceny probnego wdrazania, dokom. -
nla weryfikacji form upowszechniania postepu pedagogicznego,
wzbogacenia systemu o nowe formy wdrazania /np. Klub Poste -
Pu Pedagogicznego w Augustowie/. Wystgpita w tym okresie no-

f&2<¢ —a naliza 1 ocena prdébnego
wdrazania.

Fasy nastepne: petne wdrazanie i analiza wdrazania z pun-
ktu widzenia celow, wystgpity w pow. augustowskim w szkotach
Wiodacych.

Wszelka dziatalnos$é, rowniez w zyciu spotecznym,powinna
<izi$ by¢ oparta na podstawach naukowych. Podstawami takimi

m.in dyrektywy nauk praktycznych. Powolne tempo wdraza *
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ni* postepu pedagogicznego w szkotach* miato i o* zdaniem
ttutoiu, swe Zrodto rowniez i w tym, ze prowadzono je w spo-
sob zywiotowy, czesto metoda prcb i biedow. Upowszechnianie
postepu pedagogicznego v.inno posiadac¢ cechy procesu, byc¢
eiec celowe, planowe, dtugofalowe, zintegrowane. Jest to
zgoone z dyrektywami prakseologii i inrvch nauk praktycznych.
Zadanie autora polegato na przeniesieniu dyrektyw ogdlnych
na grunt zycia spotecznego/pracj oswiatowej/, okreslenia we-
runkdw przyspieszeni* procesu uno#oczct>ni«uia azkadt, uczynie-
nia tego procesu fekuteczim i efektywnym. Wsystemie wdraza-

nia tzkOly «iodgce maja okrealone miejsce i tylko w systemie

moga spetni¢ swg funkcje.

ad 2* Opieka nadzoru pedagogicznego nad szkotami wiodacy -
®1 wynika, zgodnie z zatozeniami autora, 2 systemu wdrazania
iInnowacji w powiecie /dzielnicy/ i stanowi eleiaent tego sy -
stemac

Opieka ta rozpoczyna sie w fasie projektowania. Po,ustale -
niu celu, wyborze/lub prsyjvciu/ idea,ktéra/lub ktore/ ma
sie wdraza¢, winno sie planowa¢ powotanie okre$lonej ilosci
szkot wiodgcych, zweryfikowac istniejgce, okresli¢ sie¢ tych
sskot, typy /szkota -wzorzec, sskota -basal/.

kierowanie przez nadzér pedagogiczny pracg szkot wiodacych
rozpoczyna sie Juz w okresie przygotowania do podijecia przez
szkoty zadaC wynikajgcych z ich funkcji. DoSwiadczenia Augu-
stowa tworzono w okresie, kiedy szkoty wio-gce Juz istniaty.
2 dokumentéw KCE i GOMw Biatymstoku wynika, ze na rok lub
wczesniej przywidywano, ktérym szkotom na terenie wojewoddz-
twa bedzie mozni powierzy¢ te funkctle. Planowanie to pozwa-

n o zwrociC uragv na te szkoty, zhospitowac¢ Je pod katem moz-
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liwosSci petnienia przez dang szkole tej funkcji. Plan roz -
woju sieci szkot wiodacxch posiadat w okresie poéZniejszym
/po rozpoczeciu wdrapania eksperymentu olsstyOskiego/ i pow.
Biskupiec*

Zgodnie z planem wojewodzkim miano w pow. Biskupiec powo -
taé szkoty wdrozeniowe* Dokonano weryfikacji dotychczas ist-
niejacych i z liczby 4 wybrano jedng, powieatzajgc te funkcje
jeszcze innej,ktora w przesztosci faktycznie byta szkotg wio-
daca.

4 Augustowie pozostawiono dotychczas istniejgce szkoty wio-
ogce. 4 powotywaniu szkot wiodacych* planowaniu sieci isfco -
tng role odgrywaly przyjete kryteria* ktorym szkota wims*
odpowiadaé¢, by sta¢ mogte szkotg wiodaca*

Zaréwno Olsztyn jak i t0dz sprecyzowat te kryteria, odbiega-
jace czesciowo od Kkryteriow ustalonych przez Ministerstwo
Oswiaty.

Inspektorat Oswiaty w todzi<t»Folesiu wyszedt z zatozenia
ze placowke, odpowiadajgcg warunkom wymienionym w podstawach
Prawnych nalezy dopiero tworzy¢ i dlatego tez nie precyzowa-
no wymagan w zakresie wyposazenia szkoty* ograniczajgc sie
do stwierdzenia, ze kryterium tym jest "troska o wyposazenie
pracowni i kias-pracowni/zasada, ze kazdy wioaacy nauczyciel
«usi zorganizowa¢ sobie przynajmniej klase-pracownie/". Wy -
tgania Olsztyna rowniez przywidywaty tworzenie pracowni i
Nas-pracowni, ale wyposazenie szkoty winno byto by¢ zgodne
* wykazem wyposazenia minimum, ustalonym dla 8-klasowej szko-
dy przez Ministerstwo Oswiaty. Szkota powinna by¢ zabezpieczo—
= w $rodki dydaktyczne , pozwalajgce na przeprowadzenie przy-

®*jmniej czesci lekcji zgodnie za zatozeniami rnowego syste-



au dydaktyczno-wychowawczego"”. Trzeba dla wyjasnieni*
stwierdzi¢, ze wypos*lenie minimum pozwata tylko na clenon
etracje » * nie na prowadzenie Cwicze*. z poszczegolnych
przedmiotow nauczania.

Kryteria olsztyz.skie przewidujg dalej, to pomieszczenia
lekcyjne umozliwiajg zorganizowanie w nich. klas-pracowni
autor pracy zobrat materiaty ze azkot wdrozeniowych w woj.
olsztynskim, s ktorych wynika, ze wiekszos¢ azkot nie po-
siada wypoaazenig nawet w zakresie minimum, a ilos¢ Srod -
kow dydaktycznych uniemozliwia wprost w niektorych szkotach
wdrazanie nowego systemu, ktorego elementem skiadowym jest
praca w zespotach uczniowskich. » tych warunkach trzeba
przyzna¢ racje j-oozi, ze szaoty odpowiadajgce tjm warunkom
nalaty aopiero tworzyC. Za aiuszng tez nalezy uzna¢ polity-
ke * woj.biatostockim w zakresie planowania sieci szkot wio-
dacych,gdyz w okresie przygotowawczym mozna przywidywaao
szkoty wijrpoa*zjé w sprzet i Srodki dydaktyczne, umozliwia-
jace twdrczg realizacje programéw nauczania.

warunkiem niezbednym przy powotywaniu szkoty wiodgcej jest
kadru nauczycielska. Zarowno w O Isenie, jak i w rodzi
*Wrocono uwage na x>osi»d«nie przez wiekssoS¢ nauczycieli do-
datkowych kwaliTizacji, realizacje przez nich w sposob twor-
czy programow nauczania. Stopien aktywnosci i ambicji widy
P®dagogicznet! i kierownika szkoty uznano w todzi za najwaz-
niejsze *ryterium. augustow nie ustalit wiasnych kryteriow,
ale prsy w-r~fikacji szkét wiodgcych zwracano uwage na pra -
ce kadry nauczycielskiej.

Watpliwos¢ moze natomiast budzi¢ sformutowanie przes #y-



dzIl*t Oswiaty * <odzi wymagania<= by * szkole wiodgacej,
przed jej podotaniem, aopracowano sie sie socj*listyczae-
go etylu wspotdziatania rady pedagogicznej * miodziezy i
organizacji spotecznych. Niewatpliwie styl ten jest wyrs-
zem tworczej pracy szaoty i aoniecznoacige ale rozumiany
* tym zontekacie jako system wychowawczy* szkota dopiero
winna wypracowac* zwilaszcza, ze wteorii prébuje sie pre -
cyzowaC pojecie systemu i jego torm/pruct a.Lewina, HMu -
szynskiegol/.

m todzi i Olsztynie zrezygnowano z aryterium Ministerstwa
Oswiaty, z zasady, ze szkota wiodgca to placéowka pracujg -
ca we wszystkich uzieazinach przynajg(nniej dobrze, a wwy N
br«njm kierunau - bardzo dobrze* Barazo dobre wyniki w da-
nej azi azinie mozna osiggng¢ dopiero po wdrozeniu teorii
do prakytai, teorii sprawdzonej* zweryfiaowanej i odpowia-
dajacej warunkom danej szzoty. Wydzial Oswiaty w Lodzi
sprec”zoitai ten warun&z nastepujgco :@ “wyzsza niz przeciet-
na wdzielnicy spiawnoo¢ wychowania i nauczania/akcent na
ws*azniz.i wynikbw nauczania i efektywno$¢ pracy ieacyjnej/
sformutowanie to nie jest precyzyjno * gdyz nie okre$la bli-
zej iMsaaznikow wynikow nauczania. 4 praktyce, w interpreta-
cji czysci administracji szzolnej* wskaznikiem tym jest
procentowa sprawno$¢ szkoty. Nie wymaga badan naukowych
stwierazenie, ze procent promowanych ucznidéw, a gtéwnie
konczac,/ch klase 6smg nie zawsze odpowiada rzeczywistym wy-
nikom pr*cy dydaztjCzno~wychowawczej szkoty. Za b.precyzyj-
ne nalezy uzna¢ sformutowanie olsztynskie: “szkota osigga
dobre wyniki nauczania wyrazajgce sie w tym,ze wiekszosc

absolwentow aostaje siv do szadt sSrednica'* gdyz azieai tym



wynikom buduj© sie autorytet szkoty w srodowisku. Materiaty
otrzyu*ne z kilkunastu szkdét wdrozeniowych woj.olsztynskie-
go potwierdzaja, ze absolwenci tych szkdét w swojej wiykszo-
bci /tr»0->0>/ zdajg og*amin wstepny do szzo6t Srednich.

Do tworczycti doswiadczeju todzi nalezy dopracowanie sie
trybu mianowania sskozy wiodagcej, wzorcéw pism wtej spra-
wie . -

oazo nowos¢ na terenie kraju byto mianowanie w szzotach
wiodacych w dzxeJLnicy t0dz-Polesie nauczycieli wzoaacych ,
traktujgc len jazo "rozsadnizéw" postepu, tgcznikéw miydzy
szkotami wiodgcymi a pozostatymi placowkami. Hola tych na-
uczycieli jest w pewnya stopniu podobna do roli tworczo pra-
cujacego nauczyciela * radsieczich szzotach przodujgcego do-
Swiadczenia. 4 oou typach szkot nauczyciele cl mieli oadzia-
Hywa¢ m innych. 4 todzi -na nauczycieli wlasnej szkoty,
w - systenatycznie pracowali s przydzielong im grupa
nauczycieli.

Faze dostarczania informacji oméwiono poprzednio.
msBBstssirsssusaasEnasiiisstaaaBaasssJUiaasascsE sassaaaarasa

V i'ryb ten jest nastepujacy 2

1. Hadu pedagogiczna z&’rasza do inspektoi'atu OSwiaty i
Dzielnicowego Os$rodka metodycznego wniosek o przyzna-
nie miana szkoty wiodacej.

a. Hada ™ostepu Pedago?icznego przyjmuje zgtoszenie po
wstepnej weryfizacjl inspektoratu Oswiaty i DSelndo-
wego OsSrodka Metodycznego.

3* inspektorat Oswiaty przeprowadza wizytacje lub inspek-
cje problemowsg szkoty, a Dzielnicowy Osrodek Metodycz-
ny hospitacje ukierunkowana.

4. Podczas zebrania siady Postepu Pedagogicznego decyduje
ei«» czy sskot® mozna uznac¢ sa wiodaca.

5. inspektorat _Oéwiatx przeitazuje radnie pedagogicznej
pismo mianujgce szkote na wiodacy.

6. kierownictwo szkoty zgtasza do Dzielnicowego Osrodka
i1ISetoajrcznego projekt upowszechnienia w danym roku
szkolnym osiggnie¢ szkoty, ktory po zatwierdzeniu, re-
alizuje zada pedagogiczna.



*  z«*resie treaci pracy szact wiodacych, roli nadzoru pe-
dagogicznego w doborze tresci, wystgpita rdéznica miedzy pra-
ca nadzoru pedagogicznego todzi a foronoi Olsztyna i Augu-
stowa.

* Lodzi liczono bardziej tu inicjatywe nauczycieli, ich aa-
bicjv» zwracano uwage na strone motywacyjna dziatania nau -
czycieli i zespotow. Program seainariuo dla nauczycieli wio-
dacych zaprojektowany zostat przez sanach nauczycieli/ucze -
stnikoéw/ i proby narzuceni* tematyki spotkaty sie- z oporami.
Przestrzegano zasady wyboru problematyki wiodacej przez
®2i.0tj= Rozbudzenie inicjatywy, ambicji, stroi™/ motywacyjnej
dziatania Jest w proceeie wdrazania nowych gps$li pedagogicz-
nych konieczno&cig, ale okazato sie, ze narzuceniu * Augusto-
wie i Olsztynie tresSci 1 zakresu wdrazania rowniez zdato eg-
zamin. To narzucenie proébieaaty*i traktowano jako zadania ,
j**ie wiladze szkolne stawiajg przed szkotag, zadani* wazne z
punktu widz«nie polityki oswiatowej. Kole motywacyjng, o
czya juz pisanA, spetniata atmosfera stworzom wokot szkoty
wiodgcej, powszechnego zainteresowania dang ideg, wywotania
Poczucia odpowiedzialnosci, ze na wyniki wdrazani* danej idei
c*e*ajag inne szkoty/ przyktady z woj.olsztynskiegol/.

Jak stwierdzono juz poprzednio, samo informowanie nie wy -
starczy, nie prowadzi automtycznie do wdrazani* teorii do
praktyki. Zadaniem Kkierujgcych procesem wdrazania jest prze-
famania truanosci tkwigcych w cztowieau. Przekonywanie do
dziania « szkotach w Louzi byto tatwiejsze i dlatego, ze
doboru probliso*tyki wiodacej dokonywaty saoe szkoty, kierujg*

potrzebami i warunkami.

rzeMonywanie do dziatania w wiekszym stopniu wystapito w



Augustowie , gdyz wdrazaniem ftbjeto szkoty nuaowe. Udziat
mdzomti pedagogicznego w szkoleniowych rudach pedagogicz-
nych w szkotach wdrozeniowych w pow.hiSt upiece zachecanie
do prowadzeni* lekcji probgych, ambicje z*spotéw nauczyciel-
SKich jako catos$ci spowodowaty, Ze np. w bzkole Podstawowej
nr 1 w Biskupcu, w szkole w RasHagu wszyscy nauczyciele pod-
jeli proby /podobnie w szkole w Wipsowie pow. Olsztyn/.
Pomoc nadzoru, zgodnie z przepisami, miata sie wyraza¢ w
udzelluniu szaotom wdrozeniowym instruktazu i przeznaczaniu
sum pienieznych na wyposazania. * Szkole Podstawowej nr 159
w todzi przed wdrapaniem zorganizowano klasy”pracownie dla
klas pierwszych, wyposazono pozostate pracownie w peiny ze-
staw pomocy naukowych, niezbedny w okresie wdrazania nowej
idei pedagogicznej= Hospito*ane szkoly wdrozeniowe w pow.
Augustow przecnodzity na system pracowniany, Szkota wiejska
» liztubianiw posiaaata wyposazenie pracowni fizyko-chemicz-
nej , umozliwiajgce prowadzanie cwiczen. Dodatkowe sugy m
sprzet i pomoce nauKowe otrzymaty wr. 1970//l szkoty wdro*
zeniowe w woj .olsztynskim, ale, zdaniem kierownikéw szkot,
nie byio to wystarczajace, zbyt duze byty antki i zaniedba-
nia z lat poprzednich.

System pracy nadzoru ze szkotami wiodgcymi w todzi obej-
mowat i ioruy upowszechnianiu doswiadczen tych szkot. d
roku 1986/S4 ogniska metodyczne przystapity do zbierania
ciekawych konspektow lekcji, udostepnianych nastepnie zespo-
tom samoksztatceniowy*. Organizowano “tygodnie dni otwartydfc
udzielajac konsultacji wuczycielom prowadzacym lekcjv. Kie-
rowano do szzot wiodacych nauczycieli stabo pracujgcych, aby
obserwowali wzory dobrej roboty, inspirowano popularyzacje

doswiadczen droga pisania artykutow, wysytajgc konspekty
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lekcji do "Wiadomosci Historycznych", "Nowej Szkoty". i tym
ostatnim pismie ukazano sie ,o recenzji podrecznikéw szkol-
nych, recenzji napisanych przez n*uczycieli dzielnicy* Du -
N »*ev przypisywano roli odczytow pedagogicznych. JeSli w
r* 1964 tyl*o jruuczycieli n*pisaio odczyty, to w r. 1968
Juz 36* Udzielano pomocy w wyborze tematu odczytu, w zb”era-
niu materiatu i w samym procesie redakcyjnym* Porajg upowsze-
chniata byty wystawy postepu pedagogicenego, Na wystawie «
r* 1965/66 zgromadzono ponad 2 tys. eksponatéw. Na terenie
wystawy zorganizowano aebrania ognisk metodycznych, odbyto
konferencje kierownikéw szkot, zwiedzali Jg naucsy*i.ele in-
nych dzielnic i studenci pedagogiki Uniwersytetu todzkiego.
0o innych fora nalezato spotkania rady pedagogicznej szkoty
wiodacej z radami innych szkot.
Poszukiwania todzi szty w kierunku wzbogacania form upow -
ezechniania doswiadcasiS, uatrakcyjnienia tych form.
lukie bogactwo form nie wystgpito w Augustowie, a tya bar-
uziyj wOlsztynie, gdyz badane doswiadczenia obejmowany
tylko rok pracy szkdét wdrozeniowych* Mniejsze bogactwo form
niewatpliwie byto spowodowane i tym,ze to6dz Jest miastem
uniwersyteckim.

iomoc nadzoru pedagogicznego todzi, Augustowa, Misatyn*
odbiegata od przepiséw Ministra Oswiaty, dolegata ona nie
tylko na dostarczeniu Srodkéw na zakup sprzetu i pomocy ha-
ukowych, na kontroli, ale obejmowata caty proces ksstatto -
Wania sie i rozwoju szkoty wiodacej.

Na podstawie omowionych probleméw tworzenia systemow wdra-
zania i form pomocy szkotom wiodgcym, mozna utozy¢é schemat

Procesu wdrazania*

kchooat ten, b*agcy propozycja autora, prajmidujo planowani*



pracy wszystkich zainteresowanych procesem wdrazania. Dotych-
czas role inspiracyjng spetniaty rady postepu pedagogicznego,
w przysztosci moze jag spetnia¢ sama administracja lub Towa -
rzystwo Pedagogiczne im. Komisji Edukacji Narodowej lub inna
instytucja. Nie zmienia to w niczym samej istoty zagadnienia’™-
powinien to byC¢ system integrujgacy wszystkie ogniwa doskona-
lagce nauczycieli. W systemie tym najwazniejsza role winne
spetnia¢ szkoty wiodace bez wzgledu na to, jaki typ jej bar-
dziej sie przyjmie; szkota-wzorzec czy szkota—baza.

Obecnie gtébwny wysitek wiladzoswiatowych idzie w Kierunku
organizacji doksztatcania nauczycieli. Obok tego pracuje sie
nad systemem doskonalenia nauczycieli, ktor™ un by¢ systenym
integrujagcym dziatalnos¢ wszystkich instytucji doskonalacych
nauczycieli. Ta integracja muBi wiec wystagpi¢ i w doskonale-

niu organizowanym przez terenowe wiadze szkolne, ogniwa zwigz-
kowe itp.

# schemacie tya centralne miejsce zajmuja szkoty «viodgce .
# fazie projektowania wladze szkolne /lub inna instytucja
koordynujgca proces doskonalenia/ planuje powotanie,weryfi—
kacje, okresla typ i1 sie¢ szkdt wiodacych. Z bada/' wynika,

planowanie i przygotowanie szkoty i jej dyrektora do pet-
nienia fucnkji szkoty wiodgcej musi wyprzedza¢ powotanie
/czy inicjowanie/ szkoty wiodacej.

Nstpne fazy sg w zasadzie fazami pracy szkot wiodacych,
stopniowe upowszechnianie doswiadczen tych szkot, rozszerza-
nie ich sieci prowadzi w rezultacie do wdrozenia teorii do

szko6t catego powiatu.
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Schemat ten niw zawiera szczegoOtowych faz pracy szkoty wio-
dacej , gdyz stanowi to mikroproblem ogo6lnego procesu wdraza-
nia innowacji w skali powiatu. Istnieje wiec konieczno$¢
zaprojektowania procesu wdrazania nowych gysli w szkole wio-
dacej =

Badania aasowe ,ze wzglfdu na ich retrospektywny charakter,
nie pozwolity szczegotowo okresli¢c wszystkich czynnosci w
ramach kazdej z faz preparacji i stadium wdrazania.Jeet to
mozliwe wowczas, gdy podejmie sie badania w wybranych szko-
tach, Sledzgc t-n proces od tworzenia sxe szkoty do upow —
szechniania przez nig swych doSwiadczen. Staty, systematycz-
ny doptyw informacji pozwoli przesSledzi¢ proces wdrazania
innowacji w szkole*

Atdajacy na podstawie poprzednich typow badan oraz litera-
tury paychologicznej i1 prakseologicanej zaprojektowat prze-
bieg tego procesu, dostarczyt go wybranym szkotom, by go
zweryfikowacC i1 uszczegotowi¢ kazdg z ustalonych faz.

i&dania aasowe wykazaty, ze proces wdrazania nowych umysli
w szkole przebiega zgodnie z wyminiony mi w projekcie wdra-
zania w powiecie innowacji - fazami.

« sktad stadium preparacji wchodzi diagnoza, zawierajaca
rejestracje dotychczasowego stanu i jego ocene oraz projek-
towanie, na ktére skiada sie wstepny wybor/przyjecie/spraw-
dzonej w praktyce, uzasadnionej naukowo idei i1 utozenie
wstepnego planu.  Fazy stadium preparacji to czynnosci kie-
rownik* szkoty. Specyfika pracy szkoty wiodgcej wymaga , by
Przed diagnozg wystgpita faza wstepna: doskonalenie kierow-
nika szkoty, od ktérego w duzym stopniu zaleze przebieg

Procesu wdrazania. Takg role doskonalgcg spetniaty kursy w



woj.biatostockim, na ktére zapraszano kierownikow tych

szkot, ktére planowano powotacC, czy tez wczeeSniejsze zapo-
znawanie kierownikéw z dang ideg poprzez forme wycieczek do
szkot eksperymentalnych, konferencje z udziatem pracownikow

naukowych/ wpj. olsztynskie/.

Pierwszg fazg procesu wdrazania jest faza informowania i
zainteresowania. Wprojekcie procesu wdrazania w skali po-
wiata uwzgledniono szereg form, takich jaks wykiady pracow-
nikéw naukowych, wycieczki do szkot eksperymentalnych,plan
zapoznawania sie z literaturg, ogniska i konferencje ZNP.
Wcodziennej pracy szkoly muszg wystgpic i inne forgy wzmo-
zenia oddziatywania na nauczycieli, celem doprowadzenia do
identyfikacji celow szkoty z celami polityki oswiatowej.
Plastyczno$¢ innowacyjna przejawia sie w przyjmowaniu nowych
informacji, co stanowi pierwszg trudnos¢ w procesie wdraza-
nia, trudnos¢ wynikajaca z dziatania mechanizméw bronigcych
dotychczasowych pogladéw na proces nauczania i wychowania,
wypracowanych nieraz w ciggu szeregu lat. Wymega to stoso-
wania szeregu zabiegow ze strony kierownika szkoty, przyje-
cie takich form, ktdére te trudnosC¢ pokonatyby.

Wstepng fazg jest pobudzanie do dziatania, do czynnej ak*
ceptacji idei drogg krytycznej analizy dotychczasowej pra-
cy , rozbudzenia ambicji i inicjatywy oraz stworzenia atmo-
sfery w gronie sprzyjajacej tej akceptacji. Wysitek kierow-
nika szkoty 1 innych oséb zmierza¢ na dotego, by zapobiegac,
wykrywaé¢ trudnosci, przezwycieza¢ opory, pobudzac inicjaty-

ambicje nauczycieli, przekonywa¢ o koniecznoSci zmiany
dotychczasowych form i metod pracy. Istnieje Scisty zwigzek

miedzy strukturg wdrazania a stopniowalnoscig plastycznosci
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innowacyjnej nauczyciela, rozunijnej jako relatywna tatwos¢
podlegania innowacjom.

Przezwyciezeale tych trocanoiuci. moze prowadzi¢ do wstepnej
akceptacji ldei przez nauczyciela. Ta wstepna akceptacja wy-
nikajgca z ostroznosci przed przyjmowaniem nowych idei, sta-
nowi w jakiau* stopniu pewnos¢ ,ze nauczyciele zaczng przeno -
al¢ propozycje teorii do wiasnej praKtyzi. * tej fazie nale-
zy zapozna¢ srodowego z planami szkoty, by zyska¢ sojusznika
nie tylko w zakresie pomocy materialenj.

Wstepna akceptacja pozwala na przygotowanie warunkow. 4
satad tych warunkéw wchodzi nie tylko przeglad posiadanego
wyposazenia szkoty, kazdej pracowni z punktu wadzenia wyma-
gan idei, ale 1 przygotowanie uczniow do pracy, czasem dla
nich zupetnie nowej.

Nastepng trudnoscig jest podjecie przez nauczycieli préb-
nego wdrazania, fiyly przeciez szKOly wiodace, ktcre pozna-
ty i1 zdawatoby sie -akceptowaty idee, ale wdrazania nie pod-
jety. Doswiadczenia Augustowa ukazujg role pierwszych prob.
Wymienione proby mogg mie¢ wplyw emocjonalny, gdyz b.gtebo-
kie przezonania rooza sie w wyniku wiasnych przejgyalei. * wia-
snej aktywnosci, przezyC zwigzanych z podjetymi probami.Duzg
role t~rocz zabiegébw stosowanych przez kierownika szaol”,
odgrywa tu ambicja zespotu. Przykiady ze szzo6t wdrozeniowych
w woj .olsztynskim wskazujg na to, ze niektorzy muczyciele
podejmujg préby tylko dlatego, by nie pozostat¢ w tyle.
Zabiegi organizatorow wdrazania winne iS¢ w tym kierunzu, by
wskazywa¢ mozliwosci wdrazania.

Po ocenie i analizie probnego wdrazania, nastepuje faza

konkretyzacji planu /naliczyciele, klasy,przedmioty/. Itzuczy -
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ciele chca zawsze wyprobowaé, zbadaé¢ efektywnos¢ danej idei,
nim przyjmg na siebie oficjalnie obowigzek wdrazania tej
idei.

Nastepnymi fazami jest faza petnego wdrazania, analizy i
oceny przebiegu wdrazania i jego efektdw i upowszechniania
przez szkote swych doswiadczen.

Faze upowszechniania przywiduje autor na koncu procesu
wdrazania, a wiec w 2-3 roku pracy szkoty wiodgcej, 4 prak-
tyce jednak, jak potwierdzily poprzednie badania, faza ta
wystepuje juz w Okresie probnego wdrazania.

Przedstawiony proces wdrazania, oparty na dwéch poprzed-
nich typach badan i na literaturze psychologicznej i pratate-
ologicznej wymaga weryfikacji w wybranych szkotach i to tyto

celem nastepnego typa badan.
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Przeprowadzone badania masowe pozwolity przesSledzi¢ ewo -
lucje szkdt wiougcych na przestrzeni kilku lat, ust*ii¢ kie-
runki rosaoju tej instytucji jako catosci i w obrebie kazde-
go problenu badawczego* Konfrontowano podstawy prawne z rze-
czywistoscig, probowano ustali¢ optymalne, skuteczne i efek-
tywne warunki i f£oray pracy szkoty wiodacej.

u oparciu o doswiadczenia wybranych powiatéw i wojewodstw
I badani* masowe ustalono fazy procesu wdrapania w szkole*
Projekt ton nalezato zweryfikowac. tf ty*i celu wybrano kilka
szkot* weryfikacja polegat* na sprawdzeniu tego projektu i
na uszczegoétowieniu kazdej z faz tego projektu. Cel badan
wymagat wiec ograniczenia ilo$ci szkdét wiodacych, w ktérych
projekt ten sprawdzano, by mdc otrzyaaC szczegoOtowg i ciggta
inforo*cje. Do tego celu wybrano dwie szkoty.

Bidanioo podlegata jeszcze trzecia szkota. Czas przeprowadze-
nla wniej badaj. zbiegat sie z czasem dokonywania badar. maso-
wych. Nie mozna wi”*c badan w tej szkole nazwa¢ badaniami we-
ryfikacyjnymi. Przeprowadzono je dlatego, ze chodzito o prze-
siedzenie w s 0sOb nie retrospektywny procesu powstawania i
ksztattowania sie szkoly wiodacej. Badania we cszystkich
trzech szkotach stanowig jeden typ badan.

badania te mozn* nazwa¢ eksperymentem, gdyz autor wprowadzat
zmiany i badat ich rezultaty. Jest to eksperyment prakseolo—
giczny, rozumiany j*»ko prdéba, ktora pozwala ujawni¢ zjawisko,

by poida¢ je badaniu. Sprawe te autor uwaza za otwartg, a wie-



lu pracach z zakresu metodologii nauk podnosi siv problem
ktopotu z eksperymentem w naukach spotecznych* rozwaza sie
mozliwosci stosowani* i jego specyfik na gruncie tych nauk.
Jak stwierdzono na seminarium metodologicznym w Kostromie
brak jest jeszcze w peini wypracowanych podstaw gnoseolo -
gicznych* metodologicznych i logicznych eksperymentu pedago-
gicznego, jsgo specyfiki* rdznigcej ten eksperyment od eks-
perymentu przyrodniczacego*pag,cholcgicznego i socjologiczne-
go* brak dokiadnych okreslen mozliwosci stosowania, metod *
technik. Autor zaliczyt do eksperymentu badania nad doswiad-
czeniami Kilku szko6t po wprowadzeniu zmian do warunkow * w
ztorych przebiega proces podnoszenia kwalifikacji zawodowych
nauczycieli drogg doskonalenia/zapoznawanie sie z teorig 1
je] wdrazanie/. Nie uwzglednit natomiast innych cech ekspe-
ryaentu, jakimi sg grupy kontrolne i1 eksperymentalne. Ta
ostnia sprawa buazi zresztg zastrzezenia, gdyz wyniki, pracy
grupy eksperymentalnej opartej na naukowych podstawach, na
sprawdzonej pod wzgledem efektow idei, sg do przewidzenia.

a tym przypadku nie mozna byto dzieli¢ grona nauczycielsicio-
go na grupy, ani tez poréwnywa¢ prace dwoéch szkot wiodgcych,
ani tez szkoty zwyktej i wiodagcej. Ograniczonos¢ eksperymen-
tu wynika i z tego, ze niepodobna izolowac¢ zupeinie pewnych
aspektow procesu i dowolnie ich zmieniac, niepodobna tez stwa-
rza¢ warunkow, w ktorych nieztore aspekty nie dziatajg na in-

ne.2

Autor wprowadzat smiany do szkdt wiodgcych od momentu ich po-
**g*35555s5s53s-isisrs sscasssis-»ES5i3s,.Tssaasssder;s™ Si«.scasc3S5
1/ Sprawozdanie z tego seminarium zawiera artykut tf.l.tfalini-
na 1 £.K.£kgolma * 1;iedagogiczeskij ekspier™aient kuk mie-
todotogiczeskaja probleaa. -Sowietskaja i iedagogAka™ 1970,nr8.

«VO.lange* iskonomia polityczna.T.I,Wydlli.*arazawa 1% 3,s.150.



wstawania. Szkody te jednocze$nie obowigzywaly wytyczne wiadz
w zakresie doskonalenia nauczycieli* a nawet procesu wdzia-
nia danej idei. Wytyczne te nie przeszkadzaty w wprowadzaniu
zaplanowanych przez autora zmian.

uksperyaent ten autor okres$lit jako praksaologiczny ,praca
Il jednak charaeter pedagogiczny« gdyz badania dotyczg pro -
cesu ksztattowania sie szkoly wiodacej, gtéwnie poprzez pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli* i tworzenie no-
wych ich cech wynikajgcych z funkcji szkoty wiodgcej.

Koricowym etapem bada*, byto skonstruowanie modelu progno -

stycznego. Konstruowanie modelu nalezy do etapu budowy teorii.
Model ten powsta¢ mole po zweryfikowaniu twierdze:, sformuto-
wanych po przeprowadzeniu b™dan ujawniajgcych zjawiska/bada-
nia I i1 Il typul.

analiza pracy wybranych szkol wiodgcych obejmuje 3 szkoty w
powiecie Biskupiec woj.olsztyhnskie. Badania przeprowadzone w
szkole wiejskiej w Czerwonce w latach 1%8-69 i1 Szkole Pod -
stawowej nr 1 w Biskupcu oraz w wiejskiej szkole w Raszagu
w latach 19Vo-72.

Doswladc4,anla szkoty wiejskiej w Czerwonce

Wr. 1768 w pow. Biskupiec Istniaty w wykazach wiadz szkol-
oych 4 szkoty wiodgce. £ czasie badaj, wstepnych stwierdzono,
ze kierownik jednej ze szkot dopiero od autora pracy dowie-
dziat sie, co to jest szkota wiodagca, a wykazie figurowata
tez szkota, o ktorej nikt nawet z instruktoréow osrodka ae -
todycznego nie wiedziat, 2e jest szkotg wiodaca.

* tych warunkach autor zaproponowat inspektorowi szkolnemu
powotanie nowej szkoly wiodgcej, nad ktorg przejmie opieke.

*laaze szkolne zaproponowaty szkote wiejskg w Czerwonce,kté-
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ra zdaniem nadzoru pedagogicznego moze staC sie dobrze pra -
cujacg szkotg i1 spetnia¢ funkcje szkoty wiodacej*

bzkota w Czerwonce jest szkotg wiejskg, oddalong od Biskup-
ca 0 8 km. Jest to szkota zbiorcza,do ktorej uczeszczajg dzie-
ci ze szkot nizej zorganizowanych. Dzieci pochodzg gtéwnie
z rodzin chitopskich, rodziee duzego procentu dzieci pracujg
na kolei, gdyz Czerwonka jest stacjg weztowg. Kilopoty sprawi«~
ta tylko grupa /18/ uczniéw z rodzin cyganskich.

Czerwonka jest duzg wsig.siedzibg grmadzkiej rady narodowej,
we wsi dziata wiejski Dom kultury i Swietlica dworcowa,pro -
wadzona i optacana przez Wydziat Oswiaty.

Szkota w Czerwonce jest szkotg o 8 oddziatach* Wr*1968 uczy-
to sie wniej 215 ucznibw w 5 salach lekcyjnych / w tym jedna
klasa-pracownial/. H* podstawie obserwacji autor* pracy, mio-
dziez z tej szkotly zawsze zdawata egzamin wstepny do Liceum
Ogolnoksztatcgcego i do Technikum Ekonomicznego w Biskupcu i
w okresie nauki dawata sobie rade w szkotach Srednich/autor
pracowat w wymienionych szkotach/. Potwierdzajg to rd niez
dane statystyczne. Wr. 1967/68 na 25 absolwentow - 15 uczy -
to sie w liceach i technikach, 8 w zasadniczych szkotach za-
wodowych, 2 przyuczato sie do zawodu*

W szkole zatrudnionych byto 8 nauczycieli. Z liczby tej jed-
na osoba posiadata petne studia wyzsze, 4- SNi 3 osoby - wy-
ksztatcenie Srednie. Doksztalacata sie na wyzszej uczelni —
1 osoba i na SN - rowniezl.

Spostrzezenia wiad