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Dyplomacja kulturalna w strategii budowy marki narodowej Republiki Korei
napisanej pod kierunkiem dr hab. Malgorzaty Pietrasiak, prof. nadzw. UL
na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu ¥.6dzkiego

Dyplomacja kulturalna i publiczna, jako narzedzia polityki zagranicznej, sg coraz
czgsciej wykorzystywane przez wspélczesne pafistwa w strategiczny 1 zamierzony sposéb
do osiagnigcia zatozonych celéw na arenie miedzynarodowej. W wachlarzu instrumentéw
" pozostajacych w dyspozycji par’lstwa. dyplomacja kulturalna odgrywa rosngce znaczenie,
charakteryzujgc si¢ elastycznoscia, szerokim spektrum oddziatywania oraz wysoka
efektywnoscia w poréwnaniu z tradycyjnymi i alternatywnymi odpowiednikami. Kusi
politykéw i strategébw swa atrakcyjnoscia, szczegélnie ze w naszych czasach kontakty
migdzynarodowe staty si¢ domena zglobalizowanych spoleczenstw, a nie przedstawicieli
wiladzy pafistwowej i elit, jak mialo to miejsce wczesniej. Ten nowszy rodzaj dyplomacji
sprzyja kreowaniu postaw, a \;xlic;c ich zmianie w pozadanym kierunku. W Republice Korei
narzgdzia te wykorzystuje si¢ bardzo skutecznie. Od potowy dwudziestego wieku Pétwysep
Koreanski powszechnie kojarzy si¢ z konfliktem miedzy panstwami koreaniskimi. Tymczasem
od kilku lat naukowcy zauwazaja zmieniajacy sie potencjal Republiki Korei poddajac go
- badawczej refleksji. Przyktadowo, Joseph S. Nye na lamach prasy podkreslat znaczenie
imponujacego potencjatu migkkiej sity Korei Poludniowej, za pomoca ktérej Koreanczycy
moga konkurowa¢ zaréwno z sasiednimi Chinami, jak i z potega Stanéw Zjednoczonych
(Joseph S. Nye, South Korea’s Growing Soft Power, ,\Daily Times”, 11 listopada 2009 r.,

https://www.belfercenter.org/publication/south-koreas-growing-soft-power {4 maja 2018 r.}).



Przyklad wykorzystania dyplomacji kulturalnej w strategii budowy potudniowokoreaniskiej
- marki narodowej, bedacy tematyka rozprawy doktorskiej p. mgr Katarzyny Grabowskiej,
potwierdza to spostrzezenie. Autorka podjeta sie zbadania aktualnej problematyki, ktéra jest
Jjednoczesnie bardzo wymagajaca, nie tylko w ujeciu praktyki dyplomatycznej, co jest
wyzwaniem z perspektywy odleglosci kulturowej dzielacej polska badaczke . spraw
koreanskich, ale takze na wybranej plaszczyznie teoretycznej — nauk o polityce, przyjetej przez
nig jako podstawe badawcza. Wszystko to sprawia, ze tematyka pracy jest odpowiednia do

Wwyzwan stawianym rozprawom doktorskim.

Wyb6r studium przypadku Republiki Korei Autorka dodatkowo argumentuje sukcesem
szybkich przeobrazen tego pafistwa od 1988 r. .z autorytarnego i .slabo rozwinietego”
W ,,nowoczesne centrum kultury, promieniujace na caly swiat” (s. 17). Patrzac przez pryzmat
. rodzimego kraju zdaje si¢ byé pod wrazeniem osiggnie¢ koreafiskich. Majac na uwadze
podobienstwa rozwojowe obydwu panstw, a szczegllnie transformacji ustrojowej mozna sie
pokusi¢ o analizg poréwnawczg zjawiska. Celem pracy uczyniono jednak ukazanie sposobu
wykreowania marki narodowej Republiki Korei przy wykorzystaniu narzedzi dyplomacji

kulturalnej (s. 6).

Na podstawie sformutowanych pytan badawczych postawiono cztery hipotezy
badawcze: wedlug pierwszej ;,poczqtek budowania marki kraju jest zwigzany z procesem
demokratyzacji i koncem rzadéw autorytarnych”. Druga hipoteza zaklada, ze ,,Republika Korei
kreujac swoja marke oparta si¢ na dyplomacji kulturalne;j, w niej upatrujac gléwnego noénika
informacji o kraju i to no$nika wyjatkowo atrakcyjnego dla odbiorcéw”. Trzecia — ,,Przekaz
. kierowany jest gtéwnie do miodego odbiorcy, o czym swiadczg hasta reklamowe kolejnych
kampanii (Dynamic Korea, Korea Sparkling, Korea be Inspired, Imagine your Korea)
wskazujgce na dynamike, iskrzenie, inspiracje i wyobraznig, jakie Korea oferuje spotecznosci
migdzynarodowe;j”. Wedhug czwartej hipotezy badawczej — ,,dziatania rzadu sprawity, iz Korea
Polﬁdniowa postrzegana jest obecnie przez pryzmat hallyu (koreanskiej fali), kt6ra umiejetnie
zostata polaczona z innymi dziedzinami zycia. Za pomocy hallyu rzad Republiki Korei
przekazuje Swiatu wartoci respektowane przez kraj, jego tradycje i kulture, a takze najnowsze
zdobycze techniki. Hallyu jest prawdziwg fala, ktéra pozwala Korei »zalewacé” caly $wiat”,
(s. 7). Ze wzglegdu na praktyczne ujecie zaprezentowanych wyzej hipotez mozna przyjgé, iz sa
to hipotezy szczegétowe. Warto aby wprowadzata je hipoteza gl()wn;, ktéra mogtaby sie

odwotywa¢ do przyjetej teorii. Pozostanie pytanie jakiej teorii? Autorka zdecydowala si¢

jednak na inne podejscie, ktdre okresla mianem interdyscyplinarnego — osadza badanie nie



tylko w obszarze nauk o polityce, ale takze, nie bojmy sie wskazaé, nauk o zarzadzaniu,
tu w zakresie marketingu i komunikacji. Szkoda, ze ten interesujgcy atut nalezy wyczytaé
z nie$miatych zatozen Autorki zapisanych w pracy. Tak wigc mamy w recenzowanej rozprawie
doktorskiej do czynienia z nowatorskim podejsciem badawczym polegajagcym na przeniesieniu
instrumentarium analiz marketingowych bedacych domeng badan ;)rganizacji, rynkow,

produktdw na skale narodows, zarzadzanie ktéra pozostaje w gestii panstwa.

W pracy zastosowano kilka metod badawczych: analize zrédel zastanych z zakresu
marketingu i stosunkéw migdzynarodowych; zbadano dziatania wiadz Republiki Korei na
podstawie zroédet pierwotnych, dokumentéw rzadowych i kampanii reklamowych;
zanalizowano miejsce i charakterystyki Korei Poludniowej w rankingach migdzynarodowych.
Podkreslajac swiadomo$¢ niedostatkéw, Autorka zdecydowala si¢ zaprezentowal w pracy
wyniki wilasnych badan ankietowych dotyczacych wizerunku Korei przeprowadzonych
w Polsce na dwéch grupach, pierwszej — eksperckiej, ktéra stanowili studenci specjalnosci
orientalnej WSMiP UL, ankietowani metodg audytoryjna oraz drugiej — ochotnikow dzieki

narzedziom elektronicznym.

Strukture pracy oceniam bardzo dobrze. Zostata ona podzielona na pie¢ rozdziatéw.
Dwa pierwsze stanowig wprowadzenie w problematyke wizerunku, marki oraz procesu
kreowania marki narodowej. Przyjety podziat tresci migdzy nimi jest klarowny i przekonujgcy.
Trzeci rozdziat dotyczy ogolnej charakterystyki Republiki Korei przez pryzmat cech
determinujacych przekaz tresci komunikowanych przez paristwo za granicg¢. Czwarty rozdzial
odnosi si¢ do przedmiotowego badania procesu kreowania marki przez wladze panstwowe
w latach 1988-2017. W ostatnim pigtym rozdziale zaprezentowano wyniki wlasnych badan

pilotazowych dotyczacych wizerunku Korei wsréd Polakow.

Merytoryczng oceng pracy przeprowadzono zgodnie z zaproponowang strukturs.
W pierwszym rozdziale wprowadzono terminy podstawowe dla dalszego badania.
. Wyczerpujaco i kompleksowo przedstawiono kluczowe pojecie wizerunku, zestawiajac je
z pojeciami tozsamos¢ i stereotyp. W zakresie prezentacji terminu marka uwzgledniono proces
Jej kreacji. Autorka dokonata wielu zestawien i poréwnan materiatu zastanego, na ich podstawie
przeprowadzila wlasciwe wnioskowanie. Uzycie teorii marketingowej w analizie budowania
wizerunku kraju wpisato si¢ w aktualne trendy badawcze. Zbudowanie podstaw teoretycznych
pracy doktorskiej Autorka zawdzigcza m.in. Philipowi Ketlerowi (s. 15, 19, 315). Tworca
najpopularniejszego w §wiecie podrgcznika do marketingu jest jednak Philip Kotler, poprawnie

przywolywany w pracy jako autor innych opracowan.



Autorka wyczerpujgco uzasadnila wybo6r modelu marki narodowej Walliego Olinsa,
opierajagc wnioski wilasne na Sprawdzo;lych juz wzorcach, ktorych dostarczyla w swoich
badaniach Marta Harezniak. Niedosyt budzi analiza dyplomacji publicznej i kulturalnej
z punktu widzenia stosunkéw miedzynarodowych zawarta w drugim rozdziale. Jak
interpretowa¢ powolanie si¢ Autorki na konkluzje geopolityka Zbigniewa Brzezifiskiego?
Czemu miato stuzy¢ ich zestawienie z wnioskami dotyczacymi wielosektorowosci potegi
neoliberata Josepha Nye’aina {powrét jednozdaniowa refleksja na temat potegi innego realisty

Johna G. Stoéssingera? (s. 92-93). Jak widza ten problem badacze pozostatych nurtéw?

Paradoksalnie sporym wyzwaniem badawczym okazato “sig przedstawienie
w esencjonalnej formie jednego rozdziatu (trzeciego) réznorodnych charakterystyk Republiki
" Korei, ktore wpltynely na ksztaltowanie marki narodowej. Autorka sprostata temu zadaniu
mimo potrzeby zaprezentowania jédynie najwazniejszych elementdbw w niemal

encyklopedycznej formule.

Traktowanie instrumentéw dyplomacji kultui‘alnej i publicznej wraz z ich silowymi
odpowiednikami stato si¢ wyzwaniem polityki zagranicznej wspélezesnych panstw. Ewolucji
podejscia wiadz panstwowych do budowania marki narodowej zostat poswiecony czwarty
rozdziat pracy. Nalezy podkresli¢, ze jest to najciekawszy fragment pracy. Analize
poprzedzono prezentacjg potencjaléw koreariskich marek i Korei jako marki na arenie
mi¢dzynarodowej, w ktérym to rozdziale przedstawiono mozliwie najnowsze dane, odwolujac
si¢ przy tym do obranego wczesniej wzorca tj. modelu Olinsa. Niemniej jednak Autorka
" poswigcita stosunkowo niewiele uwag.i aktywnosci samych politykéw koreafiskich na rzecz
ekspansji kulturowej, co jest nies%ychanié ciekawym tematem badawczym, szczegélnie ze sam
prezydent Kim Dae-jung, laureat Pokojowej Nagrody Nobla z 2000 r., okreglit sie tytulem
prezydenta kultury”. Nalezatoby takze uzupelni¢ ten rozdziat o prezentacje wysitkow pracy
na rzecz bandingu narodowego nastepujacych instytucji Korea Creative Contents Agency
i Korea Tourism Agency, wsp6lpracujgcych z Fundacia Koreanskg i koreanskim MSZ-tem.
Powotanie ich do zycia oraz roiwéj, zaleznosci migdzy nimi oraz przydzielane im kompetencje,
obok efektéw pracy, z pewnoscig pozostaja cennym Zrédtem wiadomosci o procesie budowy
marki narodowej. Nalezy przy tym poprawié¢ biad dotyczacy samego MSZ, w kt6rego
kompetencjach w latach 1998-2013 znajdowat si¢ takze handel zagraniczny, a funkcjonowato

. pod inng nazwa niz czytamy w pracy (s. 218).



Doceniajgc wysitek badawczy Autorki zaprezentowany w pigtym rozdziale nalezy
podkresli¢, ze pozyskana proba badawcza jest daleka od reprezentatywnosci i powinna zostaé
poprawiona jezeli ma przedstawiaé walory naukowe. Ponadto nie wiadomo kiedy
przeprowadzono badania ankietowe, by¢ moze jak wspomina Autorka w tym rozdziale
" »przygotowujac rozprawe doktorska” (s. 264) albo w okresie skandalu z udzialem prezydent
Park Geun-hye (s. 309), jak czytamy w zakoticzeniu. Czas moze mie€ znaczenie dla uzyskanych
wynikow, czego Autorka jest w pelni $wiadoma. Wydaje si¢ takze, ze grupe ekspercka mozna
bylo stosunkowo niewielkim naktadem pracy poszerzyé w oparciu o pracownikéw i studentéw
z innych uczelni w Polsce, przytaczanych zreszty przez autorkg. W pracy nie odnajdziemy

zatgcznika w postaci kwestionariusza ankiety.

Pod wzgledem edytorskim praca zwraca uwagg z jednej strony na wyrdzniajaca sie szata
graficzng. Zostata zaprojektowana w autorski sposb z uzyciem réznych czcionek, koloréw,
a takze wyréznien. Czytelnosci sprzyjaja liczne schematy (49), wykresy (58), tabele (38),
rysunki (12), mapy (8) i zdjecia (24). Zostala przy tym napisana do$¢ komunikatywnym
* jezykiem, co sprzyja jej pozytywnemu odbiorowi. Z drugiej jednak strony praca nie jest wolna
od potknieé jezykowych. Wérdd ich naieZy wymieni¢ stosowanie kolokwializméw. Nazbyt
czgsto pojawiajg si¢ bledy literowe, interpunkcji i niestety ortograficzne, szczegélnie
te odnoszagce si¢ do pisowni wielkg literg, wskazujace na niekonsekwentne stosowanie
termindw, nalezy ufaé, iz zostaty omylkowo prowadzone do pracy. Cho¢ nie uwazam, ze rolg
recenzenta tworzenie erraty do tresci calej pracy, zwracajac uwage, ze sa takie strony na ktérych
azroi si¢ od rozmaitych bledow, pozwole sobie przytoczy¢ kilka z nich: spojrze¢ pod ,,szerszym
kontem” (s. 14); ,,Idea Przewodnia” (s. 53); ,,Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne” (s. 108);
»Hierarchiczny Model Decyzyjny” (s. 162—-167); ~-Magazyn Forbs” (s., 160); ,,Ministerstwo
Spraw zagranicznych Republiki Korei” (s. 228); ,,Hong Kong” (s. 173). Z niezrozumieniem
. 1 zaskoczeniem mozna przyja¢ nastepujace sformutowania: »prawdziwa republika
demokratyczna” (s. 6) w odniesieniu do przebbraZajqcej si¢ z systemu autorytarnego Republiki
Korei; ,,Hallyu jest prawdziwg falg, ktéra pozwala Korei »zalewac” caly $wiat” (s. 7);
~charakter Republiki Korei” (s. 113); stosunki miedzynarodowe jako ,,dziedzina naukowa”
(s. 17); Chinska Republika Ludowo-Demokratyczna (s. 185); »otany Zjednocz” (s. 211);

»przebrandingowania” (s. 202) itd.

Nalezy réwniez podkresli¢ brak czujnosci Autorki w cytowaniu zrodet anglosaskich
w zakresie mianownictwa liczebnikéw. Dowiadujemy si¢ bowiem, ze wysokos$¢ $rodkow

zarezerwowanych na cele dyplomacji publicznej w 2017 r. siggneta ,,15 bilionéw won” (s. 228)



— czy chodzilo o 15 miliardéw wonéw?; ,,Dia roku 1960 datuje si¢ PKB na poziomie 3 892
biliona dolaré6w” (s. 125) — a moze chodzito o 3,892 miliarda dolaréw? Kolejno, czytamy ze
w2015 r. mialo to by¢ ,,1 378 tryliona dolaréw” (s. 125) — czy chodzilo o 1,378 biliona dolaréw,
a moze to ponad tryliard? Wielkosci, o ktérych pisze Autorka zazdros’cifby niejedno zamozne
panstwo. Dodajmy takze, Zze czasownik datowa¢ oznacza tyle co wskazywac .date;, a nie
' wylicza¢ wielkosci gospodarcze. Pozostajac przy liczebnikach — do wskazania na faze stulecia
mozna uzy¢ liter: lata siedemdziesigte lub zapisu cyfrowego: lata 70. Nie stosuje sie zapisu
z dywizem ,lata 70-te” i to jeszcze ,,dwudziestego wieku” (s. 153), podobnie »20-tych 1 60-
tych” (s. 233). W tym zakresie do pracy wkradt si¢ chaos i otrzymujemy trzy rézne zapisy wraz

z poprawnym uzyciem ,,80.” (s. 219) i , lata dziewieé¢dziesigte dwudziestego wieku” (s. 228).

Nie przystoi doktorantowi niestarannos¢ przy opracowaniu przypiséw. Czesto pomijano
cudzystow do zapisu tytuléw czasopism, nawet gdy na tej samej stronie w poprzednich
przypisach byt stosowny (np. s. 36). Najwyrazniej losowo zapisywano artykuty
w czasopismach i rozdzialy w monografiach wieloautorskich stosujac l;a,di nie albo symbol
»[:W]”, albo ,,[w:]” (por. przypis 62 s. 36 i punkt 21 s. 319). Pietg achillesowg Autérki okazaly
‘ si¢ te odnoszace si¢ do zrddet elektronicznych. Nie znajdziemy przypiséw przygotowanych
zgodnie z normg albo przyjetym wiasnym stylem, za ktory raczej nie powinni$my uznawaé
opisania zrédla przez sam link (s. 15, 67, 114, 116, 120-122, 124-125, 132-133, 135, 170,
178-182, 187-188 itd.). Blad ten pojawia si¢ rOwniez przy opisie zrédel materiatu
ilustracyjnego. Niektére Zrodta, mimo iz pochodzace z Internetu, nie zostaly opatrzone taka
informacjg w przypisach, a znajdujemy je w bibliografii np. Dialogi konfucjanskie (s. 137138,
140-142, 144, 312), przy tym fytuly dziet zapisuje si¢ kursywg. Chaos w tym zakresié odnosi
si¢ takze do wyrazéw obcego pochodzenia, fakt ze jest ich niemalo w tekécie nie stanowi
usprawiedliwienia por. np.: Hallyu (s. 229); Hallyu (s. 228); hallyu (s. 308); hallyu (s. 229).

Podsumowujac stwierdzam, ze przytoczone bledy i niedociggnigcia sg mozliwe do
" skorygowania i usuniecia. Przekazana mi do recenzji praca Dyplomacja kulturalna w strategii
budowy marki narodowej Republiki Korei odpowiada wymogom stawianym rozprawom
doktorskim zgodnie z Ustawg z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn. Dz.U. 2016, poz. 882). Na tej
podstawie zglaszam wniosek o dopuszczenie p. mgr Katarzyny Grabowskiej do dalszych

etapdw przewodu doktorskiego.



