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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Grabowskiej

pt.: Dyplomacja kulturalna w strategii budowy marki narodowej Republiki Korei
promowanej przez prof. UL dr hab. Malgorzate Pietrasiak
(promotor pomocniczy - dr Marta HereZniak)
na Wydziale Studiéw Mig¢dzynarodowych i Politologicznych
Uniwersytetu £.6dzkiego '

Recenzowana praca doktorska Pani mgr Katarzyny Grabowskiej liczy 339 stron, w tym
wstep, pieé rozdziatéw, zakoficzenie, bibliografig oraz spisy: schematéw, wykreséw, tabel,
rysunkéw, map i zdjec. |

Podjecie si¢ powyzszego tematu pracy zastuguje na wysoka oceng, przede wszystkim z
dwdch powodéw. Rzadko podejmowana jest w polskiej literaturze naukowej analiza
dyplomacji kulturalnej wybranego panistwa ksztattujacego jego wizerunek, ktéra shuzy
strategii budowy marki narodowej pafistwa. W tym wypadku jest to Korea Poludniowa. Po
drugie, w pracy tej siegnieto do marketingu bedacego interdyscyplinarnym obszarem wiedzy,
wykorzystywanego przez nauki o polityce, w tym przypadku ich subdyscypling jaka sa
stosunki migdzynarodowe.. ,

We wstepie Autorka przytoczyla cel pracy, sformutowala pytania i hipotezy badawcze
oraz obszernie przedstawita strukture pracy. Ujete zostaly takze metody badawcze i
odwolanie si¢ do transkrypcji lacifiskiej jezyka koreanskiego, w przypadku czesci Zrodel,
opartego na systemie McCune-Reischauera (M-R) przyjetego w Republice Korei w ostatniej
dekadzie XXI wieku. |

Rozdzial pierwszy zostal poswiecony zagadnieniom teoretycznym dotyczacym dwéch
pojeé: wizerunku i marki, przedstawionych w ramach koncepcji marketingowych. Oméwiono
w nim m.in. istote i rodzaje wizerunku, definicje i funkcje marki. Waznym podrozdzialem jest
,,Proces budowania marki” w ktérym zostaly przedstawione etapy brandingu w réznych
ujeciach i tym samym ilosci etapéw oraz m.in. komponenty skladajace si¢ na t¢ marke w
znaczeniu brandingu miejsca turystycznego. /

Podobnie jak rozdziat pierwszy, rozdziat drugi takze pozostal po§wigcony zagadnieniom

teoretycznym, w ktérym Autorka skupila si¢ na procesie kreowania marki kraju biorac pod



uwage zastosowanie koncepcji zarzadzania marka w stosunkach miedzynarodowych. Poza
przyblizeniem pojecia marki narodowej zostaty oméwione wektory marki narodowej wedlug
Olinsa w czterech plaszczyznach, wérdéd nich BIZ. Nalezy podkreslié, ze zagadnienia
teoretyczne w obu pierwszych rozdziatach zostaty przedstawione wyczerpujaco co pozwala
na pelniejsze zrozumienie pozostalych rozdzialow i znaczenia badan interdyscyplinarnych,
bez ktorych trudno jest sobie wyobrazi¢ dotarcie do obiektywnej rzeczywistosci, ktéra zawsze
jest wielowymiarowa. '

W rozdziale trzecim Autorka skupita si¢ na podstawowych informacjach dotyczacych
Republiki Koreanskiej, ktére skladaja sic na charakter kraju i stanowia fundament
ksztattowania marki kraju. Grupa tych podstawowych informacji (w sumie zostalo
wyodrebnionych osiem) jest taka sama dla kazdego panstwa tworzac w kazdym wypadku
odrebng marke narodows. Stanowi ona zatem uniwersalne narzedzie badawcze dla kazdego
kraju jako podmiotu mig¢dzynarodowego, szczegllnie za$ pretendujacego do wyraznego
zaznaczenia swej obecnosci na arenie miedzynarodowej, ktéry wzbudza zainteresowanie
m.in. politykéw, przedstawicieli mass mediéw, naukowcéw badajacych stosunki
migdzynarodowe, czy innych oséb.

Natomiast, aby marka miedzynarodowa danego panstwa byla powszechnie znana musi
mieé¢ miejsce konsekwentna i dynamiczna dyplomacja kulturalna danego kraju (soft power).
Jest to diugi i trudny proces, jak wykazata Autorka w rozdziale czwartym. To co zastuguje na
uwage w tym rozdziale jest przytoczenie rankingéw zar6wno marek koreanskich w $wiecie i
samej Korei Potudniowej jako marki oraz proces instytucjonalizacji jej wzmacniania.
Natomiast podane przyklady imprez §wiatowych, ktore odbyly si¢ w tym kraju, uswiadamiajg
jak wazny jest to element umacniania marki narodowej, co przynosi korzysci
wielowymiarowe, w tym gospodarcze. Niewatpliwie na szczegdlne podkreslenie zastuguje
‘koreanska fala”, ktéra wniosta znaczacy wklad do jej budowy.

Rozdzial piaty, stanowiacy niewatpliwie warto$¢ dodang pracy, poswigcony percepcji
Korei Potudniowej przez Polakow w niewielkich dwoch grupach badawczych: ekspertéw
(studentéw) i internautéw, sktania do wielu refleksji. Jedng z nich, przy przeprowadzeniu
wielu szczegélowych ankiet, jest wykazanie niewielkiej wiedzy Polakéw na temat Korei
Potudniowej. Wylania si¢ zatem problem, co powinna zrobi¢ strona koreanska w przypadku
naszego i innych krajow dla ktérych Poludniowa Korea jest egzotycznym pafistwem, aby
narodowa matka ich kraju byla silniejsza i wzbudzita o wiele wigksze zainteresowanie. Ten
problem dotyczy réwniez budowania marki narodowej Polski w krajach azjatyckich, gdzie

nasz kraj w ogromnej wigkszo$ci przypadkéw w ogoéle nie jest znany. Waznym
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. uzupehieniem tego rozdzialu, moglyby by¢ ankiety przeprowadzone wsrdéd studentow
koreafiskich w Polsce lub Republice Koreanskiej, na przykiad na polonistyce.

Odnoszac sie¢ do jezyka w niniejszej dysertacji w zasadzie nie budzi on zastrzezen,
niemniej jednak zdarzaja si¢ nieliczne niezgrabnosci jezykowe oraz literowki. Co si¢ tyczy
przypiséw nalezy podkresli¢, ze w niektorych przypadkach brak bylo wydawnictwa albo roku
czy miejsca wydania. Nagminnie pojawia si¢ brak justyfikacji tekstu przypiséw po prawej
stronie, natomiast w bibliografii w ogéle jej nie ma. W wielu przypadkach przy przytaczaniu
poszczegblnych pozycji w bibliografii brak jest wydawnictwa, a takze ma miejsce brak
miejsca wydania. Kazdy rozdziat pracy powinien rozpoczyna¢ si¢ od nowej strony.

Ponadto w recenzowanej pracy dostrzegtem drobne potknigcia i nie§cistosei:

- na s. 15: ,,Przy pisaniu pracy korzystalam z literatury naukowej zaréwno w dziedzinie
marketingu jak i stosunkdéw migdzynarodowych oraz nauk politycznych.” Nauki polityczne
(obecnie - nauki o polityce) sa traktowane jako osobna dyscyplina naukowa w ramach
dziedziny nauki spoleczne, a stosunki miedzynarodowe jako jedna z subdyscyplin nauki o
polityce;

- s. 17: ,,... Republika Korei zdotata w tak krotkim czasie (od 1988 roku) przeobrazi¢ si¢ z
“autorytarnego i stabo rozwinigtego panstwa ...” Proces rozwoju gospodarczego Republiki
Koreanskiej rozpoczyna si¢ w zasadzie z przejeciem wladzy przez prezydenta Parka w latach
60. XX wieku; zob. takze, s. 129: ,Jak widaé gospodarka koreaniska przezyla prawdziwa
rewolucje, na co wplyw mialy reformy rzadowe przeprowadzane od lat osiemdziesiatych
dwudziestego wieku.”

- 5. 125: ,.Dla roku 1960 datuje si¢ PKB na poziomie 3 892 biliona dolaréw, za$ dla roku 2015
1 378 tryliona dolaréw.” Powinno by¢: ,,3 mld 892 mln USD” dla roku 1960, a dla roku 2015
—,,1 bln 378 mld USD”;

- 5. 126: ,,Wykres 4. PKB Republiki Korei w latach 1960-2015”. Brak jest wzmianki w jakiej
walucie; _

- 8. 127: ,Rok 1990 zaowocowal ujemnym wynikiem -1,034%”. Rok 1990 zaowocowat
deflacja na poziomie -1,034%;

- s. 150: ,,... jednak generalny rezydent japonski Ito Hirobumi, ktéry obsadzil czolowe
stanowiska japonskimi $rednikami ...”. Co kryje si¢ pod pojgciem ,,japoniskimi srednikami”?;
- s. 150: ,,... a na teren Polwyspu Koreanskiego weszly armie rosyjskie (od pélnocy) i

amerykanskie (od potudnia). Raczej ,,radziecka”;
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- 8. 152: ,,Wojska ONZ pod wodza MacArthura zdobyly Pyongyang, jednak ich zwycigstwo
nie spodobato si¢ Chinom, ktére ruszyty Korei PéInocnej z bratnig wojskowa pomoca.” Co to
znaczy: ,,nie spodobaty si¢ Chinom?”;
- s. 161: ,,... i przychodami marki wynoszacymi 166,7 bilionéw dolardw (wyprzedzity
kolejno poczawszy od miejsca pierwszego: Apple wyceniona na 170 bilionéw dolar6éw,
Google (101,8 biliona dolaréw)” itd. Zamiast bilionéw powinny by¢ mid USD;
- 8. 176: ,,Z powyzszej 26 tabelki ...”. Powinno byé: ,,20 tabelki™:
- 5. 185: ,,Rezimowe rzady uniemozliwiaty rozwdj Korei Poludniowej. Dopiero zmiany, jakie
zaszly w rzadzie w 1987 r. pozwolily na przeobrazenia wewngtrzne kraju.” Ciekaw jestem co
wedlug Autorki oznaczaja ,rezimowe rzady?”; Zob. takze s. 189: ,,...- Korea dopiero
podnosila si¢ po tragicznych latach wojen i rezimowych rzadow”;
- s. 185: ,,ZSRS i przede wszystkim Chifiskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej”. Nie
wiem co oznacza skrot ,,ZSRS”, a takiego panstwa jak ,,Chinska Republika Ludowo-
Demokratyczna” chyba nie ma;
- 5. 185: ,,Rozbudowa infrastruktury i transfery finansowe dzigki igrzyskom bardzo korzystnie
wplynely na rozwdj tamtejszej gospodarki, dzigki czemu Koreg Pld. zaczgto zaliczaé do
elitarnego grona gospodarczych azjatyckich tygryséw”. Azjatyckie tygrysy to nazwa czterech
wschodnioazjatyckich panstw — Korei Poludniowej, Tajwanu, Singapuru i Hongkongu —
ktérych wspoing cecha byt szybki wzrost PKB (rzedu od kilku do kilkunastu procent rocznie)
w latach 1960—1995:
- s. 195: ,Polityka Kim Tae-junga”; s. 196: ,Za rzadéow Kim Tae-yunga”; s. 197: ,,...
prezydent Kim Tae-jung”; s. 201: ... prezydent Kim Tae-yunga”. Czy nie powinno by¢: Kim
Dae-jung?;
-s.211:,,... Korea wydala 5 miliardow na rozwdj hasta ...”. 5 miliardow USD, czy wonow?;
- 5. 218: O znaczeniu tej grupy $wiadczy fakt, iz w pierwszym roku dziatalnosci otrzymala
budzet w wysokosci 33,5 miliarda dolar6w”. A moze 33,5 min USD?
- Zob. takze przypisy: 94 (s. 44), 95, 98, 99, 100 (s. 45). Ciekaw jestem czy Autorka ma ich
oryginalne wydania lub ksero przytoczonych publikacji, czy moze byly one w PDF, a jesli tak
nalezato przytoczy¢ adres internetowe;

Co sig tyczy literatury nalezy podkreslié, ze Autorka wykorzystata poza polskojezycznymi
liczne zrédia anglojezyczne.

Reasumujac, podjety przez mgr Katarzyng Grabowska temat rozprawy doktorskiej zostat
przedstawiony spOjnie i klarownie wnoszac istotng warto$¢ dodang jaka jest

interdyscyplinarno$¢ pracy z wykorzystaniem zagadniefi i terminologii marketingowej w



- obszarze stosunkéw migdzynarodowych. Tre$¢ pracy jest w calej rozciaglodci zgodna z jej
tytutem. Nalezy podkresli¢, ze proporcje miedzy rozdzialami zostaly zachowane. Wytknigte
potkniecia i niescistosci nie umniejszajg waloréw rozprawy. Pracg oceniam pozytywnie,
Podsumowujac stwierdzam, ze przekazana mi do oceny praca doktorska mgr Katarzyny
Grabowskiej, odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim zgodnie z Ustawg z
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym w zakresie sztuki (tekst jedn.
Dz.U. 2016, poz. 882). W zwiazku z powyzszym uwazam, Ze stanowi ona podstawe dalszego

postepowania we wszczetym przewodzie doktorskim w dziedzinie nauk spolecznych w
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dyscyplinie nauki o polityce.



