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I. Informacje ogolne o recenzowanej rozprawie

Recenzowana rozprawa doktorska liczy tacznie 197 stron (w tym dwa zalaczniki). Na jej
zasadniczy tekst, obejmujacy wstep, cztery rozdzialy i zakoficzenie, sktadajg sig 153 strony.
Poprzedza go spis tresci oraz wykaz skrotow. Po zasadniczym tekscie pracy Autorka
zamiescita bibliografie (170 pozycji), spis tabel, nastepnie spis map, wykresow i rysunkow
oraz dwa =zalgczniki (tre$¢ kwestionariusza ankiety badania pilotazowego oraz tresc
kwestionariusza badania zasadniczego ). Praca zawiera 121 tabel, 1 mapg, 14 wykresow oraz
1 rysunek. Konstrukcja rozprawy jest kompletna; nie brakuje w niej zadnych wymaganych

elementow.

I1. Ocena wyboru i uzasadnienia tematu oraz sformulowania celéw pracy

Problematyka finansowania dziatalnosci malych i $rednich przedsigbiorstw nie jest nowa.
Prawidlowy wybor zrodel finansowania oraz jego skutki to jedne z najstarszych dylematow
rachunkowosci zarzadczej. Nowy nie jest rowniez nurt badawczy odnoszacy ten problem do
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. W zagranicznej literaturze naukowej problematyka

poruszana w recenzowanej rozprawie jest zglebiana od wielu dziesigcioleci i weiaz czgsto
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podejmowana, a zmiany zachodzace w przedsigbiorstwach 1 w ich otoczeniu tworza nowe
perspektywy 1 mozliwosci badawcze.

W Polsce literatura 1 badania na ten temat rowniez sg liczne. Mimo, ze finansowaniu
dziatalnosci gospodarczej poswigcono tak wiele opracowan i badan, problem ten trudno uznaé
za wystarczajaco opisany 1 zgtebiony. Praca mgr Magdaleny Dgbkowskie] w pewnej czgsci
wypelnia t¢ luke. Dostarcza empiryczne] wiedzy na temat przebiegu procesu finansowania

dziatalnosci w praktyce 1 mozliwosci jego udoskonalenia.

Celem glownym rozprawy jest ,okreslenie i ocena kluczowych czynnikow
wplywajacych na sposob finansowania matych 1 srednich przedsiebiorstw w wojewodztwie
todzkim”, Uzasadnienie wyboru tematu jest transparentne. Realizacji celu glownego zostaty
podporzadkowane trzy cele szczegotowe:

l. Okreslenie wplywu wybranych cech wiascicieli firm sektora MSP na wybor zrodet
finansowania przedsiebiorstw.
2. Okreslenie wplywu wybranych charakterystycznych cech przedsigbiorstwa sektora

MSP na wybor zrédet jego finansowania.

3. Okreslenie relacji wystepujacych pomiedzy tradycyjnymi a alternatywnymi zrodtami

finansowania.

Cele szczegolowe sg spojne z celem gtéwnym. Inng sprawg jest, ze to, co Autorka (nie
ona jedna zresztg) okresla jako cele szczegblowe, s3 to de facto kolejne kroki w procedurze
badawczej prowadzace do realizacji celu pracy.

Autorka sformutowata rowniez spdjny z tematem 1 celem pracy problem badawczy oraz
zakres pracy. Tres¢ problemu badawczego bytaby bardziej jasna, gdyby przyjat on forme
pytania np.. jakie czynniki (ekonomiczne 1 spoleczne) wplywaja na wybor zrodel

finansowania dziatalnosci matych i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie todzkim?
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Autorka sformulowala réwniez 4 hipotezy badawcze. Oprécz drobnych potknieé
stylistycznych odnosza si¢ one do podstawowych tresci rozprawy, przy czym tylko jedna
dotyczy przedsigbiorstw matych i $rednich z wojewddztwa todzkiego.

III.  Struktura i zawarto§¢ merytoryczna rozprawy

Niezaleznie od wielu uwag krytycznych odnosnie do szczegoélowej zawartosei
poszczegolnych rozdzialow, stwierdzam, ze struktura rozprawy jest poprawna i spdjna z
tematem oraz celem pracy. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze logiczny uklad tresci jest

wymagany jako niezbgdne minimum w pracach na stopnie naukowe.

Rozdzial pierwszy, zatytulowany ,,Uwarunkowania dzialalnosci MSP w polskiej
gospodarce”, liczy 21 stron. Tu wstepna uwaga: w tytutach nie powinno sie stosowaé skrotow
(MSP), tylko nalezy poda¢ pelna nazwe. W rozdziale przedstawiono definicje i
charakterystyke sektora matych i srednich przedsiebiorstw, opisano historie rozwoju MSP (w
Polsce - czego nie podkreslono w tytule podrozdziatu). Nastepnie oméwiono role matych i
srednich przedsigbiorstw w otoczeniu spoleczno — gospodarczym oraz omowiono
uwarunkowania dziatalnosci 1 rozwoju matych 1 srednich przedsiebiorstw.

Autorka stusznie rozpoczyna rozdziat od definicji matych i $rednich przedsigbiorstw.
Mankamentem jest jednak to, ze skupita si¢ na oméwieniu kryteriow wyodrebnionych w celu
zdefiniowania takich przedsiebiorstw, natomiast nie dokonala proby usystematyzowania
réznych podejs¢ do zagadnienia i nie zaproponowata swojego stanowiska w tej kwestii.
Nalezalo w rownym, jesli nie w wiekszym (zwazywszy na fakt znacznie dluzszej i bogatszej
historii finansowania malych i srednich przedsigbiorstw w krajach najbardziej rozwinietych)
stopniu przytoczy¢ definicje autorow zagranicznych (a najlepiej z roznych kregow
kulturowych). Autorka nie dokonata rowniez wlasnej systematyzacji badan polskich i

swiatowych (cho¢by w formie schematu). Taka systematyzacja pozwolitaby zidentyfikowac

najczescie] 1 najrzadziej eksploatowane obszary badan. Szkoda, ze ani w tym miejscu, ani w
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dalszej czesci pracy nie wskazata wyraznie, jak jej badania wpisujg sie w owe perspektywy
(do ktorego nurtu nalezy je zaliczy¢, co wnosza do poznania rzeczy wistosci).

Owego, tak cennego u naukowca, krytycyzmu nieco brakuje Autorce wtedy, gdy
przytacza stwierdzenia autoréw, ktore albo sa oczywiste 1 banalne, albo stanowia powtorzenie
wezesnigjszych stow autorow zagranicznych. I choé czeste powolywanie sie na inne
opracowania i korzystanie z licznych zrodel zasadniczo nalezy ocenia¢ dobrze, to istotna jest
rowniez jakos¢ owej literatury (tak aby cytaty 1 odwotania nie byly tylko sztuka dla sztuki i
sposobem na powickszenie bibliografii). W dalszej czeSci rozdziatu pierwszego Autorka
omoéOwita historie rozwoju sektora MSP w Polsce, a nastepnie, w podrozdziale 1.3.
przedstawita role MSP w gospodarce kraju. Podrozdzial, ktéry opatrzono enigmatycznym
tytutem ,Rola MSP”, ma 1,5 strony 1 az si¢ prosi o rozszerzenie rozwazan (chocby o
doswiadczenia innych krajow, czy ewolucje tej roli np. od systemu centralnie planowanego
do gospodarki rynkowej). Podrozdziat 4.1. traktuje o uwarunkowaniach i rozwoju MSP, a po
nim nastepuje podsumowanie, ktore nieco rozczarowuje, bo oczekiwatam, ze Autorka zawrze
w nim swoiste resume réznych podejs¢ do problematyki dziatalnosci przedsigbiorstw sektora
MSP, przedstawiajac jasno 1 wyraznie swojg opini¢ na ten temat, wlacznie z podaniem
wlasnej] propozycji definicji omawianego rodzaju przedsiebiorstw lub wskazania innej,
stosowanej w pracy. Na przyktad wedlug definicji mikroprzedsiebiorstwa zawartej w ustawie
o rachunkowosci moze nim by¢ nawet spétka akcyjna, a takimi przedsigbiorstwami Autorka
chyba sie nie zajmuje.

Rozdzial drugi zatytulowany ,Zrodla finansowania mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw” stanowi kontrapunkt pierwszego. Autorka przedstawia w nim teorie
struktury kapitatu, ktore lezg u podstaw ksztaltowania podej$¢ do finansowania dzialalnosci
gospodarczej operacyjnego. Wykazuje sie zrozumieniem tych idei. Mankamentem opisu teorii
struktury kapitatu jest przede wszystkim bardzo skrotowe ich potraktowanie. Co prawda
Autorka powotlala si¢ na istotne prace w tym zakresie i wcigz kanoniczne pozycje

wspotautorstwa S. C. Meyersa, jednak dla tej tematyki Autorka powinna poszukaé takze
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innych zrodet. Ogolnie rzecz biorace, znaczgca wiekszose rozdziatu drugiego jest napisana na
podstawie ograniczonej liczby pozycji literatury, gtéwnie z okresu do roku 2010.

W dalszej cze$ci rozdziatu drugiego Doktorantka prezentuje rodzaje zrodet
finansowania oraz dostepnos¢ poszczegélnych ich form, w zaleznosci od fazy rozwoju
przedsigbiorstwa 1 jego rozmiarow. Nastepnie Autorka omawia bariery korzystania z
poszczegolnych form finansowania przez mate i srednie przedsiebiorstwa. Rozdziat konczy
si¢ krotkim podsumowaniem. W rozdziale tym nie ma praktycznie polemiki, Autorka nie
systematyzuje stanowisk i pogladoéw. Opisy poszczegdlnych rodzajow i form finansowania
maja charakter podrecznikowy. Niezaleznie od wymienionych zastrzezen, uwazam, ze
Autorka posiada wiedz¢ na temat teorii struktury kapitatu oraz form wspierania dziatalnosci

matych 1 $rednich przedsigbiorstw.

Rozdzial trzeci rozprawy o nieco enigmatycznym tytule ,,Mikro, male 1 $rednie
przedsiebiorstwa w Polsce” jest przegladem wykonanych w przedmiotowym zakresie badan
prowadzonych zaréwno przez instytucje, jak i przez indywidualnych uczonych 1 badaczy. W
tym rozdziale wskazano, ze przedsiebiorstwa z sektora malych i $rednich przedsigbiorstw
odgrywaja coraz wigksza role w gospodarce. Prezentujagc znaczng liczbe tabel Autorka
pokazata dynamike rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw wedtug roznych kryteriow, co
ma z pewnoscig okreslong warto$é poznawcza, cho¢ brak tu syntetycznego podsumowania.

Nastepnie Autorka przedstawia rozwd) MSP w wojewddztwie todzkim, po czym
dokonuje przegladu badan nad strukturg ﬁﬂansowania przedsiebiorstw dziatajacych w
sektorze MSP. W podsumowaniu Autorka stusznie zauwaza, ze ,jnie wszystkie zrodia
finansowania sg dedykowane dla przedsiebiorstw sektora MSP, ani nie wszystkie sg wérod
nich popularne”,

Czytajac recenzowang prace nie moge pozby¢ sie wrazenia, ze Autorka jest osoba,
ktorej pisanie nie przychodz z tatwoscia. Informacje podawane sg wedtug zasady , krotko 1 na

temat”, ale czesto ma si¢ wrazenie czytania notatek z wyktadu, a nie wywodu naukowego.
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Bardzo brakuje mi na poczatku kazdego rozdziatu szerszego wprowadzenia w zagadnienie,
naszkicowania szerszego tla, kontekstu, w ktérym Autorka rozpatruje zidentyfikowane w

rozprawie zagadnienia.

Czwarty (ostatni) rozdzial pracy ma charakter empiryczny. Liczy 58 stron. W
rozdziale przedstawiono przebieg 1 wyniki badania pilotazowego i badania zasadniczego
dotyczacych problematyki omawianej we wczesniejszych rozdziatach pracy. Do badania
wybrano przedsigbiorstwa z wojewodztwa fodzkiego. Podstawa do budowy kwestionariuszy
ankietowych staly si¢ zagadnienia omowione przez Autorke w rozdziatach: 1 i 2, oraz
wnioski z przegladu badan zawarte w rozdziale 3. Badanie pilotazowe objeto 146
wypelnionych ankiet (ankieta zawierala 32 pytania), natomiast badanie zasadnicze
przeprowadzone za pomoca kwestionariusza sktadajacego sie z 20 pytan, dato w efekcie 433
wypetnione formularze (z czego 4 odrzucono). Na uznanie zastuguje przygotowany przez
Autorke uporzadkowany i logiczny plan badania.

Doskonalenie kwestionariusza przez Autorke w trakcie badania $wiadczy o jej
dociekliwosci, pracowitosci oraz nielatwej umiejetnosci i zdolnosci do krytycznego
spojrzenia na wlasng prace naukows.

Przed analizg statystyczna, zgodnie ze sztukg badan naukowych, Doktorantka opisata
zastosowane do weryfikacji hipotez narzgdzia badawcze. Wykorzystane zostaty kolejno:

— da pytan na skalach nominalnych testy V Cramera i Phi Yule’a (czyli miary

symetryczne oparte na tescie chi-kwadrat),

— do pytan zawierajacych skale porzgdkowe — odpowiednio testy Tb — Kendalla lub

Tc — Kendalla,

— w przypadku zastosowania skali nominalnej i porzadkowej — odczytywano

statystyke na nizszym poziomie.

Autorka podkreslita jednoczesnie w rozprawie, ze ,otrzymane wartosci testow
statystycznych moga by¢ traktowane jedynie orientacyjnie, bez uogélniania otrzymanych
A
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wnioskow na cato$é populacji”. Doktorantka stwierdzita, ze otrzymane przez nig wyniki sg
zgodne z wynikami innych badan przytaczanych w literaturze przedmiotu. Nie mam
wiekszych zastrzezen odno$nie do doboru narzgdzi statystycznych i ich zastosowania,

Na podstawie wynikow analiz statystycznych Autorka zweryfikowata sformutowane we
wstepie do rozprawy hipotezy. Warto podkresli¢ czytelny sposob prezentacji wnioskow z
badania. Doktorantka mogla jeszcze sprobowaé oceni¢, na ile wynikajaca z badan sytuacja w
polskich przedsigbiorstwach jest typowa dla innych podmiotéw gospodarczych (w innych
branzach i innych krajach). Bylyby to co prawda w pewnym stopniu rozwazania abstrakcyjne,
ale przy zachowaniu logiki myslenia i odpowiednie] argumentacji stanowityby cenne

uzupelnienie wnioskéw z badania.

Podsumowujac czeéé empiryczng stwierdzam, ze Autorka:
1) poprawnie zaplanowata i przeprowadzita badanie empiryczne,
2) przedstawita narzedzia zbierania materiatu empirycznego w postaci whasciwie
skonstruowanego i zawierajgcego poprawne pytania kwestionariusza ankiety,
3) sformutowata i zweryfikowata hipotezy badawcze,
4) whasciwie opracowata zebrane dane,
5) wykazata umiejetnos¢ zastosowania instrumentarium statysty cznego,

6) zinterpretowata i opisata wyniki badania.

Podsumowujgc rozdzial czwarty, uwazam, ze mgr Magdalena Dagbkowska potrafi
przetozy¢ swojg wiedzg na praktyke. Oczywiscie, wnioski sformutowane przez Autorkg s w
pewnym stopniu uproszczone i nieco strywializowane, ale nalezy zda¢ sobie sprawe z faktu,
ze dopiero liczebnigjsze 1 bardziej pogtebione badania moga ujawnié szereg prawidlowosci W
praktyce i spowodowaé koniecznos¢ weryfikacji opisanych pogladow, na co zwraca si¢

mocno uwage w artykutach zagranicznych.
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Rozprawg zamyka rozbudowane zakonczenie, w ktorym Autorka przytacza glowny
cel pracy 1 streszcza kolejne kroki prowadzace do jego realizacji. Okresla réwniez bardzo
krotko kierunki dalszych badan. W moim odczuciu Autorka powinna wyj$é choé w
niewielkim stopniu poza ramy swojego projektu i przedyskutowaé potrzeby 1 mozliwosci
badania problematyki zrodel finansowania w ogole.

Rozprawa nie jest obszema. Znajduja si¢ w niej fragmenty, ktore uwazam za godne
rozwinigcia, np. wprowadzenie do poszezegolnych rozdziatow, teorie struktury kapitatu i ich

powigzania wzajemne, systematyka badan w rozdziale 3.

IV.  Ocena prezentacji wynikéw badan i trafno$ci wnioskowania
Autorka wykazata umiejgtnos¢ poprawnej i przekonywajacej prezentacji wynikow
przeprowadzonych badan. Ich klarowny na ogél opis jest wzbogacony licznymi tabelami.

Wyniki analizy statystycznej materialu empirycznego sg interpretowane prawidtowo.

V. Ocena doboru i znajomosci zrodel informacji

W pracy wykorzystano 170 pozycji literatury, tacznie ze stronami internetowymi, ktore nie
zostaly wykazane odrebnie. Bibliografia nie jest obszerna, zawiera tylko 29 zrédet w jezyku
angielskim. Czasami literatura popularnonaukowa i poradnikowa dominuje nad naukows.
Wsrod prac brakuje niektorych kanonicznych pozycji, ktore mimo uptywu czasu nie stracily
na znaczeniu i aktualnosci (np. opracowania E. F. Brighama, T. F. Copelanda, A. Rappaporta,
J. Gajdki czy M. Jerzemowskiej). Sa za to publikacje, ktore powielajg tresci innych autorow,
nie wnoszac nic nowego do wiedzy w omawianej dziedzinie. Ogdlnie stwierdzam jednak, ze

Autorka ma wystarczajaca znajomos$¢ krajowe;j 1 zagranicznej literatury przedmiotu.

VI.  Ocena techniki pisania i jezyka pracy
Ujecie graficzne 1 tabelaryczne sa trafne i prawidlowe. Rysunki i tabele znajdujg sie we

wlasciwych miejscach tekstu, sa zazwyczaj poprzedzone stosowng zapowiedzia,
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ponumerowane i prawidtowo opisane. Wyjatek stanowi tu strona 39 rozprawy, gdzie Autorka
powoluje si¢ na tabelg 10, gdy tymczasem powinna przywolaé tabele 8. Przypisy sa
merytorycznie poprawne, chociaz, o ile mi wiadomo, w odnosnikach dolnych podajac zrodta
literatury zaczyna sig od pierwszej litery imienia lub imion autora(6w), a nastepnie podaje sie
nazwisko, podczas gdy Doktorantka zrobita to w odwrotnej kolejnosci czyli tak, jak podaje
sig bibliografie na koncu rozprawy.

Autorka pisze zrozumiale, na ogol poprawng polszczyzng. Praca niestety nie jest
wolna od bledéw. Sa to liczne bledy literowe, oraz w zakresie stylu i interpunkcji. Autorka
kilkakrotnie tworzy zdania Zle ztozone, o dziwnej konstrukcji, mam roéwniez wrazenie, ze
praca po prostu nie zostata uwaznie ,,sczytana” przed jej ztozeniem. Biorgc to wszystko pod

uwage, jezyk pracy oceniam tylko jako dobry.

VII. Whniosek koncowy

Recenzowana rozprawa posiada walory poznawcze i aplikacyjne. Przeprowadzone przez
Doktorantke badanie mozna uzna¢ za wklad w rozwijanic wiedzy na temat praktyki
finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw sektora MSP. Postawione w pracy cele zostaly
zasadniczo osiagnigte.

Rozprawa s$wiadczy o swobodnym poruszaniu sie Autorki po zagadnieniach
zwigzanych z tematyka rozprawy. Ponadto Autorka zna, rozumie i potrafi zastosowaé rozne
metody badawcze. Dobrze radzi sobie z opracowaniem materiatu empirycznego, takze z
wykorzystaniem metod statystycznych. Potrafi formulowaé pytania, tezy 1 hipotezy
badawcze. )

Biorgc pod uwage wszystkie elementy oceny, uwazam, ze rozprawa mgr Magdaleny
Dabkowskiej wnosi wkiad w rozwdj wiedzy w dyscyplinie finanséw i w stopniu
dostatecznym odpowiada wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim w art. 13 ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w

zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r. Nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.). Uzasadnia tym samym starania
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o nadanie jej stopnia doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanséw.

Whioskuje o dopuszczenie pracy do publicznej obrony.

L.6dz, 24 maja 2018 1.
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