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Niniejszg recenzje wykonatam zgodnie z decyzjg Rady Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu todzkiego podjetg na posiedzeniu w dniu 19. marca 2018 r., na mocy ktorej

powotana zostatam na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Dgbkowskiej.

Uwagi wstepne

Przedmiotem recenzji jest opracowanie wykonane na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego w 2018 roku jako rozprawa doktorska z zakresu nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse, przedtozone do oceny w kwietniu 2018r.

Problemem badawczym, ktéry Autorka podjeta sie rozwigzaé w ramach dysertacji sg
determinanty natury ekonomicznej i spotecznej oddziatujace na wybor zrédet finansowania
matych i $rednich przedsiebiorstw. Zgodnie z przyjetym tematem rozprawy zakresem badan
objeto przedsiebiorstwa mikro, mate i srednie z wojewddztwa tédzkiego.

Gtéwnym celem naukowym recenzowanej dysertacji jest okredlenie i ocena
kluczowych czynnikéw wplywajgcych na spos6b finansowania matych i $rednich
przedsiebiorstw w wojewodztwie tédzkim. (s. 6)

Oprocz celu gtownego Doktorantka sformutowata trzy cele szczegotowe stanowigce
uzupetnienie celu gtéwnego dysertacji i wskazujgce na interdyscyplinarny charakter
rozprawy.

U podstaw tak sformutowanych celéw rozprawy znalazly sie cztery hipotezy
badawcze, a mianowicie:

e |Istnieje zwigzek pomiedzy indywidualnymi cechami przedsigbiorcy, a wyborem

zrodel finansowania przedsiebiorstwa.




o Istnieje zalezno$¢ pomiedzy cechami przedsigbiorstwa, a wyborem Zzrédet jego
finansowania.

e MSP w wojewddztwie todzkim korzystajg w nieznacznym stopniu z zewnetrznych,
alternatywnych zrédet ich finansowania.-

e Kredyty bankowe i leasing sa najpopularniejszymi zewnetrznymi Zrodtami

finansowania dziatalnosci MSP.

Opracowujgc recenzje rozprawy doktorskiej magister Magdaleny Dagbkowskiej
zastosowatam nastepujace kryteria oceny:

» trafno$¢ wyboru problematyki badawczej oraz umiejetnos¢ okreslenia przedmiotu
i zakresu pracy,

= oryginalno$¢ hipotez badawczych, poprawno$¢ celow rozprawy, procedury
badawczej oraz struktury dysertacji,

= poprawno$¢ sprawdzenia hipotez badawczych,

= stopien realizacji przyjetego celu gtéwnego i celow szczegotowych,

= jako$é pracy z punktu widzenia warsztatu naukowego oraz poziomu edytorskiego.

Problematyka rozwazana w dysertacji jest istotna zarébwno z naukowego, jak i ze
spolecznego punktu widzenia. MSP stanowig 99. 8 proc. ogodlnej liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych w Polsce, tworza ok. 70 % miejsc pracy i sa tworcami ok. 48,5 % PKB. Problem
czynnikbw ekonomicznych i spotecznych oddziatujgcych na sposéb i mozliwosci
finansowania tych przedsiebiorstw, a posrednio na ich rozwoj, jest wigc waznym problemem
zaréwno dla gospodarki badanego wojewddztwa, jak i dla gospodarki catego kraju. Wybor
problematyki badawczej uznaje za trafny. Analizowana kwestia jest godna rozprawy

doktorskiej. Przedmiot i zakres badan okre$lone zostaty poprawnie.

Mam watpliwosci, czy nie nalezato sformutowaé jednej hipotezy gtéwnej badawczej

oddajacej istote problemu badawczego rozprawy.

Recenzowana dysertacja zawiera spis tresci, wnioski, rekomendacje kierunkow
dalszych badan, bibliografie, spis tabel, spis map, spis wykreséw i spis rysunkow, jak
rowniez streszczenie w jezyku polskim oraz streszczenie w jezyku angielskim, zawiera
rowniez dwa zatgczniki: kwestionariusz ankiety wykorzystanej do badania pilotazowego
i kwestionariusz ankiety wykorzystany do badania zasadniczego. Tekst ocenianej rozprawy
przedstawiony zostat na 159 stronach. W pracy zamieszczono 121 tabel, 1 mapeg, 14
wykresow, 1 rysunek. Bibliografia obejmuje pozycje zwarte i artykuty w jezyku polskim

i angielskim oraz akty prawne cytowane w pracy.
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Tekst rozprawy podzielony zostat na cztery rozdziaty. Dwa pierwsze rozdziaty powstaty
na bazie studiow literatury. Rozdziat pierwszy zawiera oméwienie cech identyfikujgcych mate
i Srednie przedsiebiorstwa, jak rowniez charakterystyke czynnikow endogenicznych i

egzogenicznych determinujgcych rozwéj analizowanej grupy przedsigbiorstw.

Rozdziat drugi zawiera dyskurs dotyczacy podstaw teoretycznych ksztattowania
struktury kapitatu przedsiebiorstwa. Autorka omawia i krytycznie ocenia poglady
prezentowane przez autoréw zarébwno w pracach teoretycznych, jak i w pracach
stanowigcych wynik badan empirycznych. Analizujgc wyniki badan prezentowane
w literaturze przedmiotu Autorka stwierdza, ze studia literatury nie dajg jednoznacznej
odpowiedzi na pytanie dotyczace czynnikéw, jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa wybierajac
zrodta finansowania. Na stronach 35 — 36 Autorka wymienita czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne oddziatujgce na ksztattowanie sie struktury kapitatu. Brakuje tu jednak
konsekwencji. Na stronie 35 Autorka wyjasnita pojecie czynniki wewnetrzne jako czynniki
dotyczgce przedsiebiorstwa, a na stronie 36 zaliczyta do nich m.in. stan gospodarki danego
kraju, ostatni wymieniony czynnik to ,jej sytuacja finansowa’ — takie sformutowanie jest dla

mnie niejednoznaczne.

W rozprawie uzywane sg zamiennie pojecia struktura kapitatu i struktura finansowania.
Czy zdaniem Autorki sg to pojecia tozsame ? Piszac o Zrodtach finansowania Autorka
przedstawita wiedze podrecznikowg. Uwazam, ze tabela 7 i tabela 8 raczej nie powinny
znalezé sie w dysertacji. Moze nalezato skupi¢ sie na ryzyku zwigzanym z korzystaniem
z poszczegolnych instrumentéw finansowania, na kosztach pozyskania finansowania i na

ocenie procedur zwigzanych z pozyskaniem finansowania z poszczegolnych zrodet.

W rozdziale trzecim Autorka analizuje, na podstawie publikowanych danych, znaczenie
MSP w polskiej gospodarce. Na stronie 67 Doktorantka, komentujac zaprezentowane dane,
napisata ,w badanym okresie nie ulegta zmianom struktura zarejestrowanych
przedsigbiorstw — udzial poszczegdéinych grup jest na niezmienionym poziomie.” Sytuacje
taka Doktorantka ocenita pozytywnie. Poréwnanie udzialu w tworzeniu PKB przedsigbiorstw
réznej wielkosci sktania raczej do bardziej krytycznej oceny struktury przedsigbiorstw
dziatajgcych w Polsce. Na stronie 73 Autorka napisata ,Liczba aktywnych $rednich
przedsigbiorstw w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem bazowym (2010) byta o prawie 8 %
mniejsza.” Uwazam, ze ten wynik badan nie jest korzystny dla polskiej gospodarki i
wymaga pogtebionych obserwacji. Na stronie 78 Doktorantka napisata ,Sytuacja co roku w
wojewodztwie jest stabilna, nie odnotowano gwattownych spadkéw w sektorze MSP.”
Poréwnujac dochod per capita w Polsce z dochodem per capita w pozostatych krajach UE
wydaje sie, ze ta stabilna sytuacja w wojewoédztwie todzkim powinna budzi¢ duzy niepokdj i
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sktania¢ naukowcéw i tworcow polityki gospodarczej do poszukiwania sposobu zmiany tej
sytuacji, nie tylko w wojewodztwie tédzkim. Na stronie 92 Autorka pisze o korzysciach
wynikajgcych z twérczej destrukeji. Czy Doktorantka nie dostrzega tu sprzeczno$ci z

poprzednig konstatacjg?

W ppkcie. 3.3. Autorka poréwnuje pasywa MSP z pasywami duzych przedsiebiorstw.
MSP to zbiér bardzo zréznicowanych przedsiebiorstw, zaréwno pod wzgledem organizacyjno
— prawnym, jak i pod wzgledem wielkosci, sg tu bowiem zaréwno przedsiebiorstwa
jednoosobowe, jak i spotki akcyjne, przedsigbiorstwa te roznig si¢ takze pod wzgledem
rodzaju prowadzonej dziatalnosci, a co zatem idzie rowniez pod wzgledem sposobu

finansowania.

Na stronie 82 Autorka napisata o wzrastajagcym zainteresowaniu MSP finansowaniem
kredytami walutowymi. Uwazam, ze ten wynik badan wymaga komentarza dotyczgcego
ryzyka korzystania z takiego zrodta. Na tej samej stronie Autorka zauwaza rowniez, ze
w firmach rodzinnych dominuje finansowanie kapitatem wtasnym, zysk zatrzymany i wkiady
wspélnikéw stanowig 93 % pasywow badanych przedsiebiorstw. Wyniki badan zaczerpniete
zostaty z opublikowanego opracowania innego autora cytowanego w dysertacji. Ciekawy

wynik, jednakze dobrze bytoby skomentowac go.

Na stronie 84 znajduje sie konkluzja, ze im mniejsza firma, tym wigcej inwestuje
w budynki i budowle, natomiast wraz ze wzrostem wielko$ci firmy, zwigksza sig udziat
finansowania maszyn, urzgdzen technicznych i narzedzi. Zdaniem Autorki jakie sg przyczyny

i skutki takiej polityki inwestycyjnej przedsigbiorstw?

Poréwnanie danych liczbowych dotyczacych sposobow pozyskiwania i zastosowania
finansowania MSP w Unii Europejskiej i w Polsce sg wazne, jednakze EU to 28 panstw
o bardzo odmiennym poziomie rozwoju gospodarczego i w zwigzku z tym mozna uznag, ze

przedstawione wyniki badan zachecajg do przeprowadzenia bardziej pogiebionych dociekan.

Rozdzial czwarty — najbardziej obszerny rozdziat pracy - zawiera wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych przez Doktorantke. W badaniach uczestniczyty, zgodnie z
przyjetym zakresem pracy, przedsiebiorstwa z sektora MSP z wojewodztwa todzkiego.
Studia badawcze zostaly przeprowadzone w maju 2017r. metodg CAWI. Badania byty
prowadzone w dwdch etapach: badania pilotazowe (32 pytania i 146 odpowiedzi) i badania
zasadnicze (17 pytan i 429 uczestnikéw). Dwa kwestionariusze bedace podstawg
przeprowadzonych badan stanowig zataczniki do ocenianej pracy. Dane pozyskane w
przeprowadzonych badaniach Autorka zestawita w tabelach i przedstawita na wykresach.
Zaréwno tabele, jak i wykresy zostaty poprawnie sporzadzone i opisane.
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Wyniki przeprowadzonych badan stanowig realizacjg celu gtébwnego i celow
szczegotowych dysertacji, jak réwniez stanowig efekt sprawdzenia czterech hipotez
badawczych. Wyniki badan i ich interpretacja stanowig oryginaine rozwigzanie problemu
naukowego, $wiadczg réwniez o oryginalnoéci rozwazan zaprezentowanych w ocenianej

rozprawie.
Uwagi szczegotowe:
s. 33 — 5. linijka od dotu jest , w odréznieniu do”, powinno by¢ ,w odréznieniu od ...
s. 39 — jest, z tabeli 10" powinno by¢ z tabeli 8
s. 78 — jest podsumowujgc, powinno by¢ poréwnujgc.

W prezentacji danych liczbowych w rozdziale Il nie zostata zachowana dyscyplina czasowa.
s.145 — Co Autorka rozumie pod pojeciem ,finansowanie przedsigbiorstwa za pomocg
odpiséw amortyzacyjnych” ? Jak mozna wyjasnic to, ze 0,7 % ogolnej liczby przedsigbiorstw
probowato finansowac przedsigbiorstwo z odpiséw amortyzacyjnych, ale im sie nie udato ?
(tab. 114)

s. 48 — Finansowe wsparcie zwrotne jest uwazane za bardziej efektywne i elastyczne niz

wsparcie zwrotne. O co tu chodzi ?

s. 48 — w prawie obowigzujgcym w Polsce nie istnieje ani okreslenie leasingodawca, ani

leasingobiorca, takie okreslenia uzywane sg w jezyku tzw. dziennikarskim.

s.107 - Tab. 68 —Co zadecydowato o wyborze wskazanych kryteribw oceny waznosci
poszczegélnych kryteriow ? Nie zrozumiata jest dla mnie kolumna 3 ,braki danych” dla

oceny wszystkich kryteriow.

Whnioski koncowe

Zgodnie z ustawg z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. 2003 Nr 65 poz.595) Rozprawa
doktorska powinna stanowié oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i wykazywac
ogoing wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
potwierdzi¢ umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;..

Uwazam, e dysertacja przedstawiona przez mgr Magdalene Dabkowska jest
opracowaniem oryginalnym, o czym $wiadczy tres¢ calej rozprawy, a przede
wszystkim wyniki przeprowadzonych badan przedstawione w rozdziale czwartym.

Oceniana rozprawa stanowi wypelnienie luki poznawczej w zakresie czynnikéw natury
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ekonomicznej i spolecznej oddziatujacych na wybor zrédet finansowania matych i
srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie t6dzkim.

Sposéb opracowania zebranego materialu, a takze zastosowana metoda
krytycznej i wywazonej analizy oraz oceny problemu, pozwala jednoznacznie
stwierdzic w oparciu o calg tre$é dysertacji, ze Doktorantka dysponuje wiedzg
teoretyczng i praktyczna z zakresu bedacego przedmiotem dysertaciji, jak rowniez
umiejetnoscia formutowania ocen i wnioskéw oraz prawidlowego ich uzasadniania.
Jakosé warsztatu naukowego Doktorantki, jak rowniez poziom edytorski rozprawy nie
budza watpliwosci.

Uwagi i zastrzezenia, ktére przedstawilam w recenzji majg w wiekszosci
charakter polemiczny.

Biorac pod uwage walory naukowo poznawcze dysertacji mgr Magdaleny
Dabkowskiej, oryginalno§é opracowania, aktualno$¢ badanej problematyki
stwierdzam, ze recenzowana praca odpowiada wymaganiom stawianym pracom
doktorskim, wnosze wiec o jej przyjecie i dopuszczenie Autorki do jej publicznej

obrony.
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