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Inkubatory przedsiebiorczosci jako forma
wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw
w wybranych krajach

Krzysztof Swieszczak

W obecnych czasach trudno wyobrazi¢ sobie, aby kraje, ktorych gospodarka
nalezy do gospodarek wolnorynkowych, nie posiadaty zadnych narzedzi
wspomagania przedsigbiorczosci. Do najczegsciej wystepujacych form wspie-
rania sektora MSP nalezg m.in.:

e os$rodki szkoleniowo-doradcze,

e centra transferu technologii,

e fundusze pozyczkowe,

e fundusze porgczeniowe,

e parki przemystowo-technologiczne,

e agencje rozwoju regionalnego,

e izby gospodarcze.

Jednym z takich mechanizmow sg rowniez inkubatory przedsigbiorczo-
$ci, oferujgce m.in.: powierzchni¢ biurowa udostepniang podmiotom gospo-
darczym nalezacym do sektora MSP na preferencyjnych warunkach, doradz-
two z zakresu ekonomii, prawa czy technologii, a takze pomoc w pozyskiwa-
niu $rodkow finansowych (Matusiak 2007). Instytucje te sg postrzegane przez

wiele panstw jako dynamiczny instrument, ktory z jednej strony wptywa na

) Krzysztof Swieszczak — magister Zaktadu Finanséw i Rachunkowosci Bankow, Uniwersytet
Lodzki.
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ich rozwdj gospodarczy, a z drugiej na tworzenie nowych miejsc pracy
(Chandra).

Adegbite (2001) stwierdza, ze wczesniej wspomniang form¢ wsparcia
sektora MSP mozna zaobserwowa¢ na wszystkich kontynentach, zaréwno
W krajach rozwinigtych, jak i1 rozwijajacych si¢. Inkubatory przedsiebiorczo-
$ci, ktorych poczatek datowany jest na 1959 rok (Aerts, Matthyssens oraz
Vandenbempt 2007), staly si¢ efektywnym instrumentem wspierajagcym
zwlaszcza podmioty gospodarcze nalezace do sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw.

Wsréd ekonomistow znalez¢ mozna przekonanie, ze wymienione po-
wyzej organizacje redukuja do minimum (ponizej 10%) odsetek upadtosci
posrod wszystkich podmiotow gospodarczych objetych inkubacja w okresie
trzech pierwszych lat od momentu rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej
(Adegbite 2001). Tymczasem taki odsetek dla catego sektora MSP wynosi od
60% do 80%.

Dzialalno$¢ wspomnianych instytucji stata si¢ drogowskazem dla
potencjalnych nasladowcow, wyznaczajac tym samym kierunek, w ktorym
wspieranie przedsigbiorczo$ci powinno podazaé. Jednakze nalezy pamig-
ta¢ o tym, ze cho¢ inkubatory sg popularng formg wspomagania podmio-
tow nalezacych do sektora malych i $rednich przedsigbiorstw na catym
$wiecie, to niemal kazda instytucja wyrdznia si¢ charakterystycznymi tyl-
ko dla siebie wybranymi cechami. Fakt ten determinuje wymian¢ informa-
cji 1 doswiadczen migdzy tymi organizacjami, czego konsekwencja sg
proby adaptacji gotowych rozwigzan, ktére zostaly wdrozone w innych
panstwach czy regionach.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie rozwoju koncepcji

inkubacji na caltym $§wiecie oraz zaprezentowanie inkubatorow przedsig-
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biorczosci jako globalnego narzedzia wspierajacego podmioty gospo-

darcze.

Etapy powstawania inkubatorow przedsiebiorczosci
na swiecie
Rozw¢j inkubatorow przedsiebiorczosci jako koncepcji wsparcia okreslo-
nych postaw w spoleczenstwie jest podzielony na kilka etapow. Pierwszy
rozpoczat si¢ w momencie powotania do zycia Batavia Industrial Center
w Nowym Jorku w 1959 roku (Hackett oraz Dilts 2004), czyli wdrozenia
pionierskiego pomystu utworzenia instytucji wspierajacej nowo powstate
podmioty gospodarcze, i trwal do 1984 roku. W tych latach zanotowano
bardzo powolne rozprzestrzenianie si¢ wczes$niej wspomnianej koncepcji.

Kolejny etap trwat do 1990 roku, a $rednioroczne tempo wzrostu
liczby inkubatorow na §wiecie byto na poziomie 10%. Co istotne, genera-
cja powyzszych instytucji powstalych w latach 1959-1990 koncentrowata
si¢ na tworzeniu nowych przedsi¢biorstw, a co za tym idzie — na kreowa-
niu dodatkowych miejsc pracy. Drugi etap rozwoju inkubacji okazal si¢
swoistym antidotum dla koniunktury pogarszajacej si¢ w tym okresie
w Stanach Zjednoczonych (Aernoudt 2004).

Nastgpny etap trwa od 1990 roku do dnia dzisiejszego i zbiega si¢
Z dynamicznym wzrostem liczby tego typu osrodkéw na catym Swiecie.
Jest to konsekwencja powstawania akademickich inkubatoréw przedsig-
biorczos$ci, specjalizujacych si¢ w transferze wiedzy z uniwersytetow do
biznesu, atakze popularyzacji wczesniej wspomnianej organizacji jako
efektywnej formy wspierania podmiotow gospodarczych nalezacych do

sektora matych i $rednich przedsigbiorstw.
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Inkubatory przedsiebiorczosci jako ogolnoswiatowa
forma wspierania podmiotéw gospodarczych nalezacych
do sektora MSP

Akcomak (2009) szacuje, ze obecnie na §wiecie funkcjonuje okoto 3500 in-
kubatoréw przedsiebiorczosci. Najwiecej tego rodzaju instytucji zlokalizo-
wanych jest w Stanach Zjednoczonych, co wydaje si¢ dos¢ oczywiste, gdy
wezmie si¢ pod uwage fakt, ze to wlasnie w tym panstwie rozpoczeta si¢ ich
historia.

Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze obserwujac inkubacje przedsig-
biorczosci w wielu krajach, zauwazy¢ mozna ich wyrazny podziat na te inku-
batory, w ktorych wspieranie sektora matych i §rednich przedsigbiorstw ma
dhuga historig¢ i jest oparte na wielu programach, czasami o szerokim zasiegu
terytorialnym, oraz na takie, w ktérych pomoc dla tego typu podmiotéw go-
spodarczych jest na etapie wdrazania, a czgsto nawet planowania.

Powyzszy podziat ma swoje odzwierciedlenie w ocenie rozwoju go-
spodarczego poszczegbdlnych panstw. W krajach wysoko rozwinietych funk-
cjonuje najwiecej form wspierania przedsigbiorczosci i, co wazne, wystepuja
one zarowno w ujeciu ogdlnokrajowym, jak i1 regionalnym, co sprawia, ze sg
lepiej dopasowane do potrzeb zglaszanych przez podmioty gospodarcze. Go-
spodarki rozwijajace si¢ korzystaja z dorobku opisanych panstw, czego efek-
tem jest nauka na bledach innych.

W dalszej czgéci pracy omoéwione zostanie funkcjonowanie inkubato-
réw zlokalizowanych w Stanach Zjednoczonych, Unii Europejskiej, Chinach
oraz Brazylii. Kraje te stanowia przyktady panstw, ktore z jednej strony maja
bogate do$wiadczenia w tym zakresie, jednakze charakteryzuja si¢ nizsza
dynamika wzrostu gospodarczego (USA, wybrane panstwa UE), z drugiej zas
obejmuja gospodarki, ktére w najblizszych latach maja sta¢ si¢ Swiatowymi

liderami, aczkolwiek ta forma wspierania przedsigbiorczosci nie ma w nich
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tak dlugiej historii. Innym czynnikiem determinujgcym taki wybor byt fakt,
ze Stany Zjednoczone, Chiny, Brazylia oraz Niemcy (reprezentant UE) maja

najwigkszg liczbe powyzszych organizacji na $wiecie.

Funkcjonowanie inkubatoréw przedsiebiorczosci
w Stanach Zjednoczonych

Inkubacja jako proces w Stanach Zjednoczonych przybiera najczgsciej forme
lokalnych inicjatyw, kreowanych przez agencje rozwoju gospodarczego. Aby
zobrazowaé znaczenie inkubatoréw przedsigbiorczosci dla gospodarki
w USA, wystarczy zaprezentowaé rozwdj tej formy wsparcia matych i $red-
nich przedsigbiorstw. Otdz jeszcze w 1980 roku na terenie Stanow Zjedno-
czonych byto ich niecate 100, natomiast w 2000 roku liczba ta oscylowata na
granicy 1000 (Lalkaka 2001).

Wyzej przywotany autor ponadto stwierdza, ze 87% podmiotow go-
spodarczych w USA, ktére opuscity inkubator, wcigz prowadzi dziatalnosé.
Jest to znakomity wynik, tym bardziej jesli wezmie si¢ pod uwage fakt, ze
»Zywotno$¢” wigkszosci przedsigbiorstw nie przekracza 3 lat.

Lalkaka zwraca réwniez uwage na zatrudnienie w inkubowanych
przedsigbiorstwach. Ot6z wg badan, na kazde 50 stanowisk pracy stworzo-
nych przez podmioty gospodarcze pozostajace pod opieka inkubatora przy-
pada 25 etatow stworzonych dla spolecznosci zatrudnianej w pozostatych
organizacjach. Dane te obrazuja sposob, w jaki kreowanie nowych miejsc
pracy w inkubowanych podmiotach przeklada si¢ na zatrudnienie w innych
instytucjach, co jest bardzo istotne dla oceny efektywnosci dziatania tego
instrumentu wspierania przedsigbiorczosci.

Charakteryzujac wymienione instytucje zlokalizowane w Stanach
Zjednoczonych, warto podkresli¢ ich istotny zwigzek z uczelniami wyzszy-

mi. W zadnym innym panstwie transfer technologii z uniwersytetow do inku-
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batoréw przedsigbiorczosci nie wystepuje na taka skalg jak w USA. To zde-
cydowanie wyréznia Stany Zjednoczone, pozycjonujac je na czele panstw,
ktoére komercjalizuja wiedzg¢ akademicka i dzigki temu dynamicznie rozwijaja
wspolprace osrodkéw naukowo-badawczych z organizacjami wspierajgcymi
przedsigbiorczos¢.

Sposrod wszystkich inkubatorow w Stanach Zjednoczonych najwiek-
szy udzial majg instytucje zajmujace si¢ szeroko rozumiang inkubacja, nie-
ograniczajgce si¢ do okreslonych branz czy tez rodzajow dziatalnosci, co

przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura inkubatoréw przedsigbiorczosci w Stanach Zjednoczonych ze
wzgledu na profil dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie R. Lalkaka, ‘Best Practices’ in Business Incuba-
tion: Lessons (yet to be) Learned, Business & Technology Development Strategies LLC,
New York 2001, s. 13.

Funkcjonowanie inkubatoréw przedsiebiorczosci w Unii
Europejskiej

W 2001 roku odnotowano istnienie ponad 900 inkubatorow w Unii Europej-
skiej. Pamigta¢ nalezy jednak, ze owczesna UE skladata si¢ z 15 krajow

cztonkowskich.
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W ramach powyzszej struktury mozna dostrzec duze zrdznicowanie,
obrazowane ilo$cig podmiotow gospodarczych przypadajacych na jedna tego
typu organizacj¢. W raporcie przedstawionym przez Komisje Europejska
(Centre for Strategy and Evaluation Services 2002, s. 13) najlepszym wskaz-
nikiem moze si¢ pochwali¢ Austria, gdzie na jeden inkubator przypada 3000
przedsiebiorstw. Na koncu tego rankingu plasuje si¢ Grecja, gdzie proporcje
wynosza 1:106 000 podmiotdéw gospodarczych.

Powyzsze dane obrazuja swoisty dysonans miedzy poszczegdlnymi
krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej w zakresie wspierania sektora
MSP poprzez mechanizm inkubacji przedsi¢gbiorczosci.

Najwiecej inkubatorow w UE znajduje si¢ na terenie Niemiec, ktore sg
pod tym wzgledem w Scistej czotdowce na Swiecie. Rozwdj tych instytucji
w Niemczech skorelowany byt z sytuacja polityczng w kraju. Zachodnie lan-
dy rozwijaly koncepcje¢ inkubacji w sposéb bardziej dynamiczny, natomiast
wschodnia czg¢$¢ kraju miata wyrazne opdznienie w jej realizacji. Po upadku
muru berlinskiego dysproporcje zaczety stopniowo zanikac.

Cecha charakterystyczng niemieckich inkubatoréow przedsigbiorczos$ci
jest ich $cista wspolpraca z uniwersytetami oraz instytutami badawczo-
-rozwojowymi (Centre for Strategy and Evaluation Services 2002). Warto
wspomnie¢, ze pierwsza tego typu instytucja powstata w Niemczech w 1983
roku przy Uniwersytecie w Berlinie.

Inkubatory przedsigebiorczosci zlokalizowane na terenie Niemiec sg
najczesciej skoncentrowane na nowych technologiach. Do 1996 roku po-
nad 5000 podmiotéw high-tech funkcjonowato w tych organizacjach, za-
trudniajac okoto 40 000 pracownikéw. Sredni inkubator wspierat 26 pod-
miotow gospodarczych, w ktorych zatrudnienie znalazto $rednio 210 osob

(KTU 2001).
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Wyzej wymieniona publikacja wskazuje, ze do najbardziej liczacych
si¢ instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢ w Niemczech naleza m.in.

osrodki w Aachen, Berlinie, Karlsruhe, Dortmundzie oraz Bochum.

Funkcjonowanie inkubatoréw przedsiebiorczosci

w Chinach

Poczatki inkubacji przedsigbiorczosci zaobserwowano w Chinach pod koniec
lat 80. XX wieku. Od tego momentu zanotowano dynamiczny rozwoj tej
formy wspierania sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w owym kraju.
Kluczowsa rolg odegral tu rzad, tworzac programy wspierania podmiotéw
gospodarczych nalezacych do sektora MSP na szczeblu ogdlnokrajowym.
Powotanie do zycia inkubatorow przedsigbiorczosci wymagatlo naktadow
finansowych w wysokosci 1,6 mld USD. Obecnie w Chinach znajduje si¢
okoto 500 tych organizacji, w ktérych zatrudnienie znajduje ponad 600 000
pracownikow (Akcomak 2009).

Cecha charakterystyczng chinskich inkubatorow przedsigbiorczosci jest
to, ze nalezg do najwigkszych na $wiecie (Scaramuzzi 2002). Przecigtnie
W takiej organizacji znajduje si¢ 60—70 podmiotdw gospodarczych, jednakze,
co warte podkreslenia, pod ich opieka nierzadko znajduje si¢ nawet ponad
150 przedsigbiorstw. Harwit (2002) wskazuje na to, ze zbyt duza liczba inku-
bowanych podmiotéw gospodarczych moze powodowac problemy. Zauwaza,
ze bardzo trudno jest zapewni¢ te same badz nawet porownywalne warunki
wszystkim przedsigbiorstwom, co moze rodzi¢ pewne konflikty 1 Zle wply-
wac na relacje pomiedzy podmiotami.

Problemy mogg rowniez rodzi¢ watpliwe umiejetnosci menedzerskie za-
rzadzajacych niektorymi tego typu instytucjami. Akcomak (2002) wskazuje na

fakt, ze cze$¢ kierownikow réznych szczebli w tych organizacjach to urzednicy
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panstwowi bez doswiadczenia rynkowego, co w przypadku wybranych inkuba-
torow przedsigbiorczos$ci moze znacznie spowalnia¢ ich rozwoj.

Pomimo trudnosci, jakie mozna napotka¢, Rong (2009) stwierdza, ze
chinskie inkubatory przedsigbiorczosci w sposob istotny wplynety na rozwoj
tamtejszej gospodarki. Dzigki powstawaniu nowoczesnych centrow innowa-
cji finansowanych ze $rodkéw publicznych transfer technologii oraz $cista
kooperacja migedzy podmiotami gospodarczymi objegtymi inkubacja zaowo-
cowaty zmiang wizerunku tego kraju wsrod inwestoréw, nadajac mu miano
lidera branzy technologicznej. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze po
20 latach rozwoju chinskie inkubatory przedsigbiorczo$ci wyznaczyly kieru-

nek, w ktorym moga podazaé inne kraje.

Funkcjonowanie inkubatoréw przedsiebiorczosci w Brazylii

Pierwszy inkubator przedsi¢biorczosci w Brazylii rozpoczal swoja dziatal-
no$¢ w 1986 roku. Ze wzgledu na stosunkowo napigta sytuacje polityczng
w kraju pierwsze 10 lat od jego pojawienia si¢ nie przyniosto dynamicznego
rozwoju tej formy wsparcia matych i §rednich przedsigbiorstw, co potwierdza

rysunek 2.

Rysunek 2. Rozwoj brazylijskich inkubatorow przedsigbiorczosci
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Zrodto: A. Chandra, Business Incubation in Brazil: Creating an Environment for Entrepre-
neurship, School of Business, Indiana State University 2007, s. 3.
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Poczatki inkubatoréw przedsiebiorczosci w Brazylii nie nalezaty do fa-
twych. Problemy z infrastrukturg, brak merytorycznego wsparcia dla przed-
sigbiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ oraz znaczne op6znienie w przygo-
towywaniu centralnego programu przewidujgcego okreslone formy wsparcia
dla sektora MSP to tylko niektore z przyczyn, ktére uniemozliwiaty rozwoj
tych organizacji.

Powotanie do zycia powyzszych instytucji bylo zdeterminowane nie
tylko wspieraniem przedsigbiorczosci, potrzebg transferu technologii czy
tworzenia nowych miejsc pracy — tak jak w przypadku innych panstw — ale
réwniez konieczno$cig podjecia proby wyrownywania rozwoju poszczego6l-
nych regionéw, co w przypadku Brazylii wydaje si¢ uzasadnione.

Almeida (2005) stwierdza, ze w 2003 roku w brazylijskich inkubato-
rach przedsigbiorczosci zlokalizowanych byto okoto 1000 podmiotéw gospo-
darczych, ktore zatrudnialy ponad 15 000 pracownikow.

Obecnie w Brazylii funkcjonuje okoto 400 wyzej opisanych instytucji,
z czego ponad potowa ma profil technologiczny. Szacuje si¢, ze okoto 70%
inkubatoréw przedsigbiorczosci jest powigzanych z uniwersytetami i w wiek-
szosci sg one zlokalizowane w uprzemystowionych regionach potudniowe;j
I potudniowo-wschodniej czgsci kraju (Lalkaka 2001).

Kluczowa rolg we wzro$cie znaczenia opisanego instrumentu odegrato
srodowisko uniwersyteckie. Co istotne, brazylijskie uczelnie wyzsze zaczely
promowac¢ inkubacje jeszcze przed powszechnym zaakceptowaniem jej jako

narzedzia wspierania sektora MSP.

Podsumowanie

Inkubatory przedsigebiorczosci sg jednym z najwazniejszych instrumentow
wspierania sektora matych i $rednich przedsigbiorstw na catym S$wiecie.

Swiadczy o tym zaréwno liczba inkubowanych podmiotéw gospodarczych
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W roznych krajach i liczba pracownikow w nich zatrudnionych, jak i ocena
ich dziatalno$ci dokonywana przez wiladze i przedsigbiorcow. Co istotne,
w ostatnich latach instytucje te dynamicznie si¢ rozwijaja wilasciwie na
wszystkich kontynentach, co pozwala twierdzi¢, ze bedg w dalszym ciggu
ewoluowaty.

Rozw¢j inkubatoréw przedsigbiorczosci na przestrzeni kilkudziesigciu
lat pozwala przypuszczaé, ze na bazie juz wypracowanych mechanizméw
moga powsta¢ zupetnie nowe, skuteczniejsze rozwigzania, dzieki ktérym
zywotno$¢ przedsigbiorstw bedzie zdecydowanie dtuzsza, a tworzone przez
nie stanowiska pracy trwalsze.

Jednakze nalezy pamigta¢ o tym, ze nie zawsze da si¢ skopiowaé goto-
we instrumenty wspierajace mate 1 $rednie podmioty gospodarcze. Wiasciwie
kazdy inkubator ma swoja specyfike, co oznacza, ze obserwowane wzorce
niekoniecznie b¢da poprawnie funkcjonowac w innym panstwie czy regionie.
Sukces inkubatora przedsigbiorczosci zdeterminowany jest przez wiele czyn-
nikow, aczkolwiek kluczem do jego odniesienia moze by¢ znajomos$¢ oto-
czenia wewnetrznego 1 zewngtrznego instytucji oraz jej zdolno$¢ do dopaso-

wania si¢ do lokalnej specyfiki.
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