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Zawdd brokera informacji, od kilkudziesieciu lat popularny na
$wiecie, jest bardziej zauwazalny w Polsce od zaledwie kilku lat. Jego
atrakeyjno$¢ polegajaca na wykorzystaniu elementéw informacji nauko-
wej, biznesu oraz technik PR sprawila, ze profesja ta stala sie ciekawa
alternatywa rowniez dla Srodowiska bibliotekarskiego. Aby sprostac
oczekiwaniom studentéw i osob ksztalcgcych sie na kierunkach zwiaza-
nych z bibliotekoznawstwem i informacja naukowa, osrodki akademickie
publiczne i niepubliczne powoluja do zycia studia oraz specjalizacje
ksztalcgce w kierunku infobrokeringu. Ich ré6znorodno$é oraz brak stan-
dardow ksztalcenia sprawia, iz jako$¢ przekazywanych w ramach zajeé
informacji i umiejetnoSci moze by¢ dyskusyjna. Niniejszy referat ma za
zadanie przedstawié¢ analize aktualnej oferty ksztalcenia w ramach bro-
kera informacji, a takze podejmuje probe wypracowania syntetycznego
modelu wyzszej edukacji infobrokerskiej.

Kolebka zawodu brokera informacji sa Stany Zjednoczone,
a szczegblnie amerykanskie biblioteki, ktore w latach 50. i 60. rozwijaly
sie pod wzgledem technologicznym dzieki komputeryzacji proceséw bi-
bliotecznych. Dzieki odpowiednim urzadzeniom wyszukiwanie i opraco-
wywanie informacji stawalo sie coraz bardziej atrakcyjne dla klientow
komercyjnych, a poniewaz instytucje publiczne, jakimi sg biblioteki, nie
mogly czerpaé zyskéw ze swej pracy, postanowiono powolaé do zycia
zawod infobrokera. Od tamtego czasu metody wyszukiwania i przetwa-

rzania danych znacznie sie rozwinely, podobnie zresztg jak sama profesja



— od 1987 brokerzy skupieni sa w miedzynarodowym stowarzyszeniu
(The Association of Independent Information Professionals) i wielu or-
ganizacjach o charakterze krajowym, dzialaja w oparciu o swoj kodeks
etyczny.

Problem stosownej edukacji kandydatow na specjalistow infor-
macji pojawia sie od wielu lat w literaturze zagranicznejt.

W krajach rozwinietych brokerzy informacji rekrutuja sie najcze-
Sciej ze Srodowisk bibliotekarskich, sg to absolwenci studiéw licencjac-
kich i magisterskich z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;j.
Edukacje uzupelniajaca oferuja najwieksze stowarzyszenia infobroker-
skie (AIIP, CILIP w Wielkiej Brytanii), a takze prywatne firmy i instytu-
cje, prowadzone najczeSciej przez uznanych w zawodzie specjalistow
informacji2.

Powszechne jest poszukiwanie alternatywnych $ciezek kariery
dla os6b konczacych kierunki zwigzane z informacja naukowsa i bibliote-
koznawstwem3. Autorzy tekstow wskazuja z reguly na duze zaintereso-
wanie zawodami wymagajacymi dobrej znajomosci technologii informa-
cyjnej, technik wyszukiwania informacji w zrédlach tradycyjnych i elek-
tronicznych, a takze wiedzy odnoszacej sie do strategii biznesowych, czy
tez komunikacji interpersonalnej. Stanowiska dla bibliotekarzy pragna-
cych wykorzysta¢ swoja wiedze mozna odnalez¢é m.in. w zawodach zwig-
zanych z elektronicznym handlem (e-commerce), eksploracja danych
(data mining), zarzadzaniem zasobami danych (data asset management),
przy obsludze projektéw spolecznych (community outreach), pisaniu

grantéw. Szerokie pole do popisu daje tez Competitive Intelligence (pol-

t C. A. Kehoe: Educating Information Brokers, “Journal of Education for Library and In-
formation Science” 1997 vol. 38 no. 1 p. 66-70.

2 Przykladem jest Instytut Profesjonalistow Informacji (Information Professionals Institute
— IPI), powolany do zycia w 1992 r. przez Sue Rugge, Helen Burwell i Ruth Orenstein.
W ramach IPI prowadzone byly seminaria nt. ogblnych poje¢ infobrokeringu, publicznych
zasobow i metod wyszukiwania online. Zob. C. Miller: Seminars for Searchers: Public
Records, Comparative Online Searching, and Information Brokering, “Online” ... vol. 19
issue 2.

3 T. Weech, A. M. Konieczny: Alternative careers for graduates of LIS schools: the North
American perspective — an analysis of the literature, “Journal of Librarianship and Infor-
mation Science” 2007 vol. 39 (2) p. 67-78.
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skie nazewnictwo nie zostalo definitywnie okreslone, najczeSciej uzywa
sie terminéw: wywiad konkurencyjny, analiza konkurencyjnoéci, wywiad
gospodarczy) i wszelkie elementy wyszukiwania informacji biznesowych.
W przypadku specjalistycznych, alternatywnych zawodéw w stosunku do
bibliotekarza, edukacja prowadzona jest najczeSciej przez organizacje
skupiajace istniejacych juz przedstawicieli danej specjalnosci (dla osob
zwigzanych z Competitive Intelligence bedzie to np. Strategic and Com-
petitive Intelligence Professionals — SCIP).

Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersyte-
tu Lodzkiego rozpoczela badania w zakresie opracowania zasad akade-
mickiego ksztalcenia infobroker6w w Polsce. Niniejszy referat jest spra-
wozdaniem z dotychczasowego ich przebiegu.

W Polsce nie ma opracowanej listy wymagan, jakie nalezy spel-
nia¢, by pracowac jako broker informacji. Oferte ksztalcenia w zakresie
wyszukiwania, udostepniania informacji i funkcjonowania na rynku pra-
cy stworzylo kilka publicznych i niepublicznych szk6l wyzszych4. Jest ona
realizowana w wiekszo$ci w ramach studiéw podyplomowych (Ateneum
Szkola Wyzsza w Gdansku, Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu,
Wyzsza Szkola Stosunkéw Miedzynarodowych i Administracji w Pozna-
niu, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach, Uniwersytet
Eo6dzki i Uniwersytet Jagielloniski). W Wyzszej Szkole Umiejetno$ci Spo-
lecznych w Poznaniu studia z infobrokeringu sa prowadzone w ramach
studiéw licencjackich. W przypadku studiéw w Katedrze Bibliotekoznaw-
stwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu L6dzkiego studenci w ramach
studiéw magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych moga wybraé
jako specjalizacje blok ,Broker informacji”. Nadto problematyke in-

fobrokerska oferujg studentom Uniwersytet Jagielloniski i Warszawski.

4 W 2007 r. stan edukacji w zakresie infobrokeringu zdiagnozowala Maria Kaminska. Re-
zultaty badan sg dostepne w Internecie: M.Kaminska: Stan infobrokerstwa w Polsce A.D.
2007. \\'H Infobrokerstwo [online]. Dostepny w Internecie:
http://infobrokerstwo.pl/index.php?option=com_ content&task=view&id=196&Item
id=49 [Data dostepu 29.09.2010].
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Uzyskana wiedza ma przygotowaé absolwenta do samodzielnego zarza-
dzania pozyskana informacja. Trafnie opisano to na stronie internetowej
Szkoly Wyzszej ,Ateneum”: ,przygotowanie do samodzielnego, efek-
tywnego dzialania w procesach zwigzanych z informacjq, wiedzq —
szczegolnie w procesach decyzyjnych z wykorzystaniem nowoczesnych
metod i technologii zarzqdzania wiedzq, organizacji pracy indywidual-
nej i grupowej’s.

Sprébujmy zbiorczo opisac¢ oferte szk6l wyzszych w zakresie
ksztalcenia brokeroéw informacji. Analize przeprowadzimy osobno dla
studioéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz podyplomowych.

Uczelnie oferujace studia stacjonarne i niestacjonarne wprowa-
dzaja treéci programowe z infobrokeringu w ramach studiéw magister-
skich. UJ prowadzi w drugim semestrze studiéw uzupelniajacych naste-
pujace zajecia laboratoryjne: Broker informacji w spoleczenistwie wiedzy,
Prawne i organizacyjne formy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
Metody oceny jakosci informacji, Odbiorcy ustug infobrokerskich, Meto-
dy opracowania informacji, Prezentacja informacji i edycja tekstu w $ro-
dowisku elektronicznym, Zarzadzanie, narzedzia i organizacja pracy bro-
kera informacji, Wybrane zagadnienia ochrony wlasnos$ci intelektualne;.
W semestrze 3 sa prowadzone zajecia (laboratoria) z okreSlonych typow
informacji: z zakresu ochrony i promocji zdrowia, gospodarczej i bizne-
sowej, a takze studenci wykonuja projekt infobrokerski. Specjalizacja
zamyka sie w 110 godzinach zaje¢ dla studiéw niestacjonarnych i 135 dla
stacjonarnych.

Studia z zarzadzania informacja i wiedza, prowadzone przez UW,
w ramach ktorych odbywa sie specjalizacja ,Menadzer informacji” sa
skierowane do specjalistow dzialalnoséci informacyjnej. Uczestnictwo
w zajeciach ,zapewnia podstawowq wiedze 1 umiejetnosci oczekiwane

od specjalistow zarzqdzania informacjq 1 wiedzq: kompetencje w wy-

5 Podyplomowe Studium Infobrokerstwo. W: Ateneum Szkola Wyzsza [online]. Dostepny:
http://www.ateneum.edu.pl/index.php?option=com_ content&task=view&id=218&Itemid
=250 [Data dostepu: 23.09.2010].
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korzystywaniu internetowych serwiséw informacyjnych, wyszukiwa-
niu informacji, tworzeniu, organizowaniu i publikowaniu kolekcji in-
formacyjnych, redagowaniu serwiséw WWW, przetwarzaniu informa-
¢ji tekstowej, graficznej, strumieniowej i dzwieku oraz identyfikacji
i zaspokajaniu informacyjnych potrzeb uzytkownikéw™. UW oferuje
swoim studentom w ramach studiéw magisterskich blok zaje¢ zwiaza-
nych z zarzadzaniem informacja w nauce, informacja gospodarcza, pan-
stwowa i samorzgdowa. Kurs obejmuje m.in. takie przedmioty jak: audyt
informacyjny, redagowanie serwisow www, publikowanie internetowych
baz danych itp.

W ofercie niepublicznej Wyzszej Szkoly UmiejetnosSci Spotecz-
nych (Poznan) jest realizowany na studiach licencjackich cykl przedmio-
tow z dzialalno$ci gospodarczej, prawa autorskiego, obstugi komputera,
atakze przetwarzania i redagowania informacji. R6wniez na poziomie
licencjatu przedmioty infobrokerskie wprowadzita Wyzsza Szkola Han-
dlowa w Radomiu. Zajecia — jako specjalizacja — odbywaja sie w ramach
kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoleczna.

Uniwersytet Lodzki, w specjalizacji wybieranej od 1 semestru
studibw uzupeliajacych, oferuje nastepujace zajecia dydaktyczne:
Wprowadzenie do zawodu brokera informacji, Podstawy zarzadzania,
Techniki wyszukiwawcze, Zagadnienia wizerunku w Internecie, Specjali-
styczne i dziedzinowe zrdédla informacji, Informacja gospodarcza, Narze-
dzia informatyczne w pracy infobrokera oraz Seminarium specjalistycz-
ne. Sciezka specjalizacyjna trwa na studiach stacjonarnych 210 godzin.
Przygotowane treSci programowe zaznajamiaja uczestnikow zaje¢ z pro-
wadzeniem dzialalnoSci gospodarczej, z technikami pracy w zawodzie,

z zarzadzeniem, wyszukiwaniem i udostepnianiem informacji, z r6znymi

6 Podyplomowe Studia Zarzadzania Informacja i Technologii Informacyjnej. W: Informator
na rok akademicki 2009/2010 [online]. Dostepny w Internecie:
http://www.lis.uw.edu.pl/apache2-default/attachments/ Folder_2009.pdf [Data dostepu
23.09.2010].
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typami informacji (np. biznesowa, europejska, medyczna, normalizacyj-
na, prawna itp.). Réznorodno$¢ zagadnien, z jakimi spotykaja sie in-
fobrokerzy, pozwala na wlaczenie do planu studiéw innych zagadnien,
czesto obejmujacych treSci ogblniejsze (public relations, spoleczenstwo
informacyjne, podstawy statystyki), a takze przedmioty praktyczne (ty-
pografia i edytorstwo tekstu, tworzenie stron internetowych, reklama,
pozyskiwanie funduszy unijnych). Duzy nacisk kladzie sie na wtasciwa
pozycje zawodowa absolwentéw m.in. poprzez uwzglednienie w planach
studioéw zajec z dzialalnoSci gospodarcze;j.

Studia podyplomowe z zakresu infobrokeringu ma w swojej ofer-
cie, oprocz wyzej wymienionych, kilka innych szkét wyzszych. Poruszane
tresci programowe w zasadzie pokrywaja sie z zagadnieniami na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Wszystkie osrodki ksztalcenia zapla-
nowaly studia podyplomowe na 2 semestry przy lacznej liczbie 200-225
godzin dydaktycznych. Cena kursow waha sie od 1000 zl za semestr
(Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach) do 2800 zl za semestr (Ateneum Szkola Wyzsza). Oferta
ksztalcenia podyplomowego dysponuja nadto: Uniwersytet Mikolaja
Kopernika w Toruniu, Wyzsza Szkola Stosunkéw Miedzynarodowych
i Administracji w Warszawie, Uniwersytet L6dzki oraz Uniwersytet Ja-
giellonski. Uniwersytet Warszawski, tak jak na studiach zawodowych,
prowadzi studia podyplomowe z zakresu zarzadzania informacja i tech-
nologii informacyjne;j.

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach przygoto-
wal studia podyplomowe podzielone na trzy bloki tematyczne: ogolny,
dotyczacy Zrodel informacji oraz z narzedzi informatycznych. Wiekszo$é
zaje¢ (110 godzin) stanowig laboratoria. Na wyklady przeznaczono 70
godzin, za$ na ¢wiczenia i konwersatoria — 30 godzin. Na podobnej zasa-
dzie zorganizowano studia w UJ. Zajecia odbywaja sie w czterech blo-
kach. Sg to: Broker informacji w spoleczenstwie wiedzy — specyfika za-

wodu, Klient - uzytkownik informacji, Technologia informacyjna w pracy
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brokera informacji oraz Wyszukiwanie, ocena i prezentacja informacji.
Studia konczg sie, oprocz egzaminu koncowego, opracowaniem projektu
infobrokerskiego.

Plan zaje¢ studiéw podyplomowych realizowanych w Uniwersy-
tecie Lodzkim zaklada lacznie 10 zagadnien. Sa to: Wprowadzenie do
infobrokeringu, Technologia informacyjna w pracy infobrokera, Publi-
kowanie informacji w Internecie, Specjalistyczne i dziedzinowe Zrodla
informacji (w ramach przedmiotu omawiana jest informacja biznesowa,
normalizacyjna, patentowa, publiczna, medyczna, prawnicza, rolnicza
i dotyczaca ochrony Srodowiska oraz informacja z dziedziny nauk $ci-
slych), Edycja tekstu z elementami typografii, Uruchomienie i rozwdj
dziatalno$ci gospodarczej, Prawne uwarunkowania dzialalno$ci broker-
skiej, Elementy statystyki, Marketing w pracy brokera informacji.
W ramach studiéw studenci uczeszczaja na seminarium dyplomowe,
w ktorego ramach jest przygotowywany projekt infobrokerski.

Studia z infobrokeringu pozwalaja studentom pozna¢ mechani-
zmy funkcjonowania na rynku pracy w oparciu o samozatrudnienie
iprace etatowa w agencji brokerskiej. W znacznie szerszym zakresie —
niz ma to miejsce w ramach informacji naukowej i bibliotekoznawstwa —
zaznajamiaja ze specjalistycznymi zrodlami, oceng iloéciowa i jakoScio-
wa, wyszukiwaniem, obrobka, przygotowywaniem i sprzedaza danych.
Oferta studiéw podyplomowych jest szczegélnie atrakcyjna dla absol-
wentow informacji naukowej i bibliotekoznawstwa, ktorzy jeszcze w ra-
mach studidéw sg przygotowywani do poszukiwania danych réznymi spo-
sobami. Studia stacjonarne i niestacjonarne z infobrokeringu sg wiec
przeznaczone gtownie dla tych os6b, ktére nie mialy dotad stycznos$ci
z tradycyjnymi i nowoczesnymi zrédlami informacji.

Najpopularniejszymi metodami edukacji broker6w informacji na
uczelniach wyzszych sg wiec studia magisterskie i podyplomowe. Brak
wytyczonych standardéw ksztalcenia powoduje, ze oferowane programy

nauczania réznia sie szczeg6lowoscia i forma realizacji, co w konsekwen-

33



¢ji przyczynia sie do rozbieznych umiejetnosci nabywanych w ich trakcie
przez studentow.

Probujac nakresli¢ zasady akademickiego ksztalcenia brokerow
informacji musimy uwzglednic¢, ze poza osobami ze §rodowisk bibliote-
karskich w tym zawodzie sa zatrudniani rowniez profesjonaliéci dziedzi-
nowi z niektérych kierunkéw pozabibliotekarskich. Przykladowo jedna
z wroctawskich firm infobrokerskich, charakteryzujac swych pracowni-
kéw informuje: ,,[w Agencji - dop. G.C.] pracuje grupa specjalistéw
zroznych dziedzin, m.in. prawa, ekonomii, informatyki i medycyny.
Dzieki temu jesteSmy w stanie sporzqdzaé raporty dotyczqce bardzo
wielu zagadnien w sposob rzetelny i fachowy. Specjalizujemy sie
w szeroko pojetych zagadnieniach ekonomicznych, prawniczych i in-
formatycznych”.” Zdarza sie roéwniez, ze niektére z rodzimych firm, za-
trudniajac osoby ze Srodowiska bibliotekarskiego wspolpracuja z dzie-
dzinowymi specjalistami jedynie na zasadzie zewnetrznych konsultacji.
Edukacja akademicka brokeréow informacji powinna uwzgledniaé istnie-
jace zréznicowanie rynku i odpowiadaé jego aktualnym potrzebom. Po-
niewaz dotychczas nie ustalono, w jakim stopniu istniejgce polskie firmy
opieraja sie na kadrach bibliotekarskich a w jakim na innych profesjach,
autorzy artykutu zrealizuja w ramach przedstawianych badan odpowied-
nig analize.

Tadeusz Wojewodzki, dokonujac kategoryzacji éciezek przygoto-
wania inforbrokeréw wskazal, ze formula studiéw podyplomowych orga-
nizowanych przez akademickie o$rodki bibliotekoznawstwa wynika
z interpretowania zawodu brokera informacji jako unowocze$nionej
[i skomercjalizowanej — dop. G. C.] profesji informatologa, bedac tym
samym specjalnoscig bibliotekarska. Przedstawil rowniez dwie alterna-
tywne $ciezki zawodowo-edukacyjne — jedng oparta na rozumieniu in-

fobrokera jako menedzera uslug informacyjnych dzialajacego w ramach

7 GoldenINFO Centrum Infobrokerskie [online], Cop. 2006-2008, dostepny w Internecie:
http://www.goldeninfo.pl/onas/, [Data dostepu: 20.09.2010]
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i na rzecz konkretnej organizacji, w ktorej jest zatrudniony (tzw. infobro-
ker systemowy), druga natomiast wynikajaca z traktowania tego zawodu
jako analogicznego do juz istniejacych na rynku, nastawionych na $wiad-
czenie ustug8. Wojewodzki odnotowuje przy tym, ze nie ma dotychczas
jednolitego systemu certyfikacji kompetencji infobrokerskich rozumia-
nych jako $wiadczenie ustugs. Nakreélenie takich kompetencji wigze sie
z okreéleniem granic miedzy zawodem brokera informacji a innymi pro-
fesjami, ktérych istota lub kluczowym zadaniem jest komercyjne lub
darmowe dostarczanie informacji, odpowiednio zindywidualizowanej
i przetworzonej na potrzeby odbiorcy. Oprocz profesji wskazanych przy-
kladowo przez Tadeusza Wojewodzkiego (ustugi informatyczne, konsul-
tingowe, doradcze) wymieni¢ tu mozna niektére zawody prawnicze —
adwokata, radcy prawnego czy rzecznika patentowego, dla ktérych istot-
na forma dzialalnos$ci jest udzielanie porad i formulowanie opinii praw-
nych. Obowiazek ten jest zdefiniowany w Ustawie Prawo o adwokatu-
rze'°, w artykule 4, pkt 1: ,Zawdd adwokata polega na swiadczeniu po-
mocy prawnej, a w szczegolnosci na udzielaniu porad prawnych, spo-
rzqdzaniu opinii prawnych, opracowywaniu projektéw aktéow praw-
nych oraz wystepowaniu przed sqdami i urzedami’. Identyczny zapis
znajduje sie w Ustawie o radcach prawnych2. Podobnie okreslona jest
profesja rzecznika patentowego: ,Zawdd rzecznika patentowego polega
na Swiadczeniu pomocy w sprawach wlasnosci przemystowej osobom
fizycznym, osobom prawnym oraz jednostkom organizacyjnym niepo-
stadajgcym osobowosci prawnej™3. Ustawa o rzecznikach patentowych

nie precyzuje formy $wiadczonej pomocy, odwotuje sie jednak do zdefi-

8 T. Wojewddzki, Infobrokerstwo w Polsce [online], 03 grudzien 2008, dostepny:
http://www.infobrokerstwo.pl/index.php?option=com_ content&task=view&id=242&Item
id=49 [Data dostepu: 25.09.2010]

9 Tamze.

10 Ustawa z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokaturze (tekst jednolity, Dz.U. z 2002 r. nr
123, poz. 1058 ze zm.)

1 Tamze, Artykut 4, punkt 1.

12 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (tekst jednolity, Dz.U. 1982 nr 19 poz.
145 ze zm.) Art. 6, pkt 1.

13 Ustawa z dnia 11 kwietnia 2001 r. o rzecznikach patentowych (tekst jednolity, Dz.U. 2001
nr 49 poz. 509 ze zm.) Art. 4, pkt 1.
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niowanego we wcze$niej wymienionych przepisach terminu ,pomoc
prawna”.

W $wietle zacytowanych przepisdéw mozemy powiedzieé, ze poza
specyficznym wylacznie dla zawodéw prawniczych ,zastepstwem proce-
sowym”, istotnym elementem wymienionych profesji jest $wiadczenie
ustug analogicznych do ,dziedzinowego infobrokeringu”. Udzielanie
porad prawnych i formulowanie opinii jest standardowa ustuga wszyst-
kich kancelarii i spotek adwokackich czy radcowskich, w dodatku jest to
dzialalno$¢ prowadzona komercyjnie, ktorej statut zawodéw zaufania
publicznego nadaje wysoki stopien wiarygodno$ci4. Pomoc prawna re-
alizowana przez przedstawicieli zawod6éw prawniczych moze dla broke-
row informacji okazaé sie w pewnych warunkach dzialalnoécia konku-
rencyjna. Podobne zastrzezenia moga dotyczyé réwniez innych zawodow
o charakterze eksperckim, np. lekarzy. Okreslenie obszaru dzialalnoéci
infobrokera ,,0gélnego”, niewyspecjalizowanego dziedzinowo, powinno
by¢ podstawg wyznaczenia podstawowych tresci przekazywanych w ra-
mach edukacji akademickiej.

W $wietle pojawiajacych sie w literaturze przedmiotu opinii o po-
trzebie specjalizacji brokeréw informacji uksztaltowany system edukacji
prawniczej moze by¢ zZréodlem pomystéow nadajacych sie do zaadoptowa-
nia w akademickim ksztalceniu infobrokeréw. Jednym z interesujacych
rozwigzan edukacyjnych jest model realizowany w ramach aplikacji
rzecznika patentowego. Wyjatkowy charakter tego zawodu dopuszcza do
procedury aplikacyjnej nie tylko prawnikéw, lecz rowniez absolwentéow
studiéw technicznych. W ramach aplikacji prawnicy realizuja blok zajeé
okreslanych jako ,Encyklopedia techniki” za$ technicy musza odby¢ cykl
zaje¢ z zakresu ,Encyklopedii prawa”. W sytuacji, gdy brokerami infor-
macji moga zostaé bibliotekoznawcy i specjaliéci z innych dziedzin, taki

L~wyrownawczy” system moglby znalezé zastosowanie. Z kolei typowy dla

14 Istnieja nawet internetowe serwisy poradnictwa prawnego prowadzone przez zespoly
prawnikéw. Przykladem moze by¢ serwis LEX-POL.PL (www.lex-pol.pl)
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zawodéw prawniczych aplikacyjny model ksztalcenia i specjalizacji
moéglby (w odpowiedniej skali) funkcjonowaé na studiach podyplomo-
wych lub aplikacjach organizowanych przy wspétudziale firm infobroker-
skich.
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