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1. Uzasadnienie istotno$ci podjetego problemu badawczego

Problem liberalizacji i prywatyzacji przedsicbiorstw, jako wazny czynnik
uruchamiania proceséw konkurencji, jest istotny poznawczo zwlaszcza w warunkach
deregulacji gospodarki. Nabiera on szczegélnego znaczenia, je$li obiektem badania sg
kluczowe dla gospodarki jej sektory. Do takich nalezy sektor elektroenergetyczny.

Analiza tych zjawisk z perspektywy firm elektroenergetycznych podejmujacych
decyzje o wyborze swych strategii stanowi wazny przyczynek do poznania i zrozumienia
czynnikéw bedacych podstawg ich dalszego rozwoju. Strategie podejmowane przez te
podmioty, majace nierzadko charakter ekspansji geograficznej, integracji wertykalnej czy
dywersyfikacji, realizowane byly najczgsciej na drodze fuzji 1 przejec.

To wlasnie decyzje o fuzjach 1 przejeciach przedsiebiorstw  sektora
elektroenergetycznego, majace charakter strategiczny, byly wyrazem poszukiwan przez te
podmioty przewag konkurencyjnych. To poprzez nie przedsiebiorstwa tego sektora szukaty
zrodet redukeji kosztéw. Mial nim by¢ wzrost efektywnosci ekonomicznej, jako skutek

zjawisk synergicznych zwigzanych z efektami skali.




W okresie reform polskiego sektora elektroenergetycznego, poprawa efektywnosci
ekonomicznej, realizowana przede wszystkim poprzez dokonywanie fuzji i przeje¢, miala
podstawowe znaczenie. Wyznaczala zakres strategicznych decyzji tych podmiotéow 1
przesadzala niejednokrotnie o przyjeciu lub odrzuceniu tych metod, jako narzedzi
zapewniajgcych wzrost ich efektywnosci ekonomiczne;j.

Identyfikowanie w zbiorze tych problemoéw luki naukowej jest w pelni uzasadnione i
akceptowane. Badania efektywnosci decyzji fuzji i przejeé firm elektroenergetycznych,
opisanych literaturze $wiatowej, szczegblnie amerykanskiej, wskazujg, ze zwlaszcza dla firm
przejmujgcych, angazowanie si¢ w takie przedsigwziecia ma czesto charakter negatywny.
Nieliczne przypadki analiz efektywnosci fuzji i przejgé omawiane w literaturze krajowej maja
charakter wycinkowy. Dotyczg albo skutkéw finansowych konsolidacji przedsiebiorstw
elektroenergetycznych, albo zmian efektywnosci ekonomicznej tylko w zakresie jednego z
podsektoréw sektora elektroenergetycznego, ktorym jest sektor dystrybucji energii. Brak jest
badan poswigconych analizie efektywnosci ekonomicznej procesow fuzji i przeje¢ w
podmiotach sektora elektroenergetycznego, jako narzedzi realizacji ich celow strategicznych.

Podjecie, jako przedmiotu dociekan naukowych badania wskazanych wyzej zjawisk,
oprécz odniesien poznawczych dotyczacych uwarunkowan reform podmiotow sektora
elektroenergetycznego, jest rowniez istotne z punktu widzenia teoretycznego. Pozwala
zidentyfikowaé, oceni¢ i1 zrozumie¢ reguly zarzadzania przedsigbiorstwami w warunkach
deregulacji kluczowych dla gospodarki jej sektorow. W tym wiasnie upatruje szczegdlng
warto$¢ dodang rozprawy, ktorg sprowadzam do rozwoju teoretycznej nadbudowy dla
problemoéw praktycznych zwigzanych z badaniem efektywnosei ekonomicznej fuzji i przejed
przedsigbiorstw sektora elektroenergetycznego. Te problemy teoretyczne lokuja si¢ w dwoch
subdyscyplinach nauk o zarzadzaniu - zarzadzaniu . strategicznym oraz zarzadzaniu
organizacjami gospodarczymi.

Zagadnienia dotyczace tak opisanego obszaru badawczego sg glownym problemem
naukowym rozprawy. Mieszczg si¢ one w zarysowanym wyzej kontek$cie. Podejmowane
dotad studia tej problematyki, jak stwierdzono wyzej, majg charakter czastkowy. Byly one
realizowane w innej perspektywie czasowej, a formutowane przy pomocy przyjetego do
badania instrumentarium teoretyczno-metodologicznego, wnioski i uogdlnienia nie ujmuja
wszystkich istotnych dla ich rozpoznania i zrozumienia kwestii. Wszystko to upowaznia do
stwierdzenia, ze konieczne jest uporzadkowanie, a moze w pewnych jej fragmentach takze
redefiniowanie czy tez podjecie proby nowej syntezy dotychczasowych teoriopoznawczych

dokonan w tym zakresie. Analizy tak okreslonego problemu naukowego wymagajg rowniez




poszukiwania nowych, niestosowanych dotad narzedzi badawczych. Stanowi to dodatkowsg
trudno$¢ o charakterze metodycznym, ktora wymaga skutecznego rozwiagzania.

Wszystko to potwierdza w sposob jednoznaczny trafnos¢, istotnos¢ oraz znaczenie
podjetego w rozprawie problemu naukowego.

Sformutowane powyzej zagadnienia staly si¢ przedmiotem badan i postuzyly, jako

podstawa sformutowania celu dociekan naukowych recenzowanej rozprawy.

2. Cel pracy i hipotezy

Podstawowe zamierzenie badawcze rozprawy przedstawione na str. 8 pracy, Autor
sprowadza do okreSlenia gldéwnego celu pracy. Jest nim ,, ..... ocena rezultatéw decyzji
strategicznych o fuzji lub przejeciu w zakresie celu, w jakim jest wzrost efektywnosci
ekonomicznej przedsiebiorstw polskiego sektora elektroenergetycznego, odrgbnie w

podsektorach wytwarzania 1 dystrybucji energii elektrycznej”.

Dla realizacji tak okreslonego celu gléwnego, postuzyly, skonkretyzowane przez
Autora pracy, nastgpujace cele czastkowe (szczegdtowe):

e teoriopoznawcze: zidentyfikowanie gtownych motywow fuzji i przeje¢ w sektorze
elektroenergetycznym na tle innych sektorow, zaprezentowanie wynikéw analizy
literatury z zakresu badania sektorow, fuzji 1 przejg¢ w rdznych sektorach,
charakterystyka sektora elektroenergetycznego, w tym determinant cen energii
elektrycznej w warunkach liberalizacji sektora, charakterystyka pojecia efektywnosci
ekonomicznej oraz identyfikacja gléwnych zZrédel jej wzrostu w przedsiebiorstwie
elektroenergetycznym,

e metodologiczne: analiza zastosowan réznych metod w badaniu efektow tuzji i przejeé
w sektorze elektroenergetycznym, wypracowanie oraz zastosowanie autorskiej
metody pomiaru efektow fuzji i przeje¢ w oparciu o implementacje metody Data
Envelopment Analysis (DEA),

e aplikacyjne: sformulowanie wnioskow 1 rekomendacji dla krajowej polityki
energetycznej oraz dla polityki ochrony konkurencji, przyblizenie polskim
czytelnikom oraz ekspertom w zakresie elektroenergetyki metody Data Envelopment
Analysis  (DEA), jako narzedzia benchmarkingu, wspomagajacego decyzje

strategiczne.
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Sformutowane powyzej cele badawcze staly sie podstawg sformutowania nastepujgce;j
hipotezy gtownej HO:

»W polskich przedsigbiorstwach elektroenergetycznych (w sektorze wytwarzania oraz
dystrybucji energii elektrycznej) fuzje 1 przejecia w znacznej wigkszosci przypadkow sg
skuteczng metoda realizacji zatozonych celow rozwojowych tych przedsigbiorstw”.

" Dla realizacji hipotezy gléwnej, Autor formuluje nastgpujace cztery hipotezy

szczegbdlowe:

o HI1: Wzrost efektywnosci ekonomicznej jest gtowng przestanka decyzji o fuzji lub
przejeciu w polskim sektorze elektroenergetycznym w warunkach liberalizacji rynku
energii elektrycznej,

o H2: Po transakcji fuzji i przejecia efektywnosé¢ ekonomiczna przedsiebiorstw
wytwarzania energii elektrycznej — zar6wno w cenach biezacych jak i stalych —
wzrasta w stosunku do $redniej efektywnosci dla calego sektora,

e H3: Po transakcji funkcji lub przejecia efektywnos$é ekonomiczna przedsiebiorstw
dystrybucji energii eklektycznej — zardbwno w cenach biezacych jak i statych — wzrasta
w stosunku do $redniej efektywnosci dla catego sektora,

e H4: W sektorze wytwarzania oraz dystrybucji energii elektrycznej wzrost
efektywnosci ekonomicznej w okresie posttransakcyjnym jest przede wszystkim
rezultatem poprawy sprawnosci technologiczne] 1 organizacyjnej badanych

przedsigbiorstw.

Przyjety w pracy, a przedstawiony powyzej cel gléwny, konkretyzowany w postaci
celow czastkowych, uznaé nalezy za istotny. Wynikajgce z niego hipotezy, sa wazne zarowno
z punktu widzenia teoretycznego jak i praktycznego. Wszystkie tworzg razem odpowiednia,
podstawe teoretyczno-empiryczng dla rozwigzania przyjetego problemu naukowego.

W konsekwencji rozprawa sprowadzona zostata do dwoéch zasadniczych nurtow.
Pierwszy sklada si¢ na studium teoretyczno — metodyczne, a drugi ma charakter badan
empirycznych  opisujgcych  przestanki  fuzji i przejg¢  w  polskim  sektorze
elektroenergetycznym na tle innych sektoréw oraz prezentujacych oceng efektywnosci

ekonomicznej fuzji i przejeé w polskim sektorze elektroenergetycznym.




3. Konstrukeja pracy

Recenzowana rozprawa sktada sie z wstepu, szesciu rozdzialdow, zakonczenia,
bibliografii, zatacznikow, spisu tabel, rysunkdw oraz streszczenia. Zawiera 357 stron. Praca
oparta jest na 270 pozycjach ksigzkowych i artykutach, w istotnej czesci w jezyku angielskim,
oraz aktach prawnych, Zrédlach internetowych 1 artykutach prasowych.

Podstawowa cze$¢ pracy, ujeta w rozdziatach I do VI, podporzadkowana zostala
realizacji przyjetych celéw badawczych. Nastepstwo poszezegolnych rozdziatdow jest
logiczne.

Rozdzial I, o charakterze wprowadzajacym, dotyczy wybranych, teoretycznych
zagadnien fuzji i przejeé, jako decyzji strategicznych przedsigbiorstwa. Autor prezentuje w
nim definicje fuzji i1 przejecia z perspektywy strategii przedsiebiorstwa 1 decyzji
strategicznych. Dalej charakteryzuje rodzaje fuzji i przejec, przyjmujac dla rozwigzania tego
czastkowego problemu naukowego sze$¢ kryteridw klasyfikacyjnych. Rozwazania tego
rozdziatu Autor syntetyzuje omawiajac prawne uwarunkowania fuzji i przejec.

W rozdziale II Autor przedstawia problem efektywnosci ekonomicznej traktujac go,
jako istotng przestanke stosowania fuzji i1 przejec. Objasnia réwniez problem efektywnosci na
tle innych motywdéw stosowania tych metod. Analize efektywnosci ekonomicznej w jej
warstwie teoretycznej zamyka tekst zwigzany z omoOwieniem warunkdéw wzrostu
efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw w procesach fuzji 1 przeje¢. Rozdziatl koncza
rozwazania stanowigce przeglad badan krajowych i miedzynarodowych nad efektywnoscig
fuzji 1 przeje¢ w roznych sektorach, eksponujagce w sposdéb szczegdlny sektor
elektroenergetyczny.

Kolejny III rozdzial pracy podejmuje charakterystyke polskiego sektora
elektroenergetycznego. Autor omawia tu jego przedmiotowa i podmiotowa specyfike. To
stanowi podstawe dla opisania kluczowych determinant cen energii elektrycznej. Na tym tle
ukazuje zalozenia i przebieg liberalizacji sektora energii elektrycznej, aby w koficowej czesci
rozdziatu zaprezentowaé efekty tego procesu.

Rozdzial 1V, o charakterze metodycznym, zawiera charakterystyke podstawowych
metod pomiaru oraz analizy efektywnosci ekonomicznej procesdéw fuzji 1 przeje¢. W tym
kontekscie Autor analizuje metod¢ Data Envelopment Analysis (DEA). Sprowadza ja do
przedstawienia trzech jej aspektow. Aspekt teoretyczny, zawiera objasnienie zalozen metody,
glownych modeli w niej wykorzystywanych oraz jej dynamiki efektywnosci. Aspekt

praktyczny koncentruje si¢ na problemach, ktérych rozwigzanie narzuca zastosowanie metody
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analizy tuzji 1 przeje¢ oraz, istotnego dla jej zastosowania w sektorze elektroenergetycznym,
skonkretyzowania nakladow oraz efektéw. Trzeci aspekt konkretyzuje sie we wskazaniu
przestanek uzasadniajagcych wybor metody DEA, jako instrumentu realizacji przyjetych w
celéw badawczych rozprawy.

Nastepny rozdzial V ma charakter empiryczny i obejmuje wyniki badan wilasnych

Autora sprowadzajacych si¢ do analizy przyczyn fuzji i przeje¢ w réznych sektorach polskie;j

gospodarki ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora elektroenergetycznego. Rezultaty tych

badan poréwnano z analogicznymi informacjami z podobnych sektoréw funkcjonujacych w
ramach rynku europejskiego. W podsumowaniu podjetych tu watkow praktycznych Autor
odnosi si¢ do hipotezy — H1. Uznaje, biorgc pod uwage wszystkie uzyskane informacje, ze
hipoteza ta zostala pozytywnie zweryfikowana.

Prace zamyka rozdzial VI — takze empiryczny, w ktorym Autor przedstawia wyniki
whasnych badan dotyczacych oceny efektywnosci fuzji i przejeé dokonanych w polskich
przedsiebiorstwach funkcjonujagcych w dwoch podsektorach — w sektorze wytwarzania i
sektorze dystrybucji energii. Na ich podstawie, niezaleznie w stosunku do kazdego z nich,
odnosi si¢ do przyjetych hipotez — H2 1 H4 dla sektora wytwarzania energii elektrycznej oraz
hipotez — H3 i H4 dla sektora dystrybucji energii elektrycznej. Wskazuje, ktore z nich zostaly
zweryfikowane pozytywnie, a ktére zweryfikowane negatywnie. Tre$¢ rozdziatu zamyka
podsumowanie bedace syntezg wykonanych badan. Tutaj raz jeszcze, ale tym razem w
stosunku do catego sektora elektroenergetycznego, przedstawia wyniki badan efektywnosci
fuzji i przeje¢, zestawiajgc hipotezy H2, H3 i H4 oraz wskazujgc na te, ktore zostaly
zweryfikowane pozytywnie, a ktore zweryfikowane negatywnie. Na tej podstawie odnosi si¢
do hipotezy gléwnej HO, uogolniajge (str. 303 pracy), ze zostatla zweryfikowana, by na str.
304 stwierdzi¢, ze zostata negatywnie zweryfikowana.

Calg prace konczy zakonczenie, w ktorym Autor odnosi si¢ raz jeszcze do hipotezy
otownej HO, a dalej formuluje wnioski i rekomendacje. Proponowane wnioski i rekomendacje
odnosi do, wskazanych we wstepie pracy, celow teoriopoznawczych, metodologicznych oraz
aplikacyjnych. Zestawia je z perspektywy polityki gospodarczej panstwa oraz zarzadzania
strategicznego przedsi¢biorstwami elektroenergetycznym. Wskazuje ponadto na kierunki

dalszych badan dotyczacych rozwigzywanego tu problemu naukowego.




4. Uwagi merytoryczne i formalne

Rozwazania w recenzowanej rozprawie majg, w pierwszej czesci, charakter
teoretyczno - metodyczny, a w czgdci drugiej - empiryczny.

Czgs¢ teoretyczna prezentowana w rozdziale I rozprawy oparta jest na bogate]
literaturze przedmiotu, w znacznej czesci anglojezycznej. Przy analizie szczegdlowych
problemow — strategii przedsiebiorstwa oraz fuzji i przejec, jako metod jej realizacji, Autor
wykorzystuje w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw klasyczne pozycje ksigzkowe z tego -
zakresu. Dotyczy to obu wskazanych wyzej czastkowych probleméw naukowych. W sposéb
szczegblny ujawnia si¢ ta kwestia przy analizie fuzji 1 przeje¢, gdzie Autor pomija istotne,
polskie, wydane w ostatnich latach, publikacje naukowe z tego zakresu.

To, co jest jednak godne podkreslenia w tej czesci rozwazan Autora, to fakt, ze
podejmuje on proby, cho¢ nie zawsze realizowane w sposdb konsekwentny, analizowania i
syntetyzowania zlozonej i wieloaspektowej problematyki bedgcej przedmiotem jego
teoretycznych dociekan naukowych. Przyktadem tego sg autorskie definicje fuzji i przejecia,
spdjne z problematyka strategii przedsigbiorstwa w ramach, ktorej sg badane.

Rozwazania teoretyczne przedstawiane w czgsci rozdzialu II, a dotyczace
efektywnosci ekonomicznej, jako istotnego motywu fuzji i przejeé sa, podobnie jak te
prowadzone przez Autora w rozdziale I, oparte przede wszystkim na klasycznych zrodtach
naukowych. Dominujg pozycje analizujgce podejmowane tu czastkowe problemy z pozycji
kanonu ekonomii i nauk o zarzadzaniu. Nie uwzgledniaja jednak najnowszego dorobku w
zakresie zarzgdzania To uzasadnia postawienie Autorowi nastgpujacego pytania:

¢ Dlaczego, w prowadzonych rozwazaniach teoretycznych dotyczacych problemu
efektywnoséci  ekonomicznej nie uwzglednia si¢  kategorii  efektywnosci

organizacyjnej?

Silng strong prowadzonych tu dociekan teoretycznych Autora jest analiza
efektywnosci ekonomicznej w kontekscie istotnych probleméw zarzadczych. Za takie uznaje
charakterystyke zjawisk synergicznych i zwigzanych z nimi efektami skali, jej zakresu oraz
dywersyfikacji. Do takich nalezg réwniez zagadnienia dotyczace motywow fuzji i przejec
prezentowane z perspektywy zarzadzania, a znajdujace swg konkretyzacje w analizie pozycji
rynkowej 1 konkurencyjnej przedsigbiorstw czy nadzorze wiascicielskim. Wszystkie
rozwazania Autora w tej czesci rozprawy, mimo stwierdzonych i wskazanych wyzej pewnych

stabych stron, potwierdzaja jego dobrg orientacje w problematyce strategii przedsigbiorstwa,
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fuzjach i przejeciach, jako metodach jej realizacji oraz calej zlozonej problematyce
efektywnosci ekonomiczne;j.

Drugg czes$¢ rozdziatu I stanowia problemy opisujace efekty fuzji i przejeé w réznych
sektorach. Ten przeglad badan dotyczacy podmiotow sektora finansowego i
ubezpieczeniowego, telekomunikacji, placéwek ochrony zdrowia i innych wybranych przez
Autora przedsigbiorstw, przywotujacy przede wszystkim wyniki badan efektéw fuzji i przejeé
publikowanych gtownie w zagranicznych opracowaniach i periodykach naukowych, jest silng
strong rozprawy. Ta synteza informacji tworzy zwartg czgs¢ pracy, ktéra wpisuje sie w
przedstawione wczesniej rozwazania teoretyczne.

Kolejny rozdziat poswigcony charakterystyce polskiego sektora elektroenergetycznego
jest najobszerniejszg czgscig rozprawy. Pierwsza jego czes¢ obejmuje analize polskiego
sektora elektroenergetycznego. Druga dotyczy zatozen 1 przebiegu liberalizacji sektora energii
elektryczne] oraz efektéw liberalizacji sektorow energii elektrycznej w  Stanach
Zjednoczonych, panstwach Unii Europejskiej a takze Polsce.

W tej czgsci rozprawy Autor prezentuje swag nickwestionowang wiedze dotyczaca
obiektu badania. Analiza specyfiki i struktury. sektora elektroenergetycznego, podstawowych
determinant cen energii elektrycznej, a na tym tle charakterystyka procesu liberalizacji
sektoréw energii elektrycznej w r6znych krajach, dokonywana jest gtéwnie na podstawie
specjalistycznych Zrédel internetowych. Autor z godng zauwazenia 1 odnotowania
umiejetnoscig analizy 1 syntezy zlozonej i wieloaspektowej problematyki zawartej] w tych
publikacjach, omawia poszczegdlne watki skladajace si¢ na ten obszar badawczy. Czyni to z
konsekwencjg, ktora cechujacg autoréw o wyrobionym juz warsztacie naukowo-badawczym.
Nalezy takze doda¢, ze tres$¢ tego rozdzialu, mimo, ze ujmuje problem z perspektywy réznych
krajow 1 podnosi odmienne, sytuacyjne uwarunkowania go determinujgce, tworzy
wewngtrznie spdjng catosé.

Swe kompetencje naukowe Autor potwierdza réwniez przy formutowaniu autorskiej
metody pomiary efektow fuzji i pizeje¢ w oparciu o implementacje metody Data
Envelopment Analysis (DEA). Przedstawienie istoty metody poprzedzaja analizy metod i
technik pomiaru efektow fuzji i przeje¢, stanowiac wilasciwg podstawe dla omoéwienia
przyjetego w rozprawie instrumentu badawczego. Charakterystyka metody Data Envelopment
Analysis (DEA) dopelniona wskazaniem praktycznych aspektéw jej stosowania, daje
uzasadnione przekonanie, ze prowadzone zgodnie z opisanymi tu zaleceniami badania

praktyczne beda reprezentatywne i zapewnig istotny poziom wiarygodnosci wynikow.




Cze$¢ empiryczna podzielona jest pomiedzy dwa rozdziaty odzwierciedlajace rozne
rodzaje badan empirycznych. Pierwszy jest wynikiem studidw przede wszystkim
specjalistycznych opracowan i raportéw Urzedu Kontroli Konkurencji 1 Konsumentow.
Obrazuje interesujace zjawiska motywow fuzji i przeje¢ dla réznych sektorow gospodarki. W
to tlo dobrze wpisujg si¢ rozwazania dotyczace fuzji i przeje¢ w polskim i $wiatowych
sektorach elektroenergetycznych. 1 tu podobnie jak w poprzednich, realizujacych podobne
cele naukowe czesciach rozprawy, jej Autor potwierdza swe kompetencje analityczne oraz
umiejetnos¢ syntetyzowania i formutowania uog6lnien.

Ostatni rozdzial pracy ma charakter jednoznacznie badawczy. Zawiera ocene
efektywnosci ekonomicznej fuzji i przeje¢ w polskim sektorze elektroenergetycznym.
Rozpoczyna go, co uznaj¢ za zasadne merytorycznie i metodycznie, przedstawienie gtéwnych
zalozen zaprojektowanego procesu badawczego. Ich okreslenie wyczerpuje wszystkie
podstawowe wskazania praktyczne, opisane w czesci teoretycznej rozprawy (rozdziat IV),
warunkujgce reprezentatywnos$¢ i odpowiedni poziom wiarygodnosci wynikdw.

Prezentowane w drugiej czesei tego rozdziatu wyniki przeprowadzonych przez Autora
badan sg podstawg weryfikacji przyjetych hipotez czgstkowych. Autor odnosi je do dwdch
poddanych badaniu podsektoréw sektora elektroenergetycznego, a w podsumowaniu catego
rozdzialu ustosunkowuje si¢ do hipotezy gltéwnej (ten watek podniesiono w punkcie 3
recenzji). Przy analizach danych i formulowaniu ostatecznej oceny hipotezy glownej
przyjmuje nie praktykowang w metodologii zasade pozytywnej lub negatywnej weryfikacji
hipotez. Zaciemnia to 1 utrudnia caly tok wywodéw naukowych i sprawia, ze koncowe
wnioski wymagajg szczegolnej uwagi przy ich analizie i ocenie. Uzasadnia to postawienie
Autorowi nastepujgcego pytania:

e Jaka jest funkcja hipotez w procesie budowania teorii naukowej oraz w jaki sposob

dokonuje si¢ ich potwierdzania lub zaprzeczania?

Prace konczy zakonczenie, bgdace swego rodzaju ukoronowaniem wszystkich
dokonan Autora. Budzi ono pewien niedosyt. Ma zbyt syntetyczny charakter. Autor
nawigzujac do hipotezy gldwnej, 1 tylko w stosunku do niej, formutuje wnioski o charakterze
metodologicznym 1 aplikacyjnym. Dostrzegam brak jednoznacznie okreslonych a
podstawowych dla pracy wnioskéw teoriopoznawczych. Brak jest réwniez odniesienia do
wnioskow wynikajacych z weryfikacji czy falsyfikacji hipotez czastkowych.

Takie sptycenie tej waznej dla rozprawy warstwy wnioskow naukowych gubi duzy

potencjal, jakie zawieraja dokonania Autora w warstwie teoretycznej, metodologicznej i
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empirycznej 1 nie pozwala sformulowaé pelnego spektrum uogolnien, ktore zwigzane sa[-z
badaniem efektywnoséci ekonomicznej fuzji 1 przeje¢, jako decyzji strategicznych
odniesionych do polskiego sektora elektroenergetycznego. W tym konteksécie formutuje
kolejne pytanie:
e Jakie wnioski dotyczace nauk o zarzadzaniu, a szczegodlnie dwdch jej subdyscyplin —
zarzadzania strategicznego oraz zarzgdzaniu organizacjami gospodarczymi mozna

sformutowa¢ analizujac wyniki przeprowadzonych badan?

Niezaleznie od podniesionych wyzej uwag, konstrukcja calej pracy jest logiczna i
wyczerpuje podstawowe zagadnienia teoretyczne, okreslone w problemie naukowym
podjetym w rozprawie. Zwraca tutaj uwage poprawnie dokonany wybdr czagstkowych
probleméw naukowych, ale tez duza konsekwencja w dazeniu do ich rozwigzania. Na
podkreslenie zashuguje sprawno$¢ Autora w odpowiednim doborze 1 wlasciwym stosowaniu
metod badawczych dotyczacych zaréwno literatury przedmiotu jak realizacji badan
empirycznych.

Reasumujac stwierdzam, ze konstrukcja calej pracy jest dobrze przygotowana. Autor
wykazal samodzielno$¢ 1 bieglos¢ w rozwigzywaniu probleméw teoretycznych,
metodycznych i praktycznych w zakresie ujetym przez temat dysertacji. Dokumentacja zrodet

nie budzi zastrzezen.
5. Ocena pracy

Przedstawiona mi do oceny rozprawa doktorska p. mgr Tomasza Deca pt.:
"Efektywno$¢ ekonomiczna fuzji i przeje¢ jako decyzji strategicznych (na przykladzie
polskiego sektora elektroenergetycznego)”, spelnia, moim zdaniem, warunki okreslone w
”Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki”.

Zalozony cel glowny i cele czastkowe zostaly zrealizowane, a przyje¢ta hipoteza
gléwna sfalsyfikowana. Autor, dokonujac przegladu problematyki fuzji i przeje¢ w kontekscie
strategii  przedsigbiorstwa 1 decyzji strategicznych omoéwit problem efektywnosci
ekonomicznej, jako istotnego czynnika motywacji fuzji i przejeé. W tym kontekscie poddat
analizie sektory elektroenergetyczne w Polsce i innych krajach. W taki oto sposob stworzyt
podstawe dla sformulowania autorskiej metody pomiaru efektow fuzji i przeje¢ w oparciu o

implementacje metody Data Envelopment Analysis (DEA). Przy jej pomocy ocenil
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efektywnos¢ ekonomiczng fuzji i przeje¢ w polskim sektorze elektroenergetycznym.
Rozpoznanie podjetego problemu naukowego oraz ustalenie szczegdlowych wskaznikow
efektow fuzji i przejec stalo si¢ przyczynkiem do sformulowania interesujgcych wnioskow
| metddologicznych i aplikacyjnych. Mgr Tomasza Dec potwierdzit tym samym nie tylko dobra
znajomos¢ literatury przedmiotu, umiejetnosé jej analizy i doboru, ale przede wszystkim
rozwigzal samodzielnie =postawiony problem naukowy. Bylo to mozliwe dzieki
wyksztalconemu warsztatowi badawczemu Autora, w tym szczegdlnie konsekwencji w
postgpowaniu badawczym, dociekliwosci, krytycznemu osgdowi informacji i faktow,
umiejetnosci formulowania probleméw i budowania sposobu ich rozwigzywania.

Biorgc pod uwage powyzsze stawiam wniosek o dopuszczenie pracy doktorskiej p.
mgr Tomasza Deca do publicznej obrony. Jednoczes$nie biorgec pod uwage dotychczasowy
dorobek naukowy doktoranta oraz przedlozong do recenzji pracg stwierdzam, ze uzasadniajg
one ubieganie si¢ mgr Tomasza Deca o nadanie stopnia naukowego doktora w dziedzinie

nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.
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