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1. Podstawa i cel recenzji

Podstawa niniejszej opinii jest pismo prof. dr hab. Ewy Walifiskiej, Prodziekana
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego z prosba o ocene czy praca mgr Zuzanny
Firkowskiej-Jakobsze pt.,,Koncepcja zintegrowanego raportu finansowego gminy jako
jednostki samorzadu terytorialnego” odpowiada ustawowym warunkom i czy uzasadnia
nadanie jej stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.
Recenzja zostata opracowana uwzgledniajac ustawowe kryteria stawiane rozprawom
doktorskim w art. 13 ust.1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki, tj. czy stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub artystycznego oraz wykazuje ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j lub artystycznej (Dz.U. Nr 65, poz. 595 z poz.

zm). Stad w recenzji uwzgledniono nastgpujace aspekty: dobor tematu, celu pracy i hipotez
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badawczych, wykorzystanych metod i1 prawidlowo$ci wnioskowania, struktura pracy, zakres

merytoryczny, strona formalna pracy.

2. Przedmiot recenzji »

Przedmiotem recenzji jest dysertacja mgr Zuzanny Firkowskiej-Jakobsze
pt.,,Koncepcja zintegrowanego raportu finansowego gminy jako jednostki samorzadu
terytorialnego”. Praca liczy 343 strony i obejmuje: strong tytulowa, spis tresci (s. 3-6), wstep
(s. 7-17), czg$¢ zasadniczg (s. 18-312), podsumowanie i wnioski (s. 313-315), zalacznik —
Kwestionariusz ankiety na temat identyfikacji potrzeb informacyjnych uzytkownikéw
sprawozdan finansowych gmin na tle ewolucji narzedzi rachunkowosci zarzadczej (s. 316-
321), wykaz literatury (s. 322-334), wykaz zrodel internetowych (s. 334- 338), wykaz aktow
prawnych (s. 337-338), spis 23 rysunkow (s. 339-340), spis 50 tabel (s. 341-343).

3. Ocena trafno$ci wyboru tematu i celu pracy

Na przestrzeni ostatnich lat badacze przedmiotu jak i przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym wyrdznieniem gmin, obserwujg kolejne zmiany
zachodzace w normach prawnych rachunkowosci i sprawozdawczoéci oraz metodach
zarzadczych w odniesieniu do sektora finansow publicznych.

Poglebiajace si¢ procesy globalizacji, w tym integracji europejskiej, zwracajg uwage
na pomiar efektywnosci zarzadzania publicznego. Jednakze specyfika ustug publicznych oraz
struktura podmiotowa sektora publicznego wymaga odpowiedniego dostosowania narzedzi
wspomagajacych procesy decyzyjne. W zwiazku z powyzszym podjety przez Doktorantke
problem badawczy — ,,ocena wdroZenia i wykorzystania budzetu zadaniowego i narzedzi
rachunkowosci zarzadczej w gminach w Polsce wspomagajacych proces decyzyjny i
ocene dokonan” nalezy uzna¢ za interesujacy i wazny, zarowno z punktu widzenia nauki jak
i praktyki. Dodatkowo sformutowano pytanie badawcze: jakie czynniki determinuja rozwoj
narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej w gminach w Polsce? Badania prowadzone przez
Doktorantke zostaty ukierunkowane na cel gtéwny rozprawy, ktérym jest: opracowanie
koncepcji zintegrowanego raportu finansowego dla gmin, jako jednostki samorzadu
terytorialnego.

Nalezy zauwazy¢, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest kolejnym etapem w
ewolucji sprawozdawczoéci korporacyjnej. Celem jej jest prezentowanie informacji o
przedsigbiorstwie w sposob laczacy informacje finansowe z elementami opisujacymi

dziatania zapewniajace trwaly 1 zrownowazony rozwdj danej organizacji (por.
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Migdzynarodowa Struktura Ramowa Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej, opublikowana przez
International Integrated Reporting Council). 7Z uwagi na taczenie réznych perspektyw
dzialalnosci dookreslenie Autorki aspektu finansowego A\\f'ydaje‘ sig dalece dyskursyjn'e.
Zdaniem recenzenia knale?.a'}oby przyjac okreslenie 'zintreg‘rowzmy'i‘aport, co znajduje
potwierdzenie w prez'éntorwanym przez Autorke rozwiazaniu.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana znajduje si¢ we wczesnym stadium rozwoju.
Podjecie badan w zakresie mozliwo$ci adaptacyjnych tej formy sprawozdawczosci w sektorze
finansow publicznych na przyktadzie gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego wpisuje
sie w nurt badan, ktérych wyniki moga wplyna¢ na kierunki reformy systemu budzetowego w
Polsce. Interesujgce beda dalsze badania majace na celu rozpoznanie kosztow 1 korzysci
zwigzanych z jej wprowadzeniem.

W Swietle powyzszego wybdr tematu i celu dysertacji nalezy uznaé za zgodne z
oczekiwaniami stawianymi rozprawom doktorskim w art. 13 ust.1 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w
zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595 z poz. zm).

4. Ocena poprawnosci i kompletnoS$ci celow oraz hipotez badawczych
Przyjeta konstrukcja metodyczna pracy (cel, hipotezy badawcze, uktad rozprawy)
wiaze ze sobg warstwe poznawcza pracy (teoretyczne rozwazania) z jej czedcia empiryczna.

Cel gtowny pracy zostal jasno okreslony- z uwzglednieniem uwagi zawartej w punkcie 3. Dla

realizacji gtéwnego celu wyznaczono 6 celow szczegdlowych:

1. ,,Objasnienie istoty i specyfiki funkcjonowania jednostek sektora finanséw publicznych
w $wiecie, w tym gmin oraz ewolucja zarzadzania tymi podmiotami majacych tu
zastosowanie wybranych teorii ekonomicznych.

2. Omoéwienie regulacji krajowych 1 zagranicznych dotyczacych sprawozdawczos$ci
finansowej gmin, wskazanie wyzwan stojacych przed rachunkowoscia tych podmiotéw w
dobie globalizacji oraz wskazanie wyzwan stojacych przed rachunkowos$cig tych
podmiotéow w dobie globalizacji oraz wskazanie pozadanych kierunkéw zmian w
systemie rachunkowosci polskich gmin.

3. Wyjasnienie determinantoéw dziatania gmin, jakimi sgq zadania i cel(e), omowienie
koncepcji budzetu zadaniowego, jako narzedzia menedzeryzmu w polskich gminach, a
takze przedstawienie wybranych doswiadczen na $wiecie z wdrozeniem i

wykorzystaniem budzetu zadaniowego oraz wnioski i implikacje dla Polski.




4. Omowienie zagadnienia zwiazanego z pomiarem dokonan, przedstawienie wybranych
modeli dokonan dla oraz szczegdtowa prezentacja koncepcji Balanced Scorecard jako

holistycznego systemu pomiaru dokonan dla gmin.

N

Analiza wyKorzystania narzedz rachunkowosci zarzadceze] w gnﬁnach W Pol;s‘ce oraz.

opracowanie modeiu rozwoju rachunkowosci zarzadczej dla badanych gmm.

6. Przedstawienie propozycji koncepcji zintegrowanego raportu finansowego dla gmin w
Polsce.” 7

Ocena zakresu powyzszych celow czastkowych jest utrudniona z uwagi na
nieprecyzyjno$¢ sformutowan (tre$¢ przytoczono w zgodzie z oryginatem). Uwagi recenzenta
koncentrujg sie¢ w odniesieniu do celu 4 - watpliwo$¢ budzi okreSlenie modele dokonan, a
moze chodzi o modele pomiaru dokonan? W zakresie celu 5 nalezy zauwazyé, ze kazdy
podmiot (prywatny czy publiczny) powinien sam dostosowal model rachunkowos$ci
zarzadczej odpowiednio do wlasnej struktury organizacyjnej stylu zarzadzania oraz zakresu i
struktury zadan. Mozna by natomiast wskaza¢ kierunki rozwoju. Natomiast cel 6 zdaniem
recenzenta zwiera si¢ w celu glownym, trudno bowiem, bylo by oceni¢ dorobek autorki
gdyby opracowana koncepcja nie zostala zaprezentowana.

W pracy przyjeto tezg: ,obecna sprawozdawczo$¢ budzetowa gmin nie wspomaga
procesu decyzyjnego i uniemozliwia rzetelna ocen¢ ich dokonan.” W ocenie recenzenta
teza ta jest wielce dyskusyjna. Po pierwsze w dysertacji autorka dla opracowania autorskiego
modelu przyjmuje wiasne okreslenie sprawozdawczos$¢ finansowa (s. 7) obejmujace swym
zakresem sprawozdawczo$¢ finansowa ogdlnego przeznaczenia i budzetowa wedhug
obowigzujacych regulacji prawnych. Takie ,,uproszczenie” moze mieé istotny wplyw na
zrozumienie treSci pytan ankietowych, stanowigcych podstawe — autorskiej koncepcji
zintegrowanego raportu dla gmin jako jednostki samorzadu terytorialnego. Nalezy podkresli¢,
ze sprawozdawczo$¢ budzetowa, sporzadzana na podstawie wytycznych wynikajacych z
ustawy o finansach publicznych ukierunkowana jest na kontrolg¢ wykonania budzetu (planu
finansowego). Skromnym zdaniem recenzenta jest ona wykorzystywana w ocenie realizacji
budzetu. Poza tym nalezatoby wskaza¢ interesariuszy, bowiem inne sa potrzeby informacyjne
w procesie decyzyjnym interesariuszy wewnetrznych a inne wewnetrznych.

Dodatkowo autorka sformulowata hipoteze glowna: ,zakres wykorzystywania
narzedzi rachunkowosci zarzadcezych przez gminy nie jest zdeterminowany czynnikami
A zewnetrznymi, lecz rozwojem §wiadomosci zarzadcéw gmin o potrzebie zastosowania
narzedzi wspomagajacych proces zarzadzania i ocene dokonan”.

Rozwinigciem hipotezy gtéwnej jest 8 hipotez szczegdlowych:.




H1. Gléwnymi beneficjentami informacji o gminie sg jej mieszkancy.

H2. Sporzadzane sprawozdania finansowe przez gminy shuza glownie wypelnianiu
obowiazkow prawnych. 4

H3. Gléwny beneficjent informacji o gminie wplywa na deklarowane cele ‘ilﬁ\(n‘macyjne
sprawozdan finansowych. .

H4. Wykorzystywane lub planowane do wdrozenia narzedzia rachunkowosci zarzadczej w
gminach zalezg od stosowanej ewidencji kosztow.

HS. Gminy wykorzystujace narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej charakteryzuja sig
wieksza przecigtnie wielkoScia (mierzona iloscig dochodéw na mieszkanca i/lub liczba
mieszkaficdw gminy) niz gminy stosujace tylko tradycyjne budzetowanie.

H6. Charakterystyki gmin wykorzystujacych dane narzedzie rachunkowos$ci zarzadczej sq
identyczne jak gmin go nie wykorzystujacych.

H7. Mediana danej charakterystyki w grupie gmin chcacych wdrozy¢ budzet zadaniowy
jest identyczna jak w grupie gmin nie cheacych go wdrozyd.

H.8. Gminy nie stosuja do oceny dokonan miernikéw niefinansowych.

W opisie wynikéw badania Autorka stwierdza (s. 230), ze postawione hipotezy
badawcze dotycza wylacznie grupy badanych podmiotéw (konkretnie tych gmin, ktére
odpowiedzialy na pytania zwiazane z dana hipoteza), nie nalezy uogdlnia¢é wynikow
niniejszego badania na calg populacje gmin w Polsce. Zdaniem recenzenta hipotez
badawczych nie dobiera si¢ dla respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na badanie lecz
dobiera sie¢ celem weryfikacji z uwagi na przedmiot badania. Natomiast dobdr proby
badawczej (celowy, losowy) wynika z metody badania i decyduje o interpretacji uzyskanych
wynikow.

Nadmiar przyjetych celéw i hipotez badawczych z jednej strony dowodzi, ze
Doktorantka wie dokladnie co chce osiagnaé, z drugiej strony wystgpuja stwierdzenia i sady

nie wymagajace weryfikacji czy dowodu.

5. Ocena metod badawczych
W pracy postuzono sie zréznicowanymi metodami badawczymi. W czesci teoretyczne;j
wykorzystano studia literaturowe z obszaru rachunkowosci zarzadczej, zarzadzania finansami
publicznymi krytyczna énaliz‘é literatury, konfrontacjg aktoéw prawnych z praktyka, w czgSci
empirycznej zastosowano analizy statystyczne danych empirycznych. Badanie empiryczne

przeprowadzono metodg ankietowa, w zataczniku zawarto tre§¢ kwestionariusza ankiety.




Dyskusyjne, zdaniem recenzenta, jest skierowanie ankiety jedynie do skarbnikow gmin, przy
hipotezie badawczej H1- Gtéwnymi beneficjentami informacji o gminie sa jej mieszkancy.

Wybrany i zastosowany przez Doktorantke warsztat metodyczno — badawcezy pozwala uznaé
d}f‘scrtaqiqjako m”yginﬁlne rozwiazanie problemu r‘mukowegb. ‘\'\_fykazujc wiedze teoretyczng

autorki a takze umiejetnos$é samodzielnego prowadzenia przez nig pracy naukowej.

6. Ocena merytoryczna pracy
Rozprawa w swoim ksztalcie i zakresie spelnia wymogi samodzielnej pracy naukowej.
Struktura pracy jest odpowiednia i odzwierciedla analizowane problemy i hipotezy badawcze.

Rozdziat 1 — Zrédta i koncepcie teoretyczne zarzadzania publicznego jako tlo systemu

rachunkowosci gmin. W rozdziale tym wyrdzni¢ mozna trzy obszary problemowe. Jeden

obejmuje specyfike gospodarki finansowej gmin. Autorka zwraca uwagg na
niejednoznaczno$é pojmowania sektora publicznego, sektora finanséw publicznych w Polsce
i na $wiecie. Nastepnie przedstawiono ewolucje zarzadzania publicznego oraz kluczowe
determinanty tego zarzadzania. Trzecia czg$¢ rozdziatu poSwigcona zostala teorii kosztow
transakcyjnych stanowiacej wyznacznik nowych metod zarzadzania publicznego.

Rozdziat 2 — Sprawozdawczo§é finansowa i budzetowa gmin w_warunkach

globalizacji gospodarki $wiatowej. Rozdzial ten poéwigcono procesom harmonizacji i

standaryzacji rachunkowosci sektora publicznego. Z uwagi na rdézne rozwigzania prawno-
systemowe pelna standaryzacja nie jest mozliwa. Autorka bazuje na prezentowanych w
literaturze komentarzach w zakresie stosowania zasady kasowej i memorialowej. Wieloletnie
badania i do$wiadczenie recenzenta pozwalaja zwrdci¢ uwage, ze przepisy szczegolne
reguluja zakres stosowania nadrzednych zasad rachunkowoéci a nie same zasady (s. 114).
Poza tym zasada kasowa dotyczy ustalania wyniku budzetu : deficytu lub nadwyzki (kontrola
wykonania planu finansowego). Natomiast zasada memorialowa przejawia si¢ np. w
odwzorowaniu procesu dokonywania wydatkéw (zobowiazania, zaangazowania) i
uzyskiwania dochodéw (przychody przypisane, rozliczenia miedzyokresowe na przetomie
roku przy przekazywaniu/otrzymywaniu subwencji).

Rozdzial 3 — Zmiany w rachunkowo$ci gmin w kontekScie wdrazania instrumentéw

nowoczesnego zarzadzania publicznego. W tym rozdziale skupiono uwagg na kierunkach

zmian w systemie rachunkowo$ci w aspekcie Nowego Zarzadzania Publicznego. Pominigto
istotny- zdaniem recenzenta- fakt, Ze zadania realizowane przez gminy nalezg ‘do ich
wylacznej domeny lub te ktérych sektor prywatny nie chce realizowa. Nalezy takze

zauwazyé, ze potrzeby publiczne sg nieograniczone przy ograniczonych $rodkach na ich



realizacjg¢. Te czynniki majq wplyw na zarzadzanie — czy moze raczej na kierowanie w
sektorze publicznym. Za cenne nalezy uznaé przekonanie Autorki o konieczno$ei
propagowania menedzerskiego modelu zarzadzania w sektorze publicznym,

Rozdzial 4 — Strategiczna karta wvnikdéw jako uniweisalny i elastvezny system

pomiaru dokonan gmin. Realizacja przyjgte; strategii 1 wynikajacych 7z niej dzialan

operacyjnych wymaga zastosowania odpowiednich narzedzi i metod pomiaru wynikdéw
(rezultatow). W analizach zawartych w tym rozdziale oceniono uzyteczno$¢ wieloletniej
prognozy finansowej — obowigzkowej dla gmin na podstawie ustawy o finansach publicznych
oraz Balanced Scorecard — narzedzie proponowane do wykorzystania przez Autorke.

Rozdzial 5 — Wyniki badania empirycznego wykorzystania narzedzi rachunkowoéci

zarzadcze] w gminach w wojewddztwie 16dzkim. Rozdziat ten obejmuje prezentacje wlasnego

badania Autorki i wyniki tego badania przeprowadzonego w latach 2017-2017. Uzasadnienie
skierowania ankiety do skarbnikéw, jako grupy respondentéw posiadajacych szeroka wiedze
na temat rachunkowoS$ci ze szczegdlnych uwzglednieniem sprawozdawczoéci jest do
zaakceptowania. Jednakze, przyjecie jednorodnej grupy — respondentéw nie moze
zweryfikowa¢ tezy o podstawowym beneficjencie informacji o gminie. Przy czym okreSlenie

Linformacji o gminie” jest zbyt ogdlne. W ogdlnym ujeciu przeprowadzone badanie i

uzyskane wyniki pozwolity na przeprowadzenie szczegblowej analizy problemu badawczego,
zweryfikowaniu postawionych hipotez.

Rozdzial 6 — Analiza przypadku wdrozenia zintegrowanego raportu finansowego jako

narzedzia zarzadzania i oceny pomiaru dokonan w gminie Polana. Na bazie uzyskanych

wynikéw oraz wiedzy teoretycznej opracowano autorskg koncepcjg zintegrowanego raportu,
ktérego rozwinigeie przedstawiono dla wybranej gminy POLANA. Nie uzyskanie zgody na
podanie rzeczywiste] nazwy gminy wskazuje na powszechnie wystgpujace problemy w
przeprowadzaniu badan w obszarze sektora publicznego, mimo ujgtej w przepisach zasady
jawnoéci finanséw publicznych. Dyskusyjne jest przyjecie przez Autorkg okreslenie ,raport
finansowy” w rozumieniu wskazania powigzan pomigdzy 16Znymi instrumentami
rachunkowos$ci zarzadczej, glownie koncepcji Balanced Scorecard oraz specyficznych
narz¢dzi dedykowanych tylko gminom w Polsce (s. 269). Termin raport w powszechnym
rozumieniu oznacza ustne lub pisemne sprawozdanie, doniesienie o czym$. W domysle
recenzenta zintegrowany raport ma informowaé (sprawozdawacé) o wynikach w réznych

‘perspektywach oceny. Natomiast powiazania réznych narzedzi beda miaty wplyw na strukture

',

i tre$¢ tego raportu, co Autorka zaprezentowata w dysertacji.




Podsumowanie i wnioski koficowe. W zakonczeniu rozprawy sformutowano koncowe

wnioski oraz wskazano na konieczno§¢ dalszych badaft w tym obszarze. Wskazano miedzy
innymi na nastepujace fakty: ‘

‘ 1. Zarzadzanie w gminach koncentruje sic na kontroli limitu wydatkow
budzetowych, |

Brak wykorzystywania narzedzi rachunkowosci zarzadczej,

Nie przeprowadzanie kalkulacji kosztéw ushug publicznych,

Mate zainteresowanie budzetowaniem zadaniowym,

Nie uwzglednianie miar jako$ciowych.

AN

Konieczne jest uzupelnienie sporzadzanych aktualnie sprawozdaf o informacje
zarzadcze.

7. Problemem jest ekonomiczno$¢ informacji sprawozdawczej — czy koszty
wdrozenia nowej sprawozdawczo$ci nie przewyzszg korzySci z jej posiadania
(uzytecznosci).

Zalacznik. Kwestionariusz ankiety na temat identyfikacji potrzeb informacyjnych
uzytkownikow sprawozdan finansowych gmin na tle ewolucji narzedzi rachunkowoéci
zarzadczej. Zamieszczony zalacznik stanowi istotne uzupelnienie pracy. Pytania zawarte w
ankiecie sa wazne z punktu widzenia realizacji celu rozprawy, postawionych pytan i hipotez
badawczych.

Przedlozona do recenzji dysertacja jest obszernym opracowaniem. Z punktu widzenia
celu pracy niektére tresci, np. szczegélowe prezentowanie wynikéw badan innych autoréw
(s. 133-134), cho¢ istotne dla okre$lenia kierunku badan, mozna bylo przedstawi¢ dokonujac
wlasciwej syntezy. Nalezy jednak, doceni¢ wkiad autorki w wieloaspektowe
przeanalizowanie determinant narzgdzi rachunkowosci zarzadczej w aspekcie funkcjonowania
gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego we wspotczesnych warunkach spoteczno-

gospodarczych.

7. Ocena rozprawy od strony formalnej i redakcyjnej
Opracowanie jest spojnym logicznym tekstem. Wystepuja niedociagniecia jezykowe,
ktore nie wpltywaja na ostateczng oceng pracy. Zawarte tabele i rysunki sa czytelne,
systematyzujg i ulatwiajg analizg i interpretacjg prowadzonych badan i wynikow.
‘Recenzent pragnie zwrdci¢ uwage na niedociagniecia w strukturze wewnetiznej rozdziatow,
zwlaszcza wydzielenie podrozdziatdw w podziale na 1 (np. 2.1.1; 2.2.1; 2.3.2 — bez

okreslonego 2.3.1.; 3.4.1), w strukturze rozdziatu 3 tre§ci zawarte pkt. 3.3.2 Budzetowanie
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jako podstawa dziatalno$ci gmin powinna stanowi¢ wprowadzenie do budzetu zadaniowego,
a nie rozwinigcie jego istoty.

Zbyt rozbudowane przypisy dolne, np. przypis 99 (s. 50) W kwestii uzytecznosci ...."”
moglby stanowi¢ czesc tresei glownej w pkt 2.4.2 U’Zﬁecznbéé informacji prezentowanych...

Praca przygotowana jest na podstawic bogatej, dobrze dobranej literaturze krajowej i
zagranicznej, obejmujacej literature przedmiotu (ksigzki i artykuly), zrédta internetowe oraz

akty prawa.

8. Konkluzja

Obszar badawczy wybrany przez autorke cechuje si¢ holistyczna perspektywa, co
wpisuje si¢ we wspodtczesne kierunki badan naukowych. Zgtoszone uwagi krytyczne wynikaja
z obowiazku recenzenta, maja na celu wskazanie drogi dalszych badan naukowych oraz
stanowig glos w dyskusji. Wnikliwa ocena dysertacji pozwala sformulowaé nastgpujace
whnioski:

1. Dokonany przez autorke wybor problemu naukowego spetnia oczekiwania i wymogi
stawiane rozprawom doktorskim. Struktura pracy jest odpowiednia i odzwierciedla
analizowane problemy oraz tezy badawcze.

2. Doktorantka wykazala si¢ szerokg 1 ugruntowana wiedzgq z zakresu finanséw
publicznych, rachunkowosci i nauk o zarzadzaniu.

3. Zastosowane metody badawcze sa prawidlowe a wnioskowanie wzbogaca wiedze z
zakresu podjetej tematyki badawczej.

4. Przeprowadzone badania empiryczne wskazujg na przygotowanie i zdolno$é do
wykonywania samodzielnej pracy naukowe;.

5. Tematyka rozprawy miesci si¢ w obszarze nauk ekonomicznych , dyscyplina finanse.

Uwzgledniajac powyzsze stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Zuzanny
Firkowskiej-Jakobsze pt.,,Koncepcja zintegrowanego raportu finansowego gminy jako
jednostki samorzadu terytorialnego” spelnia wymagania ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w
zakresie sztuki (Dz. U. 2003, nr 65, poz. 595 z poz. zm) i rekomenduj¢ Radzie Wydzialu
Zarzgdzania Uniwersytetu Y.odzkiego przyjecie jej oraz dopuszczenie Doktorantki do

publicznej obrony.
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