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Jacek Chadzynski”

INNOWACJE, SIECI I SRODOWISKO INNOWACYJNE A ROZWOJ TERYTORIUM

1. Innowacje

Myslac w dzisiejszych czasach o konkurowaniu z innymi, o mozliwosci
rozwijania sie, trzeba by¢ innowacyjnym. W przeciwnym wypadku mamy
najczesciej do czynienia z zastojem i stopniowym slabnieciem pozycji,
marginalizacja, a czasami wrecz upadkiem. Wiedza i bedace wynikiem jej
wykorzystania nowe rozwiazania wprowadzane w gospodarce daja szanse
na bycie konkurencyjnym i rozwdj. Jednak, zeby do takiej sytuacji docho-
dzito, musi by¢ spelnionych kilka warunkéw. Z jednej strony poszczegolne
podmioty musza wykazac sie innowacyjnoscia, chcac wprowadzac do swo-
jej dzialalnos$ci nowe rozwiazania w postaci réznorodnych innowacji, ale
z drugiej strony te nowe rozwigzania musza by¢ dostepne, a sam dostep
musi by¢ mozliwie tatwy. Warto w tym miejscu zaczaé od zdefiniowania
pojeé, ktore zdazyly sie juz w teksScie pojawié: innowacyjnosé i innowacja.

Innowacyjnos¢ jest cecha, ktéra wyréznia ludzi i organizacje, zdol-
nych(e) i sklonnych(e) do podejmowania réznorodnych dziatan, ktérych
efektem koncowym jest zmiana w postaci innowacji. Mozna méwi¢ w ich
przypadku o otwartosci, a wrecz sklonnosci do poszukiwania nowych,
lepszych rozwiazan. Z innowacyjnoscia mamy do czynienia zar6wno na
poziomie poszczegélnych oséb (innowacyjno$é jednostkowa), jak i na
poziomie organizacji — innowacyjno$¢ organizacji (najczesciej przedsie-
biorstwa, ale innowacyjnoscia moga wykazywac sie réwniez podmioty
nie prowadzace dziatalnosci gospodarczej), a nawet catych branz gospo-
darki, czy okreslonego terytorium (w tym ujeciu najczesciej wskazuje
sie na innowacyjnos¢ regionu) — innowacyjnos$¢ gospodarki/regionu.!

“Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Gospodarki Samorzadu Terytorial-
nego, Uniwersytet L.odzki.

I P. Niedzielski, Innowacyjnosé, [w:] K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer techno-
logii. Stownik pojeé, PARP, Warszawa 2008, s. 151.
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Trzeba jednak pamietaé, ze obecnie mowiac, czy piszac o terytorium,
nie nalezy juz bra¢ pod uwage wylacznie przestrzeni wyodrebnionej
wedlug kryterium zwanego przez A. Nowakowska geograficzno-admi-
nistracyjnym?, ale przestrzen, ktora zostala uksztaltowana historycz-
nie, w ktorej powstal specyficzny uklad instytucjonalno-organizacyjny?.
Zdaniem I. Pietrzyk, ,kategoria terytorium wykracza poza pojecie prze-
strzeni fizycznej i rozumiana jest jako przestrzen ,stworzona” (franc.
construit) przez okreslona spoleczno$é, majaca swoja historie i kultu-
re, nagromadzona wiedze i umiejetnosci, wraz z funkcjonujacymi w jej
lonie instytucjami oraz sieciami relacji miedzy wszystkimi aktorami
zycia spoleczno-gospodarczego”.*

Wracajac jednak do innowacyjnosci, to z pojeciem tym zwiazane
jest Scisle pojecie kreatywnos$ci. Bez kreatywnosSci nie jest mozliwe po-
dejmowanie z sukcesem dzialan zmierzajacych do powstania i wykorzy-
stania innowacji — bez kreatywnosci nie ma innowacji.

Przyjmuje sie, ze efektami kreatywnos$ci sa:

— nowe pomysly, koncepcje, oryginalne rozwiazania,

—oryginalne skojarzenia oraz powiazania istniejacych idei i kon-

cepcji,

— nowe zalezno$ci miedzy znanymi elementami i taczenie ich w nie-

spotykany dotychczas sposéb,

— oryginalne odpowiedzi, mysli, wnioski, odmienne od obecnych

standardéw.®

W praktyce wyrdznia sie dwa ujecia kreatywnosci:

— kreatywno$é indywidualna, ktora jest przymiotem jednostki

1 okresla jej zdolno$é oraz umiejetnosé tworczego podchodzenia
do probleméw — kreatywnos¢ indywidualna nalezy taczyé z inno-
wacyjnoscia jednostkowa, a szczegdlnie zdolnoscia innowacyjna;

— kreatywnosé grupowa, ktéra jest tworczym sposobem myslenia pre-

zentowanym przez grupe. Polega na wzajemnym oddzialywaniu

2 Okreslenie kryterium ,geograficzno-administracyjnego” moze budzi¢ jednak kontrower-
sje ze wzgledu na wieloznacznosé jego pierwszego czlonu (przymiotnika ,geograficzny”).
Zob. A. Lisowski, Koncepcje przestrzeni w geografii cztowieka, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Warszawa 2003, s. 25—-30. Wydaje sie, ze trafniejszym bedzie w tym
przypadku uzycie sformulowania kryterium ,przyrodniczo-administracyjne”.

3 A. Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, L.6dz 2011, s. 14.

4 1. Pietrzyk, Globalizacja, integracja europejska a rozwdj regionalny, [w:] A. Jewtucho-
wicz (red.), Wiedza, innowacyjnosé a rozwdj regionalny, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, 1.6dz 2004, s. 12—-13.

5 K. B. Matusiak, Budowa powiqzari nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Wydawnictwo Szkoly Gléwnej
Handlowej, Warszawa 2010, s. 25.
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0s6b tworzacych zesp6t tworezy, majacym wptywac pobudzajaco na
proces skojarzeniowy wszystkich jednostek wchodzacych w sklad
tej grupy.®

Jak to juz zostalo wspomniane, niezwykle istotnym elementem,
ktory pozwala rozwijacé sie i by¢ lepszym od konkurencji, jest innowacja,
rozumiana najczesciej, jako pewien proces, w wyniku ktérego dochodzi
do wprowadzenia zmiany w okre§lonym obszarze. Zmiany, bedacej roz-
wigzaniem w tym obszarze zupelnie nowym badz istotnie odnowionym
(zmodernizowanym, ulepszonym).

Osoba, ktora wprowadzita jednak na dobre do nauki pojecie innowacji,
podejmujac sie takze badan nad tym zjawiskiem, byt J. A. Schumpeter”.
Noénikiem mechanizmu zmian, podmiotem zdolnym do wprowadzania
nowych kombinacji, majacych charakter innowacji byl jego zdaniem
przedsiebiorca-innowator. Wedlug J. A. Schumpetera o innowacji mozna
mowic, gdy przedsiebiorca:

— wprowadza na rynek nowy produkt lub stary, ale nowej (wyzszej)

jakosci,

— wprowadza nowa lub udoskonalona metode produkgji,

— wprowadza nowe metody produkcji i nowy sposéb oferowania pro-

duktéw na rynku,

— otwiera nowe rynki zbytu, w ramach ktérych dana galaz gospo-

darki jeszcze nie zaistniala,

— odkrywa nowe zrédla surowcéw lub pétfabrykatow,

— wprowadza nowa organizacje produkcji lub nowa organizacje przed-

siebiorstw na rynku (zmiana uktadu w ramach danej branzy).®

Na przestrzeni dobrych juz stu lat powstalo wiele réznych definicji
innowacji, z ktérych mozna jednak wyodrebni¢ pewne wspé6lne lub naj-
czesciej sie pojawiajace cechy:

6 K. B. Matusiak, Budowa powiqzani nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Wydawnictwo Szkoly Gléwnej
Handlowej, Warszawa 2010, s. 26.

7 Za prekursoréw schumpeterowskiej teorii innowacji uwaza sie jednak dwie osoby, ktére
zyly i pracowaly nad tym zagadnieniem wczesniej od Schumpetera. Byl to angielski
matematyk, wynalazca i ekonomista Ch. Babbage, ktéry dokonal wyraznego rozréznie-
nia miedzy wynalazkiem a jego zastosowaniem oraz szkocki, a po emigracji kanadyjski
ekonomista i lekarz J. Rea, ktéry wskazal na funkcje panstwa w zakresie aktywnego
wspierania badan i praktycznego wykorzystania ich wynikéw. Zrédlo: K. B. Matusiak,
Budowa powiqzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce
uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Wydawnictwo Szkoty Gléwnej Handlowej,
Warszawa 2010, s. 20.

8dJ. A. Schumpeter, Teorie rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1960.
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— innowacja jest korzystna i celowa zmiana w dotychczasowym stanie,

—zmiana musi znalezé praktyczne zastosowanie (po raz pierwszy
w danej spolecznosci),

— przedmiotem zmian moga by¢ wyroby, procesy, organizacja, me-
tody zarzadzania, rynek, a nawet zasady funkcjonowania grup
spotecznych, czy caltych spoleczenstw,

— nastepstwem tych zmian powinny byé okreslone korzysci tech-
niczne, ekonomiczne i spolteczne,

— innowacje sa Srodkiem osiagania celow rozwojowych poszczegol-
nych podmiotéw, organizacji gospodarczych, ale i catych spote-
czenstw,

—innowacje staja sie nosnikiem postepu technologicznego, jesli
przynosza korzystne efekty ekonomiczne,

— innowacje wymagaja okreslonego zasobu wiedzy technicznej, ryn-
kowej, ekonomicznej i socjologicznej,

—innowacje moga mieé¢ charakter ciaglych usprawnien (dziala-
nia w zakresie poprawy efektywnosci istniejacych systemoéw
1 usprawniania oferowanych juz produktéw) lub skokowych, ra-
dykalnych innowacji (nowe wyroby, bazujace na nowych technolo-
giach — efektem ich wdrazania jest zmiana istniejacych, a nawet
tworzenie nowych rynkéw i dziedzin dzialalnosci).®

Innowacja nie jest pojedynczym zdarzeniem, do ktérego dochodzi

znikad 1 bez zadnego powodu. Innowacja jest konsekwencja podejmo-
wania okreslonych dzialan, przebiegajacych w okreslonym czasie. Na
przestrzeni lat zmienialy sie teoretyczne modele opisujace przebieg
tego zjawiska. Poczatkowo wydzielano okreslone etapy dojsScia do in-
nowacji, ktore mialy swoj porzadek i kolejnosé, ale z czasem stato sie
jasne, ze zestaw dzialan zwiazanych z powstawaniem innowacji ma
charakter ciagly i jest procesem, w ktérym na dobra sprawe trudno
wskazaé wlasciwa i1 stala kolejnos¢ dziatan, a do powstania pomystu
innowacji moze doj$¢ w kazdej chwili. Przykladem tego typu podej$cia
jest pojawiajacy sie od konca lat dziewieédziesiatych XX w. w litera-
turze przedmiotu model sieciowy (ang. networked model), zwany tez
symultanicznym. Zgodnie z ta koncepcja, procesy innowacji sa pochod-
na relacji sieciowych i zintegrowanego systemu wspétdzialania réznych
aktoréw proces6w innowacji, przejawiajacego sie w réownoleglym pro-
wadzeniu dzialan na wielu plaszczyznach, w czym przydatne staje sie

9J. Baruk, Innowacje, kultura innowacyjna i poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
przemystowych, ,Gospodarka Narodowa”, nr 11-12, 2002, s. 80, za: A. Nowakowska,
Regionalny wymiar proceséw innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dz
2011 oraz K. Santarek (red.), Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie
mechanizméw transferu technologii, PARP, Warszawa 2008.
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korzystanie z najnowszych osiagnieé¢ elektroniki i informatyki umozli-
wiajacych wprowadzanie nowych metod zarzadzania i komunikowania
sie z otoczeniem. To ujecie innowacji okresla sie czasami, jako lean in-
novation proces'.

Waznymi i integralnymi elementami proceséw innowacyjnych sa
absorpcja i dyfuzja innowacji. Absorpcja innowacji to ogélnie wchtania-
nie, przyjmowanie innowacji. Z kolei dyfuzja innowacji to jej rozprze-
strzenianie, rozpowszechnianie. W tym kontekscie mozna wyodrebnic
trzy typy ukladéw terytorialnych:

— zdolne do generowania innowacji,

—niezdolne do generowania innowacji, ale zdolne do ich absorpcji

1 dyfuzji,

—niezdolne ani do jednego, ani tez do drugiego.!!

Z punktu widzenia mozliwosci rozwoju terytorium i znajdujacych
sie w jego ramach jednostek, preferowanym jest oczywiscie pierwszy
z wymienionych typow. Aby jednak terytorium nie tylko absorbowato
przychodzace z zewnatrz innowacje, ale bylo takze miejscem ich po-
wstawania, musi uksztaltowac sie w nim wlasciwe Srodowisko, sprzy-
jajace zachodzeniu procesoéw innowacji — Srodowisko innowacyjne, czy
jak niektorzy je okreslaja — innowacyjne Srodowisko przedsiebiorczosci.

2. Srodowiska i sieci innowacyjne

Badania nad srodowiskiem innowacyjnym zainaugurowal na po-
czatku lat osiemdziesiatych ubieglego wieku Ph. Aydalot, ktory chciat
okresli¢ warunki zewnetrzne konieczne do powstawania przedsie-
biorstw i ich zdolno$ci do innowacji. Rozpoczete przez Ph. Aydalota pra-
ce z tej tematyki rozwijal w latach pézniejszych, zalozony przez niego
w 1984 r., miedzynarodowy zespél badawczy GREMI (Groupe de Recher-
che Européen sur les Milieux Innovateurs)'?. Wedlug D. Maillat, ktory
jest obecnie sekretarzem i jednoczes$nie jednym z cztonkéw statych tego
zespolu, Ssrodowisko innowacyjne jest uterytorializowanym zbiorem

10 A. Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, 1.6dZ 2011, s. 39 oraz K. B. Matusiak, K. B. Matusiak, Budowa powiazari na-
uki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach
innowacyjnych, Wydawnictwo Szkoty Gléwnej Handlowej, Warszawa 2010, s. 45-51.

1 P. Niedzielski, 1. Jazwinski, Polityka regionalna i innowacje w rozwoju spoteczno-
gospodarczym wojewddztwa zachodniopomorskiego, http://www.instytut.info/IITkonf/
referaty/1b/NiedzielskiJazwinski%20 Polityka%20regionalna%20i%20innowacje.pdf
[01.07.2012].

2 http://wwwa.unine.ch/irer/Gremi/presentation.htm [05.12.2012].



134 Jacek Chadzynski

zarzadzanym przez normy, reguly i wartosci, ktore stanowia zarazem
sposob kierowania zachowaniami podmiotéw i utrzymywanymi przez
nich relacjami charakteryzujacymi sie zachowaniem réwnowagi mie-
dzy wspélpraca i konkurencja. Jego zdaniem ,w rzeczywistosci istnieje
pieé aspektow srodowiska, ktore moze byé ujmowane jako:

— zbiér przestrzenny, czyli obszar geograficzny nie posiadajacy gra-
nic w doslownym znaczeniu, lecz reprezentujacy pewna jednosé
wyrazajaca sie w identyfikowalnych i specyficznych zachowaniach
[funkcjonujacych w jego ramach podmiotéw — przyp. aut.],

— kolektyw uczestnikéw (przedsiebiorstw, instytucji badawczych
i ksztalcenia, lokalnych witadz publicznych, oséb wykwalifikowa-
nych), ktérzy powinni posiadaé¢ wzgledna niezaleznos¢ decyzyjna
i autonomie w formulowaniu swoich strategicznych wyboréw,

— specyficzne elementy materialne (przedsiebiorstwa, infrastruktu-
ra), a takze niematerialne (umiejetnosci, reguty) i instytucjonalne,

— logika organizacyjna (zdolno$é do wspoétpracy), ktéra zmierza do
najlepszego wykorzystania wspélnie stworzonych zasobéw przez
wspolzalezne i otwarte na siebie podmioty,

— logika uczenia sie (zdolno$¢ do zmian), ktéra zalezy od zdolnosci
modyfikowania przez poszczegélne podmioty swoich zachowan swo-
bodnie do transformacji otoczenia technologicznego i rynkowego”.'?

Wprawdzie zgodnie z jednym z cytowanych powyzej aspektow, nie
sposéb wytyczyé konkretnych granic okreslonego §rodowiska, ale zda-
niem I. Pietrzyk!* ta jednosc i sp6jnosé, ktora przejawia sie w specyficz-
nych dla danego obszaru postawach, normach spotecznych oraz kulturze
technicznej, pozwala jednak wyodrebnic¢ poszczegdlne srodowiska.

Aby mozna méwié o rodowisku innowacyjnym, musi ono spetniac co
najmniej dwa kryteria. Po pierwsze, musi by¢ otwarte na swoje otoczenie
i bardzo wrazliwe na zmiany w nim zachodzace, co wptywa korzystnie
na mozliwosci zdobywania i przetwarzania informacji i zasobéw genero-
wanych przez otoczenie. Po drugie, te potencjalne zasoby musza by¢ po-
zyskiwane za pomoca mechanizméw rynkowych oraz kultury i techniki,
specyficznych dla danego srodowiska, bo tylko wtedy beda efektywnie
wykorzystane do stworzenia nowych, lepszych rozwiazan, stosowanych
w procesie produkcji.’® Bardzo istotna cecha srodowiska innowacyjnego

13 D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i srodowiska innowacyjne,
,Rector’s Lectures” no. 52, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2002, s. 10.

% Zob. 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w paristwach czton-
kowskich, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 42—61.

5 A. Jewtuchowicz, Rozwdj, srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy pro-
dukcyjne, [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz (red.), Zewnetrzne
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jest takze utrzymywanie przez nie wiezi ponadterytorialnych, ktére przy-
czyniaja sie do dopltywu wiedzy, idei i Srodkéw z zewnatrz. Ta otwartosc
na zewnatrz jest rowniez charakterystyczna dla koncepcji srodowiska
umiedzynarodawiajacego, w ktéorym wszyscy lokalni aktorzy ,prowadza
wspoélne dzialania w celu wytworzenia dynamiki umiedzynarodowienia,
dazac do jednoczesnego wzmocnienia dostepnosci przedsiebiorstw lokal-
nych do ptaszczyzny globalnej oraz atrakcyjnosci terytorium na arenie
miedzynarodowej”.

Warunkiem niezbednym powstania, sprawnego dzialania i dalszego
rozwoju Srodowiska innowacyjnego jest przede wszystkim obecnosé na
dajacym sie wyodrebnié terytorium sieci kooperujacych ze soba przed-
siebiorstw. ,Wedlug wielu ekonomistéw wszelka dzialalno$é gospodar-
cza zaczyna sie i koniczy wlasnie na personalnych, czesto nieformalnych
kontaktach menedzeréw”.'” Te kontakty sa doskonalym zrédlem wy-
miany informacji i pomystéw, a takze stanowia wazne ogniwo w tworze-
niu atmosfery zaufania, ktérej istnienie przeklada sie bezposrednio na
podejmowanie nowych form wspéltpracy i powstawanie zjawisk innowa-
cyjnych. Jest jednak jeden istotny warunek: powstajace sieci powinna
cechowac jawnosc¢ dzialania, to znaczy, ze bez wzgledu na to, czy beda
mialy bardziej czy mniej formalny charakter, powinny by¢ tatwe do zi-
dentyfikowania przez otoczenie i na nie otwarte.

Wedlug A. Jewtuchowicz, ,siec¢ jest zbiorem wyselekcjonowanych
zwiazkow z wybranymi partnerami, wpisujacymi sie w relacje rynkowe
przedsiebiorstw. Sa one efektem poszukiwania komplementarnych za-
sob6w, a gléwnym motywem powstawania sieci jest synergia i dazenie
do zmniejszenia niepewnosci dzialania. Powiazania w sieci sa elastycz-
ne i moga tworzy¢ rézne kombinacje. Nie sa one zdefiniowane a priori
i ich powstanie wynika ze strategii partneréw”.’® Stanowiace podsta-
we funkcjonowania sieci, wzajemne powiazania miedzy przedsiebior-
cami musza byé w jaki§ sposéb uregulowane. Na okreslenie sposobéw
realizacji stosunkéw panujacych miedzy podmiotami znajdujacymi sie

determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lédz-
kiego, L6dz 2001, s. 84-85.

6 Q. Torres, Lokalna globalizacja czy globalna lokalizacja. Rozwazania na temat glo-
kalizacji, [w:] A. Jewtuchowicz (red.), Wiedza, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé a roz-
wdj regionéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2004, s. 27.

T, G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, [w:] ,Studia Re-
gionalne i Lokalne”, 1 (8) 2002, Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalne-
go Uniwersytetu Warszawskiego, s. 32.

8 A. Jewtuchowicz, Rozwdj, srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy produk-
cyjne, [w:] Matusiak K. B., Stawasz E., Jewtuchowicz A. (red.), Zewnetrzne determi-
nanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lédzkiego, ¥.6dZ
2001, s. 82.
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w sieci przyjelo sie uzywac pojecia gouvernance'®. Pojecie to nie odnosi
sie jednak do jednego konkretnego sposobu regulacji tych stosunkéw,
dlatego méwi sie o réznorodnosci sposobow gouvernance®.

W tym miejscu nalezy sobie zadaé pytanie: czy kazda siec jest in-
nowacyjna i w zwiazku z tym, czy kazda sieé moze stac sie zalazkiem
nowego srodowiska innowacyjnego? Wydaje sie, ze tak, ale pod jednym
warunkiem, ze bedzie wraz z jego rozwojem ewoluowala w strone in-
nowacyjnosci, poprzez zwiekszajaca sie ,przepustowos$é” przekazu in-
formacji i wiedzy technologicznej. Wprawdzie D. Maillat stwierdzil, ze
LSrodowisko innowacyjne uczestniczy w tworzeniu sieci innowacyjnych
i ma wplyw na ich dynamizm [§rodowisko wplywa na logike stosunkow
w sieci]. Stanowi ono w rzeczywistosci kontekst wlasciwy dla formo-
wania, rozwoju i dyfuzji sieci. [dodajac jednoczesnie, ze] i na odwrdét
— sieci innowacyjne wzbogacaja srodowisko, przyczyniaja sie do zwiek-
szenia jego zdolno$ci kreacyjnych”.2! Wydaje sie jednak, ze chodzilo mu
raczej o podkreslenie, ze sie¢ i Srodowisko wzajemnie sie uzupelniaja,
a rozwoj jednego z nich wplywa jednoczesnie na rozwdj drugiego, ana-
logicznie do sposobu dzialania naczyn potaczonych. Stoi on réwniez na
stanowisku, ze ,,w pojeciu sieci innowacyjnej zawiera sie stwierdzenie,
ze proces innowacji ma charakter wielofunkcyjny, ktory z gory zaklada
zlozone i nieliniowe powiazanie (articulation) kompetencji specyficz-
nych i procesu nabywania wiedzy w ciagu calego taricucha produkcyjne-
g0”.22 Wraz z innymi badaczami wychodzi w zwiazku z tym z zalozenia,
Ze pojecie sieci innowacji jest pojeciem wielowymiarowym, ktéore po-
siada sw0j wymiar organizacyjny, czasowy, poznawczy, normatywny

¥ Gouvernance (ang.) oznaczalo w pierwotnym ujeciu organizacje relacji miedzy przed-
siebiorstwami, wykraczajaca poza mechanizmy rynkowe. Z czasem terminem tym
zaczeto okreslaé ogél sposob6éw regulacji posrednich, zawierajacych sie miedzy czy-
stymi mechanizmami rynkowymi a regulacja panstwa utozsamianego z hierarchia.
Zdaniem I. Pietrzyk, najblizszym znaczeniowo terminem angielskiego gouvernance
jest wspétdzialanie strategiczne. Zob. 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europej-
skiej i regiony w paristwach cztonkowskich, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000, s. 53.

20 Badania nad ta problematyka zostaly zainicjowane przez amerykanskich naukow-
cow M. Storpera i B. Harrisona. Zob. M. Storper, B. Harrison, Flexibilité, hiérarchie
et développement régional: les changements de structure des systémes productifs indu-
striels et leurs nouveaux modes de gouvernance dans les années 1990, [w:] G. Benko,
A. Lipietz (red.), Les régions qui gagnent. Districts et réseaux: les nouveaux paradig-
mes de la géographie économique, Paris 1992, PUF, 265-291.

21 D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i srodowiska innowacyjne,
»Rector’s Lectures” no. 52, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéow 2002, s. 11.

2 D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i srodowiska innowacyjne,
,Rector’s Lectures” no. 52, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2002, s. 11.
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i terytorialny.?® Z punktu widzenia organizacyjnego, sie¢ innowacyjna
jest struktura alternatywna do rynku i zhierarchizowanych organi-
zacji ekonomicznych, ktéra umozliwia poszczegélnym podmiotom re-
dukcje kosztow transakeji. Biorac pod uwage wymiar czasowy, z tego
pojecia mozna wyodrebnic istniejace w jego ramach stabilne, lecz ewo-
luujace w czasie, oparte na osobistych kontaktach i wzajemnym zaufa-
niu, relacje miedzy znajdujacymi sie w sieci podmiotami. W wymiarze
poznawczym sie¢ innowacyjna to miejsce, w ktorym mozliwe jest wy-
korzystanie wiedzy, informacji i umiejetnosci poszczegélnych podmio-
tow, w tym rowniez wiedzy milczacej?t, w sposob, ktory gwarantuje
uzyskanie wiekszych korzysci, niz mogtaby na to wskazywaé suma in-
dywidualnych kompetencji poszczegélnych aktoréw sieci. Na wymiar
normatywny sieci skladaja sie wszystkie specyficzne dla danej sieci
reguly postepowania, ktére okreslaja zakres i przestrzen wspélnych
dzialan, pozwalajac na zachowanie wiekszej stabilnosci w stosunku
do zmian w otoczeniu. Z kolei w wymiarze terytorialnym uwypukla
sie blisko$é terytorialng partneréw, ktora przeklada sie na latwiej-
szy dostep do informacji i przykladéw sposoboéw rozwiazan pewnych
problemoéw, dotykajacych wszystkich aktoréw sieci. Przedsiebiorstwo,
korzystajace z takiej mozliwosci, powinno mieé¢ jednak na uwadze, ze
nie moze tylko ,brac¢”, ale rowniez samo musi by¢ Zrédlem informacji
dla innych. Dla dobra wlasnego i calej wspdlnoty musi sie starac byc¢
partnerem efektywnym.

Zarowno w przypadku sieci, jak i Srodowiska podkresla sie znacze-
nie otwartosci na zewnatrz jako elementu umozliwiajacego ich dalszy
rozwoj. Ponizszy schemat prezentuje wlasnie powiazania miedzy pod-
miotami funkcjonujacymi w sieci innowacyjnej w ramach Srodowiska
oraz poza nim.

% D. Maillat, O. Crevoisier, B. Lecoq, Reseax d’innovation et dynamique territoriale: le
cas de ’Arc Jurassien, [w:] D. Maillat, M. Quevit, L. Senn (red.), Reseax d’innovation
et milieux innovateurs: un pari pour le développement régional, GREMI/EDES, Ne-
uchatel 1993, [za:] A. Jewtuchowicz, Rozwdj, Srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne
systemy produkcyjne, [w:] Matusiak K. B., Stawasz E., Jewtuchowicz A. (red.), Ze-
wnetrzne determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Uniwersyte-
tu Lodzkiego, L.6dz 2001, s. 85.

24 Autorem koncepcji ,wiedzy milczacej” byl M. Polanyi, ktéry wychodzil z zalozenia,
ze ,wiemy duzo wiecej, niz potrafimy powiedzie¢”. W przypadku $rodowiska przed-
siebiorczosci, chodzi o te czesé informacji dostepnych na okreslonym obszarze, ktéra
nie podlega mechanizmom rynkowym, poniewaz nie jest ona w zaden sposéb sko-
dyfikowana, a ,krazy” po danym obszarze w efekcie dotychczasowych wspélnych do-
Swiadczen historycznych, kulturowych i spolecznych. Zob. I. Nonaka, H. Takeuchi,
Kreowanie wiedzy w organizacjach, czyli jak japoriskie spétki dynamizujaq procesy
innowacyjne, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2000, s. 24—26.
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Srodowisko
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$rodowiskiem

Schemat 1. Srodowisko i sieé
" sie¢ innowacyjna funkcjonujaca w ramach srodowiska [innowacyjnego] otacza
Srodowisko techniczne i rynkowe, zwane niekiedy po prostu otoczeniem.

Zob. A. Jewtuchowicz, Rozwdj, srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy
produkcyjne, [w:] Matusiak K. B., Stawasz E., Jewtuchowicz A. (red.), Zewnetrzne
determinanty rozwoju innowacyjnych firm, Katedra Ekonomii Uniwersytetu
Lédzkiego, £.6dz 2001, s. 83
Zrédlo: D. Maillat, O. Crevoisier, B. Lecoq, Reseax d’innovation et dynamique
territoriale: le cas de ’Arc Jurassien, [w:] D. Maillat, M. Quevit, L. Senn (red),
Reseax d’innovation et milieux innovateurs: un pari pour le développement régional,
GREMI/EDES, Neuchatel 1993, s. 23

Jak to juz zostato wyartykulowane, procesy innowacyjne maja cha-
rakter bardzo zlozony i niezbedne jest w ich przypadku korzystanie
z wielu zZrédel, gwarantujacych pelny dostep do réznego rodzaju wiedzy,
informacji i kompetencji. Istnienie na danym terytorium sieci innowa-
¢ji umozliwia polaczenie i skoordynowanie dziatan wszystkich podmio-
tow w jej ramach funkcjonujacych, co w efekcie wplywa na uzyskanie
zbiorowej umiejetnosci, wyzszej od sumy umiejetnosci indywidualnych.
Nalezy jednak pamietac, ze tworzenie sie sieci innowacji powinno miec
charakter oddolny. To przede wszystkim przedsiebiorcy, dostrzegajac
potrzebe wspélpracy w ramach sieci, powinni podja¢ decyzje o jej two-
rzeniu. Nie do przecenienia w tym procesie jest jednak rola lokalnych
wladz i instytucji wspierajacych, ktore przez upowszechnienie wiedzy
o potencjalnych korzysciach wynikajacych z istnienia sieci, powinny
sie staraé pomoéc przedsiebiorcom te potrzebe dostrzec, a pézniej pomoc
W jej tworzeniu 1 uczestniczyé w niej, kiedy juz powstanie. Elementem
istotnie utatwiajacym wszelkie decyzje i p6zniejsze dzialania, zwiazane
z tworzeniem sie innowacyjnych sieci i Srodowisk, jest kapital spotecz-
ny istniejacy juz w ramach terytorium, na ktérym mialyby powstawac
sieci i Srodowiska. W spotecznosci, ktéra charakteryzuje sie lojalnoscia,
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zaufaniem i umiejetnoscia przestrzegania wypracowanych zasad, sklon-
no$¢ do podejmowania wspélpracy jest zdecydowanie wieksza, a sama
wspolpraca latwiejsza® i generujaca mniejsze koszty transakcyjne. Nie-
stety, na poziom kapitatu spolecznego w ramach okreslonego terytorium
duzy wplyw maja m.in. uwarunkowania historyczne, kulturowe i religij-
ne, ktore czasami stanowiq istotna i trwala bariere spowalniajaca tempo
zmian w tym zakresie.

O tym, jak wielkie znaczenie dla rozwoju terytorium i funkcjonuja-
cych w jego obrebie przedsiebiorstw maja znajdujace sie tam Srodowi-
sko i sieci wzajemnych powiazan, moze swiadczy¢ fakt, ze te elementy
pojawiaja sie we wszystkich bez mata koncepcjach terytorialnych form
organizacji produkcji, poczynajac juz od dystryktu marshallowskiego.

3. Srodowisko innowacyjne a rozwoj terytorium

Pamietajac, ze w praktyce nie ma jednego uniwersalnego wzorca $ro-
dowiska innowacyjnego, bo kazde srodowisko jest na swdj sposéb niepo-
wtarzalne, niektorzy autorzy?® prébuja, dokonujac pewnych uogélnien,
przedstawié ich charakterystyczne typy. W rodzimej literaturze taka ty-
pologie zaprezentowata A. Jewtuchowicz. Zaltozyla, ze , kryterium wyroéz-
niajacym sa dwie cechy niezbedne do istnienia Srodowiska, czyli zdolnos¢é
do wspétdzialania i zdolnosé do uczenia sie. Zdolno$é do wspéldziatania,
wyrazajaca sie w logice organizacji, powinna by¢ potaczona ze zdolno-
$cig do zachowan konkurencyjnych. Miara logiki organizacji jest gestosé
1 intensywnos¢ wzajemnych relacji miedzy aktorami. Natomiast logika
uczenia sie wyraza sie w zdolno$ci aktoréw do réwnoleglej modyfikacji
swoich zachowan, w zaleznosci od zmian wewnetrznych w systemie, jak
1 od zmian w otoczeniu”.?” W efekcie przyjetych zatozen A. Jewtuchowicz
uzyskala cztery podstawowe typy Srodowisk oraz bazujacych na nich te-
rytorialnych systeméw produkcyjnych, ktére przedstawia schemat 2.

% B. Barnaszewski, Endogenne i egzogenne czynniki determinujqce ksztattowanie kapi-
tatu spotecznego, [w:] M. Klimowicz, W. Bokajto (red.), Kapitat spoteczny — interpreta-
¢je, impresje, operacjonalizacja, Wydawnictwo CeDeWu.pl, Warszawa 2010, s. 53-54.

% Zob. D. Maillat, Milieux innovateurs et dynamique territoriale, [w:] A. Rallet, A. Tor-
re, Economie industrielle et économie spatiale, Economica, Paris 1995; C. Foucarde,
O. Torres (ed.): Les PME entre région et mondialisation: processus de ,glocalisation”
et dynamiques de proximité, Les cahiers de 'ERFI, Université Montpellier I 2003,
Carluer F.: Trois cas archétypaux de polarisation spatio-productive, ,Revue d’Econo-
mie Régionale te Urbaine”, no 3, 1999.

T A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspéiczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lédzkiego, L.6dz 2005, s. 154.
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Schemat 2. Rodzaje i przeksztalcenia terytorialnych systeméw produkcyjnych

Zrédlo: A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspétczesne dylematy jego rozwoju,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2005, s. 155

W pierwszym przypadku (kwarta oznaczona w powyzszym schemacie
cyfra 1) mamy do czynienia z sytuacja braku srodowiska innowacyjnego
na okreslonym terytorium. W efekcie tego, terytorium moze jedynie kon-
kurowa¢ z innymi i rozwijaé sie, korzystajac z atrakcyjnosci posiadanych
zasobow generycznych.?® Takie podejscie jest dla niego na dluzsza mete
zgubne, poniewaz przedsiebiorstwa nie wiaza sie z terytorium, innymi
dzialajacymi na jego terenie podmiotami, i kierujac sie zasadami logiki
funkcjonalnej® latwo je opuszczaja w sytuacji, kiedy w innym miejscu

28 Zasoby generyczne, zwane sa réwniez powszechnymi ze wzgledu na to, ze ,istnieja nieza-
leznie od ich wykorzystania w jakimkolwiek procesie produkcji, a wiec moga by¢ w pelni
odtworzone na innym terytorium”. Naleza do nich np. surowce mineralne, prosta praca,
czy niewykwalifikowana sila robocza. W przeciwienistwie do nich zasoby specyficzne sa
wyjatkowe dla danego terytorium i dziatajacych na jego obszarze aktoréw, a przez to
niepowtarzalne w innym miejscu (w obrebie innego terytorium), niewymienne. Do zaso-
béw specyficznych mozna zaliczyé natomiast prace wykwalifikowana, wiedze, atmosfere
przedsiebiorczosci itp. Zob. A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspétczesne dylematy jego
rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, 1.6dz 2005, s. 114 oraz 116.

2 Przedsiebiorstwa kierujace sie zasadami logiki funkcjonalnej koncentrujg sie na rela-
cjach zewnetrznych. Nie daza do powstania sieci lokalnych powiazan, ktére moglyby
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znajda bardziej atrakcyjne warunki do prowadzenia swojej dzialalno-
Sci. Poszukujac przykladéw przestrzennych form organizacji produkcji
mogacych zaistnieé na takim terytorium, mozna wskazac na opisywany
przez A. Markusen® w swojej typologii nowych dystryktéw przemysto-
wych, dystrykt ,satelickiej platformy przemystowej” (satellite industrial
platform) oraz wyodrebniona przez C. Courlet® ,przedsiebiorczo$é roz-
proszona”, szczegélnie te w polskim wydaniu okresu wczesnej transfor-
macji, kiedy to male firmy powstajace w wyniku restrukturyzacji badz
tez calkowitej upadlosci duzych przedsiebiorstw panstwowych, tracily
kontakt zaréwno z firma-matka, jak i jej innymi firmami-cérkami. Co
gorsza, nie nawiazywaly jednoczesnie kontaktéw z innymi podmiotami
dzialajacymi juz w tym obszarze, uznajac je za wroga konkurencje.
Druga cze$é schematu przedstawia sytuacje, w ktorej, pomimo wy-
sokiego poziomu specjalizacji przedsiebiorstw dzialajacych w ramach
pewnego systemu i wyksztalconych proceséw uczenia sie, nie wytwo-
rzylo sie srodowisko innowacyjne. Dzigje sie tak w przypadku, kiedy pe-
wien system jest narzucany odgérnie, np. przez posiadajace swoja wizje
rozwoju wladze, i brakuje w nim przez to historycznego i kulturowego
umocowania takich, a nie innych rozwiazan. Odwolujac sie ponownie
do znanych typologii przestrzennych form organizacji produkcji, moz-
na w tym miejscu przytoczyé przyklady wybranych typow dystryktow
technologicznych, ktorych wspélna cecha jest to, iz nie ksztaltuja sie
przez procesy rozwoju samorzutnego, a sg tworzone w sposéb zaplano-
wany i zmierzajacy do ,zbudowania kontekstu korzystnego do tworze-
nia wiedzy, technologii i rozwoju produktéw o wysokiej technologii”2,
bazujac najczesciej na publicznych instytucjach naukowo-badawczych,
wokol ktorych skupiaja sie pozostale podmioty tworzace dany dystrykt.

im zapewnié¢ komplementarnos¢ i uruchomic zasoby specyficzne dla danego teryto-
rium. Zdolnosci rozwojowe czerpia z zewnatrz systemu. Przedsiebiorstwa funkcjo-
nujace na podstawie zasady logiki terytorialnej utrzymuja natomiast silne wiezi
z terytorium, bedac zorganizowanymi w sieci i utrzymujac miedzy soba relacje typu
horyzontalnego. Zob. D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i sro-
dowiska innowacyjne, ,Rector’s Lectures” no. 52, Akademia Ekonomiczna w Krako-
wie, Krakéw 2002, s. 8-9.

30 Zob. A. Markusen, Sticky Places in Slippery Space: A Typology of Industrial Districts,
[w:] Economic Geo-graphy, 72, 3, 1996, s. 293-313.

31 C. Courlet, Les systémes productifis locaux: de la définition au modeéle, [w:] Réseaux
d’entreprises et territories. Regards sur les systémes productifis locaux, Datar, La do-
cumentation Francaise, Paris 2001, s. 41 za: A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspétcze-
sne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, .6dz 2005, s. 75.

32 D. Maillat, S.-H. Bataini, Compétivé des systémes territoriaux de production: le rédu
milieu, Communication prour le XXXVIIIe Colloque annuel de TASRDLF, IRER —
Université de Neuchatel, s. 13.



142 Jacek Chadzynski

M. Storper i B. Harrison®, w opracowanej przez siebie typologii, nazwa-
li takie przypadki ,katedrami na pustyni” (cathedrals in the desert),
a wspomniana juz wczesniej A. Markusen — dystryktem typu ,kotwi-
ca” (state-anchored). W praktyce, przykladami takich rozwiazan moga
by¢: francuska Sophia Antiopolis, czy japonskie ,,miasto naukowe” Tsu-
kuba. Decydujac sie na taka forme nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
wchodzace w sklad tych dystryktéw podmioty czesto funkcjonuja w sie-
ciach zewnetrznych, zaréwno nie wykorzystujac lokalnych zasobé6w, jak
i nie oddajac gromadzonej wiedzy, co mogtoby sie przeciez przyczyniac
do stopniowej waloryzacji lokalnych zasobow. Niestety réwniez w tym
przypadku nie mozna moéwié¢ o uterytorializowaniu dziatan przez pod-
mioty wchodzace w sklad takiego systemu.

W trzeciej czesci schematu gestosé i intensywno$é relacji miedzy
podmiotami wchodzacymi w sklad systemu jest juz stosunkowo wyso-
ka, poniewaz funkcjonuja one w pewnym srodowisku. Wiasnie obecnos¢
srodowiska na danym terytorium pozwala na tatwiejsze nawiazywanie
wspolpracy, podejmowanie rozwiazan, dla ktérych niezbedna jest po-
wszechna znajomosé obowiazujacych regul gospodarczych, norm etycz-
nych i okreslona doza zaufania. Dzieki temu, wartosé¢ systemu ,jako
calosci jest wieksza niz suma wartosci poszczegélnych jego czesci”.3*
Tak sie dzieje w przypadku terytoriow, na ktérych funkcjonuja cha-
rakteryzujace sie obecnoscia potencjalnie innowacyjnych Srodowisk,
tradycyjne dystrykty przemystowe®®, czy klastry®. Ksztaltowanie sie
warunkow, w jakich przychodzi obecnie dzialaé zlokalizowanym tam
podmiotom, trwalo calymi latami. W tym czasie rozwijane byly réwniez
specyficzne dla tego terytorium zasoby, chociazby w postaci ,krazacej”
po nim wiedzy milczacej. W efekcie nastapito silne zwigzanie z teryto-
rium przedsiebiorstw, ktére na nim dzialaja.®”

33 Zob. M. Storper, B. Harrison, Flexibilité, hiérarchie et développement régional: les
changements de structure des systéemes productifs industriels et leurs nouveaux modes
de gouvernance dans les années 1990, [w:] G. Benko, A. Lipietz (red.), Les régions qui
gagnent. Districts et réseaux: les nouveaux paradigmes de la géographie économique,
Paris 1992, PUF

34 M. E. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2001, s. 265-266.

3 Zob. F. Pyke, W. Sengenberger (ed.): Industrial districts and local economic regenera-
tion, International Institute for Labour Studies, Geneva 1992, F. Pyke, G. Becattini,
W. Sengerberger (ed.): Idustrial Districts and inter-firm co-operation in Italy, Inter-
national Institute for Labour Studies, Geneva 1992.

36 Zob. M. E. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2001, s. 248-260.

37 To ,zakorzenienie” podmiotéw gospodarczych nie przez wszystkich i zawsze trakto-
wane jest jako zjawisko pozytywne. W opisywanym przez A. Nowakowska modelu
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W przypadku terytoriéw posiadajacych juz uksztaltowana wlasna
logike organizacyjna (zdolno$é do wspélpracy — najlepiej w ramach
powstalej sieci), ktora umozliwia im jak najpelniejsze, najbardziej
efektywne wykorzystanie specyficznych dla nich zasobéw przez wspoél-
zalezne, otwarte na siebie podmioty, do tego, aby przej$é na kolejny
szczebel ewolucji brakuje jedynie uruchomienia proceséw zwiazanych
z wlasna, specyficzna logika uczenia sie, ktora przekilada sie na zdol-
no$é terytorium do dostosowywania sie do zmian w otoczeniu, ale i do
kreowania tych zmian. Przechodzac jednak do przykladéw przestrzen-
nych form organizacji produkcji, charakterystycznych dla tego typu
terytoriow, mozna wskazaé¢ na wyodrebniony przez O. Parka® z tzw.
nowych dystryktow przemystowych, dystrykt wysokiej techniki (pione-
ering high tech), w ktérym we wzajemnej symbiozie dzialaja i wspélpra-
cuja ze soba, bedac niekiedy jednoczesnie konkurentami, firmy mate,
$rednie i duze, ktore posiadaja zaréwno swoich dostaweéw i1 odbiorcow
wewnatrz, jak i na zewnatrz dystryktu. Wystepujace sieci powiazan
maja zaréwno charakter lokalny, jak i pozalokalny, a czasami wrecz
dzieki swej otwartosci — globalny. System taki charakteryzuje sie duza
elastycznoscia produkeji i zintegrowanym rynkiem pracy, w ramach
ktorego mozna mowié o wysokiej elastycznosci dostepnej na rynku silty
roboczej. Wérod zlokalizowanych na jego terenie przedsiebiorstw nie ma
wyraznych lideréw, ktérzy zdominowaliby dzialania innych podmiotéw
1 uzaleznili ich byt od wlasnych decyzji. Réwniez w pelni wyksztalcone
klastry sa otwarte na globalne zmiany i potrafia sie do nich dostoso-
wywac, czerpiac korzysci z obecnosci na swym terytorium juz nie tylko
potencjalnie innowacyjnego srodowiska.

W zaprezentowanej typologii punktem kulminacyjnym w rozwoju
terytorium jest jego przeksztalcenie sie z takiego, ktére moze by¢ po-
tencjalnie atrakcyjne i rozwijaé sie tylko ze wzgledu na swoje zasoby
generyczne, a przez to jednak w obecnych czasach mato konkurencyjne,
w terytorium posiadajace specyficzne zasoby, umiejace przeksztalcac
je w specyficzne aktywa i przede wszystkim, potrafiace tworzy¢ i roz-
wijaé¢ posiadana wiedze i umiejetnosci, dostosowujac je do aktualnych

neoklasycznym zdolno$é do innowacji wrecz stabnie wraz z ze zwiekszajacym sie po-
ziomem ,zakorzenienia”, a w modelu ,odwréconego U” przynosi pozytywne efekty
tylko do pewnego momentu, punktu krytycznego. Wydaje sie, ze stwierdzenie o po-
trzebie zachowania we wszystkim umiaru i wlasciwych proporcji moze znalezé po-
twierdzenie i w tym przypadku. Zob. A. Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw
innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2011, s. 51-52.

38 Zob. J. Grzeszczak, Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, PAN ,Prace
Geograficzne” nr 173, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 71-76.
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potrzeb, a nawet je wyprzedzajac.? Trzeba jednak pamietad, ze dzisiej-
sze apogeum juz niedlugo moze sie okazaé tylko kolejnym etapem na
drodze rozwoju terytorium. Wielo$¢ konfiguracji przestrzennych w to-
nie terytoriéw moze uruchomié kilka trajektorii rozwoju, ktérych inte-
rakcja zapoczatkuje nowa, specyficzna i lepsza dla danego terytorium
dynamike przestrzenna. Wydaje sie jednak, ze zaréwno aktualnie, jak
1 w przyszlosci obecnosé srodowiska i sieci innowacyjnych bedzie oce-
niana pozytywnie, przynoszac korzysci zaréwno poszczegélnym akto-
rom, jak i calemu terytorium — wzmacniajac ich potencjat i mozliwosci
rozwoju opartego na wprowadzanych innowacjach.
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INNOVATIONS, INNOVATION NETWORKS, INNOVATIVE MILIEU
AND TERRITORY DEVELOPMENT

Abstract

Article presents topics that refer to innovations, innovativness as development
factors on the level of particular organizations as well as whole territories. It describes
also innovation networks and innovative milieu and their role in enhancing develop-
ment potential of the territories, where they exist.





