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Zarys tresci: Lata 90 to okres przemian wojewddztwa $laskiego. O wizerunku regionu nie
decyduje juz tylko przemyst cigzki, ale takze wiele proceséw gospodarczych, do ktérych
przyczynil sig tozwéj prywatnej przedsigbiorczosci, odgrywajacy coraz wazniejsza role
w zyciu ekonomicznym miast. Przyklad matych miast $laskich uwidacznia te przemiany po-
przez dynamike powstawania podmiotéw gospodarczych oraz stopied ich aktywizacji wy-
razony wskaznikiem przedsigbiorczodcel. Zréznicowane przemiany sg wynikiem wielu na-
ktadajacych si¢ czynnikéw o ztozonej genezie.

Stowa kluczowe: mate miasta, przemiany gospodarcze, postfordyzm, region §laski.

Celem opracowania jest ukazanie przemian w sferze ekonomicznej matych
miast wojewddztwa $laskiego. Artykut porusza dwa aspekty przemian. Pier-
wszy dotyczy zbiorowosci 31 miast (do 20 tys.), a jego przedmiotem jest
analiza podmiotéw gospodarczych i wskaznika przedsiebiorczosci w latach
1995-1999. Mierniki te ukazuja znaczne zréznicowanie w sferze aktywnosci
ekonomicznej matych miast wojewédztwa $laskiego i sa dowodem nowej
tzw. postfordowskiej organizacji gospodarki.

Drugi aspekt obejmuje analize przestrzennego rozktadu punktéw ustugo-
wych w pigciu celowo wybranych miastach: Skoczowie, Krzepicach, Zar-
kach, Wojkowicach i Szczyrku. Ma to na celu przedstawienie odmiennie
ksztattujacego si¢ natgzenia ushug, ktérych zréznicowanie $wiadezy o stopniu
dostosowania si¢ do nowych zasad rynku. Materialem zrédtowym sa mapy
koncentracji i rozktadu ustug wykonane metoda interpolacji, ktére powstaty
na podstawie badan terenowych prowadzone w latach 1998-1999,
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Okres przemian ustrojowych lat 90. pozwolit na nowa organizacje zycia
gospodarczego miast. Gospodarka scentralizowana, przed okresem przemian,
nie byta zainteresowana matymi o$rodkami miejskimi, szczegélnie odrodkami
centralnymi, a tym bardziej dzialajacymi w nich matymi zaktadami produk-
cyjnymi, ustugowymi i drobnym handlem.

Rozw6j przedsiebiorczodci mozliwy byt dzigki wielu czynnikom, ktore
zaistniaty w zblizonym okresie czasowym. Najwazniejszym instrumentem
prawnym, stymulujacym i kreujacym nowe wzorce gospodarcze, byta ustawa
o dziatalnosci gospodarczej. Umozliwita ona rozwéj podmiotéw gospodar-
czych, a w szczegdlnodci matych przedsigbiorstw, przez ktére rozumie sig
podmioty gospodarcze zatrudniajace do 5 oséb (od 1999 r. do 9 0s6b). Row-
nie istotne byly akty prawne, umozliwiajace prywatyzacj¢ przedsigbiorstw
panstwowych, za pomoca ktérych stopniowo restrukturyzowano poszczegolne
sektory gospodarki panstwowej, a takze ustawa o samorzadzie terytorialnym,
ktéra z kolei umozliwita swobode dziatania w $rodowiskach lokalnych, w tym
takze w matych miastach. Samorzad lokalny jest szczegdlnie waznym czynni-
kiem wprowadzenia demokracji (Young, Kaczmarek 2000) i urynkowienia
gospodarki.

W panstwach wysoko rozwinigtych mate przedsigbiorstwa od dawna od-
grywaja gléwna rolg w rozwoju gospodarczym. Dzieje si¢ tak dlatego, iz
charakteryzuja sie one cechami postfordowskiego modelu produkcji (Doman-
ski 1992) powodujacymi zmiany w organizacji gléwnie przemystu, ale takze
ustug. Jego charakterystyczng cecha jest szybkie przechodzenie od jednego
procesu wytwarzania do innego, szybkie zwigkszanie lub zmniejszanie pro-
dukcji bez konsekwencji dla efektywnosci. Przedsigbiorstwa takie sg w stanie
wytwarzaé wiele wyrobéw w krétkich seriach, a takze sa odporne na wahanie
popytu. Cechy te pokrywaja si¢ z cechami matych i $rednich przedsig¢biorstw
(tab. I). Postfordyzm jako elastyczny model produkcji wypiera dominujacy
przez pét wieku w krajach wysokorozwinigtych model fordowski, ktory
opierat sie na wielkich, silnie zintegrowanych firmach charakteryzujacych sig
produkcja masowa i ich standaryzacjg oraz dtugimi seriami produktéw, a tak-
ze sztywnymi liniami montazowymi.

Rozw6j matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 90. przyczy-
nit si¢ do uaktywnienia obszaréw uznanych dotad za peryferyjne. Dotyczy to
wszystkich gmin, w tym réwniez malych miast, szczegdlnie o charakterze
osrodkéw lokalnych. ,,...niektére z regionéw pozbawionych wielkich miast,
uznawane do niedawna za peryferyjne, okazaly si¢ nagle prosperujacymi ob-
szarami przemystowymi i to nie dzig¢ki relacji zaktadéw wielkich firm ze sta-
rych okregéw, lecz dzigki ekspansji matych i $rednich przedsigbiorstw lokal-
nych” (Domanski 1992, s. 50).
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Tabela 1. Charakterystyczne cechy malych i srednich przedsiebiorstw Jjednoczesnie
postfordowskiego modelu produkcji

Postfordowskie cechy matych przedsiqbiorstw\’

1) wiadciciel to menadzer, kadrowy, osoba nastawiona na zysk, na osiagniecie suk
osoba niezalezna ekonomicznie, bedgca wliasnym szefem cesth
2) f:lastycznos’é ~ umiejgtnos¢ szybkiego reagowania na zmiany otoczenia
ryﬂ}(j)? innowacyjno$¢ — dostosowanie sig do potrzeb i gustéw konsumenta (dobra znajomodé
4) tzw. dowdz na czas ,,just in time”
5) umiejg¢tnosé negocjacji cen
6) rozw6j zwiazany z informacjg i Swiadczeniem ustug (przemyst »miekki”)
7) organizacja pracy oparta na podwykonawstwie
8) przedsigbiorczos¢ (szukanie odbiorcéw, dojazd i dowéz od drzwi do drzwi)
9) dynamizm stylu zarzadzania firma,
10} istnienie w oparciu o $rodki wlasne (lub kredyt)
L1) niesformalizowane stosunki relacji pracodawca-pracownik
12) wielozakresowos¢ i wielozadaniowo$¢ pracownikéw
13) elastyczne przemieszczanie sig pracownikéw
14) rotacja stanowisk i krétkoterminowos¢ kontraktéw pracowniczych
15) zatrudnienie oparte na lokalnych zasobach pracy
16) silny zwigzek z otoczeniem, ze $rodowiskiem lokalnym

— ]

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Domarski (1992), Grze i
cher, Stodczyk (1996), Eukasik (2000). ’ gaﬂek—qucek, fa-

' Ma‘ie miasta wojewddztwa $laskiego wykazujg podobng aktywno$é, cho-
ciaz nie yvszystkie w réwnym stopniu. Niektére z tych obszaréw sta,{y si
rrulg‘oregmnami z zakresu rozwoju branz uznawanych poprzednio za nie roz?
wojowe, poprzez przyktadowo wytwarzanie obuwia w Zarkach (takze Mysz-
kow i okoliczne gminy wiejskie) czy produkcje ozdéb Swigtecznych i SZUZCZ
nych choinek w Koziegtowach. Zintensyfikowanemu rozwojowi podle l_
réwniez osrodki turystyczne, ktére dzigki matym rodzinnym firmom potraé;'y
btyskawicznie dostosowaé si¢ do potrzeb rynku w zakresie swiadczon cl}a;
ugiug, jak to ma miejsce w Szczyrku, Wisle i Ustroniu. Rozpatrujac strukt):l
w1e}k03’ciowat podmiotéw gospodarczych w 31 badanych o$rodkach naje .
S'tw1erdzié, iz dominuja w nich mate firmy (do 5 oséb). Rozpatrujac 7 kolz}'/
hczb«; pracujacych w odniesieniu do wielko$ci podmiotéw zauwaza s fl
w ,.mikroprzedsigbiorstwach” odsetek pracujacych' stanowi od 129 w LQ(;]Z'Z
nach (miasto gérnicze) do 58% w Kozieglowach (osrodek o Charakfer .
centralnym). Zatem mate podmioty w przypadku niektérych miast g nize
zwykle istotnym czynnikiem rozwoju i miejscem pracy dla mieszkaﬁcéwe} ”

' Dane dotyczg 1999 1.
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Rozwéj drobnego i $redniego biznesu catkowicie zmienit strukturg pol-
skiej gospodarki. W latach 90. okoto 60% PKB wytwarzanego przez polskie
przedsigbiorstwa pochodzito z MSP?, a ponad potowa oséb zatrudnionych
w gospodarce narodowej pracowata w tym sektorze (Marek 1999). W latach
90. wzrost gospodarczy byl juz generowany przez mate i $rednie przedsig-
biorstwa. Gospodarka przeszta zatem gtgbokie przeobrazenia, czego dowodzi
fakt, iz w Polsce w latach 1993-1995 liczba zatrudnionych w duzych firmach
spadta o 187 tys., a w sektorze MSP wzrosta o 470 tys. (Marek 1999). Réw-
niez w matych miastach wojewddztwa $laskiego grupa ta odznaczala sig¢ naj-
wieksza dynamika zmian strukturalnych. Staly gradient wzrostu obserwowano
zaréwno w sensie ilosciowym, jak i jakosciowym. Liczba podmiotéw w mia-
stach do 20 tys. w 1999 r. wynosita 21,5 tys. i w stosunku do 1995 r. wzrosta
ona o 53,9%.

Dynamika wzrostu (1995-1999) prywatnych podmiotéw gospodarczych
w malych miastach byta dwukrotnie wigksza w poréwnaniu ze $rednia dla
ogdtu miast wojewddztwa $laskiego (25,6%). Zatem mozna wnioskowac, 12
mieszkancy matych gmin miejskich byli bardziej przedsiebiorczy i aktywni
ekonomicznie w poréwnaniu z ludnoscig z miast $rednich i duzych. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze wszystkie firmy w omawianym zbiorze miast stanowity
w 1999 r. niecate 7% ogbtu miast regionu Slaskiego. W uktadzie przestrzen-
nym dynamika ta wykazuje duze zréznicowanie. W oérodkach o charakterze
centralnym3 liczba podmiotéw w latach 1995-1999 wzrosta od 22% do 103%,
a w miastach wyspecjalizowanych® od 8% do 52%. Zatem kolejne spostrze-
zenie dotyczace matych miast odnosi si¢ do roli, jaka odgrywaja one w sieci
osadniczej i do ich funkcji. Wigkszg dynamika wzrostu — 48,1% odznaczaja
sie male miasta potozone centralnie wobec otaczajacego zaplecza wiejskiego.
Z kolei miasta wyspecjalizowane, z wyjatkiem turystycznych, charakteryzuja
sie dwukrotnie mniejsza dynamikg — 23,5% w poréwnaniu z osrodkami
centralnymi, ale poréwnywalna z kolei z miastami $rednimi 1 duzymi catego
wojewddztwa (24%). Wysokim miernikiem wzrostu 46% odznaczaja si¢

2 MSP skrét ten uzywany jest dla okreslenia matych i érednich przedsigbiorstw.

3 Osrodek centralny pojmowany jest w przedmiotowym opracowaniu jako miasto o trady-
cjach historycznych, ktéry pelni rolg centrum jakiego$ obszaru i §wiadczy wzgledem niego
ustugi wyzszego rzedu, tj. ustugi centralne. Zazwyczaj jest to jednoczednie miasto bedace
siedziba gminy miejsko-wiejskiej, jednak nie jest to osrodek monofunkeyjny, ktérego rozwéj
opiera sie tylko o jeden duzy zaklad przemystowy.

* Miasto wyspecjalizowane to nazwa umowna dla miast, ktére powstaty w drugiej potowie
XX w. na skutek rozwoju przemystu. W przypadku matych miast wojewddztwa $laskiego za-
zwyczaj na skutek jednego lub dwéch duzych zakiadéw przemystowych (np. kopalni, cemen-
towni, fabryki, huty).
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miasta wyspecjalizowane w turystyce, do ktérych zalicza sie Ustron, Wiste
i Szczyrk.

. Drggim waznym miernikiem ukazujacym przemiany gospodarcze matych
muast jest wskaznik przedsiebiorczodei (liczba podmiotéw gospodarczych na
1000 ludnosci), a jego wielkos¢, jak i dynamika $wiadczg o silnej polaryzacji
obszaru badan i jednoczesnie sq dowodem istnienia postfordowskiej organi-
zacji gospodarki. Istnieja bowiem miasta, ktére przez catg dekade lat 90,
wykazywaty wysoka przedsigbiorczosé, ale réwniez takie, ktére nie umiaty
wykorzysta¢ okresu przemian i odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci, jak np.
Toszek, Pszow, Kuznia Raciborska, Wozniki, W analizowanym zbiorze zau-
waza si¢ grupe lideréw gospodarczych charakteryzujacych si¢ wysoka liczbg
podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkaficéw. Owg ak-
tywng grupe tworzy sze$¢ miast, wchodzacych w trzy rézne podregiony
gos‘podarcze, spofeczne, a nawet kulturowe. Sg to Koziegtowy i Zarki (pod-
region czestochowski), Szezyrk, Ustron oraz Wista (podregion bielski) oraz
Siewierz (podregion katowicki).

Miasto Koziegtowy i Zarki, potozone w powiecie myszkowskim, od po-
czatku transformacji charakteryzowaty sie najwigkszym dynamizmem przed-
sigbiorczosci, przy czym nalezy podkreslié, ze wyspecjalizowaty sie one
w dziatalnosci produkeyjnej. Dzigki silnym wieziom sgsiedzkim i rodzinnym
liczba zaktadéw systematycznie rosta. Duza rolg odegraly tu réwniez tradycje
rzemieslnicze oraz brak alternatynego zatrudnienia w zaktadach panstwowych
(oSrodek ma dogodne potozenie komunikacyjne, ale jest znacznie oddalony
od wigkszych miast).

Druga grupe réwniez dynamiczng tworzq miasta o charakterze osrodkéw
centralnych, do ktérych zaliczamy: Krzepice, Skoczéw, Pilice, Klobuck,
Szczekociny, Strumien 1 Wilamowice. Miasta petnigc role centrum, $wiadcza
zarazem ustugt wyzszego rzedu, co wymusza istnienie okreslonych instytucji
i podmiotéw gospodarczych, tym samym pobudzajac do dziatania rozmaite
grupy przedsigbiorcow.

Im miasta byty bardziej wyspecjalizowane w przemysle, tym mieszkancy
charakteryzowali si¢ mniejsza aktywnoscia ekonomiczng. We wszystkich mo-
nofunkcyjnych osrodkach przemystowych, jak np. w Pszowie, Kuzni Racibor-
skiej, Miasteczku Slaskim, Porebie, Ledzinach, Radlinie, Kaletach wskaznik
przedsigbiorczoéci nalezal do najmniejszych w catym zbiorze, co potwier-
dzajg réwniez badania M. Tkocz (2001).

) Rozpatrujac miasta w obrebie mniejszych podregiondw, a nie catego woje-
wodztwa mozna stwierdzi¢, iz dyfuzja innowacji ekonomicznej nie jest réw-
nomierna. Najwngza dynamika przedsigbiorczosci wystepuje na Podkarpa-
ciu i w Beskidzie Slaskim, czyli w podregionie bielskim. Wszystkie analizo-
wane osrodki charakteryzuja sie tu dynamika powyzej 40%, a niektére zwie-
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kszyly liczbe¢ podmiotéw w przeciagu pie¢ lat dwukrotnie. Rownie
przedsie-biorczy sa mieszkancy byltego wojewédztwa czgstochowskiego. Z
kolei mate miasta podregionu katowickiego charakteryzujq si¢ najmniejsza
dynamika przemian w zakresie przedmiotowego wskaznika (rys. 1).

2 ,AMQJL wice
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Rys.1. Dynamika wskaznika przedsigbiorczosci w 1999 roku w matych miastach
wojewédztwa $laskiego — 1995=100 (zrédlo: opracowanie wiasne)

Réwnie istotny jest zakres dziatalnodci prywatnych przedsigbiorcow,
rodzaj produkcji i $wiadczonych ustug. Wzrost znaczenia ustug to jeden
7 przejawéw nowej organizacji gospodarki i dowéd zachodzacych przemian.
Poprzez analiz¢ ustug, ich natgzenie i koncentracje mozna wnioskowac
o stopniu przedsiebiorczodci i aktywnosci mieszkancéw. Staby rozwdj ustug
moze $wiadezy¢ o mato dynamicznych zmianach, z kolei duza réznorodno$¢
moze $wiadczyé o aktywizacji. Istnieje silny zwiazek sfery ustug z liczebna
wielkogcig miasta oraz ich rolg w sieci osadniczej. Dlatego szczegblowym
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badaniom terenowym poddano pigé miast zréznicowanych wielkosciowo,
regionalnie i funkcjonalnie. Trzy z nich zalicza sie do osrodkéw centralnych,
a dwa do wyspecjalizowanych. Analizowano rozkiad przestrzenny punktéw
ustugowych oraz ich charakter (liczbg i strukture). Na podstawie zebranych
informacji metoda interpolacji opracowano pigé zréznicowanych map
rozmieszczenia ustug, ktére postuzyty do analizy i poréwnania rozktadu oraz
potencjatu wielkosciowego (rys. 2).

Jak wykazata analiza, skala i wielkos¢ ustug jest scisle uzalezniona od
charakteru gospodarczego miasta i od jego funkcji egzogenicznej. Proces ten
jest pochodng wielu elementdw, takze potozenia komunikacyjnego, potozenia
wzgledem duzych miast, charakteru gospodarczego regionu i funkcji miasta.
W przypadku analizowanych miast rozwdj trzeciego sektora gospodarki jest
efektem popytu na konkretne ustugi, ktére nie maja racji bytu w miastach
o stabo wyksztatconych podstawach miastotwoérczych.

Do osrodkéw o charakterze centralnym zaliczono Skoczéw, Krzepice
i Zarki. Posiadajg one obecnie status gmin miejsko-wiejskich oraz charak-
teryzuja sie bogatg przesztoscia historyczna. W przedmiotowych o$rodkach
ustugi skoncentrowane sq na matym obszarze, a ich rozmieszczenie nawiazuje
do morfologii miasta. Punkty ustugowe sa rozmieszczone gtownie w rynku
lub jego sasiedztwie, co powoduje domknigcie obszaru do wewnatrz. Nie bez
znaczenia jest wielofunkcyjnosé tych osrodkéw, determinowana liczbg lud-
nodci i réznorodnogcia dziatalnoéci gospodarczych. Duzy przekrdj dziatal-
noéci wymusza istnienie okreslonych instytucji, co wplywa na role miasta
w hierarchii osadniczej. Rozw6j prywatnej dziatalnosci aktywizuje sektor
ustug, wplywa na jego centralno$¢ i jednocze$nie kreuje wizerunek miasta.
Jednocze$nie rozwdj prywatnych podmiotéw $wiadczy o reorganizacji gospo-
darkd.

Poziom ustug najlepiej wyksztatcony jest w Skoczowie. Sa tu zlokalizo-
wane liczne instytucje finansowe, ubezpieczeniowe, prawnicze, podatkowe,
handlowe, reklamowe, a takze wyspecjalizowane wyzszego rzedu (fotogra-
ficzne, turystyczne, jubilerskie, rozrywkowe, a takze turystyczne). Szerokie
spektrum dziatalnosci przektada si¢ na koncentracje punktéw ustugowych,
a historyczny uktad ulic sprzyja wyksztalceniu si¢ centrum ustugowego.
W poréwnaniu z innymi matymi miastami tego obszaru Skoczéw wyrdznia
sic ilodcig bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych (Zuzanska-Zysko, Petry-
szyn, 2003).

Nieco inaczej sytuacja wyglada w Krzepicach (podregion czgstochowski).
Miasto otoczone licznymi wsiami polozone jest peryferyjnie wzgledem cen-
tralnej czeéci wojewddztwa $laskiego (pétnocny-zachéd). Petni ono role cen-
trum obszaru, ktéry nie nalezy do wysokorozwinigtych gospodarczo. Osrodek
posiada szeroki przekrdj dziatalnosci, ale znacznie mniejszy w poréwnaniu ze
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Skoczowem. Wynika to réwniez z jego wielkosci, bowiem miasto liczy za-
ledwie 4,7 tys. ludno$ci. Mimo, iz prawie potowa ludnosci zajmuje si¢ han-
dlem, a 1/5 produkcja, to badania terenowe potwierdzity wystgpowanie ustug
$wiadczonych dla rolnictwa, jak np. sprzedaz czesci do ciggnikdéw 1 maszyn
rolniczych (dwa punkty), sprzedaz s$rodkéw ochrony ro$lin, nawozéw
sztucznych, artykutéw mleczarskich, ustugi weterynaryjne (dwa punkty), po-
wroznicze, sklep rolno-ogrodniczy, Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska, GS
»Samopomoc Chtopska”, Spotdzielnia Kétek Rolniczych, przedsigbiorstwo
produkcji pasz i koncentratéw, garbarnia, mtyn.

Najmniejsze natgzenie ustug, rozpatrujac osrodki centralne, wystepuje
w Zarkach (powiat myszkowski). Mimo niedoboru sektora ustug, o$rodek
wykazuje niezwykta aktywnos¢ w dziatalnosci produkcyjnej. Jest to przyktad
egzystencji miasta w oparciu o nowy model produkcji tzw. postfordowski.
W tym przypadku postfordyzm dotyczy branzy obuwniczej. Specjalizacja
w produkcji butéw (miasto ,,szewcow”) sprawia, ze miasto jest o$rodkiem
monofunkcyjnym w sensie produkcji ale ,,polipodmiotowym” tj. opartym na
wielu matych podmiotach gospodarczych. Jednakze sfera ustug jest tu nie-
zwykle uboga, skoncentrowana na matym obszarze lecz rozwinieta jedynie
w aspekcie podstawowym. W Zarkach zauwaza sie pewna sprzeczno$é.
Miasto jest jednym z lideréw matych miast w wojewddztwie w zakresie matej
przedsigbiorczosci (wskaznik przedsiebiorczosci w latach 1995-1999 wynosit
ponad 100 podmiotow/1000 ludnosci, dynamika liczby podmiotéw gospodar-
czych w 1999 r. (1995=100) wyniosta 42%), a jednoczes$nie wykazuje nie-
zwykle skromng baze ustugowa. Jest to dowod ciaglej jeszcze organizujgcej
si¢ sfery zycia gospodarczego w matych osrodkach wojewddztwa $laskiego
i ciagle trwajacej transformacji gospodarki.

Badaniem objeto réwniez dwa miasta — Wojkowice 1 Szczyrk, nie bedace
osrodkami centralnymi lecz wyspecjalizowanymi. W osrodkach wyspecjalizo-
wanych w przemysle, ustugi sq rozwinigte w znacznie mniejszym stopniu niz
w osrodkach o charakterze centralnym. Wojkowice maja charakter miasta
przemystowego monofuncyjnego. Jego rozwdj oparty jest na bazie surow-
cowej wegla kamiennego. Punkty ustugowe wykazujg rozproszenie, co wy-
nika z morfologii miasta, ktérego przestrzen uksztattowata sie pod wptywem
kopalni wegla kamiennego. Morfologia przektada si¢ na koncentracje ustug
w formie punktowej, a przemystowa funkcja miasta na ich mato zréznico-
wang strukture rodzajowaq (duze znaczenie ma w tym przypadku polozenie
w poblizu bardzo duzych miast konurbacji gérnoslaskiej).

Z kolei w dwukrotnie mniejszym pod wzgledem liczby ludnoéci Szezyrku,
silna koncentracja ustug jest pochodna funkcji turystycznej tego miasta. Jest
to osrodek wyspecjalizowany w szczegdlnosci w sportach zimowych, gtéwnie
w narciarstwie. Ustugi zaspakajaja potrzeby czasowo przebywajacych tu tu-
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rystéw, stad i¢h przekrdj jest catkowicie odmienny od ustug w dotychezasowo
analizowanych miastach 1 wykazuje zréznicowanie sezonowe oraz znaczng
dynamik¢ w zalezno$ci od pory roku.

Podsumowujac mozna stwierdzié, iz mate miasta wojewédztwa slaskiego
podlegty przemianom charakterystycznym dla lat 90. Zaréwno dynamika
powstawania podmiotéw gospodarczych, jak i wskaznik przedsigbiorczosci
$wiadczg o ich aktywnos$ci ekonomicznej, ktéra jest wielce zréznicowana
w zaleznosci od charakteru miasta i jego roli wzgledem otaczajacego obszaru,
a takze podregionu gospodarczego. Najbardziej podatnym na zmiany okazat
si¢ region Podbeskidzia. Mate miasta tego obszaru potrafity odnalezé sie
w nowej rzeczywistosci lat 90., a ich rozwéj zmierza w kierunku szeroko
pojetej sfery ustugowej. Réwniez mate osrodki podregionu czgstochowskiego
wykazuja ogromny postep w zakresie postaw ekonomicznych. Jest to mozliwe
dzigki rozwojowi malej, prywatnej przedsiebiorczosci, ktéra stworzyta nowy
tzw. postfordowski elastyczny model gospodarki oparty jednak nie o ustugi
lecz o dziatalnos¢ produkcyjng. Charakterystyczne dla nich jest to, iz owa
produkcje w wigkszosci wytwarzaja mate przedsigbiorstwa, czyli do pieciu
pracujacych. Mafe miasta podregionu katowickiego wykazaty najmniejsza po-
datnos¢ na zmiany z uwagi na ich wielkoprzemystowy a jednoczes$nie mono-
funkcyjny charakter, ktéry jak mozna wnioskowaé nie stuzy aktywizacji i roz-
wojowi nowej posfordowskiej organizacji gospodarki. 7 uwagi na fakt, iz
dziatalno$¢ ushugowa obejmuje szerokie spektrum dziatalno$ci, mozna przy-
ja¢, iz serwicyzacja ukazuje posrednio charakter i kierunek przemian gospo-
darczych, ale na podstawie wybranych reprezentantéw mozna stwierdzié, ze
analiza rozktadu punktéw ustugowych cho¢ bardzo zréznicowana nie oddaje
w peini skali zjawiska 1 dlatego powinna by¢ uzupelniona dodatkowo
informacjami np. statystycznymi, co jednak jest bardzo trudne w przypadku
miast tej kategorii wielkosciowej (do 20 tys.), z uwagi na ich ograniczony
zakres publikacji.
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