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OCENA WPLYWU LIKWIDACJI CUKROWNI W UNISLAWIU
NAROZWOJ LOKALNY GMINY

Zarys tresci Celem opracowania jest proba okreslenia wptywu likwidacji cukrowni,
funkcjonujacej przez ponad 210 lat, na rozwoj lokalny gminy Unistaw
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. W pracy wykorzystano dane
wtorne, jak rowniez bezposredni wywiad kwestionariuszowy z miesz-
kancami Unistawia. Na podstawie miernikéw i1 wskaznikow poziomu
rozwoju lokalnego gminy, nie zauwazono bezposredniego wplywu
zamknigcia cukrowni, jednak wykazano, ze zaktad ciggle funkcjonuje
w $§wiadomos$ci mieszkancow. Niestety, zabudowania cukrowni wybu-
rzono, a gmina nie uj¢la tego obszaru w programie rewitalizacji.

Stowa kluczowe Rozwoj lokalny, przemyst cukrowniczy, rewitalizacja, gmina Unistaw.
1. Wprowadzenie

Whpisujac si¢ w popularny wspolczesnie, wérod geografow cztowieka, nurt badan
rozwoju lokalnego, zaproponowano studium wptywu likwidacji duzego zaktadu
przetwoérczego na poziom rozwoju lokalnego gminy wiejskiej, potozonej w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim, okreslanym jako region o wysokim poziomie
rozwoju rolnictwa na tle kraju (Rudnicki 2016). Przeprowadzona analiza jest
czescig programu badan konsekwencji reform rynku cukru w Unii Europejskie;j.

Celem artykutu jest ocena wplywu likwidacji Cukrowni Unislaw na rozwoj
lokalny gminy. Obszarem badan jest gmina Unistaw — jedna z sze$ciu gmin wiej-
skich powiatu chetminskiego (ryc. 1). Charakterystyczna dla niej jest pewna
dwudzielno$¢ geomorfologiczna; potudniowo-wschodnia czgs$¢ gminy potozona
jest na wysoczyznie morenowej, a poéinocno-zachodnia w Dolinie Dolnej Wisty
(Niewiarowki, Kot 2011). Podziat ten wptywa na zréznicowane warunki roz-
woju rolnictwa, ale takze na mozliwo$ci zagospodarowania przestrzennego tego
obszaru.
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Ryec. 1. Potozenie administracyjne obszaru badan

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zakres czasowy analizy obejmuje gltownie lata 2006-2016, tj. od momentu
zamkniecia Cukrowni Unistaw. W przypadku analizy zjawiska bezrobocia postu-
zono si¢ danymi siegajacymi roku 2003, by uchwyci¢ tendencje zmian wskazni-
ka. Poziom rozwoju lokalnego badanej gminy okreslono na postawie danych z lat
2011 1 2015 ze wzgledu na ich dostep w uktadzie gmin, zebranych z zastosowa-
niem tej samej metodologii.

Cukrownia w Unislawiu ma dluga i bogata historig, powstata w 1883 roku,
a w granicach terytorium Polski znalazta si¢ w 1918 roku. W czasie II wojny
$wiatowej pracowali w niej oprocz Polakow, takze jency wojenni z Wtoch i Ro-
sji. Nastepnie cukrownia funkcjonowala w gospodarce centralnie planowanej
w ramach przedsigbiorstwa wielozakladowego. Juz na poczatku transformacji
w 1989 roku, zaktad zostat bezposrednio sprywatyzowany wraz z cukrownia
w Ostrowitem i funkcjonowal w spdtce pod nazwa SugarPol z kapitatem bry-
tyjskim 1 polskim — 51% British Sugar Overseas BSO, 45% Cukrownie Torun-
skie S.A., 4% Rolimpex (Kondrakiewicz 2000). Pézniej po licznych zawiro-
waniach prawnych dotyczacych catego przemystu cukrowniczego w Polsce,
Cukrownia Unistaw nalezata do Krajowej Spotki Cukrowej S.A. (KSC S.A.).
Ostatnia kampania cukrownicza w Unistawiu odbyla sie¢ w roku 2005/2006,
w momencie wejscia w zycie reformy rynku cukru Unii Europejskiej. Pie¢ lat
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p6zniej w roku 2011 rozpoczegta si¢ rozbiorka 34 obiektow, w tym kompleksu
budynkow fabrycznych cukrowni. Obecnie teren ten nalezy do KSC S.A., ale jest
wystawiony na sprzedaz.

Z zasobow archiwum dziatalnosci cukrowni w Unistawiu wynika, ze zaktad
byt nie tylko najwickszym pracodawca w gminie, ale takze funkcjonowat w §wia-
domosci mieszkancow jako miejsce rozwoju kulturalnego i spotecznego. Przy
cukrowni dziatata §wietlica, w ktorej wydawano lokalne czasopismo, a miej-
scowy zespot teatralny przygotowywal spektakle dla mieszkancow. Na kazdej
pocztowce promujacej gming, oprocz kosciota, znajdowaty si¢ budynki cukrowni.
Zachowaly sie¢ tez prywatne, rodzinne zdjecia ludnosci z lat 1950-1980, czesto na
tle cukrowni. Wspotczesnie w Unistawiu mozna jeszcze spotkaé bylych pracow-
nikoéw lub ich rodziny, ktorzy zapytani, ze wzruszeniem wspominajg cukrownie.

2. Material i metodyka badan

Podejmujgc probe oceny wplywu likwidacji cukrowani na poziom rozwoju spo-
teczno-gospodarczego gminy, wykorzystano dane wtorne z Banku Danych Lokal-
nych GUS oraz dane pierwotne zebrane podczas badan ankietowych w czerwcu
2016 roku.

Dane wtorne dotyczyly finanséw gminy Unistaw, ktore zostaly przedstawione
na tle wszystkich gmin wiejskich powiatu chetminskiego w latach 2006-2015.
Zjawisko bezrobocia przeanalizowano w oparciu o dane w latach 2003-2015.
Skonstruowano takze wskaznik syntetyczny, za pomoca ktérego porownano po-
ziom rozwoju spoteczno-gospodarczego Unistawia na tle gmin powiatu chetmin-
skiego. Dodatkowo przeanalizowano dokumenty planistyczne gminy: Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Unislaw
z 2010 roku, a takze Program Rewitalizacji Gminy Unistaw na lata 2016-2023,
z 2016 roku.

W celu poznania opinii mieszkancow na temat skutkow likwidacji cukrowni
w Unistawiu odwotano si¢ do badan ankietowych. Postuzono si¢ w nich kwe-
stionariuszem, ktorego uktad posiada klasyczng forme. Sktada si¢ z 3 czeSci,
z ktorych w pierwszej znalazty si¢ pytania odnoszace si¢ do sytuacji gospodar-
czej gminy. Najbardziej rozbudowang i1 jednocze$nie najwazniejsza czgs$¢ ankiety
stanowity pytania nawigzujace bezposrednio do powigzan mieszkancéw gminy
z Cukrownig Unistaw oraz skutkéw jej likwidacji. Trzecia, zamykajacg cze$¢, sta-
nowi metryczka charakteryzujaca respondenta. Badanie przeprowadzono wsrod
80 petnoletnich mieszkancow gminy Unistaw; dobor respondentow mial charak-
ter niclosowy.

W grupie ankietowanych zaznaczyta si¢ nieznaczna tylko przewaga m¢zczyzn
(54%). Jednoczesnie najliczniejsza — 38% grupe stanowity osoby w wieku od
55 do 64 lat. Co czwarty ankietowany natomiast byt przedstawicielem o0sob
w wieku 40-54 lata, a blisko co piaty 0sob starszych, powyzej 65 roku zycia.
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Co drugi ankietowany posiadatl wyksztalcenie zawodowe lub podstawowe,
odpowiednio 14% i 39%. Kolejne 30% osob deklarowato posiadanie wyksztatce-
nia $redniego i jedynie 7% respondentdw wyksztalcenia wyzszego.

Struktura wieku respondentow w duzym stopniu ksztattowata strukture zawo-
dowa; dla blisko 40% os6b glownym Zrodlem utrzymania byta emerytura lub ren-
ta. Kolejne 30% badanych utrzymywato si¢ z pracy zarobkowej, a dla 20% forma
aktywnosci ekonomicznej byto samozatrudnienie (w tym dla 11% w rolnictwie).
Ponadto co dziesigty ankietowany posiadat status osoby bezrobotne;j.

3. Wyniki badan

Zagadnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali lokalnej sa podejmowane
na gruncie nauk geograficznych i spotecznych od ponad 50 lat. Zeby doprecy-
zowac, jak rozumiane jest pojecie rozwoju lokalnego w niniejszej pracy, nalezy
wyjs¢ od pojecia ,rozwoj’, ktory jest procesem zmian strukturalnych w danym
spoteczenstwie wywotanym wzrostem gospodarczym (Bernard, Colli, Nowosad
1995). Jak twierdzg Z. Chojnicki i T. Czyz (2004), rozwoj obejmuje zardéwno
zmiany ilo$ciowe, jak i jakosciowe, ktore moga by¢ rozpatrywane w ujeciu pro-
cesowym lub celowym i ktére prowadzg region przez proces fazowy od nizszego
poziomu rozwoju do wyzszego.

Kiedy badania poziomu rozwoju dotycza ograniczonego obszaru o zr6znico-
wanej powierzchni, charakteryzujacego si¢ jednolito$cig ekonomiczng, spotecz-
ng, kulturowa i polityczng oraz wspolng tozsamos$cig, mozna mowi¢ o rozwoju
lokalnym. Tak wyznaczony obszar na gruncie geografii spoteczno-ekonomicznej
w Polsce, zwykle utozsamiany jest z terytorium gminy.

Zatem rozwoj lokalny odbywa si¢ przez prowadzenie dziatan na rzecz roz-
woju gospodarczego i spotecznego danej jednostki terytorialnej (miasta, gminy)
z wykorzystaniem jej zasobow, uwzglednieniem potrzeb mieszkancow oraz przy
ich udziale w podejmowanych dziataniach (Parysek 1995). Inni badacze wskazu-
ja na interesariuszy badanego procesu, zauwazajac, ze rozwoj lokalny dokonuje
si¢, gdy zaplanowane, ciagle dziatanie podmiotow lokalnych, a przede wszystkim
wladzy 1 spotecznosci lokalnej, prowadzi do tworzenia nowych i poprawy ist-
niejacych walorow uzytkowych gminy, kreowania optymalnych warunkéw dla
funkcjonowania gospodarki lokalnej oraz zachowania tadu przestrzennego i eko-
logicznego (por. Brol 1998).

Mozna zatem wyrozni¢ czynniki rozwoju lokalnego. Wedtug B. Winiarskiego
(1976), o czynnikach rozwoju poszczegolnych obszarow decydujg przede wszyst-
kim stopien oraz skala wystepujacych tam warunkéw rozwoju. Dlatego wigksza
szans¢ majg jednostki, ktore potrafig diagnozowac i wzmacnia¢ swoj endo- i eg-
zogeniczny potencjal (Warczak 2015).
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Analiza dokumentow strategicznych gminy Unistaw umozliwita identyfikacje
czynnikow rozwoju zdefiniowanych przez wtadze lokalne. W Programie Rewitali-
zacji Gminy Unistaw na lata 2016—2023, wyodrgbniono po pig¢ czynnikéw endo-
1 egzogenicznych. Do czynnikdéw wewnetrznych zaliczono korzystne potozenie
gminy w poblizu Torunia i Bydgoszczy, jednak z badan dostepnosci komunika-
cyjnych osrodkow wojewddzkich (Komornicki i in. 2009) wynika, ze dostepnosé
mierzona czasem dojazdu wynosi ponad 30 min. Przez teren gminy przebiega-
ja cztery drogi wojewddzkie (550, 551, 576, 597), nie ma jednak Zzadnej drogi
krajowej. Za drugi czynnik wewngtrzny uznano wzrost popytu na zywnosciowe
produkty ekologiczne, agroturystyke i rekreacje, a za kolejny rozwdj rolnictwa
wysokotowarowego. Oczywiscie na terenie gminy moze by¢ prowadzona produk-
cja ekologiczna i wysokotowarowa jednoczesnie, przy czym problemem gminy
jest rozdrobnienie agrarne. Trudno wigc upatrywac szans¢ w produkcji na wielka
skale. Rozwoj agroturystyki i rekreacji na obszarze wiejskim jest niewatpliwie
zyczeniem wladz gminy, jeszcze nie czynnikiem rozwoju. Jak dotad zagospoda-
rowanie turystyczne na terenie gminy Unistaw jest niedostateczne. Przychylnosé
wladz lokalnych dla potencjalnych inwestorow jest oczywiscie deklaracjg pozy-
tywna i konieczng.

Sposrod czynnikéw zewnetrznych wymieniono, oprocz duzych mozliwosci
wykorzystania §rodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020, wspot-
prac¢ z gming partnerskg Hohenhameln z Niemiec. Ponadto wyr6zniono szanse
wynikajacg z sgsiedztwa gminy Dabrowa Chetminska, na terenie ktorej domi-
nuje przetworstwo warzyw, ktorych dostawcami mogg by¢ rolnicy z Unistawia.
Kolejng szansg na rozwoj moze by¢ utworzony Obszar Spoteczno-Gospodarczy
Powiatu Chetminskiego.

Tymczasem w catym Programie Rewitalizacji Gminy Unistaw na lata 2016—
2023, uchwalonym w grudniu 2016 roku, nie ma wzmianki o terenie pozostalym
po wyburzeniu zabudowan Cukrowni Unistaw (ryc. 2). Krajowa Spotka Cukrowa
S.A., obecny wlasciciel nieruchomosci, ogtosita w 2015 roku przetarg na sprze-
daz prawa uzytkowania wieczystego tego obszaru. Gmina nie wykupita dobrze
skomunikowanej dziatki na terenie miejscowosci Unistaw i nie definiuje tego
obszaru jako zdegradowany, wymagajacy rewitalizacji.

Probe oceny wptywu likwidacji cukrowni na poziom rozwoju spoleczno-
-gospodarczego gminy Unistaw rozpoczeto od konstrukeji wybranych wskaz-
nikow rozwoju. Na wstepie okreslono dynamike udziatu dochodoéw wlasnych
w dochodach gmin ogoétem oraz udziatlu wydatkéw inwestycyjnych w wydat-
kach gmin ogotem w latach 2006, 2010, 2015 (tab. 1). Z analizowanych danych
wynika, ze w gminie Unislaw poziom pierwszego wskaznika w badanych la-
tach wzrastat, jednak na tle pozostalych gmin powiatu badana jednostka byta na
4. miejscu.
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Ryc. 2. Rewitalizacja w gminie Unistaw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Programu Rewitalizacji Gminy Unistaw

na lata 2016-2023 (2016)

Tabela 1

Dochody wtasne i wydatki inwestycyjne w gminach powiatu chetminskiego

w latach 2006-2015

Udziat dochodéw wiasnych Udziat wydatkéw inwesty-
o w dochodach gmin cyjnych w wydatkach gmin
Wyszczegdlnienie ogolem (%) ogolem (%)

Chelmno gm. wiejska 28,79 26,88 26,44 21,3 25,8 24,5
Kijewo Krélewskie 35,84 33,12 35,57 24,9 26,9 23,4
Lisewo 27,48 31,96 39,91 18,4 11,6 8,5
Papowo Biskupie 25,83 31,06 39,88 22,3 20,2 15,9
Stolno 31,12 36,79 39,01 29,9 25,5 13,3
Unistaw 35,29 37,44 37,92 17,6 14,3 11,4
Powiat chetminski 37,44 36,45 40,11 21,1 19,2 15,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.
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Biorac pod uwagg odsetek wydatkdw inwestycyjnych, widac, ze nastgpowat staty
spadek wskaznika w badanych latach, w przypadku Unistawia az o 6 punktéw
procentowych. Zjawiska tego nie nalezy jednak laczyé bezposrednio z likwida-
cja cukrowni, bowiem moze ona wynika¢ z og6lnej koniunktury gospodarczej
W powiecie.

Wobec likwidacji tak duzego zaktadu przetworczego jakim byta Cukrownia
Unistaw, w kolejnych latach spodziewang konsekwencjga powinien by¢ wzrost
poziomu bezrobocia w gminie, zwigzany z likwidacja miejsc pracy w cukrow-
ni, a takze bedacy wynikiem zaprzestania wspotpracy przetworni z licznymi
kontrahentami. Analiza wskaznika udzialu oséb bezrobotnych w liczbie 0sob
w wieku produkcyjnym (ryc. 3), ukazuje jednak tendencje przeciwng. W rok
po likwidacji przedsigbiorstwa zaznaczyt si¢ bardzo wyrazny spadek bezrobo-
cia — dwukrotny w poréwnaniu z sytuacja na rok przed zamknigciem cukrowni.
W kolejnych latach, po roku 2007, nastgpit wzrost odsetka 0sob pozostajacych
bez pracy, przy czym wskaznik nie wrocit do wysokich wartosci z poczatku
XXI wieku. Warto zaznaczy¢, ze podobny trend wystapit w calym powiecie chet-
minskim, wartosci wskaznika w poszczegélnych latach byly jednak mniej ko-
rzystne niz w samej gminie Unistaw. Opisywane zmiany zaobserwowano ponad-
to w catym regionie (wojewddztwo kujawsko-pomorskie) i kraju, przy czym ich
przebieg byt bardziej umiarkowany.
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Ryc. 3. Zmiany udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w ogolnej liczbie oséb
w wieku produkcyjnym w latach 2003-2015

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie BDL GUS

Ta relatywnie korzystng sytuacje spadku liczby 0sob pozostajacych bez pracy,
wigza¢ mozna ze zjawiskiem migracji ludno$ci. Utrata pracy lub niemoznos$¢ jej
pozyskania stanowia czesto czynnik wypychajacy, sktaniajacy do zmiany miej-
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sca zamieszkania — migracje ekonomiczne (Dzieciuchowicz 2004). Przeprowa-
dzona analiza warto$ci wspolczynnika salda migracji wewnetrznych w gminie
Unistaw (ryc. 4), nie potwierdza jednak tej zaleznosci. Odmiennie sytuacja wy-
glada w przypadku migracji zagranicznych. Od roku 2004 zaobserwowano wzrost
liczby wyjezdzajacych za granicg, zwigzany ze wstgpieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej i otwarciem wielu rynkdw pracy!. W latach 20062008 emigracja osiag-
neta najwigksze rozmiary w badanym okresie, co moze mie¢ zwiazek z zamknig-
ciem Cukrowni Unistaw, a tym samym likwidacja wielu miejsc pracy w gminie.
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Ryc. 4. Zmiany warto$ci wspotczynnika salda migracji w gminie Unistaw
w latach 2003-2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Unistaw oceniono na pod-
stawie wskaznika syntetycznego (rozktady statystyczne maja srednig réwna zero,
a wariancj¢ 1 odchylenie standardowe réwne jedno$ci; Racine, Reymond 1977).
Wskaznik skonstruowano przy uzyciu subiektywnie dobranych szesciu cech diagno-
stycznych. Poza udziatem dochodéw wlasnych w dochodach ogétem oraz wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogétem, wzieto pod uwage: udziat liczby wnioskow
o platno$¢ koncowa w liczbie wnioskow RPO WKP 2007-2013 po weryfikacji,
liczbe 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 osdéb w wie-
ku produkcyjnym, przecigtng powierzchni¢ uzytkowa mieszkania przypadajaca na
1 osobe (m?) oraz wspolczynnik skolaryzacji netto dotyczacy szkot podstawowych.

1 Warto zaznaczyé, Ze znaczna cze$é migracji zagranicznych o charakterze zarobkowym
nie wigze si¢ z formalng zmiang miejsca zamieszkania, stad rzeczywiste rozmiary tego ro-
dzaju przemieszczen ludnos$ci czesto maja zdecydowanie wigkszy wymiar niz przedstawia
to oficjalna statystyka.
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Tak mierzony poziom rozwoju lokalnego gmin wiejskich powiatu chetmin-
skiego w 2011 roku byt zréznicowany i wynosit od -0,64 w gminie Papowo
Biskupie do 0,66 w gminie Unistaw (ryc. 5). Podobng sytuacj¢ zanotowano
w 2015 roku, kiedy to wskaznik wahat si¢ od -0,46 w gminie Papowo, az do 0,49
w gminie Unistaw. Z tg roznicg, ze dla Unistawia wskaznik w badanych latach
zmalal, a dla Papowa wzrost. Wykazano jednak, Ze na tle gmin wiejskich powiatu
chelminskiego, gmina Unistaw plasuje si¢ na pierwszym miejscu, przed gming
wiejskg Chetmno, w ktorej z pewno$cia zauwazy¢ mozna konsekwencje procesu
suburbanizacji Chetmna. Zatem wyniki przedstawionej analizy nie moga $wiad-
czy¢ o wykazanym wptywie likwidacji cukrowni na rozwo6j lokalny Unistawia.

Ryec. 5. Dynamika wskaznika poziomu rozwoju lokalnego gmin
powiatu chetminskiego w latach 2011 1 2015

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

4. Wyniki badan ankietowych

Zapytana o ocen¢ komfortu zycia w gminie Unistaw, potowa respondentéw okre-
$lita go pozytywnie (43%) i bardzo pozytywnie (6%), jednoczesnie 14% ankieto-
wanych nie potrafito dokona¢ oceny (ryc. 6). Poziom zadowolenia z jakosci zycia
roznicowat si¢ w poszczego6lnych grupach wiekowych — spadat wraz z wiekiem.

Wyniki te budzi¢ moga watpliwosci. Stanowig bowiem duzy dysonans dla
gtéwnych problemow, z ktorymi boryka si¢ gmina i jej mieszkancy. Ankietowani
za najwazniejsze uznali: bezrobocie (51% wskazan), alkoholizm (44% wskazan),
niski poziom zamozno$ci mieszkancow (40% wskazan), ale takze problem starze-
nia si¢ spoteczno$ci gminnej (58% wskazan).
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Ryec. 6. Ocena komfortu zycia w gminie Unistaw w opinii jej mieszkancow

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Jak juz wspomniano, gtownym celem przeprowadzonych badan ankietowych
byta ocena wptywu likwidacji cukrowni Unistaw na rozwdj gminy. Mimo zZe za-
stosowane mierniki obiektywne zdaja si¢ $wiadczy¢ inaczej, zdaniem ankieto-
wanych wptyw ten byl znaczacy (ryc. 7). Opini¢ taka wyrazili niemal wszyscy
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badani, Ci ktérzy z cukrownia zwigzani byli bezposrednio — pracownicy (14%)
lub dostawcy (20%), poprzez cztonka rodziny (20%), jak rowniez mieszkancy,
ktorzy z funkcjonujgcym na terenie gminy zaktadem nie mieli zwigzku. W naj-
wigkszym stopniu zmiany te objely pracownikow cukrowni, ale takze dostaw-
cow. W grupach tych konieczne byly: zmiana zrodta utrzymania, zmiana odbiorcy
surowca lub wprowadzenie zastgpczego kierunku produkcji rolnej.

Ryc. 7. Powigzania mieszkancow gminy Unistaw z Cukrownig Unistaw
W opinii mieszkancow

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw podkreslita, ze teren pocukrowniany
powinien zosta¢ wyposazony w nowe funkcje (ryc. 8). Wsrod zaproponowanych
rozwigzan, najwyzej ocenione zostaly: wprowadzenie nowej — innej dziatalnosci
przemystowej (76% wskazan), w czym upatruje si¢ szansy na nowe miejsca pra-
cy. Preferowane sg rowniez funkcja handlowa (49% wskazan) oraz cele mieszka-
niowe (49% wskazan).

Swoisty optymizm zwigzany z nadaniem nowej jako$ci terenom po dawnej
cukrowni jest rtOwnowazony poprzez bariery, ktore moga ,,skutecznie” wyhamowaé
wskazane szanse. Wsrod nich ankietowani najwigkszg stabo$¢ przypisuja czyn-
nikom: ekonomicznemu — brak kapitatu, tj. niechgé inwestoréw (63% wskazan)
oraz prawno-administracyjnemu — brak zainteresowania ze strony wtadz gminnych
(18-30% wskazan).
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Jakie nowe funkcje mozna przypisa¢ terenom po Cukrowni Unistaw

Jakie nowe funkcje mozna przypisa¢ terenom po Cukrowni Unistaw

Ryc. 8. Szanse i bariery rozwoju nowych funkcji na terenach dawnej
Cukrowni Unistaw w opinii mieszkancoéw

Zrédlo: opracowanie wlasne

5. Podsumowanie

W niniejszym opracowaniu podj¢to probe oceny wpltywu likwidacji Cukrowni

Unistaw na rozwoj lokalny gminy. Stwierdzono, ze:

1. Likwidacja cukrowni nie wplyngta znaczaco na sytuacj¢ gospodarcza gmi-
ny, wyrazong miernikami obiektywnymi. Spodziewany wzrost bezrobocia nie
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nastapil. Osoby pozbawione zatrudnienia postaraty si¢ o nowa pracg lub

skorzystaly z przyshugujacego im prawa przej$cia na emerytur¢ lub innych

swiadczen (np. zasitek przedemerytalny). Wiagze si¢ to rowniez ze zjawiskiem
emigracji ekonomicznej — zmiang miejsca zamieszkania podyktowang znale-
zieniem nowej pracy lub pracy w ogole.

Ponadto nie zaobserwowano zmiany struktury produkcji rolnej. Producenci

burakéw cukrowych znalezli nowych odbiorcéw surowca. Warto nadmienic,

ze w niedalekim sgsiedztwie, w Chetmzy (ok. 20 km), funkcjonuje cukrow-
nia Nordzucker Polska S.A. Wsrdd producentow rolnych znalazty si¢ rowniez
osoby, ktore zaprzestaly produkcji rolne;j.

2. Zmiany — oceniane jako znaczace — zauwazalne sg przez spotecznos¢ lokalng.
W opinii mieszkancow, likwidacja Cukrowni Unistaw miata duzy wptyw na
rozwd0j gminy i pociagneta za sobg wiele negatywnych zmian. Jednocze$nie
zauwazajg oni, ze terenowi po bylej cukrowni powinno si¢ nada¢ nowe funk-
cje. Nalezy zatem podejmowa¢ dziatania zmierzajace do racjonalnego gospo-
darowania ksztattowana na nowo przestrzenig. Niezwykle wazne w tej kwestii
jest zaangazowanie zaro6wno wladz samorzadowych, jak i samych mieszkan-
coOw. Wykorzystanie instrumentéw planowania przestrzennego oraz dgzenie do
integracji mieszkancow obszarow wiejskich w ramach inicjatyw spotecznych
wydajg si¢ by¢ w tej kwestii nicocenione.

Zatem mozna probowac oceni¢ wptyw likwidacji zaktadu przemystowego sto-
sujac mierniki obiektywne, jednak w ten sposob mozna nie uchwyci¢ rzeczywi-
stego wplywu na rozwoj lokalny. Cukrownia w Unistawiu, cho¢ nie istnieje od
kilku lat, ciagle funkcjonuje w §wiadomosci mieszkancow gminy.
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THE IMPACT ASSESSMENT OF CLOSURES THE SUGAR FACTORY
IN UNISLAW ON THE DEVELOPMENT OF LOCAL COMMUNITY

Abstract The aim of the study was to present the results of local development research
in the municipality of Unistaw. Main motive to take research there was the
liquidation of the sugar factory, which operated in the community for over
120 years. An attempt was made to determine the impact of plant closure
on the local market. The secondary data were used, as well as questionnaire
survey with the inhabitants of Unistaw.

The research has shown that the liquidation of sugar factory did not affect
on the municipality economic situation, expressed by objective gauges. The
expected increase in unemployment did not take place. People who have
lost their jobs have found new employment or availed their right to retire.
This also involves the phenomenon of economic migration — change of
residence dictated finding a new job. There were no changes in the structure
of agricultural production. Sugar beet producers have found new recipient of
the raw material in Chelmza, where the sugar refinery still exists.

Changes — assessed as significant — are noticeable by the local community. In
the opinion of locals, the liquidation of sugar factory had a big impact on the
development of the community and entailed the many negative changes. The
respondents believe that the factory area, should be further developed a new
features, such as: any other industry, commercial or residential area.



Ocena wptywu likwidacji cukrowni w Unislawiu na rozwoéj lokalny gminy 61

Thus one can try to assess the impact of the liquidation of an industrial plant
using objective measures, however, this allows you not to capture the real
impact on local development, because the sugar factory in Unistaw still exists
in the minds of local residents.

Keywords Local development, sugar industry, revitalisation, municipality of Unistaw.
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