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Wydtuzanie okresu aktywnosci zawodowe]
jako odpowiedz na starzenie sie zasobow
pracy. Uwarunkowania indywidualne

Justyna Wiktorowicz

Uniwersytet £6dzki, Katedra Statystyki Ekonomicznej i Spotecznej

Postepujacy proces starzenia sie polskiego spoteczenstwa stanowi coraz wiek-
sze wyzwanie dla rynku pracy, a co wiecej, trudnosci te beda sie pogtebiac.
Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej staje sie wiec koniecznoscia.

Wstep

Sytuacja na rynku pracy jest w duzej mierze
determinowana przez zachodzace procesy sta-
rzenia sie spoteczenstw. Zasoby pracy w Pol-
sce kurcza sie, a przy tym starzejg. Obser-
wujac podejscie polskich pracodawcoéw do
zatrudniania starszych pracownikéw, mozna
wnioskowa¢, ze na poziomie mikroekonomicz-
nym proces ten nie jest na razie postrzegany
w kategorii wyzwan. Owszem, jest on uwzgled-
niany w dokumentach strategicznych na po-
ziomie krajowym i regionalnym, niemniej jed-
nak przez przedsiebiorstwa, zwtaszcza mate
i Srednie, jest marginalizowany. Podejscie to
wymaga zmiany i stad potrzeba dalszych ba-
dan nad starzeniem sie spoteczenistwa oraz
jego ekonomicznymi konsekwencjami i uwa-
runkowaniami.

Celem niniejszej pracy jest statystyczna ana-
liza sytuacji os6b w wieku 50+ na rynku pra-
cy w kontekscie starzenia sie polskiego spo-
teczenstwa, a takze uwarunkowan jednostko-
wych aktywnosci zawodowej po 50. roku zycia.
Analiza przeprowadzona zostata z wykorzysta-
niem danych statystyki publicznej (Eurostat
i GUS) oraz zbioru danych indywidualnych po-
chodzacych z ,Diagnozy Spotecznej 2015". Na
etapie analizy statystycznej wykorzystano
podstawowe statystyki deskryptywne i mia-
ry analizy szeregdw czasowych, a takze jedna
z metod mikroekonometrii — regresje logi-
styczna. Prace analityczne wykonane zostaty
w IBM SPSS Statistics 24.0.

Starosc i starzenie sig -
zasady pomiaru

Proces starzenia sie spoteczenstw jest przed-
miotem zainteresowania badaczy réznych dzie-
dzin nauki, jako ze jego konsekwencje odczu-
walne s3 w niemal kazdej sferze zycia. Nie-
mniej jednak pojecie starosci, podobnie jak
inne okreslenia bedace funkcja wieku i powia-
zane z kondycja psychofizyczng, nie jest precy-
zyjne (Kowaleski i Majdzinska 2012, s. 7). Nie
ma bowiem jednoznacznych wytycznych co
do poczatkowej granicy tego okresu (Rysz-
-Kowalczyk 2004, s. 231). Ma to znaczenie
zarébwno z perspektywy jednostkowej, jak
i analiz proceséw starzenia sie spoteczenstw.
Odnoszac sie do perspektywy jednostkowej,
wiek definiowa¢ mozna w kategoriach (Szaro-
ta 2010, S. 24-44):

& biologicznych — staro$¢ okresla stopien utraty
ogolnej sprawnosci i zywotnosci organizmu;

& demograficznych — staros¢ okresla sie na pod-
stawie przezytych lat;

& psychicznych — o rozpoczeciu starosci decy-
duje sie na podstawie realizowanych funkgji in-
telektualnych, sprawnosci zmystéw, zdolnosci
adaptacyjnych lub samooceny;

& spotecznych — okreéla sie staro$¢ poprzez pet-
nione role;

& ekonomicznych — definiowany na podstawie
spotecznego podziatu pracy (staros¢ utozsamia
sie z wiekiem poprodukcyjnym);

& socjalnych — staro$¢ wyznacza sie na podsta-
wie uprawnien do korzystania z okre$lonych
Swiadczen (na mocy okreslonych aktéw praw-
nych).
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Rzecz jasna, proces starzenia sie biologiczne-
go, spotecznego i ekonomicznego jest zindy-
widualizowany, co stanowi gtéwne Zrédto pro-
blemoéw z operacjonalizacjg dolnej granicy tej
fazy zycia. Wiekszos¢ autoréw powotuje sie
w tej kwestii na klasyfikacje opracowang przez
Rosseta (1959), podajac wybrang punktowo
granice z przedziatu 60-70 lat. Swiatowa
Organizacja Zdrowia (World Health Organiza-
tion — WHO) jako poczatek okresu starosci
przyjmuje 60 lat, cho¢ w krajach rozwinietych
granica ta jest 65 lat (podejscie stosowane
przez Organizacje Narodoéw Zjednoczonych —
ONZ i Eurostat).

Réwniez w badaniach nad staroscig demo-
graficzng spoteczenstw proponuje sie rézne
sposoby pomiaru. Jednym z najczesciej sto-
sowanych miernikéw zaawansowania pro-
cesu starzenia jest tzw. wspotczynnik starosci
(old-age rate), rozumiany jako udziat oséb star-
szych (60+ lub 65+) wsrdd ogdtu populadiji
(Abramowska-Kmon 2011). W badaniach de-
mograficznych wykorzystuje sie rowniez takie
proste mierniki, jak: wspoétczynnik starosci se-
dziwej, mediane wieku, kwintyl IV (granica
wieku 20% najstarszych osoéb), jak réwniez
miary relacyjne: indeks starosci demograficz-
nej, indeks sedziwej starosci, bardzo czesto
wykorzystywany wspétczynnik obcigzenia de-
mograficznego osobami starszymi (liczony jako
stosunek liczby 0s6b starszych do pozostatych
0s6b dorostych), wspétczynnik potencjalnego
wsparcia, wspotczynnik potencjalnego wspar-
cia starszych rodzicdéw, wspotczynnik rotacyj-
nosci potencjalnych zasobéw pracy (Kowalski
i Majdzinska 2013, s. 9-11; Szymanczyk 2012).
Z perspektywy badan ekonomicznych bardzo
duze znaczenie ma rowniez wspotczynnik ob-
cigzenia ekonomicznego osobami starszymi
(old dependency ratio), liczony jako relacja licz-
by 0s6b w wieku poprodukcyjnym do liczby
0séb w wieku produkcyjnym. Proponuje sie
réwniez miary alternatywne: miare starosci
bazujaca na sredniej i wspotczynniku asyme-
trii (Cieslak 2004), relatywna luke starzenia sie
(relative ageing gap — RAG) i ogblny miernik
starzenia sie (Kot i Kurkiewicz 2004).

Z kolei w ocenie procesu starzenia sie spote-
czenstwa, rozumianego jako zmiany dokonuja-
ce sie w strukturze wieku ludnosci (Fratczak
1984, s. 9), stosuje sie bezwzgledne wielkosci
i wzgledne wskazniki dynamiki. Duze znacze-

nie odgrywaja rowniez skale starosci. Jak
stusznie podkresla Abramowska-Kmon (2011),
skale te wydajg sie miec historyczng nature.
Biorac pod uwage dynamiczny charakter pro-
cesu starzenia, proponuje sie wykorzystanie
nie tylko wieku chronologicznego, ale tez po-
tencjalnego (prospektywnego), oznaczajgcego
liczbe lat mozliwych jeszcze do przezycia,
zgodnie z porzadkiem wymierania na danym
obszarze i w okre$lonym czasie. Tym samym
zaleca sie szersze wykorzystanie tablic trwa-
nia zycia (Sanderson i Scherbov 2007; d'Albis
i Collard, 2013), jak réwniez postugiwanie sie
kategorig potencjalnego obcigzenia demogra-
ficznego (Murkowski s. 437). Réwnoczesnie
podkresli¢ nalezy tak spoteczne, jak i subiek-
tywne redefiniowanie starosci (Bonk i Retow-
ski 2013). Co istotne, przesuwa sie w gore
subiektywna granica wieku rozpoczynajgcego
ten okres. Jak wynika z badan Eurobarome-
tru, w 2011 r. granica ta zostata przyjeta jako
62,8 lat, w 2012 r. - 63,9 lat. Dodatkowo 56%
Europejczykéw w wieku 55+ wcale nie okresla
sie jako osoby stare, a 49% Polakéw w wieku
60-64 lata nadal uwaza sie za osoby w sred-
nim wieku (Osiecka-Chojnacka 2012).

Starzenie sie spoteczenstwa jako
wyznacznik sytuacji na rynku pracy — Polska
na tle innych krajéw Unii Europejskiej

Poréwnujac sytuacje Polski z innymi krajami
Unii Europejskiej, wida¢ wyraznie, ze obecnie
plasujemy sie wsréd panstw najmtodszych
demograficznie — obok Irlandii, Stowacji, Luk-
semburga i Cypru. Mediana wieku, a takze od-
setek 0s6b w wieku 65+ Kksztattuja sie po-
nizej sredniej unijnej, podobnie — udziat oséb
w wieku 50+ w populacji nalezy do najniz-
szych w UE. W 2015 r. potowa Polakéw miata
nie wiecej niz 39,6 lat, wobec $redniej unij-
nej 42,4 lata (tabela 1). Znacznie starsi sa
mieszkancy takich krajow, jak Niemcy czy Wto-
chy (mediana wieku na poziomie ok. 45 lat),
a tylko cztery kraje — Irlandia, Cypr, Stowacja
i Luksemburg — miaty mediane wieku nizsza
niz Polska. Poréwnujac te charakterystyke ze
stanem z 1970 r, nalezy zauwazyc, ze polskie
spoteczenstwo — podobnie jak to ma miejsce
w innych krajach UE - postarzato sie. W 1970 r.
mediana wieku wynosita dla Polski 28,3 lata,
10 lat pézniej — 29,4 lata, aw 2000 r.—juz 35,1
lat. W przywotywanych Niemczech wzrost ten
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siega prawie 11 lat, we Wtoszech — 12 lat (Wik-
torowicz 2013, s. 20-21).

Udziat os6b w wieku 65 lub wiecej lat siegat
w Polsce w 2015 r. 15,4%. Nizszy wskaznik
odnotowano jedynie w czterech krajach —
w Irlandii (13%), Stowacji (14%), Luksembur-
gu (14,2%) i na Cyprze (14,6%), podczas gdy
Srednio w UE jest to ok. 19%, a w takich
krajach, jak: Wtochy, Niemcy, Grecja czy Portu-
galia, nawet ponad 20%. Podobnie udziat
0s6b w wieku 50+ jest w Polsce stosunkowo
niski — 36,5% wobec $redniej unijnej 38,9%
(tabela 1). Dla poréwnania, we Wtoszech odse-
tek ten siega 42%, réwniez w: Butgarii, Portu-
galii, Finlandii, Chorwacji, Grecji, przekracza
40%, podczas gdy w Irlandii wynosi 29,9%,
na Cyprze — 32,6%, w Luksemburgu — 33,1%,
a na Stowacji — 34,4%.

Wspotczynnik obcigzenia ekonomicznego (przy
tradycyjnie rozumianym wieku produkcyjnym,

Tabela 1. Podstawowe mierniki starzenia sie ludnosci—

skiej (UE28)

Osoby w wieku 65+ 2015
jako % ogbtu
mieszkancow 2060° 35.4
Osoby wieku 50+
jako % ogbtu 2015 36,5
mieszkancow
Mediana wieku
(w latach) 2015 39.6
ogbtem
Przecietne dalsze
trwanie zycia s
(w mome?/wcie mezczyzni | 2014
narodzin, w latach)
kobiety
Wspotczynnik obcigzenia
ekonomicznego (liczba oséb 2015
w wieku nieprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku 2060 °
produkcyjnym — 15-64 lata)
Wsp6tczynnik obciazenia 2014
ekonomicznego osobami
w wieku poprodukeyjnym (65+) | 5060 °

P — prognoza (wg wariantu niezaktadajacego emigracji)

tj. 15-64 lata) dodatkowo plasuje Polske
w grupie panstw o stabo zaawansowanych
procesach starosci demograficznej. Nasz kraj
znajduje sie na drugiej pozycji, tuz za Sto-
wacja. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadato w 2015 r. 43,8 0séb w wieku przed
lub poprodukcyjnym (oznacza to wzrost
o ok. 3,5 raza w ciagu zaledwie trzech lat).
Z punktu widzenia obcigzenia ekonomicznego
osobami w wieku poprodukcyjnym pozycja
Polski jest juz nieco stabsza (miejsce piate, ze
wskaznikiem 22,2), niemniej jednak wyraznie
lepsza niz srednio w UE (28,8). Dla poréwnania
w 2014 r. w takich krajach, jak: Wtochy, Grecja,
Niemcy, Szwecja, Portugalia i Finlandia, wskaz-
nik ten przekraczat 30.

Nie mozna analizowac starzenia sie spoteczen-
stwa wytgcznie statycznie. Jesli ziszcza sie prog-
nozy demograficzne, kolejne potwiecze przy-
niesie odwrécenie tych korzystnych dla nasze-

Polska na tle innych krajéw Unii Europej-

Wyszczegblnienie Rok Polska _
gotem | min.__| max | |

UE28
189 | (1iandia) (Wzté'ghy)
32,9 (Irlzaigm) (His?)z%gnia)
389 | (iandia) (Wzt’g'c%y)
42.4 (Iré%gia) (NfESngcy)
77.8 80,9 (Bu7{[ghasria) (Hisszggnia)
73,7 78,1 o) (ggbgr)
81,7 83,6 (BJ{S'aOna) (Hissz%aznia)
43,8 518 (Stév%/'azztja) (FrSa%Zja)
89,4 85.9 (|rt7a?{31a) (Hisgz%aSHia)
22,2 288 | (siowacia) | (Wiochy)
67,0 61,1 ("f;‘r;'ﬁia) (His7z?)'§nia)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat 2016.
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go kraju tendendji. Polska, wychodzac z pozy-
cji jednego z najmtodszych krajow UE, zderzy
sie bolesnie z problemem starzenia ludnosci —
w 2060 r. wszystkie najwazniejsze wskazniki
przekracza¢ beda srednig unijna. Zwtaszcza
wspétczynniki obcigzenia ekonomicznego maja
wzrosng¢ 2-3-krotnie — na 100 os6b w wie-
ku produkcyjnym przypada¢ ma ok. 90 oséb
w wieku nieprodukcyjnym, w tym ok. 67 0séb
w wieku poprodukcyjnym (tabela 1). Polska
znajdzie sie tym samym w Srodku rankingu
krajow UE. W gorszej sytuacji znajdowac sie
beda przed wszystkim Hiszpania (74,8), Wto-
chy (72,1) i Niemcy (71,5). Wedtug prognozy
GUS (2014) wielkos¢ populacji w wieku pro-
dukcyjnym zwiekszy sie w 2050 r. w pordw-
naniu z rokiem 2013 o 75,3%, a utrzymanie
zasady przechodzenia na emeryture w wieku
67 lat (dla obu ptci) ograniczy obcigzenie
ekonomiczne osobami w wieku poprodukcyj-
nym do ok. 50, a tym samym wzrost liczby
0s6b w ,ruchomym” wieku poprodukcyjnym —
do 43% (GUS 2014, s. 41). Jest to wynik bar-
dzo niskiej dzietnosci —w 2013 r. wspbtczyn-
nik dzietnosci wynosit zaledwie 1,29, a wiec
ksztattowat sie na poziomie znacznie nizszym
niz i tak niska srednia dla UE (1,55), co plaso-
wato Polske na 3. pozycji od konca.

Patrzac na wyniki potencjalnego pomiaru sta-
rosci, zauwazy¢ nalezy, ze oczekiwana dtugos$¢
zycia w momencie narodzin jest, podobnie jak
w innych krajach naszego regionu, relatywnie
niska — 77,8 lat. Na drugim biegunie sg miesz-
kancy krajéow $rodziemnomorskich — w mo-
mencie narodzin oczekiwana dtugos¢ zycia
Hiszpana siega 83,3 lata, Wtocha — 83,2 lata,
Cypryjczyka i Francuza — 82,8 lat. Podobnie
wysoka jest oczekiwana dtugos¢ zycia miesz-
kancow Szwecji, Luksemburga i Malty (nieco
ponad 82 lata). Do roku 2060 wskaznik ten ma
w Polsce wzrosna¢ do poziomu 82,4 lata dla
mezczyzn i 87,9 lat dla kobiet, a 65+-latek be-
dzie mogt oczekiwac kolejnych 21,2 lat zy-
cia (kobieta 65+ — kolejnych 24,8 lat, podczas
gdy na 2015 r. prognozowano, odpowiednio,
15,5 lat oraz 19,7 lat) (EC, EPC 2012, s. 438).
Kobiety generalnie zyja dtuzej niz mezczyz-
ni; oczekiwana dtugos¢ zycia jest aktualnie
o ok. 8 lat wieksza dla kobiet (82 lata) niz dla
mezczyzn (74 lata). Obecnie zaréwno przecietny
Polak, jak i Polka majg szanse zy¢ o 4 lata dtu-
zej niz urodzeni w 2000 r, o 7-8 lat dtuzej niz

nasi rodacy, ktérzy przyszli na $wiat w 1990 .,
i 0 ok 11 lat dtuzej niz ci, ktoérzy urodzili sie
w 1970 r. Wzrost ten jest wiec rownie wysoki jak
w Niemczech i we Wtoszech (Wiktorowicz 2013,
s. 20-21). Dzieje sie tak dzieki poprawiajacej
sie jakosci zycia —zarbwno w znaczeniu obiek-
tywnym (m.in. rozwéj medycyny), jak i subiek-
tywnym (zadowolenie z réznych sfer zycia).

Poprawia sie stan zdrowia, a tym samym nale-
7y sie spodziewac réwniez dtuzszego zycia
w zdrowiu. W momencie narodzin przecietny
Polak urodzony w 2014 r. ma szanse przezyc
w zdrowiu 65,8 lat, Polka zas — 70,7 lat, a wiec
nieco mniej niz Srednia Europejka (75,5 lat)
i Europejczyk (72,2 lata), a o ok. 20 lat mniej
niz mieszkancy Malty i o ok. 8 lat wiecej
niz totysze. W 2014 r. przecietny Polak po
50. roku zycia oczekiwat kolejnych 19,7 lat zycia
w zdrowiu, natomiast Polka — kolejnych 23,1 lat
(a jeszcze w 2005 r. byto to niespetna 16 lat dla
50-latka i 18 lat dla 50-latki). Po przekroczeniu
65. roku zycia przecietna dtugosc zycia w zdro-
wiu siega 10,4 lat dla Polakéw (wobec Srednio
14,4 lat w UE28 i przynajmniej 17 lat w Szwedji,
HolandiiiIrlandii) i 12 lat dla Polek (wobec $red-
nio 15,9 lat w UE28 oraz przynajmniej 19 lat
w Szwecji i Holandii) (Eurostat, hith_silc_17).

Osoby w wieku 50+ na rynku pracy

Do 2035 r. Polakéw bedzie o 28% mniej niz
w 2010 r. (Liwinéski i Sztanderska 2010). Jak
wykazano wczesniej, rownoczesnie przybywac
bedzie os6b w wieku poprodukcyjnym. Juz
obecnie ich udziat jest nieco wyzszy niz Pola-
kéw w wieku przedprodukcyjnym (15,4% wo-
bec 15,0%), chociaz jeszcze ¢wierc wieku temu
pierwszy z omawianych wskaznikéw siegat
10%, drugi za$ — 25%. Oznacza to, ze poten-
cjalne zasoby pracy kurczg sie i nadal beda sie
kurczyc. Starsi odchodza na emeryture, a sko-
ro osoby ponizej 15. roku zycia jeszcze przez
ok. 5-10 lat beda sie uczyc, na rynku pracy po-
jawia sie luka. Jest ona tak naprawde jeszcze
wieksza, niz wynikatoby z prostego poréwnania
tych dwoch odsetkoéw, bo znaczna cze$¢ pra-
cownikéw przechodzi na emeryture na dtugo
przed osiggnieciem 65. roku zycia; problemem
jest rbwniez migracja oséb mtodych. Powoduje
to, ze konieczne jest zwiekszenie aktywnosci
zawodowej rowniez w pdzniejszym okresie ka-
riery zawodowej, po 50. roku zycia.
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Wedtug danych GUS (BDL) w 2015 r. w Pol-
sce populacja w wieku 50-64 lata liczyta
7 971 888 0s6b (20,7% ogdtu Polakow). Ana-
lizujgc status oso6b z tej zbiorowosci na rynku
pracy, nalezy odwota¢ sie do najswiezszych
danych ,Diagnozy Spotecznej 2015". Zauwaz-
my, po pierwsze, ze w grupie tej mniej wie-
cej po 1/3 reprezentowane byty poszczegbél-
ne piecioletnie grupy wiekowe (50-54 lata,
55-59 lat i 60-64 lata). Kobiety stanowity
52,6%. Poziom wyksztatcenia 0séb z tej grupy
jest relatywnie niski = 13,5% ma co najwyzej
wyksztatcenie podstawowe, 38,2% — zasadni-
cze zawodowe (lub gimnazjalne), 30,3% -
Srednie, a 17,9% - wyzsze. Na pytanie o wta-
sng sytuacje zawodowg, co pigta osoba (w tym
co czwarta kobieta) w wieku 50-64 lata wska-
zuje, ze jest na emeryturze, a ogblnie nieak-
tywnych zawodowo jest 40%, w tym prawie
50% kobiet (32% dla mezczyzn) — zob. wy-
kres 1. Wsrod pracujacych znaczna czesc (17%;
29% og6tu aktywnych zawodowo w tym wie-
ku) jest zatrudniona w sektorze publicznym
(dla ogétu populacji analogiczny odsetek jest
wyraznie nizszy — 23%). Dotyczy to w szcze-
gblnosci kobiet (20% pracuje w sektorze pu-
blicznym, wsroéd aktywnych zawodowo doty-
czy to 42%).

Wedtug danych LFS na koniec 2014 r. na
100 o0s6b w wieku 50-64 lata pracowaty

w Polsce 53, w tym 61 na 100 mezczyzn i tylko
46 na 100 kobiet (tabela 2). Jest to i tak wiecej
niz np. w Gregji, ale z drugiej strony zdecydo-
wanie mniej niz w krajach skandynawskich.
Znaczenie ma w tym wzgledzie kapitat ludzki
pracownikéw —im jest wyzszy, tym aktywnosc
zawodowa jest wieksza. W przypadku os6b
z wyksztatceniem wyzszym wskaznik zatrudnie-
nia w Polsce jest wysoki i zblizony do sredniej
unijnej. Na 100 oséb w wieku 50-64 lata
z wyksztatceniem wyzszym pracuje 76 0sob.
Znacznie trudniejsza sytuacja ma miejsce
w przypadku oséb z wyksztatceniem gimna-
zjalnym lub nizszym - pracuje zaledwie 31
na 100 50+-latkéw, ale tez z wyksztatceniem
ponadgimnazjalnym (pracuje mniej wiecej co
druga osoba w tym wieku). Wynika to z jednej
strony z tego, ze wczesniej decyduja sie oni na
przejscie na emeryture, a z drugiej zas — sytuacja
stabiej wyksztatconych os6b 50+ na rynku pracy
jest trudniejsza (ryzyko bezrobocia jest wieksze,
3 okres pozostawania bez pracy dtuzszy —bezro-
bocie dtugotrwate dotyczy mniej wiecej potowy
bezrobotnych w wieku 50-64 lata). Niski po-
ziom wyksztatcenia przy jednocze$nie stabszym
stanie zdrowia utrudnia utrzymanie pracy, a tym
bardziej znalezienie nowej.

Optymizmem napawa fakt, ze aktywnos¢ za-
wodowa Polakéw wyraznie sie poprawiata
w ostatnim okresie. W 2004 r. wskaznik zatrud-

Wykres 1. Status na rynku pracy Polakéw w wieku 50-64 lata w 2015 r. (w %)

20% 12%

Kobiety
Mezczyzni 14% 9%
Ogotem 17% 9% 6%
| | | | J
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M zatrudnieni w sektorze prywatnym  [] emeryci
zatrudnieni w sektorze publicznym [l rencisci
pozostali nieaktywni zawodowo Il rolnicy
przedsigbiorcy M rolnicy

Zrédto: wtasne obliczenia na podstawie indywidualnego zbioru danych ,Diagnozy Spotecznej 2015".
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Tabela 2. Podstawowe charakterystyki aktywnos$ci zawodowej os6b w wieku 50-64 lata w Pol-
sce na tle UE28 w 2014r.

UE28
Wyszczegélnienie Polska
gotem ] min | x|

<t
ogbtem 53,2 61,8 43,9 (Grecja) 78,3 (Szwecja) E
Wskaznik zatrudnienia
0s6b wieku 50-64 lata | mezczyzni 61,1 68,2 | 54,6 (Chorwacja) | 80,7 (Szwecja) g
wg ptci (w %)
kobiety 459 | 557 29,3 (Malta) | 76,0 (Szwecja) g
conajwyze] | 5, g 26,7 (stowacj 2wec] =
Wskaznik zatrudnienia gimnazjalne 3L 435 6.7 (Stowadja) | 63,0 (Szwedja) >
0s6b wieku 50-64 ponad- . . N
lata wg poziomu gimnazjalne 52,6 64.4 39,9 (Grecja) | 79,9 (Szwecja) =
wyksztatcenia (w %) P
wyzsze 75.8 77.7 57,0 (Grecja) 86,9 (Szwecja) =
ogotem 32,6 35.4 30,7 (Wtochy) | 41,2 (Szwecja) <
Dtugosc okresu pracy
(zavxl/odO\P/]v)ej (DWL) mezczyzni 35,2 37.9 33,4 (Butgaria) | 42,5 (Holandia)
w latac
kobiety 29,9 32,8 25,7 (Wtochy) | 40,1 (Szwecja)

DWL - liczba lat oczekiwanej aktywnosci na rynku pracy oséb w wieku 15 lat w ciggu catego ich zycia
Zrédto: Eurostat 2016.

nienia wynosit wprawdzie zaledwie 37,9%, kobiet. W Unii Europejskiej (z pominieciem
ale od tego czasu — systematycznie rosnie. Chorwacji) od 2008 r. wskaznik zatrudnienia
W catym analizowanym okresie odsetek pra-  ogo6tem jest zblizony do odnotowanego w Pol-

cujacych byt wyzszy dla mezczyzn niz dla  sce dla mezczyzn (wykres 2).

Wykres 2. Wskaznik zatrudnienia w Polsce w latach 2004-2015 na tle UE27

70 —

l B B

65 |—

Ogotem

Mezczyzni Kobiety = e UE-27

35 —

31,4
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005: 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zrédto: Wiktorowicz i Grzelak 2017.
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Wzrost wskaznika zatrudnienia dotyczy zaréw-
no mezczyzn, jak i kobiet, aczkolwiek Srednie
tempo zmian byto w badanym okresie nieco
wyzsze dla kobiet. W przypadku Polek w latach
2004-2015 wskaznik ten rost z roku na rok
Srednio o 3,5%, podczas gdy dla mezczyzn -
0 2,8%. Tempo zmian byto przy tym prawie
dwukrotnie wyzsze w Polsce niz w UE27 (od-
powiednio: 1,6% dla UE i 3,1% dla Polski).

W kierunku wydtuzania okresu aktywnosci
zawodowej

Oczekiwany przez Polakéw majacych 15 lat
okres ich aktywnos$ci zawodowej w ciggu cate-
go zycia to tylko ok. 33 lata (35 lat dla mez-
czyzn i 30 lat dla kobiet). Nie wypadamy pod
tym wzgledem najgorzej w Europie, niemniej
jednak zajmujemy koncowe pozycje w ran-
kingach (dla poréwnania, mieszkancy krajow
skandynawskich oczekuja ok. 40-letniej aktyw-
nosci zawodowej). Wyniki Diagnozy obecnej
sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy
w Polsce (Krynska i in. 2013)' wskazuja na
duza skale biernosci zawodowej po 55. roku
7ycia, co jest efektem przede wszystkim przej-
$cia na emeryture — znaczna cze$¢ Polakéw
wykorzystata mozliwos¢ wezedniejszego przej-
scia na emeryture. Co wiecej, znaczna czesc¢
emerytéw tym witasnie — checig wykorzystania
takiej mozliwosci, bo pdzniej mogliby jej nie
mie¢ — ttumaczy swoje zakonczenie pracy za-
wodowej. Jest to powdd najczesciej wymie-
niany na pierwszym miejscu przez obecnych
emerytéw, drugim co do waznosci jest staby
stan zdrowia. Rbwniez obecnie pracujacy, chcac
przejs¢ na emeryture tak szybko, jak to bedzie
mozliwe, jako gtowny powdd podajg swoj stan
zdrowia i zmeczenie pracg. Dodajmy, ze wsréd
pracujacych kobiet w wieku 50-59 lat 34%
zdecydowanie chce przejs¢ na emeryture tak
szybko, jak to bedzie mozliwe, kolejne 25% —
raczej jest tego samego zdania. Dla mezczyzn
w wieku 50-64 lata analogiczne odsetki wy-
nosza 30% i 24%. Innego zdania jest mniej
wiecej co czwarta Polka z omawianej grupy
(26%) i mniej wiecej co trzeci Polak (30%).
Jako gtéwny powdd takiej wizji swojej przy-
sztosci zawodowej podajg to, ze lubig to, co
robia, spetniaja sie zawodowo (odpowiedziato
tak 53% o0s6b deklarujacych cheé pozostania
w zatrudnieniu), ale tez w tym upatruja utrzy-
manie swojej aktywnosci i zdrowia (18%).
Istotne s3 réwniez wzgledy finansowe (praca

stanowi zZrédto dochodu — 32%, a emerytura
jest zbyt niska — 18%) (Krynska i in. 2013,
s. 167-174). Niewielkie s3 przy tym roznice
miedzy osobami z réznych grup wieku 50+
oraz kobiet i mezczyzn (Wiktorowicz 2014).

W literaturze przedmiotu uwarunkowania ak-
tywnosci zawodowej 0s6b po 50. roku zycia
grupuje sie, zwykle wyrézniajac czynniki typu
pull (wciggajace w biernos¢ zawodowa) oraz
czynniki typu push (wypychajace z rynku pra-
cy) (por. np. Funk 2004; Phillipson i Smith
2005; Weyman, Meadows i Buckigham 2013,
s. 16). De Preter, Van Looy i Mortelmans (2013)
w obu grupach czynnikéw wymieniajg podgru-
pe czynnikéw instytucjonalnych i indywidual-
nych. Hofdcker (2015) uzupetnia te klasyfi-
kacje, wymieniajac: (1) determinanty instytu-
cjonalne: pull factors — tkwigce w systemie
emerytalnym, push factors — uwarunkowania
po stronie rynku pracy oraz stay factors — poli-
tyka aktywnego starzenia sie, (2) determinanty
na poziomie organizacji, oraz (3) determinanty
na poziomie indywidualnym. Przez determinan-
ty typu stay rozumie przy tym dwa istotne ele-
menty polityki aktywnego starzenia sie —wspar-
cie zatrudnialnosci starszych uczestnikéw rynku
pracy poprzez rézne dziatania aktywnej polityki
rynku pracy oraz ksztatcenie ustawiczne.

Jak wynika z przegladu badarn nad uwarunko-
waniami wydtuzania okresu aktywnosci za-
wodowej (Wiktorowicz 2016, s. 122-128), do
gtownych czynnikéw natury indywidualnej za-
liczy¢ nalezy: stan zdrowia (wtasny i cztonkdw
rodziny), czynniki demograficzne (wiek, pte¢,
stan cywilny), interakcje z rodzing (np. chec
przejscia na emeryture wspdlnie ze wspot-
matzonkiem, potrzeba/che¢ sprawowania opie-
ki nad wnukami i/lub starszymi rodzicami), sy-
tuacja materialna rodziny, pozycja zawodo-
wa. Bardzo istotnym czynnikiem jest w tym
zakresie kapitat ludzki — wyzszy poziom wy-
ksztatcenia, wyzszy poziom kompetencji (za-
rowno zawodowych, jak i spotecznych) oraz
wieksza witalnos¢ zwigzana z lepszym sta-

t Ogoélnopolskie badanie ,Diagnoza obecnej sytuacji ko-
biet i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce” (dalej:
Diagnoza 50+) przeprowadzone zostato w 2012 r. przez
Uniwersytet £6dzki w ramach projektu ,Wyréwnywanie
szans na rynku pracy dla oséb 50+", realizowanego
wspblnie z Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich (Lider
Partnerstwa). Projekt ten wspoétfinansowano ze $rod-
kéw EFS. Badanie miato na celu ocene sytuacji Polakéw
w wieku ,okotoemerytalnym” na rynku pracy.
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nem zdrowia zwieksza szanse na aktywnos$¢
zawodowga w poznej fazie kariery zawodowe].
Badanie przeprowadzone na podstawie da-
nych ,Diagnozy Spotecznej 2013" wykazato
réwniez istotny wptyw kapitatu spoteczne-
go, W tym zwtaszcza sieciowego (Wiktoro-
wicz 2016, s. 140-147).

Interesujace poznawczo jest zbadanie czynni-
kéw warunkujacych indywidualne decyzje do-
tyczace wydtuzanie aktywnosci zawodowej
Polakéw w wieku 50+. Postuzono sie tym celu
danymi pochodzacymi z ogélnopolskiego re-
prezentatywnego badania ludnosci —,,Diagno-
zy Spotecznej 2015". Wsréd potencjalnych
determinant wydtuzania aktywnosci zawodo-
wej uwzgledniono wymienione uprzednio
czynniki natury jednostkowej, w tym zwtaszcza
kapitat ludzki. Z uwagi na charakter dostep-
nych danych kapitat ludzki mierzony byt przez
poziom wyksztatcenia, samoocene stanu zdro-

wia (na pieciostopniowej skali Likerta) i samo-
ocene kompetencji komputerowych. Uwzgled-
niono réwniez powigzany z kapitatem ludzkim
czynnik typu stay — zaangazowanie w ksztatce-
nie ustawiczne (zmienna zerojedynkowa doty-
czacg podnoszenia kwalifikacji, przyjmujaca
wartos¢ jeden w przypadku oséb podnosza-
cych kwalifikacje lub inne umiejetnosci w cia-
gu ostatnich dwoch lat). Dodatkowo uwzgled-
niono zmienne demograficzne — wiek (w la-
tach), pte¢ i stan cywilny, a takze kapitat spo-
teczny (mierzony przez uogélnione zaufanie,
na pieciostopniowej skali Likerta). Stosujac
model regresji logistycznej, oszacowano funk-
cje prawdopodobienstwa utrzymania aktyw-
nosci zawodowej po 50. roku zycia. Jako
zmienngd modelu wynikowa przyjeto zmienng
zerojedynkowa EWL (extending working life),
przyjmujacg warto$¢ 1 dla osob aktywnych
zawodowo, O — dla pozostatych. Wyniki esty-
macji modelu zestawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Uwarunkowania indywidualne wydtuzania okresu aktywnos$ci zawodowej — wyniki

estymacji modelu regresji logistycznej

Ptect
Stan cywilny?

panna/kawaler

osoba samotna, ktéra wczesniej byta w zwigzku

Poziom wyksztatcenia®
zasadnicze zawodowe
Srednie
wyzsze
Samoocena stanu zdrowia
Samoocena umiejetnosci informatycznych*
Wiek
Podnoszenie kwalifikacji®
Stata
Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu
R? Nagelkerke'a
Jakos¢ kwalifikacji (dla y = 1)

n

2,392 <0,001* | 2,092;2,734
0,013*
0,992 0,948 0.773;1,273
0,775 0,003 0,654;0,920
<0,001*
1,068 0,517 0.875; 1,303
1,399 0,002* | 1,131;1,730
2,426 <0,001* | 1,842;3,197
2,272 <0,001* | 1,983;2,605
1,248 0,003* | 1,078; 1,446
0,776 <0,001* | 0,762;0,789
4,762 <0,001* | 3,153;7,190
857,931 <0,001*
<0,001%
0,364
82,3%
5.613

Grupa referencyjna: * kobiety, 2 zonaci/zamezne, * co najwyzej gimnazjalne, “osoby posiadajace umiejetnosci
informatycznych, 5 osoby, ktére podnosity kwalifikacje. OR - iloraz szans (odds ratio); p— prawdopodobienstwo
w tescie Walda; * — zaleznos¢ istotna statystycznie (@ = 0,05); C/ - przedziat ufnosci dla OR.

Zrédto: wtasne obliczenia na podstawie indywidualnego zbioru danych ,Diagnozy Spotecznej 2015".
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Przeprowadzona analiza potwierdza, ze jed-
nym z najwazniejszych indywidualnych czyn-
nikéw wydtuzania okresu aktywnosci zawodo-
wej jest w Polsce kapitat ludzki. Podobnych
wynikoéw, dla innych krajow, dostarczaja ana-
lizy przeprowadzone na podstawie danych
SHARE, ELSA itp. Zaréwno lepszy stan zdrowia,
jakiwyzszy poziom wyksztatcenia oraz wyzsze
kompetencje informatyczne (wskazywane jako
staba strona Polakéw w tym wieku) istotnie
zwiekszaja szanse aktywnosci zawodowej po
50. roku zycia. Szansa ta jest wyraznie (prawie
pieciokrotnie) wyzsza w przypadku oséb pod-
noszacych wtasne kwalifikacje. Prawdopodo-
bienstwo aktywnosci zawodowej jest istotnie
(ok. 2—4 razy) wyzsze dla mezczyzn niz kobiet,
maleje za$ z wiekiem (OR = 0,776), a dla 0s6b
zyjacych samotnie jest nizsze niz dla matzon-
kow (tabela 3). Wysoka jakos¢ klasyfikacji, rela-
tywnie wysokie Nagelkerke R? wskazuja, ze
wymienione zmienne stanowig znaczacy ze-
staw czynnikéw EWL. Nieistotne w tym kontek-
$cie okazato sie jedynie znaczenie uogélnione
zaufanie (pomiar kapitatu spotecznego przy
pomocy tej zmiennej wydaje sie zbyt mato
doktadny, a w szczegdlnosci zbyt waski, co
rzutuje na uzyskane wyniki).

Podsumowanie

Starzenie sie zasobow pracy to zdecydowanie
rowniez problem rynku pracy w Polsce. Po-
mimo tego, ze w powyzsze stwierdzenie jest
oczywiste dla ekonomistéw, to w percepdji
spoteczenstwa, a zwtaszcza pracodawcdw, nie
tak jednoznaczne. Koncentrujac sie na teraz-
niejszosci, nie dostrzegaja oni czesto niepoko-
jacych sygnatow, nie przyjmuja do swiadomo-
$ci niekorzystnych prognoz, a w konsekwendji
nie prowadza dziatan, ktére moga ich ustrzec
przed skutkami starzenia sie zasobow pracy
dla wtasnej dziatalnosci. Tymczasem fakty mo-
wig same za siebie — cho¢ obecnie polskie
spoteczenstwo jest relatywnie catkiem mto-
de na tle np. innych krajow europejskich, juz
w catkiem niedalekiej przysztosci obcigzenie
ekonomiczne osobami w wieku poprodukcyj-
nym bedzie znaczne, co bedzie miato swoje
negatywne skutki nie tylko w skali makroeko-
nomicznej (zwtaszcza dla systemu emerytal-
nego, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej),
ale tez na poziomie mikroekonomicznym.

Dotychczasowe badania (w tym te prezento-
wane w niniejszej pracy) wyraznie potwierdza-
ja znaczenie kapitatu ludzkiego dla aktywnosci
zawodowej po 50. roku zycia — osoby o bogat-
szych jego zasobach chetniej kontynuuja pra-
ce zawodowg, op6Zniajac decyzje o przejsciu
na emeryture. Potwierdza to stusznos¢ przyje-
tych zatozen polityki aktywnego starzenia sie,
w ktorej nacisk potozony zostat m.in. na rozwoj
kapitatu ludzkiego poprzez ksztatcenie usta-
wiczne, profilaktyke zdrowia, a na poziomie
organizacji — na zarzadzanie wiekiem, w kto-
rym istotng kwestig jest utrzymanie zdolnosci
do pracy, a tym samym produktywnosci ,star-
szych” pracownikéw. Koncepcja ta, stanowiaca
juz paradygmat polityki Unii Europejskiej wo-
bec starzenia sie spoteczenstw, w polskich
warunkach nadal wymaga bardziej wyraznych
dziatan.
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Poland — like many other countries — faces the necessity of undertaking actions that encourage
extending working life. Despite a significant improvement, the economic activity of Poles aged
50+, especially women, still is the lowest in Europe. The aim of the study is the assessment of the
individual factors of extending working life in Poland. The study was conducted on the basis of
Eurostat and GUS data, as well as the individual data set of Social Diagnosis 2015. In the statistical
analysis logistic regression was used. The results confirm, that among the most important de-
terminants of extending working life, human capital of workers takes the significant place. Both
the health condition as well as the level of education and competencies extended the chances
of delaying retirement.
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