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Modele komercjalizacji i transferu
technologii

Pojecie komercjalizacji i transferu technologii

W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele definicji komercjalizacji oraz
transferu technologii. Pojecie komercjalizacji pochodzi od angielskiego stowa
commerce oznaczajgcego handel lub wymiane handlowg. Podstawowym celem
tego dziatania jest wiec przeniesienie (transfer) wynikdw badan lub okreslonej
technologii na rynek. W innych ujeciach komercjalizacja moze by¢ definiowana
jako:

—  dziatania zwigzane z budowaniem modelu biznesowego technologii,

—  ksztattowanie procesu sprzedazy lub wdrozenia technologii na rynku,

— spowodowanie, ze co$ co ma potencjalng wartos¢ i zdolnos¢ do przyno-
szenia zysku zostaje sprzedane, wyprodukowane, udostepnione lub
uzytkowane w celu osiggniecia zysku lub wykreowania kapitatu [Santa-
rek et al., 2008],

—  budowanie wartosci dodanej technologii.

Przyjmuje sie réwniez, ze komercjalizacja to catoksztatt dziatarn zwigzanych

z przeksztatcaniem wiedzy w wynalazki i nowe produkty, technologie i rozwia-
zania organizacyjne. Wynalazek otwiera nowe mozliwosci techniczne i sam
w sobie jest bezwartosciowy, dopdki nie wskazemy potencjalnych mozliwosci
jego zastosowania i nie ocenimy go od strony efektywnosci ekonomicznej.

Sposoby realizacji celu komercyjnego dla wynalazku i wiedzy stwarza strate-
gia komercjalizacji. W praktyce identyfikujemy szereg strategii komercjalizacji
technologii, np.:

—  sprzedaz praw wiasnosci,

— licencjonowanie,

— alians strategiczny,

— joint venture,

— samodzielne wdrozenie,

" Adiunkt w Katedrze Zarzadzania Jakosciag Uniwersytetu todzkiego, kierownik projektu
w Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu todzkiego
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—  utworzenie innowacyjnej firmy odpryskowej (spin-off lub spin-out).

Proces komercjalizacji technologii rozpoczyna sie od wnikliwego rozpoznania
zalet nowego pomystu, produktu czy technologii oraz oceny potencjatu rynko-
wego. Dokonywane sg pordwnania ze znajdujgcymi sie na rynku substytutami
i oceniana jest: wielko$¢ potencjalnego rynku, niezbedne naktady inwestycyjne,
koszty wytworzenia, kanaty dystrybucji, itp. Najczesciej bezpos$redni uczestnicy
procesu nie sg w stanie samodzielnie odpowiedzie¢ na poszczegélne pytania
zwigzane z oceng efektywnosci przedsiewziecia innowacyjnego, dlatego tez ko-
nieczny jest udziat interesariuszy w procesie komercjalizacji. Dziatania zwigzane
z komercjalizacja technologii wymagajg tym samym wyspecjalizowanych opera-
toréw, do ktoérych zaliczamy brokeréw technologii oraz podmioty zajmujace sie
posrednictwem pomiedzy sektorem nauki i badan a praktyka gospodarcza.

W trakcie realizacji dziatan zwigzanych z komercjalizacjg i towarzyszagcym
transferem technologii, podejmowane sg réznego rodzaje dziatania. Obejmujg
one, m.in.:

— prezentacje nowych innowacyjnych pomystéw, produktow/proceséw,

— prace rozwojowe i identyfikacje potencjalnych zastosowan,

— tworzenie i demonstracje prototypdw innowacyjnych produktéw,

— poszukiwanie rynkowych zastosowan technologii, audyt technologiczny,

— analize rynkdw, opracowanie oraz realizacje strategii marketingowych,

— prace wdrozeniowe i wdrozenie do produkcji,

— wprowadzenie produktu na rynek i jego sprzedaz.

Cho¢ powyisze kroki korespondujg z procesem wdrozenia innowacji tech-
nicznej, to koncepcja komercjalizacji technologii zachowuje swojg odmiennos$¢
— gtownie ze wzgledu na fakt, ze punktem odniesienia jest technologia, ktéra
moze znalez¢ zastosowanie w wielu produktach.

Ponadto m.in. ze wzgledu na to, ze start procesu nastepuje, gdy pojawi sie
potencjalnie wartosciowa technologia, a grono strategicznych klientéw procesu
(interesariuszy) jest szerokie i zmienia sie wraz z ewolucjg koncepcji komercjali-
zacji, wyzwanie rynkowe polega tu na dostrzezeniu i wykorzystaniu maksymal-
nej ilosci nadarzajacych sie okazji rynkowych wykorzystania technologii.

Z kolei transfer technologii to wymiana (na okreslonych warunkach) m.in.
wiedzy technologicznej i organizacyjnej dokonywana pomiedzy tymi, ktérzy te
wiedze majg a tymi, ktdrzy tej wiedzy potrzebujg. W kazdym procesie transferu
technologii mamy wiec do czynienia z dwiema stronami — dawcg technologii
i jej nabywcg — zawierajagcymi okreslonego rodzaju transakcje [Czuprynski et al.,
2006]. W najbardziej tradycyjnym rozumieniu transfer technologii odbywa sie
pomiedzy sektorem nauki i badan a sferg dziatalnosci gospodarczej, tworzac
specyficzny pomost pomiedzy tymi swiatami. Proces ten zachodzi takie we-
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whnatrz sfery gospodarczej miedzy przedsiebiorstwami oraz na jej styku: indywi-
dualni wynalazcy — przedsiebiorcy. Partnerami sg w roznych uktadach instytucje
naukowo-badawcze, duze, Srednie i mate przedsiebiorstwa, instytucje publiczne
oraz osoby prywatne.
W tradycyjnym ujeciu transfer wiedzy i technologii dokonuje sie poprzez
[Matusiak et al., 2008]:
— zamOdwienia na realizacje prac badawczo — rozwojowych, zlecanych
gtéwnie przez duze przedsiebiorstwa, agencje i programy rzagdowe;
— inwestycje bezposrednie, wspodtprace i fuzje firm, a takze joint-
ventures;
— rynek technologii obejmujacy obrét patentami, licencjami, know-how;
—  zakup maszyn i urzadzen technicznych (modernizacja) bedacy rodzajem
przenoszenia wraz z rzeczowymi sktadnikami nowej techniki mogacej
inicjowac procesy tworzenia rozwigzan doskonalacych;
—  proces dydaktyczny (np. studenci przenoszg nabytg wiedze do zycia go-
spodarczego);
—  publikacje naukowe i popularno-naukowe, konferencje, seminaria, tar-
gi;
— nieformalne kontakty naukowcow z praktykami owocujgce wymiang
doswiadczen;
—  wymiane/przechodzenie pracownikéw (jako rodzaj informacyjnej dyfu-
zji);
—  kontakty indywidualnych wynalazcéw z praktykami oraz naukowcami;
— nasladownictwo (kopiowanie) obcych rozwigzan.

Komercjalizacja i transfer technologii — przeglad podstawowych modeli

Transfer technologii jest procesem ztozonym, wieloetapowym, a takze cza-
so- i kosztochtonnym. Jest to proces, ktéry obejmuje wiele koncepcji oraz przy-
biera rézne formy, realizowany jest réznymi drogami oraz przez réznych part-
neréw. Przejscie od idei do rynku wymaga wykonania wielu krokéw, a jesli zo-
stang wiasciwie zaplanowane i przeprowadzone, zwiekszajg prawdopodobien-
stwo odniesienia sukcesu. Z tego tez wzgledu zasadne jest stosowanie réznego
rodzaju modeli, ktére pokazujg gtéwne etapy procesu komercjalizacji.

Jednym z nich jest zaproponowany przez Organizacje Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Rozwoju Przemystowego model, ktéry rozpoczyna sie od wyboru tech-
nologii, a koniczy na jej adaptacji i absorpcji (rys. 1).
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Rys. 1. Model wyboru, negocjacji, adaptacji i absorpcji technologii

Zrédto: Negocjacje w transferze technologii. Podrecznik szkoleniowy, Organizacja Narodéw Zjed-

noczonych ds. Rozwoju Przemystowego UNIDO, Biuro Promocji Inwestycji i Technologii
w Warszawie, Warszawa 2004, s. 25.
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W literaturze z zakresu zarzadzania innowacjami opisywany jest réwniez
model stage-gate (stage-gate system) [Cooper, Kleinschmidt, 2001]. Polega ona
na specyficznej konstrukcji procesu rozwoju innowacji produktowych, w ktérej
poszczegblne etapy procesu (stages) rozdzielone sg punktami decyzyjnymi (ga-
tes). Proces rozpoczyna sie od punktu decyzyjnego, ktéry ma na celu wstepna
selekcje pomystéw (Gate 1 — Idea screen / Initial screen). |dee nowych produk-
téw poddawane sg ogdlnej ocenie pod wzgledem mozliwosci technicznego wy-
konania oraz potencjatu rynkowego (Stage 1 — Scoping / Preliminary Investiga-
tion), a nastepnie poddawane sg powtdrnej selekcji (Gate 2 — Second screen).
Kolejnym etapem jest opracowanie planu wdrozenia (Stage 2 - Build business
case). Jest to faza, w ktdrej nalezy uzasadnié potrzebe realizacji danego projek-
tu innowacyjnego, zaplanowacé caty proces oraz okresli¢ szczegétowe wymaga-
nia wzgledem wyrobu. Punkt decyzyjny wystepujacy w dalszej czesci procesu
rozwoju innowacji produktowych (Gate 3 — Decision on business case / Go to
development) jest kluczowy z punktu widzenia dalszej komercjalizacji danej
koncepcji. Pozytywna ocena wigzac sie bowiem bedzie z poniesieniem znaczg-
cych naktadéw na dalsze prace badawczo — rozwojowe (Stage 3 - Deve-
lopment). Rezultatem kolejnej fazy projektu innowacyjnego jest opracowanie
prototypu nowego wyrobu. Réwnolegle powinny by¢ rowniez rozwijane zatoze-
nia dotyczace jego produkcji i dystrybucji. Nastepny punkt decyzyjny ma na celu
weryfikacje wynikéw prac zmierzajgcych do opracowania prototypu (Gate 4 —
Post-development review / Go to testing), ktéry poddawany jest testowaniu
i walidacji (Stage 4 — Testing and Validation). Po przejsciu punktu decyzyjnego
majgcego zapewnic, iz wszelkie zatozenia dotyczgce wprowadzenia produktu na
rynek zostaty poprawnie okreslone i sg spetnione (Gate 5 — Testing and Valida-
tion / Go to Launch), firma moze przejs¢ do kolejnych proceséw zwigzanych
z wytwarzaniem, promocjg oraz dystrybucjg (Stage 5 — Full production and
market launch / Launch). W okresie od 6 do 18 miesiecy od wprowadzenia no-
wego wyrobu na rynek zalecane jest rowniez przeprowadzenie oceny realizacji
projektu innowacyjnego (Post launch review). Ma ona na celu przeanalizowanie
podjetych dziatan iwyciggniecie wnioskow, ktére mogtyby byé wykorzystane
w innych pracach badawczo — rozwojowych. Korzysci, jakie przedsiebiorstwo
moze osiggnac z tytutu zastosowania koncepcji stage-gate process obejmowac
mogg, m.in.: skrocenie czasu komercjalizacji, zwiekszenie prawdopodobienstwa
sukcesu nowych wyrobdéw, zminimalizowanie strat zwigzanych z popetnianymi
btedami oraz lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow.

Jeszcze inne spojrzenie na proces komercjalizacji przedstawia model zapro-
ponowany przez V.K. Jolly’ego [Jolly, 1997].
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Rys. 2. Model komercjalizacji technologii Jolly’ego

Zrédto: V. K. Jolly, Commercializing new technologies: getting from mind to market, Harvard

Business School Press, Boston 1997, s. 4.

Model Jolly’ego przedstawia komercjalizacje technologii jako proces sktada-
jacy sie z pieciu gtdwnych etapow:

Idea — uswiadomienie potencjatu i wyjgtkowosci technologii, zebranie
informacji o technologii.

Inkubacja — okreslenie potencjatu komercjalizacyjnego technologii, we-
ryfikacja praw wtasnosci do technologii, przygotowanie biznesplanu
komercjalizacji, pozyskanie dofinansowania zewnetrznego na komercja-
lizacje technologii.

Demonstracja — przygotowanie takiej wersji produktu/ustugi, ktory
wprowadzony zostanie na rynek.

Promocja — prezentacja produktu na rynku, zebranie informacji doty-
czacych produktu od klientow.

Utrzymanie — ekspansja i utrzymanie produktu na rynku, petne wyko-
rzystanie mozliwosci komercjalizacji technologii.

tacznikiem pomiedzy poszczegdlnymi gtdwnymi etapami opisywanego mo-
delu sg tzw. pomosty procesu komercjalizacji, ktére majg zapewni¢ wsparcie
interesariuszy oraz wymagane zasoby. Pomosty stanowig ponadto podstawe do
zarzadzania catym procesem i sg punktami decyzyjnymi na poziomie poszcze-
gblnych intersariuszy (odpowiadajg na pytanie — czy kontynuowaé proces ko-
mercjalizac;ji?).
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Model komercjalizacji technologii z uwzglednieniem procesu
zarzadzania wiasnoscig intelektualng

Model komercjalizacji technologii z uwzglednieniem procesu zarzadzania
wtasnoscig intelektualng opracowany zostat w ramach projektu Sie¢ Efektywne;j
Komercjalizacji Technologii (SEKT) [Kasprzycki et al., 2008]. Celem projektu byto
przygotowanie kadry odpowiedzialnej za tworzenie firm innowacyjnych oraz
wypracowanie pakietu narzedzi, ktére utatwiatyby powstawanie inicjatyw go-
spodarczych. Realizacja tego celu wyrazata sie w podnoszeniu zakresu wiedzy
oraz zdolnosci kluczowych pracownikéw instytucji sektora badawczo-
rozwojowego oraz instytucji wspierajgcych biznes poprzez fachowe szkolenia
i warsztaty oraz stworzeniu sieci wspotpracy pomiedzy czotowymi instytucjami
tego sektora.

Lista zatozen branych pod uwage podczas stosowania opisywanego modelu
zmierzajgcego do utworzenia nowej firmy obejmuje przeprowadzenie:

— oceny poziomu doskonatosci danego obszaru badawczego oraz inicjowa-

nie nowych projektéw;

— oceny prac badawczych oraz wstepnej analizy wynikdw badan;

— oceny strategii dziatania w kontekscie praw wtasnosci intelektualnej;

— oceny potencjatu rynkowego oraz poziomu dostepnosci do rynku;

— oceny poziomu gotowosci do wdrozenia innowacyjnego rozwigzania na

rynku.

— W dalszej kolejnosci wykonywane sg réwniez nastepujgce dziatania:

— opracowanie strategii komercjalizacji;

— przygotowanie biznes planu;

— selekcja zespotu realizujgcego wdrozenie innowacji;

— przygotowanie struktury finansowej, prawnej nowo powstajacej firmy

innowacyjnej;

— uruchomienie nowej firmy innowacyjne;.
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I

Rys. 3. Model komercjalizacji technologii wedtug SEKT
(Sie¢ Efektywnej Komercjalizacji Technologii)

Zrédto: D. Kasprzycki, A. Matczewski, E. Okori — Horodyriska, M du Vall, R. Wista, Zarzadzanie
wtasnoscig intelektualng w przedsiebiorstwie, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2008, s. 44.

Gtéwnym priorytetem opisywanego modelu jest kreowanie wiedzy z wiekszg
wartoscig dodang. Dzieje sie to poprzez angazowanie firm podczas identyfiko-
wania priorytetowych obszaréw badawczych, a takze szczegdlne wsparcie dla
grupy naukowcéw, ktdrzy odrdzniajg sie od pozostatych nie tylko dorobkiem
naukowym, ale i poziomem wdrozen w gospodarce.

Kolejnym istotnym elementem modelu jest zabezpieczenie wtasnosci inte-
lektualnej w skali miedzynarodowej. W tym celu konieczne jest zapewnienie
odpowiedniej strategii wobec komercjalizacji technologii na poziomie kierow-
nictwa instytucji oraz zwiekszanie swiadomosci wsréd naukowcéw o mozliwo-
Sciach, ktére pojawiajg sie przy aktywnym podejsciu do komercjalizacji techno-
logii i zabezpieczeniu wtasnosci intelektualne;j.

Powyzsze zatozenia realizowane bedg poprzez:

— udziat naukowcow w przysztych dochodach zwigzanych z komercjalizacjg

technologii;

— stworzenie mozliwosci przechodzenia, na czas okreSlony, personelu in-

stytucji sektora B+R do firm prywatnych;

— zapewnienie nowych form finansowania, takich jak fundusz patentowy

czy fundusz zalgzkowy;

— integrowanie zespotéw badawczych w sieciach wspotpracy z firmami

(klastery).

tancuch wartosci procesu komercjalizacji technologii jest tanncuchem rézno-
rodnych, a zarazem wielo-obszarowych dziatani realizowanych przez rézne in-
stytucje. W procesie tym istotne jest zrozumienie, ze naukowiec nie musi by¢
specjalistg we wszystkich obszarach, musi przede wszystkim znac¢ sie na swojej
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technologii. Jednoczesnie powinien on otrzymac wsparcie od profesjonalistéw
w zakresie spraw prawnych, finansowych i rynkowych oraz prowadzenia nego-
cjacji i zarzadzania sieciami wspdtpracy. W zwigzku z powyzszym, kluczowe
osoby w procesach komercjalizacji technologii to: specjalista ds. przedsiebior-
czosci oraz specjalista ds. wtasnosci intelektualne;j.

Do obowigzkéw specjalisty ds. przedsiebiorczosci w opisywanym modelu na-

leze¢ powinno:

— doradztwo w procesie tworzenia nowej firmy innowacyjnej,

— monitorowanie dziatalnosci nowych firm innowacyjnych,

— monitorowanie portfolio firm,

—  rozwijanie sieci wspotpracy oraz udzielanie wsparcia przy inicjowaniu
klastréw technologicznych na poziomie lokalnym, krajowym i miedzyna-
rodowym,

—  utrzymywanie dobrych stosunkéw z wtadzami lokalnymi, regionalnymi
i krajowymi,

— dokonywanie analizy trenddw technologicznych i rynkowych.

Z kolei do obowigzkéw specjalisty ds. wtasnosci intelektualnej w opisywa-

nym modelu powinno by¢ przypisane nastepujace dziatania:

—  organizowanie dziatan promocyjnych w celu uswiadomienia osdb zaan-
gazowanych o znaczeniu wtasnosci intelektualnej dla instytucji,

— udzielanie wsparcia w procesie zabezpieczenia praw wtasnosci intelek-
tualnej,

— okredlanie strategii zabezpieczenia praw wfasnosci intelektualnej dla
poszczegblnych wynalazkéw (w porozumieniu z kierownictwem organi-
zacji),

— negocjowanie i uzgadniane warunkow wspdtpracy ze stronami trzecimi
w zakresie dostepnosci do wtasnosci intelektualnej instytucji,

— monitorowanie wdrazania umow petnigc funkcje osoby do kontaktu,

— udzielanie doradztwa dla nowych firm innowacyjnych,

— monitorowanie spraw finansowych zwigzanych z wdrozeniem umadw.

Modele ochrony wtasnosci intelektualnej stosowane w procesach
transferu technologii z uczelni do biznesu

Kwestie ochrony wtasnosci intelektualnej stosowane w procesach transferu
technologii z uczelni do biznesu najczesciej sankcjonowanie sg w postaci rézne-
go rodzaju regulamindw. Okreslajg one sposdb postepowania z dobrami wia-
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snosci intelektualnej', w tym przemystowej’ w ramach uczelni. Moga réwniez
regulowaé tworzenie réznego rodzaju form prawnych bedgcych rezultatem
komercjalizacji, takich jak np. spétki spin-off>.

Na Uniwersytecie todzkim jednostkg odpowiedzialng za nadzorowanie pro-
ceséw komercjalizacji jest Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu tédz-
kiego (CTT)". Postanowienia Regulaminu stosuje sie do débr wiasnosci intelek-
tualnej i przemystowe] stworzonych przez pracownika w zwigzku z wykonywa-
niem obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku pracy i w czasie trwania tego sto-
sunku. Przez stworzenie dobra wtasnosci intelektualnej i przemystowej rozumie
sie takze modyfikacje dobra juz istniejgcego, jesli jest ona na tyle istotna, ze
prowadzi do powstania nowego dobra podlegajgcego ochronie na gruncie
obowigzujgcych przepisow prawa. Regulamin w odrebny sposdb precyzuje
prawa wtasnosci w odniesieniu do rdéinych przedmiotéw ochrony prawno-
autorskiej (np. utwory naukowe, programy komputerowe i bazy danych).

Przyjete rozwigzania dajg uczelni prawo do uzyskania: patentu na wynala-
zek; prawa ochronnego na wzér uzytkowy; prawa z rejestracji wzoru przemy-
stfowego; prawa z rejestracji topografii uktadu scalonego; a takze prawa do od-
mian ro$lin, mikroorganizmow i zwierzat.

Uczelnia ma takze prawo do komercjalizacji w/w rozwigzann naukowo-
technicznych i know-how. Ustalony sposdb postepowania naktadajg na twdrce
dobra witasnosci przemystowej obowigzek powiadomienia o jego stworzeniu
kierownika jednostki, ktéry po wstepnej ocenie innowacyjnosci zgtasza je do
Rektora Ut za posrednictwem CTT Ut. Powiadomienie takie powinno nastgpic
na pismie i zawiera¢ dane twadrcy, opis dobra wtasnosci przemystowej i podpis
twércy. Ponadto, twdrca zobowigzany jest przekaza¢ kierownikowi jednostki
wszelkie dodatkowe informacje, wykonac i przekaza¢ wymagang dokumentacje

! Rozumie sie przez to utwory w rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych, w tym utwory naukowe oraz opracowania o charakterze dydaktycznym i popularnym
a takze programy komputerowe i bazy danych bedgce utworami w rozumieniu prawa autorskie-
go, w tym wszystkie formy wyrazania programu, w postaci dokumentacji projektowej, wytwor-
czej i uzytkowej, np. materiaty e-learningowe, dzienniki prac badawczych.

% Dobrami wtasnoéci przemystowej sg m.in.: rozwigzania naukowo-techniczne bedace wyna-
lazkami badz wzorami uzytkowymi w rozumieniu prawa wtasnosci przemystowej; topografie
uktadow scalonych w rozumieniu prawa wtasnosci przemystowej; wzory przemystowe; znaki to-
warowe; know-how — nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technolo-
giczne, organizacyjne lub inne posiadajace wartos¢ gospodarcza, np. Metody badan, mikroorgani-
zmy, ogdlne koncepcje wyjasnienia problemu.

* Rozumie sie przez to nowg firme utworzong, aby komercjalizowa¢ wiedze, technologie lub
wyniki badan, ktére powstaty na Uczelni.

4S.zczegc’)fy zawarte s3 w Regulaminie ochrony prawnej dobr wtasnosci intelektualnej
i przemystowej w Uniwersytecie todzkim (zrédto www.ctt.uni.lodz.pl, Projekty, Kreator Innowa-
cyjnosci).
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oraz nie podejmowac dziatan, ktére mogtyby stanowi¢ przeszkode w uzyskaniu
praw wytgcznych przez Uniwersytet (w szczegélnosci dotyczy to obowigzku za-
chowania tajemnicy w zakresie stworzonego dobra wtasnosci przemystowej).

Kolejnym etapem procesu ochrony débr wtasnosci przemystowej jest ocena
dokonanego zgtoszenia. W tym celu Dyrektor CTT Ut w okresie 30 dni od uzy-
skania zgtoszenia, po konsultacji z rzecznikiem patentowym uczelni, informuje
Rektora Ut o: stworzeniu dobra wtasnosci przemystowej, mozliwosci komercja-
lizacji oraz opinii rzecznika patentowego o ewentualnej koniecznosci objecia
zgtoszenia ochrong prawna.

Decyzja w sprawie ochrony prawnej dobra wtasnosci przemystowej podej-
mowana jest przez Rektora Ut w terminie 2 miesiecy od dnia zgtoszenia dobra
w CTT Ut. Do czasu podjecia decyzji przez Rektora Ut tworca jest zobowigzany
do zachowania tajemnicy, a w razie podjecia decyzji o ochronie prawnej dobra
wtasnosci przemystowej, tworca jest zobowigzany do zachowania rozwigzania
w tajemnicy do dnia otrzymania z Urzedu Patentowego R.P. potwierdzenia
zgtoszenia’. W przypadku podjecia decyzji o ubieganiu sie o ochrone prawna
zgtoszonego dobra wtasnosci przemystowe], Rektor Ut zleca rzecznikowi paten-
towemu Uniwersytetu prowadzenie postepowania z Urzedem Patentowym
R.P°. Uniwersytet moze réwniez nie ubiegaé sie o ochrone prawna w przypad-
ku, gdy utrudniataby ona komercjalizacje wynikow badan (decyzje w tej sprawie
podejmuje Rektor Ut).

Rozwigzania przyjete na Uniwersytecie tédzkim w zakresie mozliwosci ko-
mercjalizacji wytworzonych ddbr witasnosci intelektualnej i przemystowej obej-
muja: udostepnianie ich osobom trzecim za wynagrodzeniem (przez udzielenie
licencji albo udostepnienie know-how); przeniesienie praw na rzecz oséb trze-
cich za wynagrodzeniem; utworzenie odrebnego podmiotu z udziatem Uniwer-
sytetu, do ktdrego zadan bedzie nalezata komercjalizacja przystugujacych mu
praw (utworzenie spotki spin-off). Decyzje dotyczgce formy komercjalizacji po-
dejmowane sg przez Rektora Ut na wniosek Dyrektora CTT Ut, ktéry rekomen-
duje najlepszy tryb komercjalizacji dla konkretnego przypadku.

Transfery wiedzy i technologii uzaleznione sg od faz procesu komercjalizacji.
Moze on pojawiac sie na kazdym etapie procesu komercjalizacji od pomystu do
wdrozenia. Moze przebiegac przez kilka faz lub caty proces. Ogdlny schemat
modelu transferu technologii z uczelni do biznesu przedstawiony jest na rysun-
ku 4.

> Obowigzek zachowania tajemnicy spoczywa na tworcy takze po ustaniu stosunku pracy az
do uptywu wskazanych wyzej terminéw.

6 Koszty postepowania i optaty za ochrone ponosi jednostka, w ktérej powstato dobro wta-
snosci przemystowej.
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Rys. 4. Model transferu technologii z uczelni do biznesu

Zrédto: K. Santarek (red.), Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw
transferu technologii, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 87.

Do analizy rozwigzan technologicznych w powyzszym modelu bardzo przy-
datna jest ocena poziomu gotowosci technologii. Metoda oceny gotowosci
technologii polega na prowadzeniu systematycznej oceny rozwoju technologii
pod katem obnizenia poziomu ryzyka niepowodzenia jej dalszego rozwoju i jest
z powodzeniem stosowana do oceny réznorodnych projektéw technicznych
[Santarek et al., 2008].

Na podstawie tej metody identyfikuje sie nastepujgce poziomy gotowosci
technologii:

— niski:

pierwszy — zostaly zaobserwowane i opisane podstawowe zasady
i dane zjawiska;

drugi — okreslono koncepcje technologii lub / i jej przyszte zastoso-
wanie;

trzeci — potwierdzono analityczne i eksperymentalnie kluczowe
funkcje lub / i koncepcje technologii;

— $redni:

czwarty — komponenty technologii lub / i podstawowe jej podsyste-
my zostaty zweryfikowane w warunkach laboratoryjnych;

pigty — weryfikacja komponentéw lub / i podstawowych podsyste-
mow technologii w Srodowisku zblizonym do rzeczywistego;

szosty — demonstracja prototypu lub modelu systemu / podsystemu
technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych;

- wysoki:

sibdmy — zademonstrowanie prototypu technologii w warunkach
rzeczywistych;

6smy — badania i demonstracja ostatecznej formy technologii zakon-
czone;

dziewiaty — technologia sprawdzona z sukcesem w warunkach rze-
czywistego dziatania.
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W procesie transferu technologii wedtug opisywanego modelu realizowane
sg nastepujace rodzaje prac:

badania podstawowe — podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy
o zjawiskach i faktach, nieukierunkowane na bezposrednie zastosowa-
nie w praktyce;

badania stosowane — podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy
ukierunkowane na zastosowanie w praktyce;

prace rozwojowe — prace wykorzystujace dotychczasowg wiedze, pro-
wadzone w celu wytworzenia nowych lub istniejgcych materiatéw, wy-
robow, ustug itd.;

badania przemystowe — planowane badania majace na celu pozyskanie
wiedzy, ktéra moze byé przydatna do opracowania nowego albo zna-
czacego udoskonalenia istniejgcych produktéw, proceséw lub ustug;
badania przedkonkurencyjne — przeksztatcanie wynikéw badan przemy-
stowych w projekty nowych, zmodyfikowanych produktéw, tgcznie z
prototypem nieprzydatnym komercyjnie (nie obejmujg one rutynowych
lub okresowych zmian, nawet jezeli zmiany te stanowig usprawnienie);
prototypowanie — budowa prototypu;

prace wdrozeniowe- majgce na celu wprowadzenie opracowanego
rozwigzania technologicznego do praktyki przemystowej.

Procesy transferu technologii z uczelni do biznesu w duzym stopniu zaleza
od struktur organizacyjnych posiadanych przez obie strony procesu. Potencjat
struktur, w ktérych przebiega transfer technologii zalezy od kompetencji w na-
stepujacych zakresach:

skutecznosci rynkowe- polegajacej na dogtebnym zrozumieniu funkcjo-
nowania docelowych rynkéw, na ktére zostanie wprowadzony produkt;
skutecznosci technologicznej- gtéwnie polegajgcej na posiadaniu wie-
dzy na temat obszaréw naukowo-technologicznych wykorzystywanych
we wprowadzanym produkcie;

doskonatosci operacyjnej organizacji, a przede wszystkim skutecznosci
w zarzadzaniu projektami, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki
projektéw badawczo-rozwojowych.

Model transferu technologii z perspektywy instytucji posredniczacej
w transferze

Z perspektywy instytucji posredniczacej w transferze, proces transferu tech-
nologii rozumiany jest jako uporzadkowany, wedtug logicznej sekwencji, cigg
zdarzen nastepujgcy od momentu zidentyfikowania potrzeby nabycia technolo-
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gii az do jej wdrozenia w Srodowisku zgtaszajgcego taky potrzebe. Graficzny
schemat tego postepowania przedstawia rysunek 5.

1. Rejestracja
zapotrzebowania |-»
na technologie

2. Poszukiwanie 3. Rejestracja | _| 4.Promocja | | 5. Przeniesienie
technologii technologii technologii technologii

Rys. 5. Proces transferu technologii z perspektywy instytucji posredniczacej w transferze

Zrédto: P. Czuprynski, M. Cwiklicki, P. Kopyciriski, A. Machnik, A. Mitus, B. Staszczyn, J. Widzi-

szewska, M. Zawicki, Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu,

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2006,
s. 44.

W przyjetym modelu wyrdzniono 5 kluczowych podprocesow, ktére realizo-
wane sg przez instytucje otoczenia biznesu i tacznie tworzg proces transferu
technologii. Na podprocesy te sktadajg sie [Czuprynski et al., 2006]:

—  Rejestracja zapotrzebowania na technologie.

—  Poszukiwanie technologii.

—  Rejestracja technologii.

—  Promocja technologii.

—  Przeniesienie technologii.

Nalezy wyraznie podkreslié, ze nie kazdy proces transferu technologii naste-
puje wedtug wyzej przedstawione] sekwencji, w ktérej role inicjatora procesu
petni oferent (strona popytowa). W przypadku, kiedy instytucje otoczenia biz-
nesu dysponujg zarejestrowanymi technologiami, ktére spetniajg oczekiwania
zgtaszajacych zapotrzebowanie, proces transferu technologii przebiega wedtug
ponizszego rysunku 6a. Z kolei w sytuacji, kiedy instytucje otoczenia biznesu
dysponujg zarejestrowanymi technologiami, dla ktérych nie ma zgtoszonego
zapotrzebowania, w wyniku dziatadn promocyjnych mozliwe jest dotarcie do
przedsiebiorstw zainteresowanych nabyciem zarejestrowanej technologii [Czu-
prynski et al., 2006]. Stan taki odzwierciedla ponizszy rysunek 6b.
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a)
1. Rejestracja o o
zapotrzebowania | 2. Poszuklwqple N E Przeme&gme
na technologie technologii technologii
b)

1. Promocja 2. Przeniesienie
technologii technologii

Rys. 6 a, b. Proces transferu technologii z perspektywy instytucji posredniczacej
w transferze.

Zrédto: P. Czuprynski, M. Cwiklicki, P. Kopyciriski, A. Machnik, A. Mitu$, B. Staszczyn, J. Widzi-

szewska, M. Zawicki, Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu,

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2006,
s. 44-45,

Charakterystyka wszystkich podproceséw pozwala okresli¢ dziatania uzupet-
niajace zakres czynnosci niezbednych do transferu technologii. Nalezg do nich
w szczegdblnosci:

— pomoc w kalkulacji kosztow transferu technologii przez koordynatora

transferu technologii,

— pomoc w poszukiwaniu srodkéw finansowych na przeprowadzenie
transferu technologii oraz m.in. przeprowadzenie audytu technologicz-
nego przez specjaliste ds. promocji technologii.

Powyzsze czynnosci okresli¢é mozna mianem proceséw pomocniczych zwig-
zanych z opisywanym modelem komercjalizacji, ktore okresli¢c mozna mianem
»Szacowanie kosztéw transferu technologii” oraz , poszukiwanie zewnetrznych
7rédet finansowania transferu technologii”.

Podsumowanie

Modele transferu technologii, jak rowniez bezposrednio z nimi zwigzane
procesy komercjalizacji nalezg do najbardziej skomplikowanych proceséw wy-
stepujacych w przedsiebiorstwach. Nalezy zaznaczy¢, ze transfer technologii nie
jest procesem liniowym, lecz jest skomplikowanym interaktywnym procesem,
gdyz w trakcie transferu technologii zachodzg liczne interakcje pomiedzy po-
szczegdlnymi jego fazami.
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Niezaleznie jednak od konstrukcji modelu, ktéry postuzy do transferu tech-
nologii, praktyczne doswiadczenie autora wskazuje, ze najistotniejsze elementy
jakie powinny by¢ brane pod uwage w catym procesie to:

— identyfikacja i zapewnienie wsparcia interesariuszy - wskazywane sg

podmioty, ktére mogg by¢ zainteresowane technologis;

— identyfikacja statusu wtasnosci intelektualnej, obejmujgca stopien za-
awansowania technologii oraz analize patentowg;

—  okreslenie potencjalnych rynkéw dla technologii — analiza potencjal-
nych zastosowan technologii (branz, rynkéw, segmentdéw) oraz rozwia-
zan komplementarnych, a takze préba identyfikacji potencjalnych od-
biorcéw badz licencjobiorcéw technologii;

— identyfikacja zasobéw niezbednych do komercjalizacji i rozwoju techno-
logii;

— potencjalne zagrozenia zwigzane z komercjalizacjg technologii — analiza
wszelkich barier, jakie mogg wptywaé¢ na powodzenie procesu komer-
cjalizacji wraz ze wskazaniem sposobdw ich rozwigzania.
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Streszczenie

Artykut przedstawia zagadnienia komercjalizacji i transferu technologii. W pierwszej czesci
omowione zostaty definicje powyzszych pojec¢, a takze przedstawiono gtéwne etapy i dziatania
sktadajgce sie na opisywane zagadnienia. Kolejna czes$¢ artykutu prezentuje wybrane modele
komercjalizacji i transferu technologii oraz przedstawia rézne punkty widzenia organizacji w nich
uczestniczacych. Opisany zostat, miedzy innymi, model komercjalizacji technologii z uwzglednie-
niem procesu zarzadzania wtasnoscig intelektualng, a takze model transferu technologii z per-
spektywy instytucji posredniczgcej w transferze. Artykut przybliza réwniez zagadnienia ochrony
wtasnosci intelektualnej stosowane w procesach transferu technologii z uczelni do biznesu.

Abstract

The article presents key concepts of commercialization and technology transfer. The first part
of the article comments the definitions of the mentioned concepts and demonstrates their main
elements. The following part concentrates on selected technology transfer and commercializa-
tion models, referring to different point of views of organizations that take part in them. The
article also explains intellectual property management issues that are present in technology
transfer from the university to business.



