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Abstract

The article aims to show the importance of renewable energy sources in the modern economy and
demonstrates that investment in unconventional energy may become an integral part of the business.
Shows also the main benefits but also the costs of the use of renewable energy sources. The article
presents the amount of energy produced from renewable sources in the European Union and selected
countries. It shows also the use of renewable energy sources in the example of IKEA. It can become
part of management in the company, which also forms part of the concept of corporate social respon-
sibility. The article presents the objectives and activities of the company on the way to achieving
energy independence and efficiency in this area.
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Wstep

Nieodwracalne zmiany klimatyczne i problemy $rodowiskowe coraz bar-
dziej wptywaja na zycie spoteczne i gospodarcze. Instytucje ponadnarodowe oraz
wladze panstw szukaja rozwigzan mogacych zniwelowac niekorzystne zmiany.
Rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE) staje si¢ nadzieja na czgSciowe roz-
wigzanie problemow. Szczegodlne wyzwanie stawia si¢ przed swiatem biznesu
i przedsiebiorstwami. Poprzez uwzglednienie aspektow srodowiskowych w swojej
dziatalno$ci mogg one znacznie przyczynic¢ si¢ do poprawy sytuacji.

Artykut przedstawia wykorzystanie odnawialnych zrédet energii na przy-
ktadzie firmy IKEA. Prezentuje korzysci i koszty inwestowania w OZE,
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ze szczegblnym uwzglednieniem energii wiatru i stonica. Przedstawia takze wyko-
rzystywanie i inwestycje w OZE jako cze$¢ zarzadzania firmy, wdrazang poprzez
koncepcje spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu. Praca pokazuje rowniez dzia-
falno$¢ firmy IKEA w tym obszarze oraz konkretne dziatania majace pozytywny
wplyw na wydajno$¢ energetyczna.

Odnawialne Zrodla energii — istota, pojecie

W perspektywie niecodwracalnych zmian klimatycznych, zjawiska kurczenia
si¢ zasobow, ocieplania si¢ klimatu i narastajgcego zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego poszukuje si¢ alternatywnych rozwigzan we wszystkich sektorach
zycia spoteczno-gospodarczego. Odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej kon-
kurencyjnej gospodarki i wymagajacego rynku jest koncepcja zréwnowazonego
rozwoju. Rozwoj taki okreslany jest jako ,,proces zmian, w ktorym eksploatacja
zasobow, kierunki inwestowania, kierunki postepu technicznego i zmiany insty-
tucjonalne pozostaja w harmonii i zachowuja biezaco i na przysztos¢ mozliwosci
zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiracji”'.

Przemyst energetyczny jest sektorem o ogromnym znaczeniu dla gospodarki
i zycia spolecznego. Zycie cztowieka wydaje si¢ niemozliwe bez statych dostaw
energii (ogrzewanie, oswietlenie). Energia jest rowniez podstawg rozwoju go-
spodarki, stuzy tez innym sektorom, ktérymi sa np. transport, rolnictwo, ushugi.
Energetyka wykorzystuje te surowce i zasoby $rodowiska naturalnego, ktore sa
szczegblnie narazone na wyczerpanie. Dlatego bardzo istotne jest, by w dziatal-
no$¢ zwigzang z sektorem energii wdraza¢ zasady zrownowazonego rozwoju i po-
szukiwa¢ nowych, alternatywnych zrodet energii, glownie poprzez wykorzystanie
odnawialnych zasobow srodowiska.

Wedhug Ustawy o odnawialnych zrédtach energii sg nimi:

[...] odnawialne, niekopalne zrodta energii obejmujace energie wiatru, energi¢ promie-
niowania stonecznego, energi¢ aerotermalng, energi¢ geotermalna, energi¢ hydrotermal-
na, hydroenergig, energi¢ fal, pradéw i plywow morskich, energi¢ otrzymywang z bio-
masy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynow?.

Wykorzystanie tych zasoboéw oraz inwestycje w innowacyjne rozwigzania
i technologie w obszarze energii odnawialnej stajg si¢ coraz bardziej popularne
i doceniane. Na przyktad energia stoneczna i wiatrowa jest intensywnie wykorzy-
stywana w krajach Europy Potudniowej lezacych u wybrzezy, np. we Wtoszech
czy Hiszpanii. Panstwa te majg przewage w tym aspekcie ze wzgledu na korzystne

! Nasza wspélna przyszlosé. Raport Swiatowej Komisji do Spraw Srodowiska i Rozwoju, przet.
U. Grzelonska, E. Kolanowska, PWE, Warszawa 1991, s. 71.
2 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii, Dz.U. 2015, poz. 478.
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warunki wynikajace z potozenia geograficznego i naturalnych cech klimatu. In-
westycje w energi¢ odnawialng sa odpowiedziag na wymagania unijnej polityki
klimatycznej. Wptyw na rozwoj tej gatezi ma takze wzrost cen surowcow energe-
tycznych, trudno dostgpne surowce krajowe oraz wzgledy srodowiskowe. Warto
doda¢, ze mimo wszystkich pozytywow, swiadomos$¢ spoteczenstwa z korzysci
wdrazania OZE jest dos¢ niska. Jest to poniekad wyzwanie dla wiadz, ktore po-
winny przeprowadzac¢ kampanie edukacyjne w zakresie energii odnawialnej za-
rowno wsrod dorostych, jak 1 wérdd dzieci oraz mtodziezy.

Biogaz

Energia wiatru

Wilochy

m Slowacja
Energia wody mPolska
mNiemcy
m Czechy

. mUE-2!
Energia sloneczna 8

Biopaliwa stale

Wykres 1. Struktura produkcji energii elektrycznej z wybranych odnawialnych nosnikow
energii w wybranych krajach UE, 2013 rok

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Energia ze Zrédel odnawialnych w 2014 1. Informa-
¢je i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2015, s. 27.

Wykres 1 przedstawia procentowg struktur¢ produkcji energii elektryczne;j
z wybranych odnawialnych nosnikow energii w wytypowanych krajach Unii Eu-
ropejskiej w 2013 roku. Biorgc pod uwage kraje UE ogdtem, najwickszy udziat
w produkcji ma energia wody (43,4%), nastgpnie energia wiatru (27,5%) i kolejno:
energia stonca (10%), biopaliwa state (9,5%) 1 biogaz (6,2%). Sposrod wybranych
panstw Polska wyr6znia si¢ w produkcji energii elektrycznej z biopaliw statych
(46,5%), a takze energii wiatru (35,2%).
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Korzysci i koszty z uzytkowania OZE

Korzys$ci ptynace z inwestowania w OZE mozna podzieli¢ na korzysci eko-
nomiczne, spoteczne, a takze srodowiskowe. Z ekonomicznego punktu widzenia
mozna wymieni¢ m.in. nastgpujace profity: zmniejszenie importu paliw, zwigk-
szenie bezpieczenstwa energetycznego kraju, rozwoj infrastruktury oraz poprawa
bilansu handlowego regionu wykorzystujacego OZE, czgsciowe uniezaleznienie
od konwencjonalnych zrodet energii, lepsze zaopatrzenie w energig terendw sta-
bo rozwinietych pod wzgledem infrastruktury, a takze gospodarcza aktywizacja
spotecznosci lokalnych. Ponadto do korzysci ekonomicznych zalicza si¢ rowniez
nizsze koszty wytwarzania energii (cieplnej), mozliwo$¢ uzyskania wsparcia w po-
staci srodkow Unii Europejskiej przeznaczonych na dziatania proekologiczne czy
takze promocje regionu jako proekologicznego i innowacyjnego®.

Do gtownych korzysci spotecznych z inwestowania w OZE nalezy tworzenie
nowych miejsc pracy. Szacuje si¢, ze rynek odnawialnych zrédel energii two-
rzy wiecej miejsc pracy niz energetyka konwencjonalna. Zaznacza si¢ przy tym,
ze rozw0j energii odnawialnej wptywa szczegolnie korzystnie na obszary wiejskie,
ktore charakteryzuja si¢ najwigkszym bezrobociem. Rozwdj wsi pod tym wzgle-
dem moze ograniczy¢ rowniez migracj¢ ludnosci do miast.

Do korzysci srodowiskowych ptynacych z wykorzystywania odnawialnych
zrodel energii zalicza si¢ natomiast przede wszystkim spowolnienie eksploatacji
zasobow nieodnawialnych oraz wzrost bezpieczenstwa energetycznego. Inwesty-
cje w OZE przyczyniaja si¢ rowniez do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla,
prowadzacej do powstawania efektu cieplarnianego. Tym samym maja wplyw na
poprawe sytuacji srodowiskowej oraz ograniczenie i zahamowanie postgpujacych
zmian klimatycznych.

Mimo wielu korzysci, jakie niosa za sobg inwestycje w energi¢ odnawialna,
trzeba rowniez pamigtac, ze istnieja wady i koszty rozwoju OZE. W przypadku
farm wiatrowych mowi si¢ w szczegdlnosci o zagrozeniu dla ptakow — przede
wszystkim zwigksza si¢ ich $miertelno$¢ z powodu zderzen z wiatrakami, poza
tym bardzo czesto farmy wiatrakowe stanowig barierg, ktora wymusza zmiany tras
przelotéw lub powoduje utrate siedlisk, legowisk badz zerowisk poprzez zmiang
terenu i ich $rodowiska naturalnego®. Farmy wiatrakowe maja rowniez duzy wptyw
na ludnos$¢ mieszkajacg w poblizu: sg zrodtem hatasu i czesto zaburzaja estetyke
krajobrazu. Przy instalacji paneli stonecznych wptyw na srodowisko i spoteczen-
stwo jest mniejszy. W przypadku energii wiatru, jak i stonca wazne sa odpowiednie
warunki klimatyczne. Miejsce, w ktorym zostang wybudowane dane instalacje,

3 http://www.polskieradio.pl/42/3167/Artykul/1119367, Energia-odnawialna-korzysci-z-OZE-
-nie-tylko-dla-srodowiska-ale-i-naszych-portfeli (dostep: 20.07.2016).

4 A. Wuczynski, Wplyw farm wiatrowych na ptaki. Rodzaje oddzialywan, ich znaczenie dla
populacji ptasich i praktyka badan w Polsce, ,,Notatki Ornitologiczne” 2009, z. 50, s. 207.
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musi wyrdzniac si¢ odpowiednim nastonecznieniem, w przypadku energii stonca,
oraz odpowiednig silg wiatru i liczba dni wietrznych w ciggu roku, w przypadku
energii wiatru. Wysokie koszty zwigzane sg rOwniez z sama inwestycja w zakup
i odpowiednie zainstalowanie paneli lub wiatrakow. Panele stoneczne powinny by¢
ustawione pod dobrym katem, tak aby czas i powierzchnia pochlaniania promieni
stonecznych byly jak najdtuzsze. Wiatraki za§ powinny mie¢ wymierzong wysoko$¢
— ani zbyt niskie, ani zbyt wysokie, tak by byly jak najbardziej optacalne. Nalezy
pamictac, ze okres zwrotu inwestycji w energi¢ odnawialng moze by¢ stosunkowo
dlugi i moze zaleze¢ od czesto zmieniajacych sie warunkow naturalnych. Kolejnym
ryzykiem jest takze prawdopodobienstwo zmiany prawodawstwa w zakresie wyko-
rzystywania odnawialnych Zrdédet energii, np. wprowadzenie podatkow, oplat.

OZE jako integralna czeS¢ zarzadzania w firmie

W perspektywie obecnej sytuacji, kiedy rynki stajg si¢ coraz bardziej konku-
rencyjne, wiele firm szuka sposobu na wyroznienie si¢ na tle swoich konkurentow.
Bardzo istotne jest posiadanie przewagi konkurencyjnej, co czgsto jest mierni-
kiem powodzenia dziatalnosci gospodarczej. Warto przy tym zwroci¢ uwage na to,
iz cena nie jest juz jedynym czynnikiem majgcym wplyw na wybor konsumentow.
Coraz czgéciej cechg decydujaca staje si¢ jakosc, a takze sposob zarzadzania firma,
jej wptyw na srodowisko naturalne oraz spoteczenstwo. Nie bez znaczenia wydaje
sie tu koncepcja spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR) oparta na zréwno-
wazonym rozwoju. Poza maksymalizacjg zysku uwzglednia ona rowniez aspekty
spoteczne, srodowiskowe i etyczne funkcjonowania danego przedsiebiorstwa. Ko-
misja Europejska definiuje CSR jako: ,,odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za ich
wplyw na spoleczenstwo’. Taka szeroka perspektywe wdraza si¢ na wszystkich
poziomach zarzadzania firma. Zaczynajac od kadr menedzerskich, przez pracow-
nikéw, az po dostawcdw, spotecznosci lokalne i sSrodowisko przyrodnicze, w kto-
rym oddziatuje dana firma i z ktérego korzysta. Zaangazowanie przedsigbiorstwa
w dziatania dotyczace rozwoju odnawialnych zrodel energii idealnie wpisuje sie
w koncepcje¢ spolecznie odpowiedzialnego zarzadzania. Dla wielu konsumentow
posiadanie strategii CSR przez przedsi¢cbiorstwo i jego pozytywny wplyw na $ro-
dowisko naturalne majg ogromne znaczenie. Jest to jeden ze sposobow, w jaki
firma moze budowa¢ swojg przewage konkurencyjng. Warto zaznaczy¢, ze takie
podejscie wptywa pozytywnie na cate otoczenie firmy (ludzi i sSrodowisko przy-
rodnicze), a takze buduje pozytywna i jasnag pozycje firmy na rynku.

W zwigzku z ideg spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu wiele przed-
sigbiorstw podejmuje dziatania majace na celu poprawe jakosci §rodowiska

5 Komisja Europejska, Odnowiona strategia UE na lata 2011-2014 dotyczqca spolecznej od-
powiedzialnosci przedsigbiorstw, KOM(2011) 681, wersja ostateczna, Bruksela 2011, s. 7.
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przyrodniczego bezinteresownie i nie zawsze przez wzglad na jej podstawowa
dziatalno$¢. Poza korzy$ciami wizerunkowymi i pozytywnym oddziatywaniem
na $rodowisko przyrodnicze, zyskuje wtedy rowniez profity ekonomiczne. Korzy-
stanie z energii odnawialnej oznacza niwelowanie negatywnego wptywu na oto-
czenie, ale rowniez oszczednos$ci. Zas§ inwestycja w pozyskiwanie energii z od-
nawialnych zrodet moze przyczyni¢ si¢ do osiggniecia czgsciowej lub catkowitej
niezaleznos$ci energetycznej przez dang firme.

Przyktadem firmy prowadzacej swojg dziatalnos¢ wedtug takiego modelu
jest IKEA. Firma, jako producent i sprzedawca mebli oraz artykutéw dekoracyj-
nych, zwraca szczegdlng uwage na zasoby srodowiska, ktore wykorzystuje. IKEA
znajduje si¢ takze w rankingu odpowiedzialnych firm i plasuje si¢ na 43. pozycji
wirod takich firm w Polsce®. Do spotecznie odpowiedzialnych dziatan w obszarze
srodowiska w IKEA nalezg m.in.: kontrola pochodzenia drewna oraz bawelny,
ktorych uzywa si¢ do produkcji mebli i materiatow, promocja odpowiedzialnej
gospodarki wodnej w catym lancuchu dostaw w trosce o jej jakos¢, a takze zuzy-
wang ilo$¢. Poza tym, jako firma przyjazna srodowisku, IKEA kieruje si¢ hastem:
»wiecej z mniej”, co ma wyrazne odzwierciedlenie w zagospodarowaniu odpadami
i recyklingu. Za$§ w restauracjach i sklepikach szwedzkich w IKEA mozna zakupié¢
wiele produktow zywnosciowych pochodzacych ze zrownowazonych zrédet, po-
siadajacych certyfikaty, np. kawa z certyfikatem UTZ, gwarantujagcym standardy
zrownowazonego rolnictwa i sprawiedliwe warunki dla pracownikoéw. Najwieksze
zainteresowanie przykuwa gospodarowanie energia przez IKEA. Wykorzystuje sie
energi¢ z odnawialnych Zrodet energii, pochodzgcg z paneli stonecznych zainsta-
lowanych na dachach budynkow, sklepow firmy, a takze z farm wiatrowych nale-
zacych do IKEA. Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na to, iz poza korzystaniem
z niekonwencjonalnych zrodet energii, przywigzuje si¢ duza wage do efektywnosci
energetycznej budynkéw. Oznacza to, iz wazny jest rodzaj energii, ale takze jej
ilos¢. IKEA jest firma, ktora w szczeg6lny sposob dba o rozwdj zrbwnowazonego
rozwoju, nie tylko w swojej dziatalnosci, ale rowniez wérdod klientow. Dlatego
wlasnie produkty oferowane przez firme¢ maja pokazywaé rozwigzania pozwala-
jace na oszczednos¢ energii czy zmniejszenie ilosci odpadow. IKEA dba rowniez
o swoich pracownikow, a takze ludzi i spolecznosci majace stycznos¢ z firma na
jakimkolwiek etapie produkcji.

Wykorzystanie OZE przez IKEA

IKEA chetnie przedstawia dokumenty oraz strategie zawierajace jej sta-
nowiska odno$nie do dbania o srodowisko naturalne i cele, jakie wyznacza so-
bie jako firma w tym obszarze. W publikacjach prezentowanych przez IKEA

¢ IX Ranking odpowiedzialnych firm 2015, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, 22.04.2015, s. 4.
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dotyczacych dbania o klimat i wykorzystywania energii mozna znalez¢ infor-
macje o dotychczasowych osiaggnieciach w tym zakresie. Firma deklaruje m.in.:
oszczgdnosci w wysokosci 40 mln euro w sklepach oraz centrach dystrybuciji,
wynikajacych tylko z wydajnos$ci energetycznej, przeznaczenie 1,5 mld euro
na inwestycje w energi¢ odnawialng do 2015 roku, a takze 650 tys. paneli sto-
necznych zainstalowanych dotychczas na budynkach IKEA oraz 206 turbin wia-
trowych w 10 krajach’.

W swojej strategii People & Planet Positive na 2020 rok firma deklaruje daze-
nie do niezaleznosci energetycznej poprzez bycie liderem w zakresie pozyskiwania
energii ze zrodel odnawialnych. Prowadzi to do wyznaczenia konkretnego celu,
ktorym jest produkowanie takiej ilo$ci energii, jakiej firma potrzebuje do kon-
sumpcji przy swoich dziataniach (do 2020 roku), zas do 2015 roku produkowacé
co najmniej 70% zuzycia. Zaznacza si¢ takze podejmowanie dziatan nad zwigk-
szeniem wydajnos$ci energetycznej budynkow?.

By osiggna¢ wyznaczone cele, podjeto liczne dziatania. Jedno z nich polega-
o na zachecaniu dostawcow do zainicjowania poczynan na rzecz efektywnosci
energetycznej. Zostata podjgta wspolpraca z dostawcami i wprowadzono program
»Suppliers Go Renewable”. Celem tego projektu, realizowanego w 2013 roku,
byto zwigkszenie zuzycia energii odnawialnej w tancuchu dostaw. Kolejnym
istotnym zadaniem majacym si¢ przyczyni¢ do osiagnigcia wyznaczonych ce-
16w jest tworzenie odnawialnych rozwigzan energetycznych dla budynkoéw, in-
frastruktury oraz transportu. Celem szczegdétowym byto zwigkszenie wydajnosci
energetycznej o 20% we wilasnych operacjach, a takze zachgcenie dostawcow
do osiagniecia tego samego celu do 2017 roku. Nastepne wyzwanie to zmniejsze-
nie emisji dwutlenku wegla do 2015 roku w ramach wiasnej dziatalnosci o 50%,
za$ u dostawcow o0 20%. Wzigto takze pod uwage emisj¢ CO, w transporcie
i postanowiono do 2016 roku zmniejszy¢ jego emisj¢ w transporcie i dostawach
do domu klienta o 20%°.

Ponadto jako og6lny cel IKEA deklaruje rozwoj przez inwestowanie w od-
nawialne zrédta energii, wydajnos¢ energetyczna, modernizacje oraz rozbudowe
sklepow, niskg emisj¢ CO, w transporcie. Oglasza takze, ze bgdzie bra¢ pod uwage
zrownowazony rozwoj jako podstawe swoich decyzji inwestycyjnych, takich jak
rozwa@j transportu oraz nieruchomosci. Firma zobowiazuje si¢ rowniez do publicz-
nego raportowania postepow.

W dokumencie IKEA Group FY15 Sustainability Report podsumowa-
na jest dotychczasowa realizacja wyznaczonych celow. W obszarze energii

7 http//www.ikea.com/ms/pl_PL/pdf/reports-downloads/IKEA Group position_on_climate
and_energy.pdf (dostep: 20.07.2016).

8 People & Planet Positive IKEA Group Sustainability Strategy for 2020, IKEA Group, 2012,
s. 9.

 Ibidem, s. 14.
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odnawialnej niestety zaden z nich nie zostat osiggniety w petni. Na przyktad
szacowano produkcje energii odnawialnej na poziomie 70% zapotrzebowania,
za$ stan na 2015 rok wynosi 53% konsumowanej energii. Inny przyktad to plan
osiggnigcia o 20% wigkszej wydajnosci energetycznej, zas§ w poroOwnaniu
z 2010 rokiem wydajnos¢ energetyczna w sklepach wyniosta 14,6%, w centrach
dystrybucji 26,8%".

Przyklady dzialan w IKEA na rzecz efektywnosci energetycznej

Aby osiggna¢ wyznaczone cele, firma musi si¢ skupi¢ na konkretnych dziata-
niach, by ambitne plany mogty sta¢ si¢ rzeczywistoscig. Chcac wypracowac pla-
nowany poziom efektywnosci energetycznej i zuzycia energii odnawialnej, IKEA
podejmuje aktywno$¢ w tym zakresie na kazdym etapie procesu produkcyjnego.
Wigkszos¢ dziatan dotyczy zaplecza techniczno-technologicznego i opiera si¢ na
Scistej wspotpracy z dostawcami i firmami, z ktorymi kooperuje. Na przyktad
w ramach wspoélpracy z Iveco Trucks oraz z Cryogas testom poddawane sg cig-
zaroOwki napedzane metanem ptynnym LNG. Celem jest zbadanie, czy istnieje
mozliwos¢ uniezaleznienia si¢ od ropy, a takze wykazanie, jak wysokie moga by¢
oszczgdnosci, redukcja CO, czy tez hatasu. W kwestii transportu IKEA prowadzi
rowniez kodeks etyczny dla swoich przewoznikoéw. Kodeks IWAY (,,JKEA Way
on Purchasing Products, Materials and Services”) zaktada m.in.: plan redukcji
CO, w firmach transportowych, monitoring zuzycia paliwa we flocie zaopatru-
jacej IKEA czy tez normy emisji spalin nieprzekraczajace poziomu 10-letnich
samochodow. Na podstawie takich danych dokonuje si¢ wyboru firm majacych
$wiadczy¢ ustugi dla IKEA. Kolejny przyktad dzialania to wykorzystywanie strat
ciepta poprzez zainstalowany system rekuperacji ciepla ze sprezarek. Ciepto to jest
uzywane do ogrzewania jednej z hal produkcyjnych. Innym dziataniem podjgtym
przez IKEA majacym na celu wzrost wydajnosci energetycznej jest zastosowanie
inteligentnego o$wietlenia. Wprowadza si¢ oswietlenie LED, ktore jest bardziej
wydajne i oszczedne. Intensywnos$¢ generowanego $wiatta jest automatycznie
dostosowywana do pory dnia, a takze doptywu naturalnego $wiatta. Nastepnym
przyktadem jest modernizacja kotlowni i zmiana opatu z olejowego na granulat
drzewny. Zaletg tej modyfikacji jest wysoka dostgpnos¢ surowca, jakim jest pellet
drzewny, jego relatywnie niska cena, a takze wzgledy srodowiskowe. Stosowanie
opatu drzewnego generuje ,,neutralny wegiel”, czyli taki, ktory krazy w przyro-
dzie i bierze udzial w procesach zyciowych, za$ jego spalanie nie emituje gazow
cieplarnianych'’.

10 IKEA Group FY135, Sustainability Report, IKEA Group, s. 36.
" http://www.ikea.com/ms/pl_PL/img/vitality/energia_dobre przyklady IKEA dostawcy
PL.pdf (dostep: 20.07.2016).
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Istnieje wigcej przyktadow dziatan majacych na celu zwigkszenie wydajno-
Sci energetycznej IKEA w Polsce. Dotyczg one m.in.: falownikow, wentylatoréw,
uzytkowania baterii akumulatorowych, wymiany wozkow widtowych, sprezarek,
wtryskarek, modulow fotowoltaicznych, mat termoizolacyjnych, pomp ciepta czy
uktadoéw chlodzenia.

Podsumowanie i wnioski

Rozwdj odnawialnych zrodet energii jest odpowiedzig na narastajace glo-
balne problemy srodowiskowe i — co za tym idzie — coraz bardziej restrykcyjng
polityke w zakresie zmian klimatycznych i srodowiska naturalnego. W zwiazku
z tym inwestycje w pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych staja si¢ co-
raz bardziej powszechne i perspektywiczne. Najpopularniejszymi odnawialnymi
zrodtami energii wykorzystywanymi w Unii Europejskiej sa energia wody, wiatru
oraz stonca. W Polsce za$ najwigksza popularno$cia cieszy si¢ energia z biopaliw.
Inwestycje w OZE niosg za sobg wiele pozytywnych aspektéw (tworzenie nowych
miejsc pracy, oszczedno$ci, wydajno$¢ i niezalezno$¢ energetyczna), ale wigza sie
rowniez z kosztami (duze naktady na inwestycje i ryzyko inwestycyjne, zaburzenie
estetyki krajobrazu).

Wiele firm podejmuje dziatalno$§¢ w obszarze OZE, niezaleznie od profilu
swojej dziatalnosci. Aktywno$¢ taka jest powigzana z wdrazaniem spotecznie od-
powiedzialnego zarzadzania. IKEA jest przyktadem firmy, ktéra od wielu lat pro-
wadzi strategie CSR i w ramach tej dziatalno$ci zajmuje si¢ inwestycjami w od-
nawialne zrodta energii. Takie podej$cie zapewnia firmie nie tylko dodatni wptyw
na $rodowisko, ale rowniez zyski ekonomiczne, tworzy pozytywny wizerunek
firmy na rynku i gwarantuje przewage konkurencyjng. IKEA posiada jasno spre-
cyzowane cele w zakresie osiggnigcia niezaleznos$ci i poprawy wydajnosci energe-
tycznej. Na biezgco monitoruje dziatania i raportuje swoje postepy w tym obsza-
rze. By sprosta¢ podjetym wyzwaniom, firma nadzoruje wspotprace z dostawcami
oraz firmami kooperujacymi. Podejmuje takze konkretne dziatania, np. wprowadza
o$wietlenie LED czy tez modernizuje kottownie oraz inne urzadzenia, ktorych
dziatanie ma wptyw na pobor energii elektryczne;.

Mozna stwierdzi¢, ze OZE mogg sta¢ si¢ integralng czes$cig biznesu i w ten
sposob przyczyni¢ do zwiekszenia bilansu ekonomicznego firmy, jednoczesnie
generujac pozytywny wplyw na srodowisko naturalne. Inwestycje w odnawialne
zrodta energii przez firmy takie jak IKEA przyczyniajg si¢ rowniez do zwigkszania
swiadomosci ekologicznej wsrod spoteczenstwa.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia odnawialnych zrodet energii we wspodlczesnej
gospodarce, a takze pokazanie, ze inwestycje w energi¢ nickonwencjonalng mogg si¢ sta¢ integral-
na czgsceig biznesu. Ukazane sa glowne korzysci, ale rowniez i koszty wynikajace z uzytkowania
odnawialnych zrédet energii. Artykut przedstawia takze wielkosci produkcji energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet w Unii Europejskiej oraz wybranych krajach. Na przyktadzie firmy IKEA
pokazane jest, ze wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii moze si¢ sta¢ czescig zarzadzania
w firmie, co wpisuje si¢ rowniez w koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Praca przed-
stawia cele i dzialania firmy w drodze do osiagnigcia niezalezno$ci energetycznej i zwigkszania
efektywnosci w tym zakresie.

Stowa kluczowe: odnawialne zrodta energii, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Numer klasyfikacji JEL: M20, M14, 013, Q20, Q25



