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Katarzyna Drzazgalz, Krzysztof Kolodziejczak13

Kompleks poprzemystowy Izraela K. Poznanskiego,
jego ochrona i adaptacja. Przyklad rewitalizacji
implantacyjnej

Polozenie obiektu

Opisywany obiekt potozony jest w poinocnej czgSci centrum lrodzi
w kwartale ulic: Zachodnia, Ogrodowa, Karskiego i Drewnowska.
Administracyjnie lezy w dzielnicy L6dz - Batuty. Od wschodu sasiaduje
z Parkiem Staromiejskim a od zachodu z Rzymskokatolickim Cmentarzem
Sw. Jozefa.

Rys historyczny

Lokalizacja kompleksu fabrycznego przy obecnej ulicy Ogrodowej w Lodzi
byta wynikiem natozZenia si¢ kilku czynnikow. Czynniki te miaty jednoczesnie
wplyw na rozwoj todzkiego przemystu wildkienniczego, a w zwiazku z tym
— catej Lodzi. Swe bardzo szybkie, rzadko spotykane na skalg europejska tempo
rozwoju, £0dz zawdzigcza nie szczegdlnemu polozeniu geograficznemu, jak
to mialo miejsce w przypadku zaglebi weglowych czy wielkich miast
portowych, ale bardzo korzystnej koniunkturze gospodarczej i trafnym decyzjom
politycznym.

Czynniki przyrodnicze rozwoju przemyslu wldokienniczego w Lodzi maja
raczej drugorzedne znaczenie. Mozemy do nich zaliczy¢ przede wszystkim
zasoby surowcow w postaci wody oraz drewna i gliny. Woda potrzebna byta we
wstepnej fazie rozwoju do poruszania maszyn, a pézniej w samym juz procesie
produkcji. Drewno i glina potrzebne byly do budowy manufaktur i doméw
tkaczy.

1213 Koto Naukowe Mlodych Geograféow GEOHOLICY, Uniwersytet £odzki,
ul. Narutowicza 88, 90-139 L6dz
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Jednak kluczowe dla rozwoju %Lodzi przemystowej byly czynniki
ekonomiczno-polityczne. Do politycznych zaliczamy przejecie aktem krola
pruskiego z 1798 r. miasta Lodzi z rak biskupéw na wiasno$¢ rzadowa, co
zniosto ograniczenia rozwojowe. Takze kluczowe znaczenie miata planowa
akcja uprzemystowienia Krolestwa Polskiego (L6dz w 1820 r. zostaje wlaczona
do miast i osad fabrycznych wojewddztwa mazowieckiego, ktore to maja by¢
miejscem osiedlania si¢ sukiennikow i ptociennikow) oraz osadzanie
niemieckich i czeskich kolonistow rg¢kodzielnikoéw na terenie osady Lodki.
Otrzymywali oni bardzo atrakcyjne warunki gospodarowania: 1-3 morgi ziemi,
drewno budowlane oraz zwolnienia od podatkow.

Jednak bez korzystnych warunkéw ekonomicznych, ktore zaszty pozniej,
L6dz nie rozkwitla by do najwigkszego o$rodka przemystu wiokienniczego
Europy Srodkowej. Najwazniejszym czynnikiem rozwojowym byla
protekcjonistyczna polityka gospodarcza Cesarstwa Rosyjskiego. Objawiata si¢
ona przede wszystkim ustanowieniem zaporowych cet ochronnych w 1877 r.,
co spowodowalo intensywny rozwdj wewngtrznego rynku materiatow
wlokienniczych w Krolestwie Polskim. Uwtaszczenie chtopow polskich
w 1864 r. umozliwito ich emigracje¢ zarobkowa do miast. Chlopi stali si¢
wielkim zasobem sity roboczej. Przenosili si¢ takze do Lodzi i zatrudniali sig
w szybko rozwijajacym si¢ przemysle widkienniczym. Staba koniunktura
w przemysle wiokienniczym w Niemczech umozliwita naptyw tamtejszych
rzemie$lnikow w okresie tworzenia manufaktur rzemieslniczych, a przez to
transfer technologiczny systemu produkcji. W okresie wielkokapitalistycznym
(od lat 70. XIX w.) na pierwszy plan wysuwa si¢ czynnik kapitatu finansowego,
w tym kapitatu zagranicznego, ktory przyczynia si¢ do rozbudowy zaktadow
przemystowych i budowy nowych oraz przeksztalcenia wielu z nich w spotki
akcyjne.

Historia zaczyna si¢ na poczatku lat 70. XIX wieku (1872 rozpoczyna si¢
budowa pierwszej czgsci kompleksu fabrycznego), gdy dobrze prosperujacy
zydowski kupiec Izrael Kalmanowicz Poznanski (byt wtascicielem 50
warsztatow tkackich, w ktérych zatrudnial 70 robotnikéw) postanawia kupic
parcelg po zachodniej stronie Nowego Miasta, wzdluz ulicy Ogrodowe;
w kierunku cmentarzy miejskich. Na zakupionym terenie buduje pierwsza
tkalni¢ o konstrukcji shedowej (pierwsza tego typu w miescie) o ceglanych
elewacjach na 200 krosien mechanicznych sprowadzonych z Anglii,
przechodzac w ten sposob z produkcji manufakturowej do fabrycznej
(zmechanizowanej). Bylo to niezwyklym skokiem technologicznym
i przyczynito si¢ do bardzo szybkiego rozwoju firmy i kontynuacji rozbudowy.
W roku 1884 w tkalni pracowato juz 1560 krosien, a Poznanski dysponowat
majatkiem wartym 4,3 min rubli.
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Projektantem wigkszosci budynkéw fabrycznych byt architekt miejski
Hilary Majewski.'* Zaprojektowat czteropigtrowa przedzalnie (budowa w latach
1877-78 r) o wymiarach 170 na 30,5 m, ktora stangta wzdhuz ulicy Ogrodowe;j.
Ceglana bryta budynku zbudowana w stylu neorenesansowym z elementami
$redniowiecznej architektury obronnej wzbogacona jest podwyzszonymi
ryzalitami w ksztalcie wiez obronnych (nawigzanie do wloskiego trecenta).
Pozostate budynki fabryczne nawiazuja stylem architektonicznym do przedzalni.
W latach 1877-78 zbudowano odlewnig-parowozownig, nastgpnie brameg
wejsciowa do zakladow (1878-80), w 1883 roku powstata gazownia, w roku
1885 budynek kantoru fabrycznego i dyrekcji (rozbudowany w latach
1899-1907) znajdujacy si¢ tuz przy bramie wejsciowej. Kolejne obiekty, ktore
powstawaly wraz z rosnaca potgga przedsigbiorstwa, to warsztaty fabryczne
(1889), straz pozarna (1890), kantor techniczny i laboratorium (1890), bielnik
i apretura (1891), drukarnia i wykanczalnia (1891), tkalnia wysoka (1895),
magazyn wysoki (1898) oraz elektrownia zbudowana najpdzniej bo dopiero
w 1912 roku. Z tych wszystkich obiektoéw nalezy przede wszystkim zwrocié
uwage na brame wejsciowa z zeliwnymi wrotami stanowiacymi majstersztyk
slusarki 1 kowalstwa artystycznego (fot. 1).

Fot. 1. Brama wej$ciowa (fot. K. Drzazga).

Y Od niedawna coraz czesciej pojawia si¢ nazwisko architekta ze Stuttgartu Juliusza
Junga, ktory pracowat dla I. K. Poznanskiego i prawdopodobnie zaprojektowat
wigkszos¢ z jego budynkow.
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Fot. 2. Okna w domach robotniczych (fot. K. Drzazga 2008).

Izrael K. Poznanski podobnie jak Karol Scheibler, rowniez zbudowat dla
swoich robotnikéw osiedle robotnicze (1879-1913), w ktérym zamieszkato
docelowo ponad 1000 rodzin (czyli ok. 4-5 tys. osob), a zlokalizowano je po
drugiej stronie ulicy Ogrodowej. Nieopodal znajdowal si¢ dawny cmentarza
z drewnianym ko$ciétkiem $w. Jozefa.” Najpierw zbudowano gmach o dwoch
skrzydtach. Pozniej kolejne dwa wzdtuz ulicy Ogrodowej w strong zachodnia.
Stylem architektonicznym nawiazywaly do kompleksu fabrycznego.
W podwoérkach wybudowano komorki i ubikacje. Bryle budynkow wiencza
sredniowieczne elementy obronne i uproszczone akcenty neorenesansowe
(fot. 2). Elewacje pierwszego budynku zostalty w pdzniejszym okresie
otynkowane. Tuz obok osiedla robotniczego, naprzeciwko bramy wejsciowej
znajduje sie¢ niewielki, parterowy budynek dawnego Teatru Popularnego
(1923-39). Zostat on zalozony z inicjatywy Jozefa Wolczynskiego, dyrektora
Zaktadow Poznanskiego i aktora Jozefa Pilarskiego.™

Ostatnia czescia imperium I. K. Poznanskiego jest patac, zbudowany na
dziatce na rogu ulic Ogrodowej i Zachodniej, zakupionej w 1877 r. Zanim patac
ten zbudowano na dziatce znajdowaly si¢ farbiarnia, rzeznia i narozny pigtrowy
dom o $cietym narozniku. Projekt obiektu opracowal Hilary Majewski, ktory
pozniej kontynuowal Dawid Rosenthal, a ostateczne zmiany wprowadzit Adolf
Zeligson. W architekturze patacu mozna wigc odnalez¢é elementy rdéznych
stylow. Patac jest typowym przyktadem eklektyzmu i architektonicznie
najbardziej nawiazuje do paryskiego Luwru (powszechnie jest nazywany

5 Kosciot ten przeniesiono z 10 na 11 kwietnia 1888 roku z placu Koscielnego.
1 Po wojnie zlokalizowano tam kino Popularne a w latach 90. XX w. pierwszy w Lodzi
salon bingo, obecnie znajduje si¢ tam sklep ,,Biedronka”.

44



,fodzkim Luwrem”). Pierwotnie plany zaktadaly budoweg wzdluz ulicy
Zachodniej wielkiej oranzerii z elementami renesansu wloskiego i francuskiego.
Projekt ten zrealizowano jednak tylko czgsciowo i patac oddano ostatecznie do
uzytku w 1903 r. po 15-letniej budowie. Budynek pemit nie tylko funkcje
reprezentacyjne ale takze mieszkalne, handlowe (miescily si¢ tam mieszkania,
sklepy, pokoje goscinne, kantor). Fundator obiektu niestety nie doczekat
zakonczenia budowy — zmart w 1900 r.

W okresie migdzywojennym przebudowano bryl¢ budynku w zwiazku
z przeprowadzka urzedow do patacu. Zlikwidowano oranzerig, zniszczono
ogrod, dobudowano pigtro we wschodniej czg$ci patacu, a po II wojnie
swiatowej rozbudowano skrzydto wzdtuz ulicy Zachodniej. Od 1975 r. w patacu
ma swoja siedzib¢ Muzeum Historii Miasta L.odzi.

Wspélczesne imperium I. K. Poznanskiego. Przyklad rewitalizacji
implantacyjnej

Rewitalizacja jest, obok modernizacji, forma restrukturyzacji terytorialne;.
Wedlug S. Kaczmarek (2001) — rewitalizacja to sekwencja planowanych dziatan
majacych na celu ozywienie gospodarcze oraz zmiang struktury przestrzennej
i funkcjonalnej zdegradowanych obszardbw miasta. Jednym z rodzajow
rewitalizacji jest rewitalizacja implantacyjna. Przemianom podlegaja tu funkcje
oraz formy przestrzenne wybranego fragmentu miasta, ktdrego dawna funkcja
ulegta degradacji. Cecha charakterystyczna rewitalizacji implantacyjnej jest to,
ze z odnowionej przestrzeni korzystaja glownie osoby pochodzace spoza
zrewitalizowanego obszaru, za§ ludno$¢ go zamieszkujaca czerpie jedynie
posrednio korzysci z przeprowadzonych dziatan.

Rewitalizacji kompleksu fabrycznego Izracla K. Poznanskiego dokonata
francuska firma Apsys Polska.”

Najwigkszym przedsigwzigciem firmy byla przebudowa nieuzytku
w centrum Lodzi (czyli wiasnie XIX-wiecznego kompleksu fabrycznego
I. K. Poznanskiego). Prace projektowe trwaly 5 lat, zas budowa 4 Ilata
(rozpoczgto ja w maju 2003 r.). Otwarcie nastapilo 17 maja 2006 roku.
O ogromne;j randze tej inwestycji $wiadczy¢ moze jej koszt, ktory wyniost okoto
139 mln euro oraz wielko$¢ objetego nig terenu — 27 hektaréw.

7 Apsys Polska powstata w 1997 roku, rok po zalozeniu francuskiej firmy-matki
noszacej nazwg¢ Apsys. Obecnie nalezy do liderow branzy nieruchomosci
komercyjnych. Apsys =zajmuje si¢ rewitalizacja oraz przeksztalcaniem
istniejacych na terenie miast obiektow w centra handlowo-rozrywkowe, a takze
budowa nowych. Jest zaré6wno ich pomystodawca, inwestorem, realizatorem,
sprzedawca jak i zarzadca. Pierwszym projektem realizowanym przez Apsys
Polska byto centrum handlowe Korona we Wroctawiu.
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Fot. 3. Zaadaptowana drukarnia i m.in. §cianka wspinaczkowa (fot. K. Drzazga).

Zrewitalizowano 9 ha powierzchni, w tym 13 pofabrycznych budynkéw,
zachowujac ich detale architektoniczne, ale zmieniajac zupekie pelnione przez
nie funkcje. Renowacja objeto 50.000 m’ ceglanych fasad budynkow.
Wybudowano takze 9,5 ha nowej powierzchni. Znaczny jej odsetek zajmuje
galeria handlowa, wybudowana ze szkla i stali. Uzycie tych surowcow
pozwolito skroci¢ czas budowy oraz zmniejszy¢ koszty inwestycji.

Autorem projektu byla londynska firma Virgile&Stone, ktéra polaczyta
XIX-wieczng architektur¢ przemystowa 2z nowoczesnymi elementami.
Wystepuja tu wigc pofabryczne budynki zbudowane z nieotynkowanej cegly.
W ich elewacji zachowano oryginalne zdobienia oraz stylizacj¢ obronna- migdzy
innymi wieze.

Wsréd wspodtezesnych form zagospodarowania nalezy wyroznic¢ przeszklong
fasade wejsciowa galerii handlowej, tawki, flagi, drogowskazy, punkty
informacyjne oraz rzezby. W najstarszej cze$ci fabryki (tkalni) udato sig
czesciowo zachowaé¢ shedowy dach. Na parterze mieszcza si¢ francuska
restauracja L’Ecru oraz chinska restauracja Wook, a takze Fitness Klub
Gymnasion i Beauty-Planet. W warsztatach fabrycznych znajduja sie glownie
matle lokale gastronomiczne, takie jak Tawerna Pepe Verde, cukiernia A. Blikle,
restauracja Hana Sushi, pijalnia czekolady Wedel, Caffe Adi oraz restauracja La
Passion Du Vin. Ponadto miesci si¢ tu ksiggarnia Akapit, sklep Salomon oraz
zajmujacy stosunkowo duza powierzchnig sklep Elektroworld. Wzdhuz
zachodniej $ciany warsztatow fabrycznych utworzono tzw. Alej¢ Rzemie$lni-
kéw, gdzie znajduje si¢ migdzy innymi Cepelia, Pickarz i Galeria Bukowski.
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Renowacja przedzalni nie zostala jeszcze zakonczona. Powstaje tu centrum
konferencyjne i hotel.

Roéwniez budynek tkalni wysokiej jest nadal remontowany. Ma tu powsta¢ w
tym roku filia Muzeum Sztuki, w ktérej prezentowane beda bogate zbiory sztuki
wspotczesnej.

Fot. 4. Zaadaptowana $lusarnia (na parterze sklepy, na pigtrze parking)
(fot. K. Drzazga 2008).

Mieszczacy si¢ najdalej na zachdd budynek magazynu wysokiego jest
jeszcze niezagospodarowany.

W budynku, w ktérym znajdowata si¢ odlewnia i parowozownia, obecnie
znajduje si¢ sklep zoologiczny Kakadu. Zachowata si¢ tutaj shedowa
konstrukcja dachu.

W dawnej wykanczalni mieszcza si¢ dzi$ obiekty gastronomiczne oraz
kulturalno-rekreacyjne. Na parterze znajduje si¢ Akwarium, w ktérym
prezentowane sa zbiorniki wodne z rdznorodnymi biotopami wodnymi.
Powstaly tu takze kawiarnie i restauracje — m.in. Freak Cafe Club, Max Ice And
Coffee, Anatewka, Green Way, Sioux oraz Sphinx. Pigtro budynku wykanczalni
zostato zaadaptowane na tereny kulturalno-rekreacyjne. Funkcjonuje tu Muzeum
Fabryki, Eksperymentarium (czyli interaktywne muzeum nauki i techniki),
centrum rozrywki Jazda Park, $ciana wspinaczkowa oraz miejsce zabaw dla
dzieci Kinderplaneta. W dobudowanym do wykanczalni budynku miesci sig
Cinema City z 15 salami kinowymi.

W budynku dawne;j elektrowni utworzono duza, dwupoziomowa dyskoteke,
za$ na $cianie zewnetrznej zawieszono ekran, na ktorym odbywaja sig projekcje
gromadzace na rynku duzg ilo$¢ osob.
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Fot. 5. Budynki strazy pozarne;j i elektrowni (fot. K. Drzazga)

W dawnej strazy pozarnej zachowano charakterystyczna wiezg. Dziala tutaj
Centrum Informacji, a wkrétce zostanie otworzona restauracja Remiza.
W kantorze technicznym i laboratorium miesci sig restauracja Whispers.

Budynek apretury i bielnika zajmuje kregielnia Grakula oraz obiekty
gastronomiczne- m.in. Pierrogeria i restauracja Marmaris.

Symboliczng rolg odgrywa brama wej$ciowa do fabryki, ktorej konstrukcja
przypomina tuk triumfalny. Zelazne wrota bramy znajdujacej sie przy
ul. Ogrodowej zostaly odrestaurowane przez kowala Jana Cygankiewicza oraz
firmg Mosaicon. Odnowiono takze ogrodzenie fabryki.

Na terenie Manufaktury™® stworzono 3-hektarowy rynek, ktéry petni miedzy
innymi funkcj¢ deptaka. Jest takze miejscem organizowanych w Centrum
wydarzen kulturalnych.

W obszarze dawnej bocznicy kolejowej wybudowano nowoczesng galerig
handlowa, ze szklang $ciana frontowa. Modernistyczna stylizacja tego budynku
ma na celu podkreslenie, ze nie tylko historia rzadzi tym miejscem, ale takze
nowoczesnos¢ 1 przyszlos¢. Przeszklony dach nad alejkami w galeriach
handlowych ma wprowadzi¢ $wiatto do wnetrz, a nieregularne rysy pasazy
sprawiaja, iz cechuje je oryginalno$¢ i $wiezos¢. Kazda z alei galerii jest

8 Pierwotnie centrum handlowo-rozrywkowe miato nosi¢ nazwe ,Nowy Swiat”.
Pomyst nazwy ,,Manufaktura” zostal zaproponowany przez toédzkich studentow
1 stanowi odwotanie do historii Lodzi.
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stylizowana na historyczne todzkie "tematy": sztukeg, kino, architekture
i przemyst widkienniczy. Mieszcza si¢ tu liczne butiki, a takze obiekty
gastronomiczne.

Zabiegi konserwatorskie jako swoista sztuka kompromisu dla ocalenia
perly architektury fabrykanckiej Lodzi

Rewitalizacja kompleksu fabrycznego I. K. Poznanskiego wiazala sig
z konieczno$cia zachowania zabytkowych obiektow przemystowych oraz
potaczenia ich fizjonomii z nowymi funkcjami. Udato si¢ tego dokona¢ dzigki
licznym kompromisom zastosowanym w zakresie funkcjonalnym i przestrzen-
nym. Inwestycja zostata doceniona w Polsce migdzy innymi przez Towarzystwo
Urbanistow Polskich.

Manufaktur¢ mozna zaliczy¢ do wizytowek miasta. Zrealizowany przez
firm¢ Apsys projekt zostat zauwazony i doceniony, m.in. przez migdzynarodowa
organizacj¢ Urban Land Institute, ktora przyznata Manufakturze jedna
z najbardziej prestizowych nagréd w budownictwie — ULI Global Awards for
Excellence w 2007 roku. Ponadto wyr6zniona przez International Council of
Shopping Centers nominacja do prestizowej nagrody European Shopping Centre
Award - przyznawanej najlepszym europejskim centrom handlowym
(rozstrzygnigcie tego konkursu nastapi w kwietniu 2008 roku). Zostata takze
finalista konkursu zorganizowanego przez World Retail Congress 2008,
w kategorii Handlowe Miejsce Roku (Retail Destination of the Year). Kongres
bedzie miat miejsce w kwietniu w Barcelonie. Finaty konkursow, do ktérych
nominowana zostata Manufaktura odbywaja si¢ w duzych miastach europejskich
(np. w Cannes i Barcelonie), co sprawia, ze nie tylko centrum handlowo-
rekreacyjne, ale takze i miasto zaczyna by¢ dostrzegane poza granicami kraju.
Swiadczyé o tym moze fakt, iz o Manufakturze i Lodzi pisaty m.in. takie
prestizowe dzienniki na $wiecie jak "Financial Times", "La Tribune"
i "The Independent". Pozytywny wizerunek Centrum wptywa na postrzeganie
miasta przez potencjalnych inwestorow oraz przekonuje ich, ze lokalizacja
inwestycji w Lodzi jest korzystna.

Istotny jest ponadto aspekt spoleczny inwestycji. W Manufakturze
zatrudnionych zostato okoto 3000 oséb. Ponadto Manufaktura stata si¢ jednym
z gtownych miejsc, w ktorych Lodzianie spgdzaja wolny czas. Przyjezdzaja tutaj
takze coraz liczniej turysci. Zachgcajq ich do tego migdzy innymi wydarzenia
kulturalne, ktore maja tu miejsce. W Manufakturze odbywaja si¢ przedstawienia
teatralne, wystawy, akcje charytatywne, wystepy znanych polskich artystow,
a takze wydarzenia cykliczne- na przyktad imprezy wchodzace w sktad
Festiwalu Dialogu Czterech Kultur, Finaly Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Zima na Rynku budowane jest lodowisko oraz sztuczna gorka
saneczkowa, za$ latem do odwiedzenia Manufaktury zachgca sztuczna plaza.

49



Zaproponowany przez Apsys projekt rewitalizacji okazat si¢ jedyna
mozliwo$cia przywrdocenia $wietnosci XIX-wiecznym obiektom fabrycznym.
Dzigki jego realizacji nieuzytek w centrum Lodzi, jakim byty dawne zaktady
I. K. Poznanskiego, przerodzil si¢ w tetniace zyciem centrum handlowo-
rekreacyjno- kulturalne, stwarzajac szans¢ na rozwoj catego miasta.
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Zawarto$¢ merytoryczna skonsultowana z Pania dr Anna Niznik
z Katedry Gospodarki Przestrzennej i Planowania Przestrzennego
na Wydziale Nauk Geograficznych UL.

Za pomoc w przygotowaniu artykulu do druku skladamy Pani
doktor gorace podzi¢gkowania.
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